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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo estudar o projeto politico pedagogico como um documento que
organiza os trabalhos da escola, mostrando como cada ag¢ao acorrera dentro da instituicdo. O
estudo aborda a problematica que tem como Tema: Projeto politico pedagdgico no contexto or-
ganizacional. O problema que motivou esta pesquisa surgiu quando se observou que as praticas
pedagogicas ndo estavam em consonancia com o projeto politico pedagdgico que visa nortear
os trabalhos dos docentes. Diante desse contexto procurou-se saber. Quais as melhorias que
a escola recebe com a implementagao do Projeto Politico Pedagdgico na instituicao? Objetivo
geral: Delimitar os fatores que interferem na efetivagéo do projeto politico pedagdgico no espago
escolar. Conforme Libaneo (2004), Projeto Politico Pedagdgico expressa a sintese das exigén-
cias sécias e legais do sistema de ensino é o documento que apresenta objetivos, diretrizes e
acdes do processo educativo a ser desenvolvido na escola. Metodologia: Coleta de dados da
pesquisa: questionarios com perguntas abertas; Natureza da Pesquisa basica. Classificacdo da
Pesquisa: Pesquisa de Campo e Bibliografica. Os principais resultados apresentam que se torna
necessario socializar o Projeto Politico Pedagdégico de forma criativa com a equipe docente pos-
sibilitando um ambiente de trabalho social e inovador.

Palavras-chave: projeto politico pedagogico. escola. gestéo.

ABSTRACT

This work aims to study the pedagogical political project as a document that organizes the work
of the school, showing how each action will take place within the institution. The study addresses
the problem that has as its Theme: Political Pedagogical Project in the organizational context. The
problem that motivated this research arose when it was observed that the pedagogical practices
were not in line with the pedagogical political project that aims to guide the work of teachers.
Given this context, we sought to find out. What improvements does the school receive with the
implementation of the Pedagogical Political Project in the institution? General objective: To deli-
mit the factors that interfere in the effectiveness of the pedagogical political project in the school
space. According to Libaneo (2004), the Political Pedagogical Project expresses the synthesis of
the social and legal requirements of the education system. It is the document that presents objec-
tives, guidelines and actions of the educational process to be developed at school. Methodology:
Research data collection: questionnaires with open questions; Nature of Basic Search. Research
Classification - Field and Bibliographic Research. The main results show that it is necessary to
socialize the Political Pedagogical Project in a creative way with the teaching team, enabling a
social and innovative work environment.

Keywords: pedagogical political project. management school.

INTRODUCAO

E importante ressaltar que no Brasil, a implementacdo do Projeto Politico Pedagégico
nas unidades escolares esta embasada na Lei de Diretrizes Bases da Educacao Nacional- LDB
9394/96 ao instituir no Artigo 12, como obrigatoério a todas as unidades escolares a incumbéncia
de elaborar e executar a sua proposta pedagogica, por considerar que o projeto politico pedagoé-
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gico um instrumento que possibilitar a autonomia da escola para concretizagao das finalidades
educativas, bem como a possibilidades de superacado dos problemas oriundos da pratica educa-
tiva via reflexao coletiva.

Partindo desse pressuposto, pode-se dizer que o projeto Politico Pedagdgico € um docu-
mento que facilita e organiza as atividades, pode ser um mediador de decisdes, que conduz as
acdes e da analise dos seus resultados e impactos nas unidades escolares. Cabe aos gestores,
professores, funcionarios, comunidade estudantil e comunidade geral se organizarem a imple-
mentacao do projeto nas unidades escolas no qual sera o norteador para um trabalho pedagogi-
co desenvolvido coerentemente entre teoria e pratica.

A partir do exposto, questiona-se sobre os impactos produzidos apds a implantacédo do
projeto politico pedagdgico no contexto organizacional. Pergunta central: quais as melhorias que
a escola recebeu com a implementagao do Projeto Politico Pedagdgico?

Esse trabalho objetiva delimitar os fatores que interferem na efetivagao do Projeto Poli-
tico Pedagagico.

Esta pesquisa justifica-se por ser o Projeto Politico Pedagdgico um documento escolar
capaz de mobilizar a comunidade em torno da construcao e implementacao de suas convicgdes
e intengdes educativas e alternativas para construgdo da autonomia da escola por meio de uma
gestdo democratica e participativa que a transforme num espaco publico privilegiado para o exer-
cicio da cidadania.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO RELEVANCIA VITAL NA GESTAO
ESCOLAR

O projeto pedagdgico torna-se fundamental para a escola, pois € o elemento norteador
da organizagao de seu trabalho visando o sucesso da aprendizagem dos alunos, objetivo princi-
pal da escola como instituicao social. O projeto pedagdgico é a bussola norteadora do trabalho
escolar por meio de diferentes formas de planejamento, todos envolvidos no dialogo e na busca
de solugdes para os problemas escolares, a partir da agao coletiva — alunos, professores, ges-
tores, funcionarios, técnicos administrativos e demais apoios, pais e comunidade local. Juntos,
todos buscarao alternativas para impulsionar a inovagao no cotidiano escolar.

No entanto, € importante lembrar que a construgdo do projeto pedagogico nao é ape-
nas uma obrigagéo legal que a escola deve cumprir, mas uma conquista que revela seu poder
organizacional e busca cada vez mais autonomia em suas decisdes. Nesse sentido, o projeto
politico-pedagdgico é antes de tudo um instrumento ideolégico, politico, que visa sobretudo a
gestao dos resultados das aprendizagens, através da projecéo, organizagéo e acompanhamento
de todo o universo escolar. Segundo Betini, o projeto politico-pedagdgico mostra a visao macro
do que a instituicdo escolar pretende ou idealiza fazer, suas metas, objetivos e estratégias per-
manentes, tanto em relagao as suas atividades pedagogicas quanto as fungdes administrativas.
Portanto, o projeto politico-pedagdgico faz parte do planejamento e controle escolar. O principal
objetivo do planejamento escolar &, portanto, expressar a capacidade de colocar o planejamento
em acgdo. Cabe, portanto, ao projeto politico-pedagdgico operacionalizar o planejamento escolar
em um movimento constante de refletir - agir — refletir. (BETINI, 2005, p. 38).
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E necessario enfatizar que, essas reflexdes possibilitaram verificar a importancia do
Projeto Politico Pedagdgico para a democratizagado do ensino, por meio do exercicio da cidada-
nia no ambiente escolar. Sem um compromisso da gestao escolar em desenvolver o PPP como
planejamento participativo e democratico, objetivando o amadurecimento e a interagao dos pro-
fissionais, pais e alunos, onde todos tenham acesso a seus direitos, conhecimentos e deveres,
fazendo de todos coautores no processo educacional, nada se pode conseguir, em termos de
avancgo.

O planejamento pode tornar-se um competente e efetivo meio para atingir as finalidades
propostas.

Portanto, planejar € dizer com clareza como deve agir para que o individuo possa com-
preender analisar, interpretar o contexto para que ele atue criticamente, para que possa enfrentar
as questodes e os problemas se apresentam na realidade.

Para Menegolla (2000, p. 26), falar sobre o planejamento educacional enfatiza que:

Planejar uma educag&o que configure a pessoa dentro das estruturas sociais, que oprima
a pessoa pelas dire¢bes definidas e acabadas, € barrar a libertagéo da pessoa. E fazer
da educagédo um instrumento de conformismo de massas. E impedir o comprometimento
e o desenvolvimento integral da pessoa humana. [...] & preciso planejar uma educagao
que, por meio de seu processo dindmico, possa ser criativa e libertadora para o homem.
Planejar uma educagdo que nao restringe, mas liberta, que aguga a consciéncia e liga
as pessoas ao seu mundo. Este é o conteudo que deve ser incluido em qualquer plano
educacional.

Conforme o autor supracitado, é provavel assegurar a realizagcdo de um planejamento
educacional elaborado apdés uma reflexdo sobre que tipo de educagao promovera para integrar
o desenvolvimento do cidadao, que o permita fazer parte da sociedade, ser conhecedor de suas
responsabilidades e seus direitos, comprometendo-se consigo e com outros para viver critica-
mente e com liberdade. Percebe-se que o ato de educar e educar-se €, promover a cima de tudo
uma projegao para o futuro, tendo como base o passado e o futuro, fazendo com que o individuo

compreenda por meio dos saberes possa enfrentar os problemas.

Toda e qualquer acdo humana € politica em esséncia, muitas das vezes essas acdes
podem ser atos conscientes. Sendo ou n&o conscientes, essas agdes do ser humano podem
responder ou substanciar uma pratica, um conceito, uma definicdo, ou uma estrutura ja iniciada.
Entdo pode-se dizer que ndo existe uma acao neutra. Conforme ao ato de planejar pode ser
considerado como um ato humano completo de intencionalidade. Ao planejar, o educador tem
que estar consciente da importancia e da compreensao de sua atividade para “[...] descobrir re-
presentagdes equivocadas, desmontar mitos e preconceitos. Ajudar o sujeito (pessoal e coletivo)
a se convencer que sua agao é importante, embora limitada” (VASCONCELLOS, 1999, p. 12).

Nesse contexto, o planejamento € um relato das finalidades a partir do esbogo dos ob-
jetivos que se busca, mostra-se em postura e vivéncia criticas efetivas e na frente do trabalho
pedagdgico. O planejamento facilita a adaptagao e participagdo dos agentes envolvidos na cons-
trugcdo de um projeto educacional que promovam as mudangas da realidade e a construgao de
uma escola que pode ser um espacgo de crescimento para os alunos e para todos que participam
dela, estando em concordancia com a producao do conhecimento. Determinar a acao da escola
e imaginar os passos futuros, evidenciar a urgéncia de ter claras as metas que se ambicionar
atingir e organizar os meios que as possibilitam € tarefa do planejamento. Neste sentido, é ne-
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cessario planejar as agdes que fazem a ligagao em torno do projeto educacional da escola, sen-
do construido coletivamente.

Dessa forma, encontrar-se-a o caminho para acabar com as atividades desarticuladas
e casuistas, construindo as praticas educativas, entende-se com as atuais necessidades dos
alunos e da sociedade. Dias (2003, p. 3) corrobora esclarecendo que:

[...] A escola é organizada com o objetivo de atingir objetivos especificos que dao sentido
a organizagao escolar e consequentemente orientam a tomada de decisdo quanto ao tipo
de curriculos e programas, o tipo de edificio escolar, a quantidade e qualidade dos equi-
pamentos e o numero e qualificacdo dos funcionarios da escola. Portanto, quem pretende
trabalhar em uma escola deve conhecer seus objetivos e, na medida do possivel, sua
propria contribuicdo para melhora-los.

Nesse contexto, pode-se falar que no momento do planejamento, € preciso fazer um
apanhado do que é necessario para o desenvolvimento do ensino aprendizagem, professores,
alunos, objetivos educacionais e etc., de uma forma geral, pois cada um dos elementos exerce
influéncia nos demais, e todos eles sdo importantes no desenvolvimento técnico-politico para
a formacao que escola pretende proporcionar aos seus alunos. Portanto, pode-se dizer que o
planejamento é fundamental, pois através dele é possivel concretizar os objetivos e metas traga-
das, relacionando o passando com o presente para mudar a realidade para poder compreender,

modificar e enfrentar os problemas que possam aparecer no decorrer do processo evolutivo.

Fazer pedagogico e uma gestao democratica

A Gestao Democratica vem selar esta liberdade, uma vez que fortalecida e mantidade a
democracia, os fatos decorrentes serdo apenas parte de um tempero que sera degustado em
algum tempo. Na administragdo democratica o aluno passa de um simples expectador para um
formador de opinides. O corpo docente planeja, pesquisa e executa o fazer pedagdgico .

As sugestdes sdo langcadas em pauta e decididas coletivamente. Diante de tais mu-
dangas o0 espacgo escolar agora € de todos. As decisbes sao tomadas em conjunto. A gestao
colabora e interage com os discentes, estes tém livre arbitrio e exercem autonomia e decisdes
no ambito escolar. A gestdo democratica age de forma universalizada em busca do ensino qua-
litativo para todos.

O gestor ouve as sugestoes dos docentes e acata as decisdes de toda equipe de en-
sino. A comunidade tem outra visdo da escola. Os pais sao mais presentes e participam da vida
dos filhos aprimorando sugestdes para um bom desempenho educacional. Percebe-se que a
democracia aos poucos esta chegando nas escolas, o coletivo interagindo para o bem comum.

Apesar da evolugao das escolas nos dias atuais , € preciso lembrar que os bons resul-
tados s6 serdo permanentes se forem mantidos o foco voltado constantemente aos estudos e
planejamento junto com o fazer pedagdgico. Por outro lado, ao serem ignoradas estas possi-
bilidades de tempo e de espago, pode ocorrer o risco de ser projetado uma gestao participativa
para o cotidiano escolar que, na maioria das vezes se transforma em um documento resultante
de encontros e reunides.

Lembra-se que pelas proprias circunstancias, os objetivos ndo sdo mais os mesmos. A
sociedade evoluiu e os componentes de trabalho evoluiram também. Ha a necessidade de recu-
perar-se e colocar em pratica aquilo que serviu e aperfeicoa-los no presente. E necessario que
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0 ensino acompanhe as novas tendéncias e que 0 nosso aprendizado esteja entre os conceitos
do mundo em termo de qualidade.

Diante dos pressupostos, espera-se que a gestdao democratica supra as necessidades
desde a superacao da crianga ensinando-a os bons principios da igualdade. Aos jovens, 0 senso
da responsabilidade e distingdo de valores. E ao adulto, que o mesmo descubra sua verdadeira
identidade através de uma cidadania mais humana e igualitaria. Nota-se que esses valores sao
regidos também pela Constituicdo Federal de 1988.

A Constituigao detalha que caminharao juntos ao estado e a familia em prol da educagao
e promoverao desenvolvimento de igualdade e cidadania baseados na democracia. No apice de
uma pratica tedrica e democratica, deve-se também levar em conta a criagao do curriculo para
explicitar valores, normas e comportamentos.

O curriculo foi criado pra comunicar os principios e tragos essenciais de um propdésito
educativo, de tal forma que permaneca aberto a discussdo critica e possa ser transferido efe-
tivamente para a pratica.

A descoberta do curriculo vem fomentar os projetos interdisciplinares, uma vez que os
individuos envolvidos no sistema tém a responsabilidade individual de projetar suas ideias. E
neste contexto que a interdisciplinaridade vai interagir em coletividade as ideias solitarias am-
pliando o universo das informacdes, antes subjetivas transformando-as em objetivas através do
coletivo.

Nota-se que o curriculo esta conectado a gestdo democratica e participativa, pois o mes-
mo é regido pela coletividade que constitui uma das caracteristicas da gestdo democratica. Uma
vez colocado em pratica, assume-se a responsabilidade de concretizar o projeto pedagdgico,
desde sua dimensao a sua execug¢ao. Dando-se em conta que o curriculo ainda tem a funcao de
buscar alternativas e solugdes para formacgao da reconstrugao social, tendo-se o cuidado de nao
supervalorizar as pessoas por meio do consenso social.

Precisa-se valorizar os procedimentos democraticos, ignorando a forga de persuasao
que, uma vez persuadidos tornam-se enfraquecidos pela minoria dominante. O curriculo implica
participagdo do grupo que decidira sobre as especificidades e diversidades da cultura de um
povo, bem como, as suas diretrizes que repercutirao e influenciardo as camadas sociais envolvi-
das no processo da educacao.

Vale ressaltar que a cultura é publica que independe de acontecimentos sociais , insti-
tucionais ou processos. Ela esta entrelagada dentro de um contexto historico, econémico e so-
cial. As avaliagbes das conjecturas e as estratégias de evolugao estido incluidas no processo
universal que avaliara no ambito geral o progresso alcangado ao longo do tempo. Todos esses
instrumentos utilizados na construgéo da gestdo democratica se estabeleceram a fim de quebrar
regras de centralizacdo, omissao, autoritarismo e controle burocratico imposto pela gestéo tra-
dicional.

Por outro lado, deve-se lembrar que a gestdo democratica estd em processo de de-
senvolvimento. Todo sistema que provoca mudangas exige-se flexibilidade, moderabilidade e
sobretudo reflexdo sobre o que foi e 0 que podera ser. A escola é o reflexo de seus componen-
tes. Se os novos olhares tiverem focados no desenvolvimento de sua clientela, com certeza, os
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resultados fluirdo através de novos procedimentos pedagdgicos.

O aluno exercera suas atividades voltadas para as inovagoes, seus saberes serao mais
divulgados e bem representados. A comunidade por sua vez sera mais participativa na escola, e,
acima de tudo, com professores capacitados e estimulados. As metas serao alcangadas, e o dia-
logo sera mais aberto a fim de que todos participem nos multiplos afazeres do cotidiano escolar.

Paro (1997, p.10) observou que suprema democracia esta na esséncia da vida escolar
“ a transformagao do esquema de autoridade no interior da escola agora pertence a todos”. A
prospectiva da sociedade esta além dos muros escolares uma vez que esta esta consciente que
as verdadeiras transformacgdes acontecem no seio do ambiente escolar.

A escola como instituicao e sua finalidade

O artigo 14 da Lei de Politicas e Bases Nacionais da Educagéo e o artigo 22 do Plano
Nacional de Educacgao (PNE) indicam que os sistemas de ensino definem as normas de gestao
democratica da educacgao publica na educacao basica, obedecendo aos principios do envolvi-
mento dos profissionais da educacao na elaborag¢ao do projeto pedagogico da escola e envolvi-
mento da escola e das comunidades locais nos conselhos escolares. Dessa forma, a escola as-
sume um processo coletivo vinculado por um determinante comum, a governanga democratica.

A escola € uma instituicdo social que tem por finalidade garantir a educacédo de uma
sociedade. Ela deve assegurar os direitos e saberes, e que estes saberes sejam transferidos
através de geragdes. Da mesma forma, esta comprometida com as questdes culturais, sociais,
histéricas, econdmicas e politicas de uma sociedade. E no entorno do seu espaco que pessoas
tomam importantes decisdes relacionadas ao social.

N&o se trata de um espaco neutro ou construido para ordenar um grupo de pessoas, mas
que é carregada de significados constituindo-se em muitos momentos de um espaco de reprodu-
¢ao ideoldgica dotada de toda uma intencionalidade. Atitudes, conhecimento, desenvolvimento
de habilidades e competéncias na formagao do gestor educacional sdo tdo importantes quanto a
pratica docente em sala de aula.

No entanto, esses atributos s&o inuteis se o gestor ndo se preocupa com O processo
de ensino/aprendizagem em sua escola. Os gestores também devem ter a capacidade de diag-
nosticar as causas dos conflitos nas equipes de trabalho e propor solugdes persuasivas, ter as
habilidades e competéncias para selecionar ferramentas e técnicas que permitam uma melhor
gestdo do tempo, promovam ganhos de qualidade e melhorem a produtividade profissional.

O gestor deve estar ciente de que a qualidade da escola é global devido a interagao de
individuos e grupos que afetam seu funcionamento. O gestor deve ser capaz de integrar meta,
acgao e resultado para ampliar sua gestdao com colaboradores empreendedores que primam pelo
bem comum de uma comunidade. Em resumo, o bom gestor deve ser um administrador, ou seja,
manter a escola dentro das normas do sistema educacional, seguindo normas e orientagdes, e
cumprindo prazos.

Deve também valorizar a qualidade do ensino, projeto pedagdgico, supervisao e orien-
tacdo pedagogica e oportunizar a formagéo de professores. Guia do bairro, abre a escola nos
finais de semana e permite passagem livre em sua sala de aula. Para isso é importante ter uma
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equipe de gestao que tenha talentos complementares.

Delegar e liderar devem ser as palavras de ordem. Além disso, um bom gestor aponta o
caminho, ouve as necessidades da comunidade, desenvolve talentos, facilita o trabalho em equi-
pe e, claro, resolve problemas. Ao se referir a escola publica, trata-se de uma entidade escolar
cuja funcao primordial € atender o cidaddo em seu direito fundamental de acesso a educacgao de
qualidade.

Esta entidade nao funciona isoladamente, pois necessita de meios para manter a sua
estrutura fisica e os seus recursos materiais e humanos, bem como necessita de um conjunto de
regras que regulem todas as suas atividades e fung¢des. Nesse sentido, do ponto de vista insti-
tucional e legal, a escola publica faz parte do sistema de administragao publica federal, estadual
ou municipal conforme definido na Lei de Politicas e Principios Nacionais de Educacéo.

Tal sistema significa a rede formada pelas escolas publicas e sua estrutura de apoio, ou
seja, 0s mecanismos necessarios ao seu funcionamento. Esses mecanismos incluem a gestao
de recursos financeiros. Para entender onde essa competéncia funciona, é importante entender
as duas formas de utilizagdo dos recursos que financiam a escola: centralizada e descentraliza-
da.

A aplicacao central, que abrange a maior parte dos recursos financeiros, é feita por um
orgao administrativo ao qual a escola esta hierarquicamente subordinada, normalmente o Minis-
tério da Educacao. Neste caso, eles recebem os meios para financiar a escola na forma de bol-
sas, por exemplo. Tecido de construcao, carteiras escolares, salarios dos funcionarios publicos,
ou seja, tudo o que a escola ndo paga diretamente mais recebe indiretamente através de uma
transportadora.

A aplicagao descentralizada é realizada pela escola, em geral por uma unidade execu-
tora a ela associada. Os recursos publicos, neste caso, financiam a aquisicdo de materiais e a
contratacao de servigcos realizados diretamente pela escola, como material de consumo, equipa-
mentos de manutencéo e funcionamento e pequenos reparos, por exemplo. Para que todos os
instrumentos de financiamento da educagao sejam colocados em pratica, € fundamental conhe-
cer as estruturas e regras da administragcéo publica.

Gestao publica e a instituicao de ensino

De acordo com os principios necessarios para se efetivar um bom trabalho, é importante
visualizar as caracteristicas da gestao, sendo que a Gestao Publica vem utilizando nas ultimas
décadas praticas novas da administragdo do setor publico, recuperando o termo gestdo para
contexto publico. A experiéncia na Gestao vem ligada a pratica da gestdo administracao privada.
As praticas antigas fortaleceram a gestao publica atualmente, contribuindo para o desenvolvi-
mento da organizagdo cuja sua misséo € o interesse publico. Segundo Longo, (1996). Explica
que:

O fortalecimento da melhoria da gestéo publica € uma conquista de nova modernizagao,
nesse processo, os desafios é provocar mudancgas, tomando foco na melhoria da qualida-
de no processo da gestao publica, € consenso que nenhuma transformagao podera ser
obtida devidamente equacionada (p. 67).

A organizagao da gestado publica fortalece as instituicbes que prestam servigos a po-
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pulagdo como um todo, esse fortalecimento provoca mudancgas e supera desafios, objetivando
a qualidade, com isso melhora-se o atendimento e a resolugcdo dos servicos demandas pelos
usuarios do servigo publico, evidenciando as novas conquistas modernizadoras no contexto da
Constituicao Federal dispdem sobre administracédo publica:

A administragcdo publica direta e indireta de todos os poderes da Unido, Estado, Distrito
Federal e Municipios obedecerao aos principios da legalidade, impessoalidade, moralida-
de, publicidade e eficiéncia. (CF 1988, Art. 37, p.41).
As relagdes da gestado publica com os cidadaos e as organizagdes sao disciplinadas pelo
Direito Constitucional, cuja funcédo € a de garantir que o Estado venha a estabelecer relagdes
justas, racionais com os mais diferentes agentes com que entra cotidianamente em interagao no
exercicio das suas fungdes, assegurando assim, a coeréncia da agao estatal que é exercida por
diversas instituicbes que a compde e desempenham fungdes especificas e interagem com os
diversos publicos.

Para a garantia dos servigos e evitar acdes arbitrarias por conta dos dirigentes, esses
principios sédo as regras gerais que vao sustentar a modernizagéo e a qualidade. Para fundamen-
tar o conhecimento sobre gestdo e administragéo, é importante entender que existem diferengas
que podem servir de norte para o gestor, uma vez que ao entender esse processo, pode — se
agir, de acordo com o que lhe foi estabelecido.

A diferenca entre gestao publica e administragdo contém muita analogia no sistema de
cada uma, porque a gestdo contém uma visdo ampla das coisas que estdo ao seu redor e na
administragao cuida dos principios para que a execugao seja bem trabalhada. Para argumentar
o assunto que esta sendo abordando (FORTUNATI, 2007, p.16). Afirma que:

No sentido mais amplo, o termo administragdo publica refere-se a todas as atividades que
visam diretamente o cumprimento especifico de tarefas ou tarefas de interesse publico ou
comum em uma empresa ou em uma organizagao estatal. Portanto, do ponto de vista da
atividade, o conceito de administragcdo publica corresponde a uma ampla gama de agbes
relacionadas ao estado como um todo. Por um lado, incluem as atividades governamen-
tais relacionadas com os poderes de decisao e comando, bem como as que prestam as-
sisténcia direta no exercicio do governo. Por outro lado, sdo empreendimentos que visam
atingir fins publicos estabelecidos por leis e atos governamentais.
Administrativa publica € um conjunto de atividades que concretiza as a¢gdes delegadas
a uma organizagao e perpassa para o interesse publico, nesse sentido a agdo da administragao
que estudam formas de se organizar as coisas, como os aderegos se comportam nas organiza-
¢coes, alguns padrdes sao diferentes das organizagdes. Na gestdo publica é absolutamente dife-
rente, embora se utilizem de técnicas e praticas parecidas, mas do ponto de vista de aprendizado

€ necessario desvincular.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo apresentado, visa nortear os trabalhos da pratica pedagdgica tanto dos docen-
tes como também de todos que trabalham na escola, sendo mediadores de decisdes. Optou-se
por uma pesquisa bibliografica: com enfoque qualitativo. A pesquisa se desenvolveu-se com:

1 - Gestora

30 - Professores: dez do turno matutino; dez do turno vespertino Coordenagao pedago-
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gica: trés uma do turno matutino; uma do turno vespertino e uma do turno noturno.

60 - Alunos: vinte do turno matutino do 5° ano; vinte do turno vespertino do 5° ano e vinte
do turno noturno do 5° ano.

15 - Servigos Administrativos: 5 do turno matutino;5 do turno vespertino; 5 do turno no-
turno.

15 - Servigos gerais: 5 do turno matutino;5 do turno vespertino; 5 do turno noturno.

3 - Membros da APMC. Associacdo de Pais e Mestres. Presidente, Vice-presidente e o
tesoureiro.

O primeiro passo desta caminhada consistiu em buscar, juntamente com os funcionarios
da escola informagdes sobre a gestao atual, seu perfil e sua organizacao. Informagdes que dé
apoio para a construgao do estudo sobre a implementagdo do Projeto Politico Pedagdgico na
escola.

Se usou um questionario com perguntas abertas - através dos quais buscou-se obter
informes, subjetivas, contidos na fala dos sujeitos pesquisados, Todas as informacdes voltadas
para as causas do problema da pesquisa.

ANALISE DE RESULTADOS

Analisando os dados do resultado da pesquisa, foi possivel perceber que o Projeto Po-
litico Pedagogico € extremante importante para que tenha sucesso a gestdo educacional nos
aspectos: Pedagdgico, Administrativo, Social, Cultural e Religioso e principalmente a qualidade
do ensino. A figura abaixo apresenta a importancia do projeto politico pedagdgico.

Figura 1- Fazeres pedagégico

Guia administrativo para as acbes pedagdgicas da escola

Condugho para fazeres docente.

T

Fonte: A pesquisadora (2019)

O PPP é um instrumento que vai além do curriculo escolar, traz valores para o ambiente
escolar, orienta efetivamente o corpo docente em suas tarefas, € um guia administrativo, ou seja,
um documento oficial da escola; Ele lidera toda a comunidade escolar. Por isso, € importante que
esteja bem preparado e sempre sirva de guia para o dia a dia da instituicdo. A Figura 2 mostra
resumidamente as etapas de uma boa gestao participativa no desenvolvimento do projeto poli-
tico-pedagogico.
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Figura 2 - Gestao escolar e o desenvolvimento do PPP
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Fonte: A pesquisadora (2019)

O gestor torna-se parte integrante desse processo, é responsavel pelo sucesso e o insu-
cesso no resultado dessa atividade pedagdgica, ele tem obrigacao de ajudar os professores nas
atividades pedagodgicas e colocar todo o aparato da escola a servigo do pedagogico, seguindo
as orientagdes do PPP. Projeto Politico Pedagdgico é o instrumento que vai nortear todo o seu
trabalho em todos os aspectos.

Uma vez que o professor é parte integrante desse processo. Professores desmotivados,
insatisfeitos e as condi¢des de trabalho, somados a falta de apoio por parte da gestdo. Também
a falta de material didatico para ministrar uma aula com qualidade, fatores estes, levam ao fra-
casso escolar a ndo educagao com ensino de qualidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ficou comprovado que uma gestao pedagdgica pautada em uma concepgao democrati-
ca e focada no desenvolvimento do PPP, se torna uma gestdo descentralizada, dinamica, intera-
tiva, reflexiva, argumentativa, construtiva agindo sempre de forma coletiva para encaminhar as
situacoes, acoes e desafios encontrados no contexto escolar, como também foi apresentado as
caracteristicas especificas da administragcao escolar, que envolve tomada de decisbes e postura
adequada diante da sociedade.

A legislacao e a gestdo sdo abordadas tendo como referéncia as suas atribui¢cdes, sua
funcado de acordo com as Leis, Diretrizes, Estatuto, Regimento enfim documentos primordiais
para nortear todas as a¢des assumidas pelo gestor. Ele exerce um papel apropriado para con-
tribuir com o desenvolvimento do educando tendo em vista 0 desempenho da escola como um
todo tanto nos aspectos cognitivo, cultural, afetivo quanto social.

No processo educacional, € primordial buscar mecanismos de envolvimento de todos
para que se possa conhecer os problemas e identificar as dificuldades e desafios no processo
educativo, tendo um olhar de possibilitar alternativas, meio para que as dificuldades sejam mi-
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nimizadas e com isso, se alcance as metas e objetivos propostos, principalmente, no que refere
a aprendizagem. Bem como, dialogar com professores sobre as dificuldades encontradas no
processo de ensino, verificar e orientar cada um os alunos que apresentam dificuldades de se
inserir no processo de aprendizagem, visitar com frequéncia as salas de aula, fazer intervencdes
imediata, organizar e planejar todas as ag¢des previstas para o ano escolar. Realizar reunides,
encontros com pais e/ou responsaveis, envolver e acompanhar as atividades de toda equipe
em suas atividades diarias para cobrar suas devidas responsabilidades e outros e dentre outras
acdes analisar o rendimento durante o ano escolar.

A escola € um ambiente de aprendizagem, um espacgo de formagao continua, no qual to-
dos reflitam, pensem, analisem, criem praticas, como pensadores € ndo como meros executores
de decisbes burocraticas administrativas. Assim como a escola, a ciéncia € parte da sociedade,
porém cabe a escola interagir conhecimento cientifico afim de viabilizar rentabilidade ao ensino.
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