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RESUMO

A questado do Projeto Politico-Pedagogico tem sido alvo de muitas discussdes no contexto so-
cioeducativo vigente. Embora a literatura a esse respeito seja vasta, mesmo assim, no cotidiano
escolar, o avango na busca de compreensao da elaboragao desse processo ainda € pouco signi-
ficativo. Por este motivo se desenvolveu o objetivo geral: Analisar se o Projeto Politico-Pedagdgi-
co pode se constituir num eixo norteador da pratica da gestao escolar com énfase em uma escola
publica Estadual do municipio de Carauari-AM/Brasil, no periodo de 2020-2021.Trata-se de uma
abordagem qualitativa, de estudo de caso, sendo utilizada como técnica a analise de conteudo
das entrevistas semiestruturadas aplicadas aos sujeitos da pesquisa. Os estudos apontaram que
a elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico se transforma em uma grande oportunidade para a
criacdo de um espaco de dialogos, visando a busca de melhores caminhos que trilhem os rumos
da instituicdo, concretizando a abertura de espaco para as vivéncias e as percepgdes, e causan-
do momentos de reflexdo, enfatizando a constru¢gao de uma sociedade mais justa e democratica.

Palavras-chave: projeto politico-pedagdgico. gestéao escolar. participagao.

ABSTRACT

The issue of the Political-Pedagogical Project has been the subject of many discussions in the
current socio-educational context. Although the literature in this regard is vast, even so, in the
school routine, the advance in the search for understanding of the elaboration of this process is
still not significant. For this reason, the general objective was developed: To analyze whether the
Political-Pedagogical Project can constitute a guiding axis of the practice of school management
with an emphasis on a State public school in the municipality of Carauari-AM/Brazil, in the period
2020-2021. It is a qualitative approach, a case study, using as a technique the content analysis of
semi-structured interviews applied to the research subjects. The studies showed that the elabo-
ration of the Political-Pedagogical Project becomes a great opportunity for the creation of a spa-
ce for dialogues, aiming at the search for better paths that tread the directions of the institution,
materializing the opening of space for the experiences and perceptions, and causing moments of
reflection, emphasizing the construction of a more just and democratic society.

Keywords: political-pedagogical project. school management. participation.

INTRODUCAO

O presente artigo exemplifica uma abordagem no &mbito da gestao escolar. Em analise
no Projeto Politico-Pedagdgico onde constitui-se como processo democratico nas tomadas de
decisbes, tendo como objetivo organizar o trabalho pedagdgico, no sentido de trabalhar a supe-
racao de conflitos corporativas e autoritarias.

O espago de gestdo escolar € construido com o envolvimento de todos através da discus-
sdo, analise e posicionamento, e esta organizado nos niveis pedagdgico e politico. Se intenciona
na formagéao e rentabilidade do ensino. Sendo necessaria a interferéncia nesta diregéo caso se
necessite. Objetivo geral: Analisar se o Projeto Politico-Pedagdgico pode se constituir num eixo
norteador da pratica da gestao escolar em um Escola Estadual, do municipio de Carauari/ AM.
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O Projeto Politico-Pedagodgico € compreendido como um instrumento de identidade da
escola, que retrata o modelo de sociedade que a escola quer construir. A palavra Projeto vem do
latim Projectu ou Proiecto, que significa langar para diante, arremessar; a palavra Pedagogico
deriva do grego Paidéia, que significa educagao, ensino, método de ensino, e a palavra Politico,
também originada do grego Politikos, significa homens que nasceram em uma cidade (polis),
livres e iguais. Assim, no sentido etimologico, o PPP pode ser considerado como o resultado de
um trabalho coletivo, voltado para o futuro de uma comunidade.

Nesse sentido, o projeto politico-pedagdgico deve expressar a reflexao e o trabalho con-
junto de todos os profissionais da escola para atender as diretrizes do sistema educacional
nacional. O exercicio de viver o Projeto Politico-Pedagdgico possibilita as pessoas envolvidas a
oportunidade de dar um novo significado a sua pratica, em que os projetos individuais e coletivos
caminham, estabelecendo a reflexdo das relagcdes e das praticas, em um movimento de acao-
-reflexdo-acao.

Desta maneira, ele se constitui como um documento democratico de decisdes, tendo
como preocupagao diminuir os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforgca as di-
ferencgas e hierarquiza os poderes de decisdo. Embora a grande discussao sobre o PPP tenha
surgido na década de 90, atualmente esse documento norteador é obrigatério em todas as ins-
tituicbes de ensino.

Nesta direcao investigativa, o autor mobiliza o questionamento fundamentado na Lei n°®
9.394/96 (LDBEN), que prevé no seu artigo 12, inciso |, as instituicdes de ensino que respeitam
as normas comuns e as do seu sistema de ensino tém a tarefa de preparar e implementar a sua
proposta pedagdgica. Essa exigéncia legal baseia-se na ideia de que uma das principais tarefas
das escolas é refletir sobre a intencionalidade pedagogica.

FUNDAMENTO E MOBILIZAGAO DO ENSINO

A Lei n° 5.692 de 11 de agosto de 1.971 foi imposta praticamente sem discussao, ao
contrario da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao anterior, a de 1.961, que foi amplamente dis-
cutida pelo Congresso e pela sociedade; neste caso, o legislativo sé tinha um prazo de quarenta
dias para avaliar a matéria. Foi uma reforma autoritaria.

A LDBEN de 1971 trouxe mudangas na estrutura do ensino do primeiro e segundo graus
e do ensino superior. O artigo 1° da Lei n°® 5692/71 dizia que o ensino de 1° e 2° graus teria por
objetivo proporcionar ao aluno a formagao necessaria para o desenvolvimento de suas potencia-
lidades, preparando-o para exercer conscientemente a cidadania, qualificando-o para o trabalho
e para sua autorrealizacio.

Com isso, o0 primario e o ginasio foram unificados, passando a se denominar primeiro
grau, com a duragao de oito anos. A partir da Lei n® 5.692/71, a obrigagao do Estado em oferecer
educacgao publica e gratuita deixou de ser de quatro anos, passando para oito anos, porém, com
limite de idade entre os sete e os quatorze anos. Entretanto, um problema que surgiu foi que
quem conseguia ter acesso a escola, em grande parte ndo concluia o curso primario na idade
prevista, ficando sem o certificado de concluséo, ja que a responsabilidade era manter na escola
até aos quatorze anos de idade.
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A discussao e a elaboracido da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional,
a Lei n°® 9.394/96, teve inicio apos a Constituicdo Federal de 1988, envolvendo conflitos e polé-
micas entre os setores da area educacional. O Senador Darcy Ribeiro foi o autor do texto final.
Por esta razéo, a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional passou a ser conhecida
como Lei Darcy Ribeiro.

A analise da referida lei nos leva a concluir que ela considera a autonomia, a flexibilidade
e a liberdade como meios necessarios para resgatar os compromissos da escola e do educador
por meio de uma aprendizagem de qualidade.

A Lei n® 9394/96 preocupa-se com um ensino que priorize conhecimentos e competén-
cias, considerando que o aluno precisa ser afastado da condicido de mero espectador passivo,
de memorizador de conteudo, que use menos a memaoria € mais o raciocinio. A escola de hoje é
chamada a incorporar os avangos advindos das novas tecnologias.

Busca-se garantir o maior grau possivel de liberdade no processo de classificagdo dos
alunos, sempre diante do compromisso de aprendizagem adequada, a que serve o intento
de formalizag&o legal. O nivel maior de liberdade aparece na possibilidade de classificar
o aluno de maneira independente da escolarizagado anterior, desde que exista avaliagdo e
dentro de regulamentacéo pertinente. Pode-se alegar que isto ja é demais. (DEMO, 1997,

p.21)

O autor questiona até que ponto, na pratica, esta insisténcia na flexibilizacdo vai de
encontro com a busca pela qualidade na educacgao, pois pode servir aos mais variados golpes
e interesses politicos se o texto da Lei ndo for minimamente respeitado. Assim, a flexibilidade
nao pode ser confundida, no sentido de ndo se prestar mais contas a ninguém, num verdadeiro
vale-tudo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao Nacional (LDBEN) consiste na referéncia ex-
plicita que ela faz a necessidade de que cada estabelecimento de ensino elabore e execute seu
Projeto Politico-Pedagadgico.

A (Lei n°® 9.394, de 1996) confia a escola a responsabilidade de elaborar, executar e
avaliar seu projeto pedagogico. Em seu artigo 12, inciso |, prevé que “os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagogica” (Brasil, 1996), deixando explicita a ideia de que a
escola nao pode pér de lado a reflexdo sobre sua intencionalidade educativa.

A partir dai, o Projeto Politico-Pedagogico passou a ser objeto prioritario de estudo e
muita reflexao, sendo visto como uma necessidade da escola de hoje, com os novos paradigmas
e exigéncias impostas pela sociedade moderna e como um instrumento facilitador do trabalho
pedagdgico na Instituicdo, seja ela de qualquer nivel.

Descentralizacdo e autonomia s&o incluidas como condi¢des necessarias para um Pro-
jeto Politico Pedagdgico auténtico. Considerando que € através deste que a comunidade educa-
tiva estabelece a identidade da escola, adequando-a ao quadro legal em vigor e apresentando o
modelo geral de organizacao e os objetivos pretendidos, € imprescindivel um sistema de ensino
descentralizado e uma escola com um grau de autonomia suficiente que Ihe permita definir e
implementar o seu préprio projeto educativo.

Em um contexto de descentralizagao do sistema, gestdo democratica e pluralismo de
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ideias e concepgdes pedagodgicas, a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, dedica trés arti-
gos para estabelecer essa exigéncia.

Embora ndo se possa dizer que a ideia de Projeto Politico-Pedagdgico tenha nascido
com ela, é inegavel sua contribuicdo para a disseminagao dessa pratica que muitas escolas
s6 agora estao aprendendo a fazer ou sé agora estdo fazendo coletivamente. O Ministério da
Educacao (MEC) langa em 1997 o documento intitulado PCN, um guia curricular organizado em
disciplina e por ciclos para o ensino fundamental. Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN),
elaborados pelo Ministério de Educacéao e dos Desportos (MED), incluem a Educagao Ambiental
como tema a ser inserido transversalmente nas diversas areas do conhecimento.

Os PCNs sao “uma referéncia nacional para o Ensino Fundamental; estabelecem uma
meta educacional para a qual devem convergir as agdes politicas do Ministério da Educacao”
(1997a, p.14). Em outras palavras, os PCNs pretendem ser um conjunto de diretrizes capaz de
nortear os curriculos do ensino fundamental e seus conteudos minimos. Até a presente data
muitas mudangas ja foram feitas, tanto no &mbito politico como educacional. Atualmente, o Brasil
vive uma nova realidade.

Importancia no projeto politico pedagégico

O gestor(a) escolar é responsavel pela influéncia intencional e sistematica da escola sob
sua responsabilidade, justamente por seu papel da lideranga, pois gerir uma escola nao ¢é tarefa
simples, sendo necessarias varias competéncias para o gestor (a) e, para além de todas elas,
faz-se necessario também ter disposi¢ao e vontade de mudanga. Lick (2006) fala que:

Cada profissional individual desempenha um conjunto inter-relacionado de fungdes, cujo
desempenho requer conhecimentos, habilidades e atitudes especificas e articuladas. A
definicao de padrées de desempenho baseados em competéncias € um pré-requisito fun-
damental para que os sistemas de ensino possam selecionar profissionais com as me-
Ihores qualificagdes para atuar, conforme suas responsabilidades, e orientar e sustentar
o desenvolvimento continuo da pratica dessas competéncias a partir de sua avaliagéo, a
fim de orientar a sua melhoria. E também da responsabilidade do diretor ou do candidato
o exercicio dessas fungdes de forma a realizar um trabalho efetivo na sua escola, a orien-
tar-se pelo exercicio das competéncias deste trabalho. O primeiro passo, portanto, é obter
uma visao de alto nivel do seu trabalho e das habilidades necessarias para executa-lo.
Entédo vocé precisa montar um programa para desenvolver as competéncias necessarias
para enfrentar seus desafios em cada uma das dimensdes. Se vocé ja esta trabalhando,
cabe a vocé definir uma lista especifica de competéncias para poder avaliar diariamente
seu desempenho como estratégia de auto monitoramento e avaliagéo. (LUCK, 2006, p13).

Nesse sentido, definir o papel politico que a escola exerce é de extrema importancia no
Projeto Politico Pedagdgico. Quando a gestéo esta articulada com seus pares, no exercicio des-
sa liderancga, o gestor(a) deve levar em consideragao diversos aspectos da gestdo de pessoas,
como a motivacao, formacao de equipe e compartilhamento de responsabilidades, capacitagcéo
profissional, comunicagéo, relacionamento interpessoal.

No entanto, é necessario ter compreensao do planejamento participativo como processo
que se realiza no espacgo escolar. Liuck (2006) apresenta algumas Dimensdes da Gestao Escolar
e suas competéncias:

Gestao dos Resultados Educacionais: A gestado de resultados educacionais, de acordo
com o Prémio Nacional de Referéncia em Gestao Escolar (uma realizagao conjunta do Conse-
Iho Nacional de Secretarios de Educagao (CONSED), da Unido Nacional dos Dirigentes Munici-
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pais de Educacao (UNDIME), da Organizagcao das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia
e a Cultura (UNESCO) e da Fundacdo Roberto Marinho (FRM)), abrange processos e praticas
de gestao para a melhoria dos resultados de desempenho da escola. Dentre eles se destacam
os indicadores de qualidade como avaliagao e melhoria continua do projeto pedagogico da es-
cola, a analise, divulgagao e utilizagdo dos resultados alcangados, a identificagdo dos niveis de
satisfagdo da comunidade escolar com o trabalho da sua gestéo e transparéncia de resultados.

Gestdo Democratica e Participativa: Consiste na realizagao da gestdo democratica, sen-
do um principio definido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Art. 3°. Inciso VIII),
e na Constituicdo Federal (Art. 206, inciso VI).

Uma vez que a lideranga democratica exige a mobilizagdo e organizagado das pessoas
para atuar coletivamente em prol dos objetivos educacionais, o trabalho dos dirigentes esco-
lares € baseado em suas habilidades de lideranga, que se expressam em sua capacidade de
influenciar o desempenho das pessoas (professores, funcionarios, alunos, pais e outros). Para
a consecugao destes objetivos e a sua participagdo na implementacado das medidas educativas
necessarias a sua consecucgao.

Essa gestao trata-se de uma dimensao abrangente e complexa, de carater eminente-
mente politico, uma vez que da poder a pessoas, poder este que é legitimo no contexto educa-
cional, na medida em que € promovido tendo por orientagdo a contribuicdo para a melhoria da
qualidade do ensino e aprendizagem e formacgao dos alunos, com a participacdo dos pais, da
comunidade interna e externa da escola.

O mesmo se baseia no pressuposto de que a educagao € um processo social cola-
borativo que requer a participacdo de todos da comunidade escolar, bem como dos pais e da
sociedade em geral. A qualidade da educacéao para todos resulta dessa participacéo conjunta e
organizada, principio da democratizagdo da educacao.

Lick (2006) afirma que, para que a gestao participativa acontega, é necessario seguir
alguns passos iniciais, que incluem:

1 - Escreva um cddigo de valores que represente o0 compromisso de todos na escola com
a gestéo participativa. Frases que abordam valores muitas vezes podem ser apenas uma
estratégia de relagdes publicas. No entanto, se uma frase for desenvolvida com base na
discussao de um grande grupo de funcionarios, ela pode servir como um guia para o que
a organizacgao deseja alcangar. As pessoas podem ser influenciadas e motivadas por um
maior senso de proposito, e frases sobre conceitos e valores podem orientar esses esfor-
¢Os.

2 - Construir o compromisso pessoal de todos com a escola. E preciso uma lideranga forte
para superar os varios obstaculos e dificuldades. Se o diretor e a equipe de apoio ndo es-
tiverem envolvidos, os professores sempre questionarao se seu envolvimento esta sendo
levado a sério ou se é realmente valido.

3 - Promocéao da formacgédo em servigo de professores e pais para que desenvolvam as
competéncias necessarias a agao participativa. A gestao participativa, como o ensino, é
uma forma de arte quando bem praticada. No entanto, a gestédo participativa é baseada
em habilidades e técnicas especificas. Ao desenvolver essas habilidades, os membros da
escola precisam de tempo para aperfeigoa-las.

4 - Distribuir informagdes de cima para baixo na organizagdo. O aconselhamento € um
esforgo de mao dupla. Se esse processo envolver a troca de ideias entre dirigentes esco-
lares e professores, o ambiente de consulta sera mais propicio. E embora nem todos os
professores tenham interesse em participar do processo decisério, a maioria quer saber
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que um de seus pares participou do processo, representando suas percepgoes. A lideran-
¢a participativa € uma estratégia para melhorar a qualidade da educagao. E a chave para
desbloquear a riqueza humana presa no sistema educacional do senso comum. (LUCK,
2006, p.89).
Portanto, saber ouvir opinides sdo algumas sugestdes para a realizagao desse tipo de
trabalho. Paro (2002) menciona o dialogo como ponto fundamental da gestéo participativa, pois

por meio dele o sujeito se torna consciente e age de forma consciente.

O dialogo constante cria a certeza de que a lideranga participativa € praticada na escola.
A participagao da comunidade na elaboragao dos projetos educativos que pretende desenvolver
se faz por meio de reunides e encontros na propria escola.

A comunicagao direta com as escolas parte do pressuposto de que elas s&o o lugar
central da educacgao e, portanto, devem se tornar o polo irradiado da cultura para reproduzi-la e
desenvolvé-la.

Autonomia significa que cada escola tem o poder de escolher e desenvolver seu proprio
projeto educacional, devendo ser realizada uma avaliagédo constante do desempenho escolar,
pois este sera parte integrante do projeto educacional na aquisi¢ao de sua emancipacao.

A comunicagao aberta e clara pode ser uma estratégia eficiente que pode promover vi-
sao geral e facilitar a possibilidade de integragao da comunidade escolar consigo mesma e com
a comunidade local.

Gestdo de Pessoas: Na gestédo de pessoas, através de sua atuagao coletivamente orga-
nizada, constitui-se o coragao do trabalho de gestao escolar

As demandas e possibilidades de atuagédo sob a dimensdo da gestdo de pessoas s&o
multiplas, pois interferem em todas as agdes da escola e se articulam com todas as demais di-
mensodes de gestdo escolar.

O diretor da escola é um lider educacional que mobiliza e orienta todos os participantes
da comunidade escolar para facilitar o desenvolvimento de uma viséo global da educagéo,
o papel da escola e todos os participantes dela; na articulagdo de esforgos; na divisdo de
responsabilidades conjuntas; na formag&o de uma cultura de aprendizagem; na integrida-
de, ética e equidade, expressa por meio de equipes de trabalho continuamente monitora-
das, orientadas e incentivadas. (LUCK, 2006, p. 87)
Gandin (2002) enfatiza que, como uma tendéncia (uma escola) dentro do campo de
propostas de ferramentas para intervir na realidade, numa visédo estratégica que vai muito além
da participagao passiva de antes, mas que trata da participacdo como distribuicdo de poder, que

possibilita ao sujeito conhecer a situacao real da escola.

Em termos de defesa da ideia de gestao partilhada, acredita-se que ha necessidade de
uma escola bem gerida, organizada pela vontade da maioria e adotando uma atitude aberta e
democratica. Portanto, a comunidade escolar vé-se desafiada a promover a combinacéo de lide-
ranga forte e atuante num processo participativo de tomada de decisdes.

Sob a coordenacgao e orientagédo do gestor, a comunidade escolar constroi o Projeto Po-
litico-Pedagdgico da escola. Neste aspecto, a participagdo de todos € primordial, assim como as
formas de viabiliza-la. Nao se pode ficar apenas no discurso da gestdo democratica e, na pratica,
isto se limita a participagao em eleicdes e assembleias.
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Porém, torna-se necessario que sejam criados espacos de participagao, partindo do as-
pecto de que a escola é publica e a sociedade precisa se apropriar desta ideia, conscientizando-
-se de sua responsabilidade para com o que é publico no pais. Por que alguém iria comprome-
ter-se com algo que nao Ihe pertence?

Participacdo ndo € um simples processo de colaboracgao, pois, desta forma, ndo gera
compromisso e responsabilidade com relacdo a determinada situacéo. Todos precisam entender
a quem a escola serve e pertence efetivamente.

Participar e compartilhar na construcdo de uma escola de qualidade traz resultados para
toda a comunidade. De certa forma, é fazer um investimento em algo que gera beneficios para o
todo, para o social. E sentir-se parte integrante deste contexto.

Para Lick (2006), uma gestdo democratica e comprometida com toda comunidade esco-
lar, o esfor¢o dos alunos, participacdo e compartilhamento dos pais sdo valiosos requisitos para
a construcao de uma escola capaz de transformar a vida desses alunos. Uma gestao comprome-
tida pressupde a articulagao de todos os componentes que interferem na realizagao do trabalho
educacional.

Assim, para se fazer uma gestdo compartilhada ndo ha receitas, pois ela € muito mais
filosofia ou politica de trabalho do que técnica. Cada organizagao pode criar seus proprios mé-
todos. Porém, o trabalho de grupo é uma das ferramentas mais importantes desse modelo de
gestao e, para pratica-la normalmente, é preciso recorrer a alguma forma de trabalho de grupo.

Segundo Fantini, (2013), como a gestdo compartilhada implica o maior envolvimento do
grupo nas decisdes e 0 aumento da sua autonomia, a responsabilidade pelas atividades passa a
ficar mais participativa entre as duas partes, chefe e grupo.

A gestao participativa e compartilhada também nao resolve problemas cuja solugao de-
pende mais da competéncia de um unico individuo que de uma multiddo de pessoas interessa-
das.

Para Fonseca (2018, p.17), “é mito a ideia de que as decisdes tomadas por grupo sem-
pre tém qualidade melhor e sdo intrinsecamente superiores as decisdes individuais.”

Acreditar nisto € aceitar a ditadura coletiva. Alerta-se, porém, que adotar uma gestao
compartilhada € mudancga de postura que exige a aquisicao de novas habilidades e ndo simples-
mente mudanga de procedimentos. Entre a implantagéo e o funcionamento eficaz, € necessario
tempo para o aprendizado, pois nenhuma técnica se implanta de um dia para outro, muito menos
novas filosofias para gerenciar pessoas.

MARCO METODOLOGICO

A presente pesquisa deu-se em uma escola Estadual, do municipio de Carauari-AM/Bra-
sil, no periodo de 2020-2021. Os sujeitos da pesquisa foram 04 (quatro) professores que le-
cionam nas turmas do 6° ao 9° ano, e a gestora da Escola. A abordagem qualitativa vem se
afirmando como promissora possibilidade de investigacdo em pesquisas realizadas na area de
Educacéo.
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O estudo de caso € um método qualitativo, geralmente consistindo no aprofundamento
de uma unica unidade. Serve para responder a questdes que o pesquisador tem pouca influéncia
sobre o fendbmeno em estudo. No entanto, a abordagem qualitativa tem a caracteristica de nao
enfatizar as variaveis envolvidas no fenbmeno, mas de compreendé-lo. Sua finalidade é recons-
truir a realidade em estudo, a complexidade em seu ambiente habitual e a contextualizacdo do
ambiente (SAMPIERI, 2006).

ANALISE DE RESULTADOS

Organizagao e entrevista

A gestdo democratica baseia-se na articulagao de atitudes e agbes que propdem a parti-
cipagao social, ou seja, a comunidade escolar (professores, alunos, pais, dire¢cao, equipe peda-
gogica e demais funcionarios) é considerada sujeito ativo em todo o processo de gestdo. Quando
questionados sobre como classificam o processo de gestdo escolar, responderam:

“E uma gestdo democratica. Pois elas conseguem realizar, mesmo que ndo na totalida-
de, mas tentam realizar um trabalho com participagao. Assumem posturas democraticas.”
(P1)

“E Gestao democratica, porque presta conta das agdes. Quando quer desenvolver alguma
acdo. esta consulta o apoio pedagdgico, os docentes, para que atividades sejam desen-
volvidas com qualidade.” (Coordenadora Pedagdgica)

“E uma gestdo é experiente, gerenciada, apresentando o controle das acbes desenvol-
vidas nos trés turnos de funcionamento. E também gestao participativa, pois promove a
participagdo e o andamento das agdes. As pessoas, funcionarios, contribuem muito para
um bom andamento da gestdo das agdes. A Escola foi dividida por setores para poder
funcionar melhor.” (P2)

“E uma gestdo democratica, em parte, pois a gestao precisa melhorar ainda, principalmen-
te, porque algumas pessoas, como os funcionarios, confundem gestdo democratica como
liberdade de fazer o que querem. Esta precisa melhorar ainda essa relagéo.” (P3)

“E uma gestdo democratica onde todos participam; toda comunidade escolar.” (P4)

“Estamos em aprendizagem para nos tornarmos democratica. Ainda falta muita coisa. A
escola, seus sujeitos, tém uma cultura que nao é facil abandonar. Isso € um aprendizado,
exercicio que a escola precisa fazer, ja que o discurso ndo € novo... Ja se vem falando ha
algum tempo.” (G1)

Nesses depoimentos fica claro que a concepgao dos sujeitos sobre a gestao escolar
oscila entre democratico-participativa. Entdo, constatou-se que as percep¢des dos atores em
relacdo a concepgao sobre a caracterizacdo da gestao escolar evidenciam que muitos dos in-
formantes admitem que a gestdo da Escola seja democratico-participativa, justificando que a
gestdo vem implementando a¢des que favorecem a participagdo dos segmentos nas decisdes
de cunho administrativo, pedagdgico e politico.

Avaliagao dos resultados

Ficou comprovado que precisa-se realmente se ter um olhar diferenciado quanto a ela-
boracdo do PPP como um documento que ira definir as agdes da escola. Enfatizaram a ideia de
que a construgao do Projeto Politico- Pedagdgico deve contemplar, na sua esséncia, a qualidade
de ensino a ser oferecida, pautando-se na gestdo democratica, o qual ira definir momentos para
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novos pontos de partida na transposi¢gao dos obstaculos, redimensionando a pratica pedagdgica,
de forma que esta atenda aquilo que a maioria deseja.

Considerando que os tempos atuais refletem valores cada vez mais distantes da nature-
za dos seres humanos, e que a violéncia e a imoralidade se tornaram presengas quase normais
na vida das pessoas, ressalta-se o papel da escola na formagdo do homem, provendo-o de
mecanismos de adaptacao e reconstrugao do meio em que vive, tudo isso deve ser pensado no
Projeto Politico-Pedagogico.

Uma escola que persegue seu PPP com perseveranca e viabiliza a gestdo democratica
em seu espaco aparece na LDB (Gestdo Democratica) em conexdo com o envolvimento dos
profissionais da educagédo na elaboragéo do projeto pedagdgico escolar e o envolvimento da
comunidade escolar local nos conselhos alunos ou equivalente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo é reflexo de uma produgao técnica cientifica onde se procurou analisar como
o Projeto Politico-Pedagdgico pode se constituir num eixo norteador de agdo pedagogica no
espaco escolar, tendo como método de pesquisa o estudo de caso. Os pesquisados enfatizam
que a escola ndo pode ser meramente um instrumento de repasse de conhecimentos prontos e
acabados, e também nao deve ser instrumento de dominagao e manutengéo de privilégios, mas,
ao contrario, deve estar voltada para a inclusao social, com clareza dos propésitos que estejam
de acordo com os interesses da comunidade da qual faz parte.

Ficou comprovado que o Projeto Politico-Pedagdgico € um projeto de uma sociedade
democratica, ndo apenas nas suas relagdes sociais e econémicas, mas com uma concepgao
ampla de educagao que se preocupa com a formacao de cidadaos ativos, aptos a participar da
sociedade de seu tempo. Ele também permite a comunidade escolar construir, coletivamente,
amplos consensos em relagao a vida escolar.

No entanto, o mais importante é que esse Projeto desenvolvido por toda comunidade
escolar propde a vivéncia de um exercicio reflexivo e constante, direcionado para a tomada
conjunta de decisdes e para uma agao pedagdgica relacionada a realidade conhecida, podendo
representar a grande oportunidade que a comunidade tem para definir coletivamente o seu futuro

Ainda, quanto a gestdo democratica, reforcam que esta ndo depende unicamente do
gestor, por mais que ele tenha a intencao de ser democratico. Um bom trabalho, nessa perspec-
tiva, s6 é possivel quando toda a comunidade escolar se propde a esse fim.
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