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RESUMO

Este estudo aborda aspectos do fenémeno Abandono Escolar na primeira série do Ensino Médio,
da Escola Estadual Manoel Severiano Nunes, visando o indice de desenvolvimento escolar dos
alunos. Observa-se a necessidade de ter a compreensao de suas dimensionalidades, pois suas
formas de interpretagcdo ndo permitem chegar a uma definigdo precisa. Os 6rgéos oficiais da
educacao também nao trazem a tona conceito claro sobre este fenbmeno. Procurou-se analisar
a significativa porcentagem de alunos da rede publica que concluem seus estudos no Ensino
Fundamental e abandonam na primeira série do Ensino Médio, buscando entender a origem dos
fatores responsaveis pelo abandono escolar.

Palavras-chave: abandono escolar. indice de desenvolvimento. fatores internos. abandono
escolar.

ABSTRACT

This study discusses aspects of the School Dropout phenomenon in the first grade of High School,
at the Manoel Severiano Nunes State School, aiming at the students' school development index.
There is a need to understand its dimensionality, as its forms of interpretation do not allow rea-
ching a precise definition. The official education bodies also do not bring up a clear concept about
this phenomenon. We sought to analyze the significant percentage of public school students who
complete their studies in Elementary School and drop out of the first year of High School, seeking
to understand the origin of the factors responsible for dropping out of school.

Keywords: school dropout. development index. internal and external factors.

INTRODUCAO

No Estado do Amazonas, assim como em todo o pais, o Ensino Médio permanece sem
uma identidade definida. O curriculo atual ndo consegue atender a todas as finalidades definidas
na propria LDB, n° 9.394/96, o que possivelmente deixa de atrair a atencédo dos jovens que por
vezes abandona essa etapa da escolaridade sem conclui-la ou acaba tardando seu término,
passando a fazer parte das estatisticas do abandono escolar e da distor¢ao idade-ensino.

Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira'
(Inep), “o abandono escolar € a condi¢gao do aluno que deixa de frequentar a escola durante o
andamento do ano letivo” (BRASIL/INEP, 2017). Assim o abandono difere da evaséo, pelo fato
de que o aluno que abandonou a escola retorna no ano seguinte ou nos anos posteriores, ou
seja, efetiva a matricula novamente. Ja o aluno que evade, nao retorna nem para a escola da
qual se evadiu e nem para outra escola da rede de ensino.

Os dados de abandono escolar da escola em estudo nos instigaram a questionamentos
sobre as causas que levaram os alunos que iniciaram os ultimos anos da Educacao Basica a

1 O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério
da Educacéo (MEC). Sua misséo é subsidiar a formulagdo de politicas educacionais dos diferentes niveis de governo com intuito
de contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais.
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interromperem seus estudos sem concluir o ano letivo, retornando somente no ano seguinte ou
anos posteriores. Podemos caracterizar esse panorama como exemplo de abandono escolar.

Nessa perspectiva, o foco da pesquisa foram os alunos que abandonaram a Escola Es-
tadual Manoel Severiano Nunes nos anos de 2016 a 2018 e retornaram em 2019 onde permane-
cem estudando, com o objetivo de identificar os principais fatores que os levaram a abandonar a
escola bem como o que os fez retornar.

A pesquisa desenvolvida neste estudo de caso, possibilitou a analise dos dados coleta-
dos e permitiu compreender os motivos pelos quais os alunos abandonaram a escola, prolongan-
do dessa maneira, a conclusédo do Ensino Médio que deveria acontecer em trés anos, passando
entdo o aluno a demorar quatro ou mais anos para concluir por ocasido das idas e vindas a
escola.

O Brasil apresenta um quadro dramatico na questdo do abandono escolar no Ensino
Medio e a escola em estudo possui um elevado numero de alunos que abandonam os estudos
na primeira série do Ensino Médio. Objetivando analisar essa situagado no sentido de procurar
identificar quem s&o os sujeitos e quais as possiveis causas para que esses alunos abandonem
a escola tornou-se fundamental para contribuir na prevencao desse fendbmeno.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

O Abandono Escolar, refere-se a um aluno que apds concluir uma fase ou um ciclo da
sua vida escolar, deixa de se matricular na fase seguinte ou abandona a escola no decorrer do
periodo, ndo tendo como fator motivacional a mudanca de Estado ou o falecimento.

Inegavelmente s&o diversos os fatores que influenciam a questdo do abandono escolar.
Em sua grande maioria, constituem-se em falhas no cumprimento do papel do Estado ou da
familia, porém, ndo se pode deixar de lado os fatores intraescolares, que sao os que ocorrem
dentro da escola, possuem origem pedagdgica, como o curriculo, carga horaria das disciplinas,
ambiente escolar, aulas tradicionais, os professores, (desqualificados, desmotivados e mal re-
munerados), sucessivas repeténcias, distorcdo idade-ensino, formacgao deficitaria no Ensino
Fundamental e a frustracdo em relacdo ao conteudo que nao faz conexdes com o cotidiano e
nem apresenta aplicagdes futuras, de acordo com os pesquisadores que abordam essa proble-
matica como Azevedo, (2011), Schwartzman, (2010) e Dayrell, (2007), entre outros.

A estrutura fisica da escola assim como sua organiza¢ao, manutencgao e seguranga tam-
bém contribuem na questdo do abandono, ja que escola bonita ndo deve ser apenas um prédio
limpo e bem planejado, mas um espago em que se intervém de maneira a favorecer sempre o
aprendizado, fazendo com que as pessoas possam se sentirem confortaveis e consigam reco-
nhecé-lo como um lugar que lhes pertence. Além do mais, manter um ambiente escolar adequa-
do ndo é tao simples quanto parece. Quando se trata de instituicbes publicas, ainda é preciso
vencer todo o engessamento existente conhecido como burocracia.

Conforme Vieira, (2010), a “estrutura e o funcionamento de uma escola dizem respeito a
organizacao do sistema escolar, estrutura se refere aos prédios, instalagdes fisicas, como biblio-
tecas, laboratorios, sala de aula, quadra, banheiro, entre outros”. Em relagdo ao funcionamento
por sua vez, depende da sua estrutura, isto €, uma escola em funcionamento tem a presenga de
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funcionarios, professores, alunos, diretores e coordenadores. Mas a referida autora enfatiza que
para o bom funcionamento da escola é preciso o compromisso de todos com a aprendizagem,
do contrario ela ndo se encontrara em um bom funcionamento. E possivel encontrar escolas com
boa estrutura e mau funcionamento, também o inverso pode acontecer, pois a busca de uma
estrutura e funcionamento plenos é um desafio permanente para os que trabalham neste ambito
da atuagdo humana.

Assim é possivel perceber na fala da autora, que a estrutura escolar € determinante para
um bom funcionamento de uma escola.

Segundo pesquisa realizada pela Fundagéao Getulio Vargas,? , (FGV, 2016), a principal
causa da evasao e abandono escolar no Brasil é a falta de interesse pela escola por parte dos
alunos

Essa pesquisa aponta que 40% dos jovens de 15 a 17 anos deixam de estudar porque
julgam o ensino desinteressante. Tal resultado indica que a escola precisa criar alternativas para
se tornar mais atrativa, estimulante e interessante além de conscientizar o jovem sobre a impor-
téncia do estudo em sua vida.

A definigdo de abandono escolar assume diversos conteudos, refletindo as diferentes
preocupacgdes e interesses dos inumeros autores que se tém dedicado ao estudo deste fend-
meno, acolhendo a concepg¢ao de quando se defende que o abandono escolar € um conceito
aplicavel aos jovens, que por imperativo legal, deveriam estar na escola, mas nao estdo. Assim,
0 abandono pode ser considerado na medida em que os alunos desistem de usufruir do seu di-
reito a escola e a formacao.

Seguindo o pensamento de Rosa Santos, (2010 apud VASCONCELOS, 2013, p. 4),
definiu que “o abandono escolar consiste na decisdo de deixar a escola sem completar o nivel
de ensino, devido a diversas tensodes, desajustamentos, fracassos e desinteresse pela escola”.

Conforme Luck, (2009):

“escola & uma organizagao social, constituida pela sociedade, para cultivar e transmitir va-
lores sociais elevados e contribuir para a formagao de seus alunos, mediante experiéncias
de aprendizagem e ambiente educacional condizentes com os fundamentos, principios
e objetivos da educacgdo. O seu ambiente é considerado de vital importancia para o de-
senvolvimento de aprendizagens significativas que possibilitem aos alunos conhecerem
0 mundo e conhecerem-se no mundo, como condigdo para o desenvolvimento de sua
capacidade de atuagéo cidada”. Luck (2009. p. 46).

Ademais, conforme argumenta Dayrell (2007), as escolas publicas oferecem um ensino
desprovido de qualidade, condi¢des fisicas e material humano para um funcionamento adequa-
do. Dayrell, (2007) aponta que:

O espaco fisico e a infraestrutura escolar, com o tipo e a qualidade dos equipamentos
oferecidos; a sua localizagdo geografica, se em areas centrais da cidade ou no bairro
onde mora; o corpo docente existente, com maior ou menor sensibilidade e formagao para
trabalhar com cada clientela; o projeto-pedagdgico existente e a forma como implementam
os processos educativos, dentre outros, sao exemplo de variaveis que vao interferir na for-
ma como os jovens constroem o seu estatuto como alunos, criando maior ou menor iden-
tificagdo com a escola que frequentam e determinando o seu percurso escolar (DAYRELL,
2007, p.107).

2 FGV é uma instituicdo de ensino superior que tem o objetivo de preparar pessoal qualificado para a administragdo publica e
privado do pais

I CAPITULO 08

116



De acordo com Paro, (2016), a finalidade da escola ndo se resume apenas a resultados
de rendimento, o gestor e sua equipe precisam também considerar a qualidade dos servigos
prestados a comunidade, ou seja, além de avaliar o desempenho de seus alunos, precisam ava-
liar também o desempenho de todos que dela fazem parte. Por meio desta agéo, todos passam
a se sentir corresponsaveis pelos resultados da escola.

Além disso, os autores aqui apresentados também remeteram a compreensao da influ-
éncia dos fatores internos e externos a escola na questdo do abandono escolar, considerando
pertinentes a problematica dos aspectos estruturais e fisicos da escola, individuais, institucio-
nais, politicos, sociais e pedagogicos necessarios a pesquisa. Nesta compreenséo Borja e Mar-
tins, (2014.), esclarecem ainda:

Nos dias atuais, a escola, para cumprir seu papel, deve adaptar-se a diversidade dos

alunos que a frequenta, uma vez que essa € a exigéncia imposta pela sociedade. Cada

estudante é um individuo e a sua origem socioecondmica e cultural influencia a forma de

ser e de estar. A escola precisa ser capaz de prevenir situagdes que levam a exclusdo ou

a segregacgéao dos alunos, sobretudo dos que sdo provenientes de meios sociais proble-

maticos. [...] A nivel macro, é de se realgar a influéncia do sistema educacional, do funcio-

namento das escolas e do estilo de ensino dos professores. Borja e Martins, (2014, p. 95).

E importante reconhecer que o fendmeno do abandono escolar ultrapassa a esfera da
Educacao. Assim sendo, Vasconcelos, (2013), afirma que o abandono escolar nao é apenas
um problema social ou educacional. Apresenta-se ainda, como um problema econdémico para o
aluno e para a sociedade, devendo ser visto, dessa forma, por todos os atores sociais envolvidos
na educacao: “(...) e aos alunos & necessario fazer chegar a mensagem de que 0 seu processo

educativo é a unica forma de promocgao pessoal e social”

Os estudos sobre causas do abandono escolar tém se tornando cada vez mais frequen-
tes nas discussdes e debates das novas politicas educacionais, ocupando atualmente, espaco
relevante no cenario das politicas publicas e da educagao em geral, deixando de centrar o pro-
blema no aluno e na escola, passando a ser um problema familiar, social, politico e econémico,
tornando-se num “risco social” na medida que acarretara maior desigualdades sociais. O “risco
social” se configura, a partir do momento que se complexifica e se agrava as situagdes de vul-
nerabilidade. Ou seja, quando os direitos dos individuos, grupos e familias, foram violados ou
rompidos.” Castro,( 2009, p.23).

METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada em uma abordagem qualitativa por meio de um estudo de caso
dando énfase para o abandono escolar na primeira série do Ensino Médio noturno na Escola
Estadual Manoel Severiano Nunes, Manaus-AM, no periodo de 2016 a 2018, procurando ana-
lisar as causas que ocasionaram o elevado numero de abandono escolar no periodo, pois a
observacao dos fendmenos ocorrem em seu contexto natural sem manipulagdo, para posterior
analise e orientagdes sobre medidas efetivas de prevencgéao, pois como nos fala Sampieri (2012.
p. 492), “...as investiga¢des qualitativas ndo sdo planejadas em detalhes e estéo sujeitas as cir-
cunstancias de cada ambiente ou cenario especifico”. Este tipo de investigagdo centra-se num
modelo fenomenoldgico, “onde a realidade é enraizada nas percepg¢des dos sujeitos; o objetivo é
compreender e encontrar significados através de narrativas verbais e de observagao (...)” Bento,
(2012, p. 11).
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Optou-se por desenvolver a referida pesquisa tendo como aporte o nivel descritivo, in-
dutivo, que considera a singularidade do sujeito e a subjetividade do fenbmeno, sem levar em
conta principios ja estabelecidos. Permite generalizacdes por se tratar de estudos que se de-
senvolvem sobre fenémenos envolvendo pessoas humanas e os problemas vivenciados em sua
interatividade social. As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descrigdo das ca-
racteristicas de determinada populagédo ou fendmeno, ou ainda, o estabelecimento de relagbes
entre variaveis.

Os estudos de caso visam a descoberta. Mesmo que o investigador parta de alguns
pressupostos tedricos iniciais, ele procurara se manter constantemente atento a novos elemen-
tos que podem emergir como importantes durante o estudo. Bogdan, 2002 apud Trivifios (1997,
p. 134-136).

Realizamos a pesquisa na abordagem qualitativa através de coletas de dados, utilizando
a técnica de questionario para coletar dados de um subgrupo de alunos matriculados na primeira
série do Ensino Médio do turno noturno da escola em estudo que ja haviam abandonado anos
anteriores. Além disso, aplicamos a técnica da entrevista semiestruturada para obter informa-
¢Oes da gestora, pedagoga e professores de Lingua Portuguesa sobre o assunto, cruzando
informacgdes dos dados coletados expondo em tabelas, quadros e graficos. Os documentos
internos disponiveis da escola e a bibliografia que trata da problematica foram analisados objeti-
vando investigar as causas da incidéncia do abandono escolar.

Foi escolhida a entrevista semiestruturada, tendo em vista que essa forma de coleta
de dados, apesar de estabelecer um roteiro dirigido, também possibilita tanto ao entrevistador,
quanto ao entrevistado, a expansao do assunto que esta sendo estudado. Isso oportuniza a
metodologia da pesquisa, maior aprofundamento dos dados coletados além de compreender
sobre o que o entrevistado entende sobre o0 abandono escolar, sobre os fatores que influenciam
a ocorréncia e como ele e a comunidade escolar lidam com este problema.

A funcao da medigao é estabelecer uma correspondéncia entre o “mundo real e 0 mundo
conceitual”’. O primeiro fornece evidéncias empiricas, o segundo fornece modelos tedricos para
encontrar significado para aquele segmento do mundo real que estamos tentando descrever.

Claro, ndo ha medida perfeita. E quase impossivel para nds representar fielmente va-
riaveis como inteligéncia emocional, motivagdo ou status socioeconémico, fato de que
devemos chegar o mais proximo possivel da representacéo fiel das variaveis a serem ob-
servadas, por meio do instrumento de medida que desenvolvemos. E um preceito basico
da abordagem quantitativa. Medindo, padronizamos e quantificamos os dados. (Bosrwick
e Kyte, 2005, Babbie, 2009).
Ainda Alvarenga, (2012, p.90), “todo instrumento de medi¢ao ou coleta de dados deve
atender a trés requisitos essenciais: confiabilidade, validade e objetividade”, dessa forma, para
0 objetivo proposto, utilizou-se os instrumentos de coleta de dados através das técnicas de

questionarios e entrevistas.

Foi escolhido o questionario como meio de identificacdo dos sujeitos pesquisados para
auxiliar na constru¢ao de um perfil dos participantes, visto que este consegue atingir varias pes-
soas ao mesmo tempo obtendo um grande numero de dados, garantindo também uma maior
liberdade das respostas evitando possiveis influéncias do entrevistador Boni; Quaresma, (2005).

“Talvez o instrumento mais utilizado para coletar dados, seja o questionario. Um ques-
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tionario consiste em um conjunto de perguntas sobre uma ou mais variaveis a serem medidas.
Deve ser consistente com a afirmagéo do problema e a hipétese”. Brace (2008, p. 57). Conforme
Oliveira (2011) apud Marconi e Lakatos (1996) o questionario é:

[...] série ordenada de perguntas, respondidas por escrito sem a presenca do pesquisador.
Dentre as vantagens do questionario, destacam-se as seguintes: ele permite alcangar um
maior numero de pessoas; € mais econdmico; a padronizacdo das questdes possibilita
uma interpretagcdo mais uniforme dos respondentes, o que facilita compilagdo e compara-
¢ao das respostas escolhidas, além de assegurar o anonimato ao interrogado. Marconi e
Lakatos (1996, p. 88).
Alvarenga, (2014) destaca que “o questionario € uma modalidade da pesquisa na qual
0 pesquisado preenche um formulario impresso e que sua elaboragédo nao € tado simples como

parece.”

Nesse contexto, conhecer a realidade socioeconémica, cultural e caracteristicas pecu-
liares da escola, ou seja, seu perfil e sua identidade, através das entrevistas e dos questiona-
rios, foram aspectos necessarios e relevantes na pesquisa, pois serviram de base na analise das
possiveis causas que levaram os alunos a abandonarem seus estudos.

Sendo a problematica desta pesquisa a incidéncia do abandono escolar na primeira
série do Ensino Médio da Escola Estadual Manoel Severiano Nunes, buscou-se por organizar
todos os procedimentos da pesquisa seguidos os abaixo relacionados:

| — Levantamento da Bibliografia disponivel sobre a problematica da referida pesquisa;
I _ Levantamento dos documentos internos da escola;

lIl — Levantamento dos atores que participaram da pesquisa;

IV — Selecao dos alunos a serem pesquisados

V - Tabulagado das respostas dos entrevistados e dos questionarios aplicados aos alu-
nos.

Foram analisados os documentos da escola, como PPP (Projeto Politico Pedagdgico),
Regimento Interno, documentos normativos que sdo fundamentais pois s&o as sustentagdes
legais para o combate ao abandono escolar, como LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
9394/96), PNE, (Plano Nacional de Educacgao), Constituicdo Federal, ECA Estatuto da Crianga e
do Adolescente, assim como a pesquisa bibliografica de diversos autores que abordam o tema
abandono escolar e seus fatores. Além de observacées na comunidade como um todo, entrevis-
tas, histérias de vida e questionarios.

RESULTADO

Para apresentar as causas do abandono escolar em relagdo as caracteristicas fisicas
da escola, iniciamos nosso questionario perguntando aos alunos quantas vezes eles ja aban-
donaram a escola pelo motivo de ndo conservacao do espaco fisico. Responderam 72,22%,
ou seja, 13 dos 18 alunos abandonaram uma vez a escola pelo motivo de n&o conservagao do
espaco fisico, 16,67% abandonaram duas vezes e 11,11% mencionam que abandonaram mais
de trés vezes. Porém, nesse quesito tivemos uma surpresa positiva, pois a maioria dos alunos
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abandonou os estudos apenas uma vez. Sabemos que quanto maior o percentual de desistén-
cias, maior seria a possibilidade de esses alunos evadirem

O espaco fisico da escola € um espacgo pedagdgico no qual grande parte criangas € jo-
vens passam seu tempo é um dos lugares que permitem exercitar convivio. A estrutura fisica da
escola, assim como sua organizagao, manutengao e segurancga, revela muito sobre a vida que
ali se desenvolve e esse resultado nos leva a crer que a ma conservagao da estrutura fisica da
escola contribuiu para o sentimento de inseguranga desses alunos.

Ao observar o local, é possivel perceber que o prédio inteiro precisa de reformas, pintu-
ras novas, pois ja se encontram danificadas. A escola possui dois banheiros sendo um masculino
e outro feminino cada um com duas divisérias, no entanto eles também precisam de reformas
pois apresentam problemas. A cozinha ocupa um espago pequeno € ndo possui armarios para
guardar a merenda escolar. Um ambiente com recursos estruturais escassos torna-se um am-
biente sem vida e sem a menor chance de promover qualquer tipo de atividade instrutiva.

Com o propésito de analisar como a gestora considera a escola na qual trabalha, par-
tindo-se dos aspectos observados foi perguntado na entrevista se ela considera a infraestrutura
e a estrutura fisica da escola adequada ou inadequada

“As salas de aula possui um espaco até amplo, mas com o grande numero de alunos é ne-
cessario aumentar a quantidade de carteiras em cada sala. Essas salas possuem portas e
janelas que precisam de reparos, as carteiras estao danificadas , algumas até quebradas
e apesar de ter aparelho de ar condicionado, no entanto alguns também ja estdo danifica-
dos”. (GESTORA ESCOLAR, Entrevista realizada em 26/07/19).

Observando a fala da gestora acima, verifica-se que a escola precisa de reparos.

Seguindo as perguntas do questionario, foi solicitado aos alunos que assinalassem os
pontos positivos da escola. Os alunos sinalizaram todos os pontos, conforme podemos observar
no grafico 1.

Grafico 1 — Pontos positivos da escola apontados pelos alunos.

|
A coordenacdo pedagogica atende aos alunos 1 _

Oferece um ensino com qualidade 1
Tem excelentes professores 3
Possui regras de convivéncia 1

Oferece seguranca 1
Organizada 1

Os funcionarios o0 cordiais 1

As salas de aula e 0s demais ambientes, além
de serem apropriados, sdo limpos diariamente 2

Espaco para desenvolvimento de afividades !
(pedagdgicas, recreativas e esportivas)2

Merenda Escoiar danamerte 5 I I S

0 1 2 3 4 5 6

Fonte: Elaborado com base nas respostas do Questionario da Pesquisa.
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Observa-se no Grafico 1 acima, que 27,77%, 5 alunos alegaram que o principal motivo
que contribuiu para o retorno deles foi a existéncia diaria de merenda escolar, mostrando que a
alimentagao € uma prioridade para esses alunos, reforcando a questao da baixa renda familiar,
razao pela qual muitos deles buscam a escola para obter uma alimentacéo diaria. 3 alunos,
16,66%, salientaram a qualidade dos professores demonstrando que existe realmente um es-
forco no sentido de manter os alunos na escola, buscando metodologias diferenciadas, que os
estimulem no cotidiano em sala de aula.2 alunos, correspondente a 11,11%, falam que as salas
de aula sio apropriadas e limpas e outros 11,11% retornaram pelo motivo de a escola possuir
espagos para o desenvolvimento de diversas atividades. Os demais, correspondente a 5,5%,
falam sobre bom atendimento da coordenagao pedagdgica, ensino de qualidade, seguranga or-
ganizacao e cordialidade dos funcionarios.

Foi solicitado aos alunos que assinalassem os pontos negativos da escola, consideran-
do que esse apontamento nos serviu para identificacdo das fragilidades e pontuarmos no Plano
de Acéo, (PA), com o objetivo de melhorar esses problemas, conforme o grafico 2 abaixo.

Grafico 2 — Pontos negativos da escola apontados pelos alunos.

Ndo possui espagos para o desenvolvimento de .
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Fonte: Elaborado com base nas respostas do Questionario da Pesquisa.

E possivel se constatar no Gréafico 2 acima que 22,22% alunos apontaram como principal
ponto negativo a falta de segurancga, o que condiz com a area de risco em que a escola esta
situada. Em segundo lugar, 11,11% dos alunos apontaram como pontos negativos, o fato de a es-
cola nao possuir espagos adequados para o desenvolvimento de varias atividades pedagdgicas,
recreativas e esportivas e a falta de cordialidade dos funcionarios. Os demais, 5,5%, correspon-
dente a 1 aluno, citam desorganizagao, ensino sem qualidade, gestdo ausente, sem merenda
diaria, salas ndo apropriadas e sem regras de convivéncia. De forma geral, percebe-se que o
entorno da escola n&o garante seguranga aos alunos no percurso de sua residéncia para a es-
cola e da escola para suas residéncias, trazendo a eles inseguranga e a seus familiares. Essa
questao de seguranga publica € um problema que a escola ndo possui recursos para resolver. O
gue esta ao alcance da instituicdo de ensino sdo campanhas visando combater a violéncia para
promover a ordem e a lei junto a sua comunidade.
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Para saber a respeito da compreensao que as entrevistadas tém sobre abandono e
evasao escolar, foi perguntado qual diferenga entre eles. As respostas foram bem diferentes. A
gestora apresentou seu ponto de vista enquanto a pedagoga conceituou cada situagao de forma
esclarecedora, conforme podemos observar:

No meu ponto de vista, ndo sou tao especialista nesse assunto, mas vejo que o abandono
€ a desisténcia involuntaria, por algum motivo externo, ou seja, ele abandona por ques-
tdes familiares, por n&o ter condi¢gdes de estar presente na escola, condigéo financeira e
a evasdo é quando o aluno realmente desiste de ir para a escola, ele realmente se evade
da escola. Nao vem, ta matriculado, sai de casa e simplesmente ndo aparece. E quando
aparece, ja é tarde demais (GESTORA ESCOLAR, Entrevista realizada em 26/07/19).

A diferenga conceitual que vejo faz parte do contexto das literaturas que tratam desse
assunto, que definem o abandono escolar quando ocorre durante o ano letivo. O aluno
faz a matricula, frequenta e depois desaparece da escola. Ja a evasao escolar, vem como
um resultado desse abandono, quando o aluno nao faz a matricula no ano subsequente
ao ano que ele abandonou, ou seja, o aluno n&o retorna para a rede escolar, ficamos sem
informacgdes dele (PEDAGOGA, Entrevista realizada em 26/07/19).
A resposta da gestora demonstra que ela desconhece os conceitos de abandono e eva-
sao escolar. Com base nesse relato, reconhecemos que o conceito da problematica deste estudo
de caso tem provocado duvidas quanto a sua definicao nos resultados das escolas, ou seja, nao

ha uma analise que diferencie os alunos que abandonaram dos alunos evadidos.

Esse desconhecimento dos profissionais da educagao sobre o abandono e evasao gera
muitas vezes, um descompromisso por parte da escola com a problematica em questao, fazen-
do com que a equipe gestora se centre apenas nos cenarios de reprovagao, desenvolvendo
projetos e agdes que visem sanar as conhecidas “notas abaixo da média” e deixando de lado os
alunos que, pelos mais diversos motivos, deixam de frequentar a escola.

Quanto ao acompanhamento do rendimento da escola, perguntou-se a gestora e a pe-
dagoga em que momento elas o fazem, se os professores sao avisados acerca dos resultados e
como é feita essa informagéo. Tanto a gestora quanto a pedagoga responderam que o acompa-
nhamento é feito bimestralmente, por meio da verificagdo das notas langadas no Diario Digital,
observando o resultado de cada disciplina/professor, em reunido pedagdgica, onde todos os
professores participam , para juntos analisarem os resultados, ao mesmo tempo em que dis-
cutem as propostas de intervencdo pedagodgica, com o objetivo de melhorar os resultados das
disciplinas que apresentaram baixo rendimento. Conforme esclarecido pela pedagoga, em sua
resposta:

O rendimento escolar é bimestral, por regra da propria SEDUC, entdo 0 acompanhamen-
to, o levantamento de dados, andlise, fecha de acordo com o fechamento do bimestre.
Porém, para que se tenha obtengao de resultados satisfatorios, 0 acompanhamento deve
ser continuo, um trabalho integrado entre professor, pedagogo e gestor. A gestora deve
cobrar direto do professor, que por sua vez, quando detectar o problema de nota e de
infrequéncia do aluno, deve repassar para a equipe gestora, para que as providéncias
sejam tomadas. Apds o fechamento do bimestre temos acesso a dados estatisticos do
rendimento, os quais migram do DD para o SIGEAM//WEB, de onde podemos também,
analisar o resultado de cada o componente curricular e identificar o que apresentou maior
numero de reprovacdo, além de acompanhar também a frequéncia dos alunos. Partindo
dai, a pedagoga e a gestora fazem as intervengdes junto ao professor, para melhorar o
rendimento para o bimestre seguinte (PEDAGOGA, Entrevista realizada em 26/07/19).

Foi observado que a pedagoga relata mais uma vez, a necessidade de os professores
fazerem os langamentos no Diario Digital. Dessa maneira, ela e a gestora teriam condi¢des de
identificar, em tempo habil, os alunos infrequentes e com baixo rendimento e iniciar de pronto

I CAPITULO 08

122



as intervengdes pedagadgicas junto aos professores. Como a equipe gestora s6 tem acesso aos
dados ao final do bimestre, seria interessante que a escola organizasse um documento mensal,
onde gestora e pedagoga tivessem acesso as auséncias dos alunos, o que proporemos no Plano
de Acéo.

Para verificar se a equipe gestora da escola tinha conhecimento da realidade da insti-
tuicdo, no que refere aos alunos que abandonaram a escola no ano anterior, perguntamos as
entrevistadas se elas sabem quantos alunos deixaram de frequentar a escola em 2018. Para a
gestora, foi perguntado também se ela sabe qual a ferramenta disponibilizada pela SEDUC para
conseguir essa informacéao.

Na primeira pergunta, ambas tiveram dificuldades em responder com exatiddo. A gestora
respondeu que seria aproximadamente 6,7%, ndo sabendo responder a quantos alunos corres-
ponderia essa porcentagem. A pedagoga respondeu em numeros que seria em torno de 70 alu-
nos, porém, enfatiza ser esse o quantitativo médio de alunos que abandonam a escola por ano.
Quanto a resposta a outra pergunta feita a gestora respondeu que a ferramenta € o SIGEAM/
WEB, porém ainda nao teve tempo de consultar os dados de rendimento da escola:

Em quantitativo ndo tenho essa informagao, mas em percentual sei que foi em torno de
6,7% de alunos que deixaram de frequentar a escola no ano de 2016, nao sei quanto isso
representa no quantitativo.

Sim, por meio do SIGEAM/WEB a gente consegue visualizar a quantidade de alunos que
deixaram de frequentar, o rendimento anual. Ainda nao parei para ver essas questdoes
(GESTORA ESCOLAR, Entrevista realizada em 26/07/19).

Acredito que entorno de 70 alunos, pode até ser um pouquinho mais, mas a média é mais
ou menos isso (PEDAGOGA, Entrevista realizada em 26/07/19).

Sabe-se que para se fazer um trabalho de prevencao e até mesmo proje¢cao da proble-
matica do abandono e evaséo para o ano seguinte, devemos conhecer os dados do ano anterior,
para que possamos compreender e mensurar o tamanho do problema. Necessario se faz pla-
nejar para resolver essas questdes. Borja e Martins, (2014, p. 100) pontuam que “para colma-
tar as possiveis causas da evasao escolar, é preciso melhorar as condigdes socioeconémicas,
culturais e geograficas, através da elaboragao de projetos de longo prazo”. Ora, se € necessario
estruturar acdes com antecedéncia para tentar resolver essa questao, estudar os numeros dos
anos anteriores € uma agao primordial.

Conforme o pensamento dos autores, observa-se que se a escola nao buscar agdes que
visem a motivagédo constante dos alunos, aqueles que por algum motivo tiverem uma tendéncia
ao abandono, estardo mais suscetiveis a realizar essa pratica. Isso ocorre devido ao esqueci-
mento da escola de que estimular seu aluno a participar das aulas diariamente, consiste em
pratica de prevengao ao abandono...

[...] a escola necessita inovar e adotar como subsidio a proposta pedagdgica e curricular, a
troca multipla de experiéncias num processo criativo e isso, por conseguinte, podera nor-
tear as experiéncias por meio mutuo dos conhecimentos compartilhados. Nesse sentido,
acompanhar o aluno em todo o seu aprendizado, enquanto sujeito individual e social ainda
constitui uma pratica vélida no sistema educacional. Batista, Souza, Oliveira, (2009, p. 02).

Apesar de ndo ser uma pratica explicita, esse estimulo constante evita que o aluno se
sobrecarregue de apatia e desinteresse que podem culminar, no decurso do ensino medio, no
abandono, ou até mesmo na evasao. Isso ocorre por haver intrinseca “relagao entre fracasso es-
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colar com curriculo inadequado na escola, recursos materiais € humanos insuficientes, métodos
de ensino inapropriados e o fato dos estudantes passarem pouco tempo na escola.” Castelar,
(2012, p. 05). Nesse item, conforme os autores, € possivel perceber que a escola precisa estar
consciente de suas agoes e dos métodos que tem utilizado para criar mecanismos de prevengao
ao abandono.

A pedagoga cita uma série de outros motivos que levam os alunos a evasao ou abando-
no. Como ag¢des visando prevenir essa problematica, ela menciona a unidao da equipe adminis-
trativa e pedagodgica da escola, no sentido de uns avisarem aos outros, caso o aluno se ausente
das aulas. Essa é uma postura relevante, pois precisamos observar os alunos individualmente,
s6 assim entenderemos em que sentido a escola esta deixando a desejar para ele, fazendo com
que deixe de ter prazer em estudar e frequentar as aulas.

Com o objetivo de analisar as agdes da Coordenadoria Distrital de Educag¢ao 03 no en-
frentamento da problematica, perguntou-se as entrevistadas quais ag¢des sao desenvolvidas
pela CDE-03 para ajudar a escola no combate ao abandono escolar. Foi perguntado ainda a
gestora se ela conseguiu identificar se ja existe abandono este ano. Ela respondeu que sim mas
que nao tem como fazer esse acompanhamento, conforme se pode observar em sua resposta:

Nesses dois anos que estou aqui, ja tive o contato com a coordenadora do abandono
escolar da Coordenadoria, ela veio conversar comigo para repassar os informes sobre
a questdo do abandono e da evasao, a legislagdo que compete essa area, mas efetiva-
mente ainda ndo houve um trabalho direto com a escola. O que houve foi uma conversa
sobre como deveriamos tratar o assunto e o0 momento de agir, mas acredito que talvez
pela sobrecarga e por outras escolas terem um indice de abandono muito mais elevado
do que nossa escola teve nos ultimos anos, tenha deixado a Coordenadoria tranquila com
relacdo ao abandono em nossa escola. Acabaram, talvez, indo buscar fazer esse trabalho
em outras escolas que precisassem mais, mas a Coordenadoria sempre que possivel esta
presente nessas agdes sim. Em relagao a outra pergunta: Sim, houve, e provavelmente o
indice de abandono escolar deve aumentar, pois a escola passa por uma fase de transi-
¢40.(GESTORA ESCOLAR, Entrevista realizada em 26/07/19).

A SEDUC criou uma equipe multiprofissional distrital, composta por pedagoga, psicéloga
e assistente social, integrada ao Conselho Tutelar, para dar suporte as escolas, tanto na
prevengao quanto no controle do abandono escolar. Essa equipe tem que medir esforgos,
juntamente com os segmentos da escola, com os pais e responsaveis pelos alunos, para
que possamos conseguir fazer o trabalho preventivo. Quando ja passou dessa linha da
prevengao, quando ja esta no patamar do resgate, ou seja, o aluno ja esta fora da esco-
la, entraria 0 acompanhamento desses profissionais, dessa equipe multiprofissional e do
Conselho Tutelar para fazer a visita domiciliar, para saber o que esta acontecendo, ja que
a escola fez todas as tentativas pra trazer de volta esse aluno e nédo esta conseguindo.
Porém, devido a demanda, sdo muitas escolas, o apoio dessa equipe ndo esta chegando
a escola, ndo estamos tendo apoio como deveriamos ter, estamos trabalhando muito sé.
Este projeto é interessante, inovador, n6s ndo tinhamos assistente social na equipe, a
SEDUC providenciou. Penso que podera apresentar bons resultados, mas, para isso, de-
vem se organizar com cronograma de atendimento mais frequente, contribuir com agbes
planejadas que englobam palestras em parceria com a Policia Militar, Ministério Publico,
sendo, dessa forma, € possivel prevenir e resgatar os alunos (PEDAGOGA, Entrevista
realizada em 26/07/19).

Por meio das respostas, tanto da gestora quanto da pedagoga, analisa-se que por ser
uma equipe reduzida nas Coordenadorias Distritais de Educacao, o trabalho de prevencéo e
combate ao abandono escolar nao é realizado como deveria. Ambas consideram ainda que falta
mais empenho da equipe responsavel pelo acompanhamento do abandono escolar, principal-
mente quanto a prevencgao e que deveria ser feita por meio de palestras em parceria com o Con-
selho Tutelar, Policia Militar, Ministério Publico e outros 6rgaos competentes. Quanto as acgdes
de resgate aos alunos que ja deixaram de frequentar, observamos na fala da pedagoga que nao
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houve nenhuma agao. Para Batista, (2009):

Nesse cenario, o acesso, sobretudo a permanéncia dos estudantes nas escolas a fim con-
cluirem seus estudos, ndo vem sendo alvo de politicas publicas efetivas do Estado. Nessa
perspectiva, o Estado tem se mostrado incapaz de promover mudangas verticais na sua
estrutura (Batista, 2009, p. 12).

O contexto apresentado pela gestora e pela pedagoga onde as Coordenadorias de Edu-
cacao nao possuem estrutura de pessoal para promover agoes eficazes e de prevencao ao aban-
dono e a evasao, corrobora o que dizem os autores supracitados, pois o Estado vem delegando
e cobrando cada vez mais responsabilidade das instituicdes escolares, mas a contrapartida que
ele oferece ndo permite a escola os meios necessarios para desenvolver suas competéncias e
responsabilidades. No que tange ao abandono, isso ocorre de forma ainda mais latente, visto
que termos, em nossa Coordenadoria, somente um coordenador de abandono escolar, que é
responsavel por 38 escolas das zonas Centro-Oeste e Centro-Sul de Manaus, consiste em um
numero inexpressivo e ineficaz.

Para compreender o que leva um aluno a abandonar os estudos, principalmente no Ensi-
no Médio quando esse aluno ja é dotado de capacidade critica e de reflexdo, precisa-se compre-
ender cada aluno, conversando com ele e questionando-o sobre suas limitagdes e dificuldades
em frequentar a escola. Perceber em algumas notas abaixo da média, uma futura possibilidade
de abandono.

Com o intuito de saber quanto ao conhecimento das causas que levaram os alunos a
abandonarem a escola, perguntou-se as entrevistadas quais os motivos que levam os alunos a
deixarem de frequentar a escola e as mesmas responderam de forma diferente. A gestora enfati-
zou como fator interno, a proposta curricular do Ensino Médio, como sendo muito sobrecarrega-
da de conteudo e que deixa de atrair a atengao dos alunos. Considera também que os fatores
externos exercem influéncia sobre a decisdo do aluno em abandonar e chama atencéo para o
descumprimento da obrigacéo dos pais e responsaveis em acompanhar a vida escolar do aluno,
porém, acredita que os fatores internos se sobressaem aos externos.

A pedagoga elencou outros motivos, destacando as seguintes situagdes: alunas que
ficam gravidas e depois que tém o bebé ndo conseguem retornar, porque ndo tém com quem
deixar os filhos, alunos com necessidades educacionais especiais, alunos que seguem para o
servigo militar, casos de alunos que realizam mudanca de domicilio e depois ndo conseguem
vaga em uma escola proximo de suas casas, alunos com transtornos psicologicos e de apren-
dizagem, alunos envolvidos e/ou usuarios de drogas e por ultimo, alunos que estdo sob medida
judicial ou apenados, respondendo por algum ato infracional que cometeram. Castelar, (2012,
p. 19) refor¢a :“o mundo da criminalidade, infelizmente, também absorve muitos desses jovens,
seja pelo envolvimento com drogas ou outras atividades ilicitas.” Dessa maneira, observa-se que
a pedagoga procurou atribuir aos diversos fatores de que os alunos sao vitimas, como fatores em
decorréncia dos quais eles decidem abandonar a escola. Descrevemos abaixo as respostas da
gestora e da pedagoga, em relagéo das possiveis causas do abandono escolar na opinido delas.

Acredito que o curriculo hoje é pesado, ndo tem um atrativo para o aluno, o que causa a
falta de interesse. Muitas vezes, o aluno desiste porque esta saturado. .Os fatores exter-
nos, como a falta de uma estrutura familiar, sdo complicados. A escola ndo tem como ir até
casa do aluno, se a escola tivesse como fazer esse controle na casa do aluno, com certe-
za ia constatar uma realidade muito dura, o que leva muitos deles a desistirem, por falta de
estrutura familiar, sem apoio do pai, da mae, total desinteresse da familia, descumprindo
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uma determinagéo da lei contida no Estatuto da Crianga e do Adolescente (GESTORA
ESCOLAR, Entrevista realizada em 26/07/19).

Varios sdo os motivos. Primeiro a maternidade, a aluna quando entra de licenca mater-
nidade, mesmo tendo amparo legal (que possibilita ser assistida com atividades domici-
liares), quando termina a licenga, n&o retornam para a escola por ndo terem com quem
deixar seu bebé, outro motivo é o servigo militar, também amparado por lei, porém, o aluno
que comega a prestar servigo, passa a ter uma rotina exaustiva, que nao lhe possibilita
conciliar com os estudos. Ha ainda os motivos de: mudancga de domicilio, problemas fi-
nanceiros, problemas de saude, alunos com necessidades especiais, consumo de drogas
ilicitas (esse tem sido um problema que esta se alastrando cada vez mais e a escola ndo é
preparada pra lidar com essa situagao, por ser um ambiente de educagao, preparado para
trabalhar o aprendizado do aluno e ndo o controle de traficantes ou dos consumidores), a
maneira que encontramos de manter esses alunos na escola é buscando ajuda do Con-
selho Tutelar, da Policia Militar, com intuito de segurar esses alunos e nao perdé-los para
as drogas e por ultimo é quando o aluno esta sob medida judicial, estando sob custédia
do Estado, dependendo da pena, ele deixa de ir para a escola e fica um més ou mais, e
quando é solto ndo retorna (PEDAGOGA, Entrevista realizada em 26/07/19).

Através dos condicionantes sociais identificados pela Gestora e Pedagoga , percebe-se
que quando a escola deixa de cumprir seu papel social com relagado aos alunos faltosos, esta
contribuindo de forma indireta ou direta para o abandono escolar ou seja, ndo se pode deixar de
evidenciar que muitas vezes esses alunos abandonam a escola por conta de sua associagao
com o crime, com o alcoolismo, com as drogas, com a necessidade da entrada precoce no mer-
cado de trabalho ou por razbes de sobrevivéncia entre outras. Neste aspecto, € clara a questao
de que o problema da evasao e abandono escolar esta ligado intimamente as questdes sociais.
Se a escola, por motivos diversos ndo cumpre seu papel social de emancipagao, acaba contri-
buindo para que essa estatistica de criangas e jovens fora da escola, seja vulneravel a estas

condicdes sociais.

CONSIDERAGOES FINAIS

observou-se nas entrevistas realizadas que a gestora, a pedagoga e os professores de
Lingua Portuguesa responderam de forma concisa o que possibilitou a aquisigdo de informacgdes
de forma clara e precisa, sendo possivel ser analisada a situacdo das causas do abandono
escolar. Dessa forma percebe-se a escola apresenta curriculos prescritos e implementados no
formato tradicional do ensino, desconhecimento sobre o tema por parte da gestao, falta de infor-
macodes necessarias sobre os indices de abandono dos alunos da escola para os professores e
falta de planejamento para prevencao e combate ao abandono escolar.

A escola em estudo apresenta boa estrutura e infraestutura fisica. E murada e possui
salas de biblioteca, laboratoério de ciéncias e quadra de esporte. Apesar disso, através do ques-
tionario para os alunos foi possivel perceber insatisfacbes, como reclamagdes de salas sujas,
merenda esporadica, ndo ter ensino de qualidade e principalmente a falta de seguranga. Os
alunos também informaram que abandonaram pelo motivo de insatisfagdo com a estrutura fisica
da escola confirmando que este fator interfere na decisdo do aluno que decide abandonar. Foi
possivel perceber que o maior indice de abandono escolar se apresenta na primeira série do
Ensino Médio noturno, confirmando o que foi citado pelos autores que esta é a fase de maior
incidéncia de abandono escolar. Apds a pesquisa e analise das entrevistas e do questionario,
foi observado que as evidéncias da questao do abandono escolar estao intrinsicas a fatores ex-
ternos e internos. Em fatores internos, percebe-se na fala dos alunos a insatisfacdo em relacéo
aos professores, ao conteudo escolar, a insegurancga e a falta de apoio da equipe gestora. Nos
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fatores externos, a questdo econbmica é fator primordial e isso € citado pelos alunos quando
questionados sobre renda familiar e trabalho. Além disso, consta gravidez, drogas e descompro-
metimento com os estudos.

ApOs a entrevista com os professores percebeu-se a necessidade de propor algumas
estratégias na formagao continuada dos professores que venham ao encontro dos anseios por
eles relatados, como as “lacunas”, que deixam em aberto questdes importantes em fungao de
conteudos focados apenas em titulagdes e salarios. Sabe-se que praticas metodoldgicas de
qualidade necessitam de qualificacdo constante pois possibilitam a melhoria profissional na me-
dida em que é capaz de provocar mudangas significativas na pratica pedagdgica do professor.
Dessa forma, foi proposto algumas sugestdes aos professores no titulo Recomendacoes.

Confirmamos com esta pesquisa a hipétese de que se a Escola Estadual Manoel Seve-
riano Nunes otimizasse suas praticas pedagogicas com agdes que estimulem a permanéncia do
aluno em sala de aula, n&o haveria um expressivo numero de abandono escolar.
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