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RESUMO

O presente estudo tem como tematica principal a gestédo escolar (GE), seus desafios, responsa-
bilidades e importancia dentro da instituicado de ensino, pois, como € sabido, a GE tem um papel
fundamental dentro do processo de ensino-aprendizagem, em especial se acontecer de forma
democratica e amigavel, entre todos os envolvidos no contexto, professores, alunos, demais fun-
cionarios e comunidade. Nesse sentido, o objetivo central do estudo é: refletir sobre a gestao es-
colar junto aos desafios e responsabilidades oriundas do contexto educacional, e reafirmar sua
importancia para o bom funcionamento dos estabelecimentos de ensino. Os livros utilizados para
a elaboragao do estudo foram: RANGEL, Mary (org.) Supervisao e gestao na escola - conceitos
e praticas de mediacdo. Sao Paulo, Editora Papirus: 2011. SOARES, Marcos A. O pedagogo e
a organizagao do trabalho pedagogico. Curitiba: IBPEX, 2011. VILLAS-BOAS, Benigna M. de F.
Projeto de intervencao na escola: mantendo as aprendizagens em dia. Sao Paulo: Papirus, 2010,
além de estudos cientificos recentemente publicados sobre a tematica. A gestao escolar é essen-
cial para o desenvolvimento do trabalho na escolar, porém, é uma tarefa complexa e com varias
nuances, seu trabalho deve ser realizado por uma equipe capacitada e embasada, formada por
varios profissionais, como o coordenador pedagogico, o orientador educacional, o supervisor de
ensino, todos com o mesmo objetivo, melhorar o processo de ensino-aprendizagem e, conse-
quentemente, fazer da escola um bom local para todos que a cercam.

Palavras-chave: escola. educagao. gestao escolar. coordenagao pedagogica.

ABSTRACT

The main theme of this study is school management (SG), its challenges, responsibilities and
importance within the educational institution, because, as is known, GE has a fundamental role
in the teaching-learning process, especially if it happens in a democratic and friendly way, among
all those involved in the context, teachers, students, other employees and the community. In this
sense, the main objective of the study is: to reflect on school management together with the chal-
lenges and responsibilities arising from the educational context, and to reaffirm its importance for
the proper functioning of educational establishments. The books used to write the study were:
RANGEL, Mary (org.) Supervision and management at school - mediation concepts and practi-
ces. Sao Paulo, Editora Papirus: 2011. SOARES, Marcos A. The pedagogue and the organization
of pedagogical work. Curitiba: IBPEX, 2011. VILLAS-BOAS, Benigna M. de F. School intervention
project: keeping learning up to date. Sdo Paulo: Papirus, 2010, in addition to recently published
scientific studies on the subject. School management is essential for the development of work at
school, however, it is a complex task with many nuances, its work must be performed by a trained
and grounded team, formed by several professionals, such as the pedagogical coordinator, the
educational advisor, the teaching supervisor, all with the same objective, to improve the teaching-
-learning process and, consequently, make the school a good place for everyone around it.

Keywords: school. education. school management. pedagogical coordination.
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INTRODUCAO

O presente estudo tem como tematica principal a gestado escolar (GE), seus desafios,
responsabilidades e importancia dentro da instituicdo de ensino, pois, como € sabido, a GE tem
um papel fundamental dentro do processo de ensino-aprendizagem, em especial se acontecer
de forma democratica e amigavel, entre todos os envolvidos no contexto, professores, alunos,
demais funcionarios e comunidade.

Nesse sentido, os questionamentos abaixo séo elencados:

- Quais os principais desafios encontrados pela GE ao liderar uma escola?
- Qual a importancia da GE para o funcionamento da instituicao de ensino?
- O que é preciso ocorrer para que exista uma gestao democratica?

Discorrer sobre GE se faz necessario, pois € preciso reconhecer o quao arduo € o traba-
Iho cotidiano de um gestor entro da escola, é preciso levar em conta o contexto em que a equipe
pedagodgica esta inserida e como ocorrem as decisoes, para isso € de extrema relevancia a pes-
quisa cientifica bibliografica, pois com ela sdo levantados os principais aspectos acerca do tema
e, consequentemente, percebemos o0 que 0s principais autores da area da gestdo pensam sobre.

Existe muito material que trata sobre as nuances da GE, os autores debatem sobre os
percalgos vivenciados dia a dia dentro do contexto educacional. Levando para a pratica, € possi-
vel perceber varias situagdes que se aproximam da realidade e acabam auxiliando na resolugao
de problemas.

Segundo Rangel,

O aspecto tempo-espago na escola é preciso ser levado em conta, os problemas no am-
biente escolar, quando e onde surgirem, precisam de intervengbes dos setores e servigos,
com o compromisso de assegurar o conhecimento e procurar alternativas de superacéo,
sendo essencial o papel do supervisor e do orientador educacional. (RANGEL, 2011, p.
12).
Nesse sentido, o objetivo central do estudo é: refletir sobre a gestado escolar junto aos
desafios e responsabilidades oriundas do contexto educacional, e reafirmar sua importancia para

o bom funcionamento dos estabelecimentos de ensino.

METODOLOGIA

Como método para a producgéo do estudo cientifico, foi utilizada a pesquisa bibliografica,
com a analise de livros e artigos especificos da area de GE, levou-se em consideracgao o trabalho
de grandes autores especializados, com materiais publicados em meio eletrdnico e fisico.

A pesquisa bibliografica, de acordo com Marconi e Lakatos (2003, p. 158), é caracteriza-
da como “um apanhado geral sobre os principais trabalhos realizados, revestidos da importancia,
por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes relacionados ao tema”.

Corroborando com o autor acima, Gil (2002, p.44) afirma que “[...] a pesquisa bibliogra-
fica € desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e
artigos cientificos”. A analise bibliografica em estudo sobre a GE foi essencial para a sustentagao
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das afirmacgdes ao longo do estudo, o método utilizado mostra-se eficaz, por basear-se em fontes
legais.

Os livros utilizados para a elaboragao do estudo foram: RANGEL, Mary (org.) Supervisao
e gestédo na escola - conceitos e praticas de mediacédo. S&o Paulo, Editora Papirus: 2011. SO-
ARES, Marcos A. O pedagogo e a organizagao do trabalho pedagdgico. Curitiba: IBPEX, 2011.
VILLAS-BOAS, Benigna M. de F. Projeto de intervencdo na escola: mantendo as aprendizagens
em dia. Sdo Paulo: Papirus, 2010, além de estudos cientificos recentemente publicados.

DESENVOLVIMENTO

Segundo Rangel (2011, p.11), a mediagao realizada pela supervisao e orientagdo educa-
cional, atuando com pais, alunos e professores, em conjunto, propicia a superacao de problemas
e contribui para a agao-reflexdo-agao conjunta.

E de extrema importancia a unido entre as acdes da supervisdo e da orientagdo peda-
gogica, como afirma o autor, pois, esse trabalho em conjunto auxilia todo o desenvolvimento da
escola, superando as segmentacgoes.

O aspecto tempo-espaco na escola € preciso ser levado em conta, pois, conforme Ran-
gel (2011, p. 12), os problemas no ambiente escolar, quando e onde surgirem, precisam de in-
tervengdes dos setores e servigos, com 0 compromisso de assegurar o conhecimento e procurar
alternativas de superacao, sendo essencial o papel do supervisor e do orientador educacional.

O objetivo principal da orientagdo e supervisédo escolar esta relacionado a aprendizagem
dos alunos, para isso, € preciso realizar um trabalho em conjunto com toda a equipe escolar, a
educacao é um processo, € preciso a colaboragao de todos para o alcance dos resultados.

Em pesquisas realizadas pelo autor, nota-se que, nos anos 70, a fungao do orientador,
limitava-se a aconselhamentos individuais, Rangel (2011, p. 13) faz a seguinte reflexdo sobre
esse aspecto e afirma que, se fosse visto sob essa perspectiva, hoje, o orientador faria seu traba-
Iho junto ao aluno e o supervisor ficaria encarregado pelo professor, mas, atualmente, o trabalho
€ realizado e conjunto, com aspectos amplos e com o olhar multidisciplinar.

Rangel (2011, p.16) reflete sobre os projetos em comum que a orientagdo e a supervisao
pedagdgica podem realizar, com o objetivo de aperfeigoar o processo de ensino-aprendizagem
dos alunos.

As praticas pedagdgicas da escola devem ser fundamentadas teoricamente e todo esse
aparato deve constar no projeto politica-pedagogico (PPP), que é o documento que rege toda a
escola, feito em parceria com a comunidade, os professores, a gestao e os alunos, sendo a sua
elaboracao e utilizacdo de extrema relevancia, sem o PPP a escola nio funciona.

Segundo Rangel (2011, p.16), os projetos s&o essenciais para o desenvolvimento da
escola, o autor destaca alguns exemplos que podem ser colocados em pratica:
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- Formacgao continuada de professores, por meio de estudos dos problemas cotidianos
e conceitos tedricos e situagdes praticas de interesse na superagado € nos avangos do
trabalho pedagdgico, incluindo estudos sobre principios de ensino que favorecem a apren-
dizagem e a dinamizagao das aulas; estudos sobre teorias de aprendizagem: fundamen-
tos e processos; estudos de conceitos e procedimentos de avaliagao e recuperagao da
aprendizagem; estudos sobre o potencial de utilizagdo da informatica educativa; estudos
sobre praticas atuais de leitura, interpretacao e producgéo de textos; estudos sobre educa-
¢ao inclusiva: seus direitos, suas dificuldades, suas praticas e alternativas; estudos sobre
disciplina: concepgéao e superagao de problemas.

- Coordenacgao conjunta de conselho de classe, nos quais os professores se reinem nao
s0 para a avaliagao do aproveitamento escolar dos alunos, como para a avaliagao do pro-
fesso de ensino-aprendizagem.

- Coordenacao conjunta dos conselhos de alunos, nos quais os alunos se reinem nao sé
para a avaliagao das aulas, como para a avaliagao de suas turmas em aspectos de parti-
cipagao relagdes e interesse, motivagoes.

- Coordenacéo de encontros entre alunos e professores, para tratar de questdes que pos-
sam estar dificultando o entrosamento e o dialogo.

- Realizagao de encontros com pais sobre temas de interesse educativo, que auxiliem as
relacdes e aproximacgao na familia e entre ela e a escola, sem perder de vista os temas
que emergem das desigualdades e tensbes sociais e suas consequéncias na formacéao de

valores de vida e convivéncia (RANGEL, 2011, p.16-17).
Os projetos mencionados pelo escritor supracitado evidenciam o quao importante se faz
trabalho da orientagéo e supervisdo pedagdgica, contribuindo para o avango e desenvolvimento
das praticas educativas, o processo de ensino-aprendizagem e organizagao escolar como um

todo.

Para Rangel (2011, p. 36), ensinar e aprender gestdo e supervisdo significa que todo
o conhecimento cientifico tem uma base social e ética, que torna possivel o sentido da relacéo
entre as politicas e a formagao educacional.

A gestao se responsabiliza pela qualidade do processo educativo que, segundo o autor,
€ entendida como mediagao de conhecimento e pratica social da formagao humana de cidadaos
(RANGEL, 2011, p. 37).

O principal problema da educagao, segundo Rangel (2011, p. 41-42), esta nas transfor-
magodes sociais e tecnoldgicas que se produzem com uma grande velocidade, ao passo que os
sistemas educativos estdo com um ritmo muito inferior.

O autor destaca ainda que aconteceram mudangas em relagao: as expectativas sociais,
as exigéncias, os meios de comunicagao e informagédo, o mundo do trabalho e varios outros as-
pectos, tudo isso impacta diretamente na educacéo.

O escritor destaca a agao supervisora e a gestdao do bem-estar na docéncia, e salienta
que, a gestao envolve o planejamento, a organizagao e o trabalho com pessoas, bem como os
recursos, para que sejam alcangados os objetivos institucionais (RANGEL, 2011, p. 61).

Refletindo sobre o trabalho da gestao, é possivel aferir que existem muito mais dificulda-
des do que facilidades, o que nos mostra o quanto é complexo o trabalho do gestor escolar, pois
exige o enfretamento dos problemas e os desafios do dia a dia no cotidiano da escola.

Segundo os estudos realizados por Rangel (2011, p. 89), é essencial que a supervisao
proporcione estudos coletivos com a equipe de professores, se atendo tanto aos problemas lo-
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cais, no entorno da comunidade escolar, como os do pais e do mundo globalizado, para assim,
estimular a geragao de conhecimentos entre alunos a professores.

Para Soares (2011, p. 76), o papel exercido pelo diretor € de fundamental importancia
para o processo de democratizagdo da escola. A figura do diretor atua no papel de dirigente da
escola, propiciando que todos os aspectos pedagogicos e administrativos sejam desenvolvidos
da melhor maneira possivel.

Outro fator que o autor destaca como fundamental para a gestdo democratica é o PPP,
que deve ser construido com o envolvimento de todos os segmentos da escola (SOARES, 2011,
p. 77). O PPP é o documento norteador das agdes realizadas dentro do ambiente escolar, é nele
que consta toda a dindmica e organizagao do estabelecimento de ensino.

Segundo Soares (2011, p. 95):

A participagao efetiva da comunidade escolar na gestdo democratica € a meta a ser al-
cangada por todos aqueles que trabalham na e pela escola: alunos, pais, professores,
pedagogos, diretores e funcionarios. Tal tarefa implica a reflexdo e a tomada de deciséo
coletiva em todas as dimensdes do trabalho pedagdgico da instituicdo escolar (pedagogi-
ca, administrativa e financeira).

Para tanto, é necessario que a participacao efetiva seja assumida por todos os segmen-
tos que formam a comunidade escolar (familias, estudantes, profissionais da educagao).
Para participar efetivamente do processo, € preciso estar bem informado e teoricamente
embasado, pois tal tarefe ira exigir o diagnéstico e a analise da realidade, de tal forma que
permita perceber as reais necessidades da escola com vistas a desenvolver um trabalho
pedagdégico que busque a superagéo das dificuldades encontradas, o enfrentamento da
fragmentagdo do saber e a busca constante pela unidade entre teoria e pratica referentes
aos conhecimentos historicamente acumulados e que sao trabalhados no interior da es-
cola.

Essa reflexdo do estudioso é consideravel, cabe a todos os envolvidos no contexto es-
colar, a responsabilidade das acoes realizadas dentro da escola, a efetiva participacdo nesse
processo, dependera de varios fatores, um deles € o conhecimento sobre o assunto, ou seja, 0s
pontos relevantes para o trabalho pedagdgico, sem um minimo de compreensao, néo é possivel

ter um engajamento plausivel.

O pesquisador elenca algumas fungdes especificas do diretor ou da equipe pedagdgica
para que aconteca uma gestao verdadeiramente participativa e democratica:

- Respeitar os varios 6rgaos de representacdo da escola [...]

- Comprometer-se realmente com o projeto coletivo, evitando-se, assim, a efetivagéo de
projetos que representem interesses individuais.

- Trabalhar de forma coletiva, procurando democratizar as decisdes e descentralizar as
responsabilidades [...]

- Vincular a gestédo aqueles que ela representa: pais, professores, pedagogos, servidores
e alunos.

- Garantir o direito ao debate como elemento fundamental da qualidade de ensino, assim
como de construgao e avango das atividades essenciais do dia a dia da escola.

- Promover o entendimento de que manutencéo para as eleigdes de diretores € um dos
principios fundamentais de gestdo democratica por garantir a ampla participacéo e a de-
mocracia na vida escolar, além de contribuir para a constru¢gao da democracia plena.

- Desvincular a avaliagdo de desempenho de qualquer forma de opressao.
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- Criar espagos e eventos significativos de participagdo da sociedade na gestado escolar

[...]
- Respeitar o regimento escolar como lei maior da escola [...]

- Respeitar e garantir a participagéo do colegiado e da comunidade escolar na criagéo do
PPP[...]

- Viabilizar a participagao efetiva em todos os mecanismos de gestdo democratica institu-
idos [...] (SOARES, 2011, p.109-110).

Contribuindo com as reflexdes, Villas-Boas (2010, p.22) explica que, com a chegada da
lei de 1996, ficou facultado o ensino por ciclos, e que os estabelecimentos de ensino poderiam
utilizar, no ensino fundamental, a progressao continuada, sem prejuizo da avaliagao do processo
de ensino-aprendizagem.

Todas essas mudancgas no decorrer dos anos tiveram o objetivo de inovar e desenvolver
a educacao no Brasil e, como o autor pontua, cada modificagdo trouxe diversas interpretacdes
dentro dos contextos escolares, acarretando em melhorias algumas vezes, mas também em
dificuldades.

A escola com divisdo nao seriada ainda é muito distante da realidade, justamente pela
dificuldade apontada pelo pesquisador. Desenvolver um processo pedagogico com alunos de
1°, 2° e 3° ano do ensino fundamental, juntos, por exemplo, € um trabalho de alta complexidade,
pois o professor deve atender a cada especificidade, mas com os alunos “misturados” na mesma
sala.

Para que o trabalho com turmas nao seriadas se desenvolva da melhor maneira possi-
vel, Villas-Boas (2010, p.69) destaca os seguintes aspectos a serem levados em conta:

- Cada estudante tem uma ou mais estilos de aprendizagem;

- O estudante nao deve trabalhar sempre usando o estilo de aprendizagem por meio do
qual ele se sai melhor; deve ser encorajado e desenvolver outros estilos;

- Quando uma tarefa é dificil para um estudante, a ele deve ser proposta uma atividade
que ele possa desenvolver usando o estilo de aprendizagem que ele domina;

- Cada estudante deve ser auxiliado a identificar estilo de aprendizagem com o qual se
sente mais a vontade. Quando um estilo ndo Ihe permite realizar determinadas tarefas, ele
langara mao de outros, para alcangar seus objetivos.

Melo (2019) afirma que, quando se discorre a respeito da Gestdo Escolar, deve-se tam-
bém recordar dos procedimentos que a compdem, uma vez que é fundamentada na disposigao
dos sistemas que englobam o Ensino de nivel Federal, Estadual e Municipal. A GE tem uma
funcdo a cumprir dentro da organizacao escolar, é preciso entender sua missao na educagao do
pais.

As escolas, individualmente, devem elaborar e executar suas propostas pedagodgicas
condizentes com os critérios estabelecidos pelas leis e diretrizes educacionais vigentes (MELO,
2019).

A autora destaca que, a GE deve preocupar-se com o ensino-aprendizagem do aluno, a
participacado das familias e das comunidades. Desse modo, percebe-se que a gestdo escolar é
entendida por meio das ag¢des elaboradas pelos principios da educacao.
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Para Nascimento e Chiusoli (2019), A gestdo democratica escolar é algo que vem sendo
trabalhado dia apds dia no espaco escolar, e é formada pela participacao efetiva de pais, pro-
fessores, alunos e funcionarios da escola. Baseado nisso, pode-se entender que as decisées
que afetam a comunidade escolar devem ser discutidas, refletidas e elaboradas por todos que
compde o estabelecimento de ensino, e ndo apenas pelo diretor ou coordenador pedagdgico.

De Paula, Costa e Lima (2019), em seu estudo, destacam que, a GE se situa no contexto
I6gico administrativo burocratico, no qual apresenta a visdo da escola como uma empresa, em
que o diretor deve ter a eficiéncia de um gerente, mas também, tem o lado pedagdgico, em que
todas as decisbes devem fazer sentido no rumo de melhor o processo de ensino-aprendizagem.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, concluiu-se que muitos sdo os desafios da GE, como lidar com a
indisciplina, formacao continuada dos professores, motivagao da equipe pedagogica etc. Nao é
uma tarefa facil, trata-se de uma missao ardua e instigante.

A GE tem uma importancia imensuravel dentro das instituicbes de ensino, ela é a respon-
savel por organizar todo o processo educativo, lidando diretamente com pais, alunos, professo-
res e demais funcionarios. A gestao € o elo entre as partes que compde a comunidade escolar.

E de extrema relevancia que a GE seja democratica, como foi visto no desenvolvimento
do estudo, pois € com essa conduc¢ao que tudo ocorre da melhor maneira possivel, € preciso que
todos os agentes que estéo ligados a educacao participem ativamente das decisdes e rumos que
a escola ira tomar.

A gestdo escolar é esséncia para o desenvolvimento do trabalho na escola, porém, é
uma tarefa complexa e com varias nuances, seu trabalho deve ser realizado por uma equipe
capacitada e embasada, formada por varios profissionais, com o coordenador pedagdgico, o
orientador educacional, o supervisor de ensino, todos com o mesmo objetivo, melhorar o proces-
so de ensino-aprendizagem e, consequentemente, fazer da escola um bom local para todos que
a cercam.

Devido a complexidade e importancia da tematica, torna-se imprescindivel que tenha-
mos mais estudos e livros publicados na area, com a finalidade de fortalecer e refletir ainda mais
sobre a gestao e a organizagao escolar, bem como os varios aspectos pertinentes ao contexto
educacional.

REFERENCIAS

DE PAULA, A. S. N; COSTA, F. J. F; LIMA, K. R. R. A contradigéo gestao democratica x administragéo
burocratica da escola: apontamentos para o debate. Revista on-line de Politica e Gestao Educacional,
Araraquara, v. 23, n. 2, p. 388-400, maio/ago., 2019.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MARCONI, Maria de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 5 Ed. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

I CAPIiTULO 07



MELO, R. B. A. Escola, familia e gestao escolar: uma breve discussao tedrica sobre os novos desafios
no contexto contemporéaneo, Artigo Original, 2019.

NASCIMENTO, V. P; CHIUSOLI, C. L. O papel do gestor escolar: estudo de caso sobre os desafios da
educacao publica. Revista on-line de Politica e Gestdo Educacional, Araraquara, v. 23, n. 2, p. 238-254,

maio/ago., 2019.

RANGEL, Mary (org.) Supervisdo e gestado na escola — conceitos e praticas de mediacao. Sdo Paulo,
Editora Papirus: 2011.

SOARES, Marcos A. O pedagogo e a organizagao do trabalho pedagdgico. Curitiba: IBPEX, 2011.

VILLAS-BOAS, Benigna M. de F. Projeto de intervencéo na escola: mantendo as aprendizagens em dia.

Sao Paulo: Papirus, 2010.

I CAPITULO 07

il



	Apresentação
	01
	Narrativas da inclusão quilombola no espaço universitário da UFSB
	Claudia Pungartnik 
	Rosângela Cidreira 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.1
	02
	A importância da afetividade na educação infantil
	Marcos Aurélio Costa da Silva 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.2
	03
	A importância da consciência fonológica nos cursos de pedagogia
	Denise Ferreira Marques Gomes 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.3
	04
	Antropogênese do brasileiro: origem, história e cultura
	Alê Almeida 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.4
	05
	Educação humana e ProfEPT: exemplos de intervenções na prática de ensino do IFPB através da formulação e aplicação de produtos educacionais
	Jefferson Nascimento dos Anjos
	Rodrigo Fernandes da Silva
	Alysson André Régis Oliveira
	Emmanuelle Arnaud Almeida
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.5
	06
	As manifestações de agressividade infantil no ambiente escolar
	Adriana Maria de Souza Monteiro 
	Aurelania Maria de Carvalho Menezes 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.6
	07
	Gestão pedagógica: relevância, perspectivas e desafios
	Eduardo Cipriano Carneiro
	Antônio Alexandre Soares da Silva 
	Elisângela Valente Chagas 
	Ismael Alves da Silva 
	Francisca Renata Ventura Tenório 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.7
	08
	Gamificação aplicada em diferentes perspectivas
	Ana Paula Spínola Silva 
	Felipe Luís Saggin
	Rafael dos Santos 
	Roney Ribeiro Almeida
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.8
	09
	Licenciandos em ciências biológicas e em computação no ensino remoto emergencial: um diálogo pedagógico necessário
	Marileia Gollo Moraes 
	Felipe Luís Saggin
	Jaíne Viana 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.9
	10
	Ensino e aprendizagem frente ao conflito de gerações
	Leonardo Diego de Oliveira Elias 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.10
	11
	Condições de trabalho do professor de língua estrangeira e o papel do supervisor escolar
	Amanda Aparecida de Almeida Borges 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.11
	12
	A relevância da formação de professores no ensino fundamental e o uso dos equipamentos tecnológicos em tempo de pandemia
	Rodrigo Beserra da Silva
	Carlos Teixeira da Silva 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.12
	13
	Ensino de história e cultura de matriz africana na educação infantil: contribuições da literatura infantil na construção da identidade racial de crianças negras em turmas de pré-escolar
	Anderson Vicente da Silva 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.13
	14
	Origens do ensino agrícola no Espírito Santo: breve histórico da fazenda modelo Sapucaia (1909-1912)
	Bruno Santos Conde 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.14
	15
	Estratégias utilizadas para fomentar a internacionalização de Programas de Pós-graduação em uma Universidade pública do Pará
	Sheyla Fernanda da Costa Barbosa
	Thaís Yuriko Fernandes Sozinho
	Luiz Euclides Coelho de Souza Filho
	Ana Claudia da Costa Barbosa
	Letícia Faria Teixeira
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.15
	16
	Abordagens pedagógicas adotadas por professores de educação física nas escolas estaduais de Sousa – PB
	Graciella Gaudêncio Bezerra
	Raizabel Rodrigues
	Ana Clara Cassimiro Nunes
	Samara Celestino dos Santos
	Pamela Karina de Melo Góis
	Giulyanne Maria Silva Souto
	Lívia Silveira Duarte Aquino
	Gertrudes Nunes de Melo
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.16
	17
	A relação comunidade-escola como prática democrática no ambiente escolar
	Marco Aurelio de Morais Nery
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.17
	18
	A rede de distribuição da merenda escolar no município de Manaus
	Mailon Maicon Silva e Silva
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.18
	19
	O lúdico, jogos e brincadeiras na educação física com criança de 2 a 4 anos
	Natanael José Rodrigues da Silva
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.19
	20
	Didática da língua inglesa e o ensino-aprendizagem da disciplina com apoio das tics: ferramentas essenciais para melhorar a apreensão de conteúdo do aluno
	Jailson dos Santos Silva 
	Gelzi Ângela Tibúrcio Gama Gonçalves 
	Anna Patrícia Zakem China
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.20
	21
	O processo de aquisição de leitura e escrita no ensino infantil
	Maira Danuse Santos de Oliveira
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.21
	22
	Desafios da gestão escolar nas escolas públicas
	Jaqueline Wastowski
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.22
	23
	Repensar a formação e o trabalho docente em tempos de ensino remoto emergencial: desafios e inovações
	Lorraine Maciel de Moura
	Angelo Cardoso Sá
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.23
	24
	Profissional da pedagogia para além do espaço escolar: práticas pedagógicas no ramo empresarial, limites e possibilidades de sua atuação
	Líney Lemos Almeida
	Rubens Humberto Costa Teixeira
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.24
	25
	As concepções martianas sobre educação: uma pedagogia decolonial?
	Amélia Cardoso de Almeida
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.25
	26
	Ferramentas colaborativas: o emprego de novas tecnologias na perspectiva educação
	Wanderson Teixeira Gomes 
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.26
	27
	O psicopedagogo x o burocrático na vivência do luto infantil
	Cicera Natália Bezerra Silva
	Francisca Aldenize Nogueira de Sá
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.27
	28
	O uso de realidade virtual e aumentada no ensino de história
	Marcus Araujo de Azeredo Caldevilla
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.28
	29
	A atuação dos institutos federais na formação continuada de professoras(es): educação emancipadora a partir do currículo
	José Carlos Silvério dos Santos
	Sueli do Carmo Oliveira
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.29
	30
	Mapeamento de jogos didáticos sobre resíduos sólidos: um auxílio pedagógico para construção do campo educativo-ambiental
	Larisse Raquel Carvalho Dias
	Kitawann Tayrone de Sousa Nunes Cardoso
	Anangela Ravena da Silva Leal
	Anne karoline Cardoso Silva
	Lukas Allayn Diniz Corrêa
	André Ricardo Ferreira da Silva Rocha
	Fernanda Silva da Paz
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.30
	31
	O uso de jogos no Power Point para estudo da história e cultura do povo Krikati no Centro de Ensino Newton Barjonas Lobão
	Stefânia Cabral Pedra
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.31
	32
	A informática na educação através da utilização das TICS na escola, objetivando auxiliar os processos de ensino-aprendizagem e inclusão sociodigital
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.32
	33
	Ludicidade: o ato de brincar no processo de alfabetização
	DOI: 10.47573/aya.88580.2.53.33
	Organizadoras
	Índice Remissivo

