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RESUMO

O presente estudo apresenta as reflexdes acerca da relacdo comunidade-escola como pratica
democratica no Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves em Barrolandia-TO, tendo em vista
a revisao bibliografica e documental. Traz também a discussao das tomadas de decisdes do co-
legiado como érgéo de elo entre a escola e a comunidade. Apresenta os pontos que necessitam
aprimorar o processo de maior participacdo popular e os caminhos a serem percorridos para
promover mais autonomia da Unidade Escolar, como forma de democratizacdo da educagao.

Palavras-chave: educacédo. gestdao democratica. participagdo. comunidade.

ABSTRACT

This study presents reflections on the community-school relationship as a democratic practice
at Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves in Barrolandia-TO, in view of the bibliographical
and documental review. It also brings the discussion of decision-making by the collegiate as a link
between the school and the community. It presents the points that need to improve the process
of greater popular participation and the paths to be followed to promote more autonomy in the
School Unit, as a way of democratizing education.

Keywords: education. democratic management. participation. community.

INTRODUCAO

O texto apresenta uma pesquisa que tem a gestao escolar como objeto de estudo a partir
das leituras académicas sobre o tema, bem como a investigagcao da realidade de uma escola
publica em regime integral do municipio de Barrolandia-TO, em relag&o a participagédo da comu-
nidade na efetivagdo da gestdo democratica, a partir da analise de documentos, levantamento
bibliografico em leis e bases tedricas. Pois, o fato é que esse processo ainda desafia os gestores
das escolas de todo o territério nacional. O desenvolvimento da pesquisa teve como eixo nor-
teador o seguinte problema: Como é promovida a relagdo escola-comunidade no processo de
gestdo no Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves em Barrolandia-TO?

Para tanto, tem-se o objetivo de investigar a relagao escola e comunidade no processo
de gestdo no Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves, em consonancia com os principios
normativos de democratizacdo da educagao. Para (Carvalho 2016, p. 218):

[...] quanto mais o ser social interage em sociedade, nos seus diversos espacos, tanto
mais, podera superar os entraves e barreiras constitutivas do processo de alienagéo, pos-
sibilitando a ampliagdo da liberdade e da autonomia dos individuos nos espagos sociais.

[...]

O estudo tende a abordar discussdes acerca dos desafios encontrados pelo gestor na
tentativa de envolver a comunidade nas agdes da escola, concomitantemente com os fundamen-
tos e principios legais dos processos de gestao participativa, no sentido de promover e fortalecer
a gestéo escolar democratica.

A escola é responsavel pela formagao dos estudantes com base nos principios de liber-
dade, autonomia e protagonismo, tornando-os criticos e atuantes na sociedade em que vivem.
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Porém, a realidade de muitas escolas € que essa agao revela-se sem exigir o desenvolvimento
de atitudes critico-reflexivas, e limita-se suas atividades sem essa participacéo efetiva dos alu-
nos.

A participagdo da comunidade escolar e local nos colegiados € de suma importancia para
a descentralizagdo do poder e divisdo das responsabilidades. Nessa otica, a proposta pedago-
gica da escola é construida coletivamente através da participagado dos segmentos interessados,
onde o direito de cada um seja a representac¢ao do direito de todos. Nesse sentido, Luck (2009)
afirma que a educacgao tem a competéncia de:

Articular e englobar as varias dimensdes da gestdo escolar e das agdes educacionais,
como condigao para garantir a unidade de trabalho e de desenvolvimento equilibrado de
todos os segmentos da escola, na realizagdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva
interativa e integradora. (LUCK, 2009, p.15)

Neste caso, ao adotar a descentralizagao do processo de decisdes e distribuicdo das
responsabilidades por meio da coletividade, prontamente chega-se efetivagdo da participagao
das pessoas envolvidas no contexto escolar, na busca por melhores resultados e uma educagao
de qualidade, de modo que garanta os direitos de todos os envolvidos na escola, na educagao
e na sociedade.

Entende-se que o estudo sobre a democratizagao da educacao € de fundamental impor-
tancia para transformar a escola num ambiente agradavel onde se desenvolvam novas experi-
éncias, habilidades e competéncias, de forma em que os estudantes participem ativamente do
processo, tornando-os protagonistas em seu desenvolvimento pessoal, social, cultural e profis-
sional. Como referéncias bibliograficas, os autores utilizados na pesquisa foram: Berlatto, Carva-
Iho, Gramsci, Gadotti, Luck, Paro e Sa.

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves, situado no mu-
nicipio de Barrolandia — Tocantins e atualmente possui 132 alunos que estudam o ensino médio
na modalidade integral, 12 professores e 21 funcionarios do administrativo.

O marco inicial para ter a gestdo escolar como objeto de investigagao consiste, a partir
das leituras académicas na disciplina de Pesquisa em Educacéao: Perspectiva Historica e Critico-
-Dialética, do mestrado profissional em educacgao pela Universidade Federal do Tocantins (UFT),
bem como, o interesse em relagédo ao processo democratico de gestdo escolar, em sistematiza-
¢ao com a teoria.

Muitos estudos comprovam que a gestao democratica esta distante na maioria das esco-
las, pois abrange o exercicio do poder, nos processos de planejamento, na avaliagao dos resulta-
dos e na tomada de decisdes. A gestdo democratica tem exigéncias e caracteristicas préprias, no
qual requer procedimentos que promovam a participac¢ao, o envolvimento e 0 comprometimento
das pessoas.

Entretanto, acredita-se que a partir do desenvolvimento da pesquisa conhecemos os de-
safios, as vantagens e a realidade de uma escola publica em regime integral de Barrolandia-TO,
na busca pela promog¢ao da pratica de gestdo democratica e participativa, bem como por uma
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educacgao de qualidade.

Segundo a Constituicao Federal Brasileira no artigo 206 rege que o ensino das escolas
publicas brasileiras deve ser organizado e ofertado, com base no principio da gestao democrati-
ca (BRASIL, 1988). No artigo 205, assegura:

[...] a educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incen-
tivada com a colaboragédo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (BRASIL,
1988, p. 347)
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Brasileira (LDB) 9.394/96 estabelece a parti-
cipagdo da comunidade escolar e local na gestdo das Unidades escolares, através dos érgaos

colegiados, conforme explicita:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na
educacéao basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educagéo na elaboracédo do projeto pedagdgico da
escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalen-
tes. (BRASIL, 1996, p.15).

O gestor escolar deve desempenhar um papel fundamental com responsabilidade e
compromisso de ter a habilidade de trabalhar o clima organizacional e articular a participagao
das pessoas envolvidas no processo educacional, a fim de contribuir com a qualidade do ensino
ofertado. Para tanto, a gestdo do Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves considera a ges-
tdo democratica de suma importancia, pois vale ressaltar que permite a transformacéao da cultura
da escola e dos atores pedagodgicos, em busca de uma sociedade mais participativa e consciente
de seus direitos. Implica também na luta pela garantia da autonomia da unidade escolar e na
participacao efetiva nos processos de tomada de decisdo.

Entendemos que as politicas referentes a democratizacao das relagdes no campo da edu-
cagao precisam considerar o contexto em que estas estdo inseridas, as necessidades
existentes e as condigbes em que elas se efetivam. Essa compreensao refor¢ca o papel
preponderante das politicas que valorizam a democracia, de modo especial aquelas que
promovem a gestdo democratica. (CARVALHO, 2013, p.63)

A vista disso, é necessario que haja a integragdo entre familia, comunidade e escola,
de forma que participem ativamente do proceso de gestdo, nas tomadas de decisdes compar-
tilhadas dos 6rgaos colegiados, na elaboragéo e avaliacdo das agbes do projeto pedagdogico
da escola. Desse modo, segundo a gestao, a relagdo escola-comunidade no Colégio Estadual
Presidente Tancredo Neves no municipio de Barrolandia € promovida de uma forma harmonio-
sa, onde ha parcerias com entidades municipais, publicas e religiosas, tendo como objetivo um
resultado positivo no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

A adogdo de uma concepgao de ser humano como sujeito histérico exige que se considere
o fato de que as relagdes entre cidadania, democracia e educagao se dao em tal reciproci-
dade e imbricagado que cada um dos termos contém necessariamente os demais. (PARO,
2001, p.9).

Segundo (BERLATTO 2014, p.355) “Um dos aspectos constitucionais do direito a edu-
cacao € que ela deve ser desenvolvida com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno de-
senvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.”
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Nao se pode falar em democratizagao sem levar em consideragao a importancia do alu-
no no processo de resolugao dos problemas e nas tomadas de decisdes. O ambiente escolar
deve promover essa integracao dos alunos, na defesa dos seus direitos e aprimorar o processo
de ensino e aprendizagem, buscando considerar as necessidades reais dos estudantes de modo
que participem ativamente da realidade social e da convivéncia democratica. Nesta perspecti-
va, observou-se em registros, atas, PPP, regimento, estrutura do colegiado e relatorios, que as
acdes do Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves para a integragao da comunidade esco-
lar e local, foram promovidas através de parcerias com entidades publicas e religiosas, policia
militar, conselho tutelar, servidores da saude e por meio de doacao de alimentos e enxoval para
aluna e comunidade. Além disso, tem trabalhado para estimular o protagonismo dos estudantes,
apesar de nao ter a integragcéo dos alunos no colegiado, por serem menores de idade, sao repre-
sentados por lideres para participarem das discussdes e tomadas de decisdes.

Para (GRAMSCI, 2000, p.23):

Tarefa educativa e formativa do Estado, cujo fim é sempre o de criar novos e mais eleva-
dos tipos de civilizagado, de adequar a “civilizagao”, e a moralidade das mais amplas mas-
sas populares as necessidades do continuo desenvolvimento do aparelho econémico de
produgéo e, portanto, de elaborar também fisicamente tipos novos de humanidade.
Nessa perspectiva, a pratica democratica da gestao tem uma fungao fundamental na for-
macéao de cidadaos, a medida que a escola considera os estudantes como sujeitos capazes de
transformar a sociedade em que estado inseridos, para desempenhar seu papel de forma cons-

ciente, emancipadora e autbnoma.

E necessario uma mudanca de mentalidade de todos os membros da comunidade escolar.
Mudanga que implica deixar de lado o velho preconceito de que a escola publica é apenas
um aparelho democratico do Estado e ndo uma conquista da comunidade. A gestao de-
mocratica da escola implica que a comunidade, os usuarios da escola, sejam os seus diri-
gentes e gestores e ndo apenas os seus fiscalizadores ou meros receptores dos servigos
educacionais. Na gestdo democratica pais, alunos, professores e funcionarios assumem

sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola. (GADOTTI, 1994, p.2)
E importante considerar que para a escola construir sua identidade requer a ampliacdo
do espaco de decisdo, na busca do fortalecimento da participagdo no contexto educacional e
da formacéo de sua autonomia. Para tanto, a gestdo deve aproximar a relagdo da escola com
a comunidade, envolvendo professores, funcionarios, pais, alunos e membros da comunidade
no ambiente escolar. Observou-se nas pautas e atas que os assuntos abordados pela escola e
Colegiado sao pertinentes, em relagéo ao ensino-aprendizagem, reestruturacéo da associagéo,
tomadas de decisoes, reestruturagao do Projeto Politico Pedagogico da institui¢cao, transparén-

cia e prestacao de contas.

Segundo Luck (2013):

[...] a autonomia é um processo coletivo e participativo de compartilhamento de respon-
sabilidade emergente e gradualmente mais complexas, resultante do estabelecimento
conjunto de decisdes. Nao se trata de a escola ser autbnoma para alguém, para algum
grupo, mas de ser autdnoma com todos, desse modo caracterizando-se como uma gestéo
democratica e compartilhada. (LUCK, 2013, p.99)
Tendo em vista os indicadores de qualidade da educagao do Colégio Estadual Presiden-
te Tancredo Neves, através do IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacao Basica, perce-
be-se que ao final da etapa ofertada pela instituicdo - 32 série do ensino médio, os resultados de

3,8 em 2019 estédo acima das metas projetadas pelo MEC de 3,7. Os resultados s&o decorrentes
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de uma proposta pedagogica em regime integral a partir do contexto e de um trabalho integrado
entre gestdo, corpo docente e discente. Conforme o quadro abaixo:

WEERE

I o

Escola * 005° 2007° 2000° 21° 20137 0157 207F 2019° 07 2009° 20147 3F 2045° w7t 9T oy’
COLEGID ESTADUAL
FRESIDENTE TANCREDO i as (YR
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Fonte: INEP 2021.

Dentre as acgdes relevantes de mobilizagdo da populagdo, podemos destacar as reuni-
oes de pais e mestres, reunides para a reestruturacdo do PPP e os Clubes de Leitura, de Cinema
e de Oracao, onde os alunos se reunem de acordo com seu perfil para a escolha do presidente
de cada clube e para a elaboragao dos projetos e das agcdes a serem desenvolvidas durante o
ano. O trabalho com os clubes remete um forte elemento de autonomia e participacédo dos alunos
em consonancia com a gest&o, conforme (SA 2011, p. 73) “[..] o papel da educagao na promog&o
da cidadania se apresenta como espaco fundamental para a construgdo de uma sociedade com
uma educacéao de qualidade social.”

No entanto, vale ressaltar que esse trabalho tem a finalidade de apresentar algumas
consideragdes para o fortalecimento da relagdo comunidade-escola como pratica democratica
no ambiente escolar. Nesse sentido, consideramos de extrema importancia a implementagao
das agdes que promovem a integracdo da comunidade local na tomada de decisdes e na partici-
pacgao no ambiente escolar, bem como no envolvimento dos alunos nas tomadas de decisdes do
colegiado, de acordo com (Carvalho, 2016, p.218).

[...] Mas, quanto mais o ser social interage em sociedade, nos seus diversos espacos,
tanto mais podera superar os entraves e barreiras constitutivas do processo de alienagao,
possibilitando a ampliagdo da liberdade e da autonomia dos individuos nos espagos so-
ciais.”

Vale ressaltar que o cargo de direcdo do Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves
nao passou por um processo de eleicdo para a atuagéo do cargo, sendo através de indicagéo.
E importante considerar, que quanto mais sujeitos envolvidos desde a escolha da gestao, tera
maior representagao social, desse modo, vai percorrer os caminhos da democratizagdo de ges-

tdo da educacao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Contudo, podemos dizer que o Colégio Estadual Presidente Tancredo Neves, dentro de
suas possibilidades tem buscado desenvolver um trabalho integrado com a comunidade escolar
e local, cumprindo sua fung¢ao educacional e social.

No entanto, para a efetivagdo de uma gestdo democratica na Unidade Escolar, requer
maior envolvimento dos sujeitos nas tomadas de decisdes e nos processos educacionais, prin-
cipalmente dos alunos no colegiado, tendo o objetivo de assegurar os direitos educacionais e
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consequentemente uma educacéao de qualidade social. Segundo (Berlatto 2014, p. 355) “Um dos
aspectos constitucionais do direito a educacao € que ela deve ser desenvolvida com a colabora-
¢ao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para O exercicio
da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.”

A respeito da democratizagdo da gestao da educacgao, cabe ressaltar a relevancia da
atuagao dos clubes dos alunos da escola na mobilizagdo dos sujeitos para participarem ativa-
mente do processo educacional, no exercicio da cidadania e da transformacé&o social. Com essa
composic¢ao dos estudantes em clubes, percebe-se uma representatividade social, por meio da
pluralidade e dos diversos saberes, no qual, essa realidade fortalece a gestdo, ao exercer sua
funcao de forma autbnoma, responsavel e democratica, na promog¢ao da cidadania e na constru-
¢ao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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