-

contemporanea: -
inovacao, tecnologia =
e sustentabilidade

Adriano Mesquita Soares \

(Organizador)




Direcao Editorial

Prof.° Dr. Adriano Mesquita Soares

Organizador

Prof.° Dr. Adriano Mesquita Soares

Capa
AYA Editora

Revisao

Os Autores

Executiva de Negadcios

Ana Lucia Ribeiro Soares

Producao Editorial
AYA Editora

Imagens de Capa

br.freepik.com

Area do Conhecimento

Engenharia

Gonselho Editorial

Prof.° Dr. Aknaton Toczek Souza
Centro Universitario Santa Amélia

Prof.2 Dr.2 Andréa Haddad Barbosa
Universidade Estadual de Londrina

Prof.2 Dr.2 Andreia Antunes da Luz
Faculdade Sagrada Familia

Prof.° Dr. Argemiro Midonés Bastos
Instituto Federal do Amapa

Prof.° Dr. Carlos Lépez Noriega

Universidade Sao Judas Tadeu e Lab. Biomecatrénica -
Poli - USP

Prof.° Me. Clécio Danilo Dias da Silva
Centro Universitario FACEX

Prof.2 Dr.2 Daiane Maria De Genaro Chiroli
Universidade Tecnologica Federal do Parana
Prof.2 Dr.2 Danyelle Andrade Mota
Universidade Federal de Sergipe

Prof.2 Dr.2 Déborah Aparecida Souza dos Reis
Universidade do Estado de Minas Gerais
Prof.2 Ma. Denise Pereira

Faculdade Sudoeste — FASU

Prof.? Dr.2 Eliana Leal Ferreira Hellvig
Universidade Federal do Parana

Prof.° Dr. Emerson Monteiro dos Santos
Universidade Federal do Amapa

Prof.° Dr. Fabio José Antonio da Silva
Universidade Estadual de Londrina

Prof.° Dr. Gilberto Zammar
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.2 Dr.2 Helenadja Santos Mota

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
Baiano, IF Baiano - Campus Valenca

Prof.2 Dr.2 Heloisa Thais Rodrigues de Souza
Universidade Federal de Sergipe

Prof.? Dr.? Ingridi Vargas Bortolaso
Universidade de Santa Cruz do Sul

Prof.? Ma. Jaqueline Fonseca Rodrigues
Faculdade Sagrada Familia

Prof.° Dr. Jo&o Luiz Kovaleski

Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.° Me. Jorge Soistak

Faculdade Sagrada Familia

Prof.° Dr. José Enildo Elias Bezerra

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, Campus Ubajara

Prof.° Me. José Henrique de Goes
Centro Universitario Santa Amélia

Prof.2 Dr.?2 Karen Fernanda Bortoloti
Universidade Federal do Parana

Prof.2 Dr.2 Leozenir Mendes Betim

Faculdade Sagrada Familia e Centro de Ensino
Superior dos Campos Gerais

Prof.2 Ma. Lucimara Glap

Faculdade Santana

Prof.° Dr. Luiz Flavio Arreguy Maia-Filho
Universidade Federal Rural de Pernambuco

Prof.° Me. Luiz Henrique Domingues
Universidade Norte do Parana

I ARQUITETURA E ENGENHARIA CIVIL CONTEMPORANEA: INOVAGAO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE




Prof.© Me. Milson dos Santos Barbosa
Instituto de Tecnologia e Pesquisa, ITP

Prof.°© Me. Myller Augusto Santos Gomes
Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof.2 Dr.2 Pauline Balabuch

Faculdade Sagrada Familia

Prof.°© Me. Pedro Fauth Manh&es Miranda
Centro Universitario Santa Amélia

Prof.° Dr. Rafael da Silva Fernandes

Universidade Federal Rural da Amazdénia, Campus
Parauapebas

Prof.? Dr.2 Regina Negri Pagani
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.° Dr. Ricardo dos Santos Pereira
Instituto Federal do Acre

Prof.? Ma. Rosangela de Francga Bail

Centro de Ensino Superior dos Campos Gerais
Prof.° Dr. Rudy de Barros Ahrens

Faculdade Sagrada Familia

Prof.° Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares
Universidade Federal do Piaui

Prof.? Ma. Silvia Aparecida Medeiros
Rodrigues

Faculdade Sagrada Familia

Prof.? Dr.2 Silvia Gaia

Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.2 Dr.2 Sueli de Fatima de Oliveira Miranda
Santos

Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.2 Dr.2 Thaisa Rodrigues

Instituto Federal de Santa Catarina

Prof.° Dr. Valdoir Pedro Wathier

Fundo Nacional de Desenvolvimento Educacional,
FNDE

I ARQUITETURA E ENGENHARIA CIVIL CONTEMPORANEA: INOVAGAO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE




©2021 - AYA Editora - O conteudo deste Livro foi enviado pelos autores para publicagéo de acesso
aberto, sob os termos e condi¢des da Licenca de Atribuicao Creative Commons 4.0 Internacional
(CC BY 4.0). As ilustracbes e demais informacbes contidas desta obra s&o integralmente de
responsabilidade de seus autores.

A772 Arquitetura e engenharia civil contemporanea inovagao, tecnologia
e sustentabilidade [recurso eletrbnico]. / Adriano Mesquita Soares
(organizador) -- Ponta Grossa: Aya, 2021. 223 p. — ISBN 978-65-88580-
77-6

Inclui biografia

Inclui indice

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader.
Modo de acesso: World Wide Web.

DOI 10.47573/aya.88580.2.48

1. Engenharia civil. 2. Materiais de constru¢cao. 3. Concreto. 4.
Geragdo de energia fotovoltaica. 5. Sistemas de energia fotovoltaica.
6. Engenharia elétrica. 7. Energia solar. 8. Acidentes — Prevenc&o. 9.
Estacdes meteoroldgicas. 10. Arquitetura. |. Soares, Adriano Mesquita. |Il.
Titulo

CDD: 624

Ficha catalogréfica elaborada pela bibliotecaria Bruna Cristina Bonini - CRB 9/1347

International Scientific Journals Publicacoes de
Periddicos e Editora EIRELI
AYA Editora©

CNPJ: 36.140.631/0001-53

Fone: +55 42 3086-3131

E-mail: contato@ayaeditora.com.br
Site: https://ayaeditora.com.br

Endereco:  Rua Jo&o Rabello Coutinho, 557
Ponta Grossa - Parana - Brasil
84.071-150

I ARQUITETURA E ENGENHARIA CIVIL CONTEMPORANEA: INOVAGAO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE




Associativismo e cooperativismo
urhano: etapas do processo ta
gestao contratual com Associacoes
e Cooperativas no uso de hem imovel
publico pertencente ao Estado do
Maranhao

Fabio Lavrador Silva

Magistério do 2o Grau; Técnico em Aquicultura pelo Instituto Federal De
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo - Ifma Campus Séo Luis -
Maracané&; Bacharel em Teologia pela Faculdade de Teologia Hokeméh - Fateh
(2016); Graduado em Licenciatura em Pedagogia pelo Centro de Estudos Bet
Hakam Conveniado com a Faculdade de Teologia Hokeméah - Fateh; Graduando
em Licenciatura em Ciéncias Agrarias pelo Instituto Federal de Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranh&o - Ifma Campus S&o Luis - Maracand; Curso de
Especializagdo com acesso ao Mestrado em Teologia pela Fatin - Faculdade de
Teologia Integrada, Linha de Pesquisa Exegese Biblica.

DOI: 10.47573/aya.88580.2.48.13

ARQUITETURA E ENGENHARIA CIVIL CONTEMPORANEA: INOVAGAO, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE



O objetivo primordial do trabalho é mostrar as etapas do processo administrativo sobre a cessao
de uso de bem imével publico por parte das associagdes sem fins lucrativos que se constitui de
um mecanismo importante para um bom funcionamento que o Governo do Estado do Maranhao
tem se colocado a disposicdo no atendimento a essas instituicdes que sao carentes de apoio
acolhedor, se constituindo como acolhedor. Essas etapas segue um passo a passo até se chegar
a conclusao que finaliza o0 andamento do processo administrativo. As Associacdes e a Coope-
rativa sdo privilegiadas porque, acolhidas pelo Governo do Estado estdo desenvolvendo suas
funcdes na sociedade. Como normativas o artigo apresenta as fundamentagdes bases que esta-
belecem as regras a serem obedecidas por meio de Leis Federais, Decreto Estadual e Normas
Internas que s&o obedecidas sob regime contratual. Os métodos utilizados estdo respaldados
justamente em todo o processo de gestao contratual, que abrangem a regulamentagao, normali-
zacao e normatizagcao estabelecidos nos termos de cessao de uso de bens imdveis pertencentes
ao Governo do Estado. As etapas da gestdo desse processo administrativo contratual entre o
Governo do Estado do Maranhao e as instituicdes no uso de bens imdveis publicos patrimoniais
apresentam resultados importantes que sado de acolhimento dessas instituicbes, agregando va-
lores importantes para o associativismo urbano, atualmente o Estado possui cerca de 13 (treze)
Associacoes e 01 (Cooperativa) com contratos firmados por meio de Termo de Cessao de Uso
de Bem Imodvel de Natureza Gratuita, onde serdo apresentadas as respectivas instituicoes ao
longo do trabalho.

Palavras-chave: associativismo. cooperativismo. processo de gestdo. bem imovel e contrato.

ﬂlStI‘aGt

The main objective of the work is to show the stages of the administrative process on the assign-
ment of use of public property by non-profit associations, which constitutes an important mecha-
nism for a good functioning that the Government of the State of Maranhao has placed itself to the
willingness to assist these institutions that lack welcoming support, constituting welcoming. These
steps follow a step by step until reaching the conclusion that finalizes the progress of the admi-
nistrative process. Associations and Cooperatives are privileged because, welcomed by the State
Government, they are developing their functions in society. As normative, the article presents the
basic foundations that establish the rules to be obeyed through Federal Laws, State Decree and
Internal Norms that are obeyed under the contractual regime. The methods used are supported
precisely in the entire contractual management process, which cover the regulation, standardiza-
tion and standardization established in the terms of assignment of use of real estate belonging to
the State Government. The steps in the management of this contractual administrative process
between the Government of the State of Maranhdo and the institutions in the use of public real
estate assets have important results that are welcomed by these institutions, adding important
values for urban associations, currently the State has about 13 (thirteen) Associations and 01
(Cooperative) with contracts signed through a Term of Assignment of Use of Free Property, where
the respective institutions will be presented throughout the work.

Keywords: associativism. cooperatives. management process. property and contract.
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O presente trabalho apresenta todas as etapas de como se da o processo da gestao dos
contratos por meio de cessao de uso de bem imodvel pertencente ao patrimdnio publico da esfera
estadual, uso este por parte de Associacdes sem fins lucrativos, que vai desde as instrugdes
contidas no checklist (copias de documentagdes da associagao), solicitagcdo, formalizagéo do
processo administrativo, legislagdes, elaboragcdo do contrato, até a publicagdo no Diario Oficial
do Estado do Maranhé&o.

Tratando-se da questao de participagao do processo referente ao associativismo urbano,
vale destacar o que (MARQUES e SOUZA, 2018, pags.107-108) descrevem,

O planejamento urbano é um campo multidisciplinar que busca entender a cidade através

de seus processos sociais (muitas vezes conflituosos) e formular agdes que possam solu-

cionar os problemas urbanos para construgdo de uma cidade mais igualitaria e acessivel a

todos os seus moradores. O seu instrumento basico é o Plano Diretor, instrumento técnico

e legal, segundo a Resolugéo n.° 34/2005 do Conselho Nacional das Cidades, que deve

conter no minimo: acdes e medidas para assegurar o cumprimento das fun¢des sociais

da cidade e da fungao social da propriedade urbana; objetivos, temas prioritarios e estra-

tégias para o desenvolvimento da cidade e para a reorganizagao territorial do municipio;

e instrumentos da politica urbana previstos pelo artigo 42 do Estatuto da Cidade de 2001.

No contexto do trabalho, os contratos por meio de cessao de uso de bens imoveis pu-

blicos tém sido importantes para o seguimento associativo, que busca uma melhor condigao
de funcionamento e desempenho de suas atividades em geral e na melhoria de condi¢bes de
trabalhos em um ambiente seguro, podendo abrigar toda a sua diretoria para as reunides de re-

solugdes que vierem a surgir.

O objetivo primordial do trabalho é mostrar as etapas do processo administrativo sobre
a cessao de uso de bem imoével publico por parte das associagbes sem fins lucrativos que se
constitui de um mecanismo importante para um bom funcionamento que o Governo do Estado
do Maranh&o tem se colocado a disposi¢ao no atendimento a essas instituicbes que sdo caren-
tes de um apoio acolhedor e que se constitui como acolhedor. Nessa perspectiva procurou-se
entender como o Governo do Estado do Maranhdo compreende a realidade que as associacdes
vivem, com o propoésito de acomoda-las em seus bens imdveis na perspectiva de oferecer me-
Ihores condicdes de trabalhos.

Na questdo metodoldgica o trabalho tem respaldo nas etapas do processo administrati-
vo por meio de documentos legislativos, bem como nas suas atribuigdes por parte dos setores
especificos da gestéo publica.

A conjetura principal entre as associa¢des e o Governo do Estado do Maranhao se in-
tegra numa alternativa de confrontamento das realidades oriundas da necessidade habitacional
do associativismo, servindo como analise desse estudo na busca da importancia das etapas do
processo da gestédo contratual de formato administrativamente importante como instrumento de
legitimidade e representatividade para o associativismo que manifestam interesses.

Acredita-se que as etapas da gestdo desse processo administrativo contratual entre o
Governo do Estado do Maranhdo e as Associagdes no uso de bens imdveis publicos patrimo-
niais apresentam resultados importantes que, inicialmente e propositalmente sdo de acolhimento
dessas instituigcdes, agregando valores importantes para o associativismo urbano, atualmente



o estado possui cerca de 10 (dez) Associagbes com contratos firmados por meio de Termo de
Cessao de Uso de Bem Imovel de Natureza Gratuita, onde serdao apresentadas as respectivas
instituicées ao longo do trabalho.

Para se conhecer a gestao das etapas de um processo contratual é necessario primeiro
se ter conhecimento em geral do que vem a ser um contrato ou uma gestao de contratos que vai
desde a sua elaboracdo até a execucao final, bem como as suas analises e seu desempenho
na operacionalizagdo de mitigacdo dos riscos financeiros, bem como a maneira em como sera
gerenciado, analisado e executado, isso mostra como se define e qualifica esse processo de
gestao publica.

Essas etapas definirdo a sucessado de um contrato, onde sdo apresentados para as ins-
tituicoes o “checklist” emitido pelo poder publico, que lista toda a documentagao necessaria que
as Associagdes deverao apresentar, reunindo e protocolando-as, esses referidos documentos
compreendem, conforme tabela 1 abaixo:

Tabela 1 (CHECKLIST)

DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA CESSAO DE USO IMOVEL
PERTENCENTE AO GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO.

DO TITULAR: DA ENTIDADE:
1 - Oficio solicitando a renovacgao do con- 1 - Copia da Ata de Assembleia Geral de Constituigao;
trato (enderegado para a (0) Secretaria (0) 2 - Copia do Regimento;

da Pasta da SECRETARIA DE ESTADO DA | 3 - Cdpia do Estatuto;
GESTAO, PATRIMONIO E ASSISTENCIA 4 - Copia da Relagao de nomes da Diretoria Executiva;

DOS SERVIDORES — SEGEP); 5 - Certidao de Regularidade do FGTS — CREF;

2 - Copia de Documento pessoal; 6 - Certidao de Distribuicao para Fins Gerais;

3 - Copia de Comprovante de Residéncia. 7 - Comprovante de Inscrigao e de Situagcdo Cadastral,
8 - Certidao Negativa de Divida Ativa (Federal, Estadual e
Municipal);

9 - Projeto Basico das Agdes da Instituicao (fotos, etc.).

Vale lembra que os referidos documentos listados e solicitados pelo setor publico fazem
parte do processo de abertura e execug¢ao da formalizagcao das entidades sem fins lucrativos, ou
melhor, ao associativismo. Quanto ao item 9 (DA ENTIDADE) normalmente as instituicbes nao
dispéem de Projeto Basico, ficando a cargo da Supervisdo da Gestdao de Contratos de Imédveis
Préprios — SGCIP da SGP/SAMOP/SEGEP do Governo do Estado do Maranh&o providenciar tal
documento para facilitar o atendimento e gestao da etapa do processo contratual.

A partir de entéo, o processo € formalizado dando entrada da documentacéo no Pro-
tocolo e encaminhado para o gabinete do(a) Secretario(a) ocupante da pasta da Secretaria de
Gestao, Patriménio e Assisténcia dos Servidores — SEGEP, 6rgéo pertencente ao Governo do
Estado do Maranh&o, sendo que o mesmo despachado para a Secretaria- Adjunta de Gestao e
Patriménio — SAMOP, subordinada a SEGEP.

Na sequéncia o processo ja formalizado é despachado para a Superintendéncia de Ges-
tdo Patrimonial — SGP e encaminhado para a Supervisdo de Gestdo de Contratos de Imodveis
Proprios — SGCIP que, depois de recebido é despachado ainda para a Supervisao de Gestao



do Patriménio Imobiliario — SGPI instituida por uma equipe técnica (Engenheiros e Arquitetos),
aonde os mesmos vao até o imével solicitado pela Associacéo para ocupacao.

A SGCIP faz a vistoria no imével e apresenta o relatorio técnico, fotografico e planta bai-
xa do imdvel se inviabilizam ou ndo, dependendo das condigdes fisicas o referido imével, objeto
solicitado pela Associacéo.

Posteriormente a SGPI reune toda a documentacgao técnica e devolve o processo para a
SGCIP que analisa os autos e dar o Parecer se ha ou ndo a possibilidade de atendimento ao plei-
to. A partir de entdo, o capitulo seguinte apresenta demais passos da etapa da gestdo contratual.

Nas elaboragbes de quaisquer contratos as regras devem estar bem claras, referentes
aos dados do contratante e contratado, bem como do objeto e do prazo, dando clareza a todas
as clausulas existentes no contrato.

De acordo com informagdes encontradas em (JURIDOC, 2016), destaca-se algumas
razdes pelas quais se precisa de um processo eficaz de contratos, apresentando o seguinte:

0 processo de gerenciamento de contratos — entregas, prazos e termos e condi¢des do
contrato — garante a satisfagao do cliente; o gerenciamento de contratos afeta muitas are-
as dentro de uma organizacgéao e pode influenciar de forma significativa em seu orgamento,
operacgdes, atendimento ao cliente e imagem publica e a responsabilidade e a transpa-
réncia da gestdo de contratos s&o cada vez mais necessarias para atender aos padrdes
regulatérios e de conformidade.
Essa eficacia justamente depende também de uma boa legislacdo que molda o contrato
para que se faga uma gestao eficaz na tramitagéo e elaborag¢ao do contrato ou do Termo de Ces-

sao de Uso de Bem Imodvel de Natureza Gratuita.

No ambito geral e estadual podemos destacar algumas leis bases que séo estabelecidas
para a etapa da gestao contratual com as Associagdes, temos a Lei Federal n° 8.666, de 21 de
junho de 1993, o Decreto Estadual n® 8.513, de 08 de margo de 1982 e a Lei no 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (Cdédigo Civil), estas legislagdes que sdo acompanhadas e fundamentadas para
a elaboragao do Termo de Cesséao de Uso de Bem Imodvel de Natureza Gratuita.

Apos analise do processo e dado o Parecer da SGCIP, com base e fundamentagao na
legislacado apresenta, encaminha-se o processo para a Secretaria-Adjunta de Assuntos Juridicos
— SAJUR/SEGERP, solicitando que seja elaborado o Termo de Cesséo de Uso de Bem Imovel de
Natureza Nao Onerosa para habitagdo da referida Associagao com prazo sugerido e direito a
renovacgao desse contrato.

A SAJUR/SEGEP elabora a minuta e os contratos e solicita a SGCIP a presencga do
respectivo presidente da Associagao para assinatura do contrato que posteriormente é encami-
nhado para o Diario Oficial do Estado do Maranhdo — DOEMA (Publicagao de Terceiros). Conclu-
ido a publicagdo o processo € devolvido para a SGCIP que entra em contato novamente com o
Presidente da Associagao para adquirir o seu contrato (via original).



O Governo do Estado do Maranh&o vem implantando varios projetos voltados para as
diversas areas de classes sociais de habitacdo no centro historico com intuito de tornar o local
habitavel, trabalhando na recuperacéo de varios prédios patrimoniais, onde a populagéo tem se
servido de maneira.

A Secretaria de Estado da Gestao, Patriménio e Assisténcia dos Servidores — SEGEP
tem realizado um papel importantissimo na questdo da gestédo contratual com diversas Associa-
¢coes e Cooperativas ao longo dos anos atendendo esses seguimentos com destreza e simpatia
estabelecendo normas e padrdes regimentais de sua atuagdo no Governo do Estado do Mara-
nh&o.

A gestéo patrimonial tem sido importante ao longo dos anos, justamente nessa fase con-
textual que o mundo tem enfrentado, mesmo assim, o Governo ndao tem medido esforgcos para
atender e manter um elo entre as entidades tanto Associativismo quanto o Cooperativismo para
se apossar de bens iméveis por meio de Termo de Cessao de Uso de Imdvel de Natureza Nao
Onerosa, cabe observar que (MORAES, 2021, p. 611) diz o seguinte:

Conforme discorre o artigo 102 do Caodigo Civil que os bens publicos, méveis ou imo-
veis, nao estao sujeitos a usucapiao, eis que existe a imprescritibilidade das pretensdes a
eles referentes, confirmando determinag¢édo que ja constava dos artigos. 183, § 3.%, e 191,
paragrafo unico, Constituicdo Cidada, quanto aos bens imdveis. A expressao contida no
dispositivo legal engloba tanto os bens de uso comum do povo como os de uso especial
e dominicais.

Nesse caso, ninguém podera adquirir um bem imével publico, enquanto guardarem as

condicdes estabelecidas em Leis.

Nas préximas linhas apresentaremos as Associagdes e alguma Cooperativa que en-
globam e que fazem parte desse processo de gestdo contratual entre o Governo do Estado do
Maranhao por meio da SEGEP e as Entidades sem fins lucrativos, conforme segue na tabela 2
na préxima pagina, que é composta por 14 (quatorze) instituigdes, sendo 13 (quinze) ASSOCIA-
COES e 01 (uma) COOPERATIVA.

Nas analises vistas na tabela 2, se observa que, das 14 (quatorze) instituicdes, 08 (oito)
estdo com prazo de vigéncia vencidos e 06 (seis) ainda vigentes, observando que entre elas
existem 02 (duas) Associagdes que o prazo de vigéncia é por tempo INDETERMINADO, confor-
me se vé na tabela 2.
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Apresentar as etapas desse processo de gestao contratual com as instituigdes nao tem
sido tarefa facil, requer uma equipe tanto no setor da gestao propriamente dito, quanto no setor
técnico de engenharia, devido ter que montar todo o quebra-cabega que sdo as pegas que irdo
compor o processo de solicitacdo de cessio de uso de bem imdvel publico de natureza n&o one-
rosa para uso da administragéo tanto do associativismo quanto do cooperativismo.

Vimos que os resultados sao importantes porque tem atendido muitas instituicées, fi-
cando as vezes algumas em fase de aguardo da disponibilidade de um imével que podera ser
desocupado por qualquer outra entidade, até mesmo as estaduais, municipais e federais, todas
elas usufruem também de contratos com o Governo do Estado do Maranhao por meio de cessao
de uso.

Acreditamos que o resultado que se pode verificar no trabalho é de que essas asso-
ciagdes e a cooperativa ambas tem sido beneficiadas, e que os contratos que nao estdo mais
vigentes, ja foram feitas as devidas notificagcbes que serdo entregues para as instituicbes se
apresentarem com suas novas documentagdes para renovagao dos referidos contratos, com
prazos estabelecidos por meio de regimentos internos da SEGEP.

Constata-se que o associativismo e o cooperativismo sao instituicdes que tem sido privi-
legiada pelo Governo do Estado do Maranhao, pelo mesmo adota-las dando oportunidade de se
organizarem de maneira adequada.

Essas etapas que sofre o processo de gestdo contratual sdo importantes, porque se
observa que tem contribuido de forma expressiva as instituigdes em geral como alternativa de
melhorar as suas condi¢cdes de trabalho.

Todavia, o presente artigo almejou apontar as etapas desse processo e mostrar como se
pode construir e realizar sonhos através de ag¢des da gestao publica que tem realizado um papel
importante para agregar valores, valorizando o cooperativismo e o0 associativismo estabelecido
no Maranhao.
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