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Apresentacao

Apresentar um livro € sempre uma alegria e ao mesmo tempo um desafio que se apre-
senta, principalmente por nele conter tanto de cada autor, de cada pesquisa, suas aspiragdes,
suas expectativas, seus achados e o mais importante de tudo a disseminacéo do conhecimento
produzido cientificamente.

A gestéo contabil e financeira nas organiza¢des nesta coletanea abrange diversas tema-
ticas contabeis aplicadas a entidades, tais como fundagdes, escritérios de contabilidade, coope-
rativas, entidades desportivas, e, também a profissionais, como peritos, contadores e auditores,
refletindo a percepgao de varios autores.

Portanto, a organizacao deste livro é resultado dos estudos desenvolvidos por diversos
pesquisadores e que tem como finalidade ampliar o conhecimento aplicado a area de contabi-
lidade evidenciando o quao presente ela se encontra em diversos contextos organizacionais e
profissionais, em busca da disseminagao da ciéncia contabil e do aprimoramento das competén-
cias do profissional contador.

Este volume traz onze (11) capitulos com as mais diversas tematicas e discussoes, as
quais mostram cada vez mais a necessidade de enxergar a gestdo contabil e financeira nas
organizagdes. Os estudos abordam discussdes no ambito das entidades sobre o disclosure de
informagdes contabeis, o planejamento da gestao tributaria, desempenho econémico-financeiro,
estrutura de governancga corporativa e impactos da pandemia nas organizagdes contabeis. Sob o
prisma dos profissionais, se destacam as contribui¢des quanto ao mercado de trabalho, as com-
peténcias técnicas, exames de qualificacdo técnica e o contador na construgcao da cidadania.

Por esta breve apresentagao percebe-se o quao diverso, proficuo e interessante sao os
artigos trazidos para este volume, aproveito o ensejo para parabenizar os autores aos quais se
dispuseram a compartilhar todo conhecimento cientifico produzido.

Convido-os, portanto a adentrar nesse mundo que traz uma contribui¢ao relevante e que
reforga a importancia da contabilidade para a gestao das organizacdes e para a transparéncia de
informagdes relevantes aos diversos stakeholders.

Boa leitura!

Prof.° Ma. Ana Carolina Vasconcelos Colares
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A insergédo do jovem no mercado de trabalho compreende um grande conflito social. As insti-
tuicbes de ensino superior, orientadas para a formagao profissional, como agentes da relagao
educativa buscam diferenciagdo de mercado pela empregabilidade dos egressos. O presente
artigo tem como objetivo relacionar os pressupostos da classe contabil para a inser¢éo do jovem
profissional, egresso do curso de Ciéncias Contabeis, ao mercado de trabalho, considerando as
demandas as habilidades, competéncias e atitudes esperadas pelos empregadores e futuros co-
legas de trabalho; frente as expectativas dos jovens universitarios. Como metodologia, a pesqui-
sa descritiva contemplou a abordagem qualitativa e quantitativa para observar o fenémeno social
aplicado, por meio de entrevistas direcionadas a 15 empregadores, além do survey direcionado
a 103 jovens alunos universitarios de uma IES. Os resultados revelam conformidade com traba-
Ihos correlatos e destacam os desafios para a insergao profissional do jovem no mercado de tra-
balho contabil. Diante das mudancgas advindas da transformacéo digital no ambiente de trabalho,
o mercado contabil percebeu mudangas de comportamento, com aumento das exigéncias para a
insercao do jovem. A Contabilidade é reconhecida como uma area ampla e com oportunidades,
contudo os desafios enfrentados pelos jovens sdo desafiadores demonstrando a necessidade
de preparo, favorecido por atitudes que demonstrem uma postura empreendedora e com bom
dominio técnico e tecnologico.

jovem. mercado de trabalho. contabilidade.



INTRODUCAO

O profissional contabil, ao longo dos anos, tem obtido reconhecimento social, ampliando
as expectativas dos jovens quanto a atuagao profissional pela inser¢gao em cursos de formagao
superior no Brasil. Antes, o guarda-livros atido a escrituragdo contabil e manutencao do acervo
documental executava um trabalho mecéanico, com intensa dedicagédo, que o mantinha alheio
a mudancgas ou relagdes interpessoais. Com o tempo, a carreira evoluiu e, assim, o contador
passou a ser considerado um gestor. Agora, antenado ao que acontece ao seu redor, com in-
tervencao de sistemas eletrénicos que favoreceram outra abordagem quanto a tempestividade
para os recursos tecnoldgicos, mudangas de normas, e intervengao significativa para a tomada
de decisao. Um tempo, com demandas emergentes e novos desenhos sobre as competéncias
profissionais.

O clamor social por jovens com conhecimento, habilidades relacionais e tecnoldgicas e
com reconhecida ética profissional, delineiam um cenario de alta competitividade para os cargos
dedicados a elite profissional. Entretanto, a geracdo em formacao enfrenta dificuldades pela
auséncia de experiéncia em espacos de atuacao profissional, associada ao baixo dominio de
outros idiomas e até mesmo qualificagdo quanto ao uso de sistemas tecnoldgicos. A atual popu-
lagdo economicamente ativa passou por intensa necessidade de qualificacdo no decorrer dos
anos e hoje anseia por novos profissionais que superem os limites da geragao anterior, favore-
cendo a modernizagao das organizagdes no direcionamento a adaptagcao para novos contextos,
no ambito econdmico, social, cultural e tecnoldgico.

Adicionalmente, considera-se que os jovens de hoje, chamados de Millenials ou geragao
“Y”, nascidos entre 1980 e 2000, possuem maior agilidade proporcionada pelos avangos tecno-
l6gicos. Mas, tal agilidade pode tornar o jovem da geragao Y impaciente para obter respostas ou
resultados, segundo Marin et al. (2004). E, o ambiente de trabalho enuncia um cenario complexo
guanto a impaciéncia, bem como para a constru¢cao do relacionamento interpessoal com os co-
legas, na medida em que sao expostos procedimentos e normas, que demandam maior tempo e
paciéncia. Frente a esse desafio, adicionado as incertezas dos desafios futuros apés a formacéo,
demanda uma necessidade de abordagem quanto a empregabilidade.

A necessidade de ampliacdo de conhecimentos técnicos também é marcada como re-
levante pelas consideragdes da IFAC (2019), considerando o ambiente globalizado. Entretanto,
toda abordagem necessita ser mediada pelo contexto do negdcio que preconiza dominio das fer-
ramentas tecnoldgicas relacionadas ao processo de trabalho, melhoria do processo de comuni-
cacao, necessidade de dominio de varios idiomas, habilidade para lidar com diferengas culturas
e com diversidade. As expectativas sobre o jovem profissional retnem uma série de habilidades
técnicas e relacionais refletidas em atitudes que expressem empenho e dedicagdo. O jovem tem
apresentado restrigdes para o ingresso ao mercado de trabalho, fato sine qua non (indispensa-
vel) para sua transicao a vida adulta (SOUZA, 2001).

O presente artigo tem como objetivo relacionar os pressupostos da classe contabil para
a insercao do jovem profissional, egresso do curso de Ciéncias Contabeis, ao mercado de traba-
Iho, considerando as demandas as habilidades, competéncias e atitudes esperadas pelos em-
pregadores e futuros colegas de trabalho; frente as expectativas dos jovens universitarios. Pela
analise comparada dos dados obtidos, pretende-se identificar a relagao entre as expectativas, e
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descrever as necessidades de alinhamento entre os agentes para favorecer a empregabilidade
do jovem universitario, no mercado de trabalho contabil diante das competéncias, habilidades e
atitudes esperadas. Entretanto, ressalta-se que ao considerar os egressos de um curso superior,
aborda-se um grupo seleto para o universo de jovens no Brasil que ndo conseguem atingir a
formagao superior, como aludido por Corrachano (2013).

A pratica investigativa contribui para que os jovens profissionais da area contabil, com-
preendam o perfil que os empregadores esperam no momento da contratagdo, bem como te-
nham acesso a opinidao sobre a profissdo e o0 mercado de trabalho. Além disso, a escuta aos
universitarios, favorece a estruturacao de relatos de experiéncia quanto aos desafios da insergao
no mercado de trabalho pelas praticas de estagio e até mesmo primeiro emprego. Entre as justi-
ficativas afeitas ao cenario atual da economia, descortina-se também o distanciamento das Insti-
tuicbes de Ensino Superior, da dindmica pratica e tecnoldgica presente no ambiente de atuagao
profissional, bem como identifica-se o questionamento quanto ao perfil pessoal do jovem, com
auséncia de habilidades e atitudes correspondentes a expectativas dos empregadores.

REFERENCIAL TEORICO

Para a concepgao do contexto de analise, as bases bibliograficas consideraram uma
base tedrica sobre os desafios do jovem para a inser¢dao no mercado de trabalho. Referente
a area contabil, foram considerados estudos ja desenvolvidos que abordam a tematica para
favorecer a concepgao do instrumento de coleta de dados, bem como a percepc¢ao dos fatores
determinantes a serem considerados pelo roteiro semiestruturado adotado nas entrevistas com
os empregadores.

Para Souza (2001) o jovem vivencia uma precariedade de vinculo no mercado de traba-
Iho ao observar a alocacao segundo faixas etarias e posicdes nas ocupacgdes atuais. A trajetoria
do jovem no mercado de trabalho concentra-se na experiéncia do primeiro emprego sendo com-
provado pelos relatos da importancia deste fato. Entretanto, os métodos de geragdo de emprego
sao precarios no Brasil, com baixa procura e predominio da empregabilidade por indicagdo. Para
46,85%, a insercdo no mercado de trabalho se deu para adquirir independéncia financeira; e
46,4% dos jovens inserem-se no mercado para ajudar seus familiares.

O ingresso do jovem no mercado de trabalho é condi¢do para sua transi¢ao a vida adulta,
no que se denomina “processo de autonomizagao” (SANTOS, 2003). A busca por maior tempo
de formacao n&o necessariamente tem sido refletida na empregabilidade dos jovens. A pesquisa
identificou também que estar empregado n&o significa ter um emprego que traga reconhecimen-
to de um inicio bem-sucedido na carreira: na tentativa de verificar a hipétese da insergcdo mais
precaria dos jovens no mercado, identificou-se que significativa parcela da populagao esta mais
representada nas ocupagdes cujo vinculo empregaticio é vulneravel. Apurou-se que o primeiro
emprego é determinante na futura trajetéria profissional do jovem. A formacao influencia e outras
competéncias fazem a diferenga na obtengao deste primeiro emprego do jovem no Brasil.

Garanhani (2014) aborda sobre a inser¢ao do jovem em busca do primeiro emprego no
mercado de trabalho de Cacoal - RO, ao contemplar a percepg¢ao de jovens e empresarios e
identificar os “gaps” existentes na percepcao de cada parte. Bardagi et al. (2006) procedeu um
estudo com egressos da Universidade, na area de Ciéncias Humanas correlacionando a satisfa-
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¢ao com o curso e a insergao no mercado de trabalho, sendo esta uma abordagem da psicologia
para a tematica. Segundo Bardagi et al. (2006), existe uma inseguranga dos universitarios, in-
dependente do curso, quanto ao inicio da atividade profissional. Essa insegurancga faz com que
os alunos necessitem de auxilio a insercdo no mercado de trabalho, e sintam-se especialmente
interessados em estratégias voltadas para busca de emprego e oficinas de curriculo.

Além disso, Bardagi et al. (2006) identifica que, quanto ao relato das expectativas a
futura atividade profissional, ha uma distingéo entre aqueles que estdo mais pessoalmente en-
volvidos com a profissdo e os que nao estdo. Os mais envolvidos apresentaram em sua maioria
expectativas positivas. Por outro lado, os estudantes poucos satisfeitos com a escolha profissio-
nal possuem sentimentos negativos com registros de ansiedade. Os autores observaram que os
alunos apresentavam estar muito satisfeitos ou satisfeitos com a escolha profissional, na maioria
das vezes, por razdes de ordem pessoal (realizagdo, motivagdo, sentimento de adequacgéo). E,
a maioria dos alunos pouco satisfeitos ou insatisfeitos com a escolha profissional apresentou
justificativas referentes a questdes de mercado (oportunidades de emprego, remuneragao, con-
corréncia). As dificuldades, observaram, sempre foram atribuidas a questdes externas (mercado)
e nao intrinsecas a formacao pessoal. Os autores perceberam que os formandos na categoria
“‘muito satisfeitos” foram aqueles que conseguiram alinhar seus préprios interesses e formagao
pessoal com o mercado profissional.

Os estudos de Lassance (1997) consideram a inser¢cdo do jovem em experiéncias for-
mativas que propiciem o desenvolvimento profissional, considerando a interagao com praticas
de estagio, pesquisa e extensdo. A pesquisa realizada na UFRGS contou com 340 formandos
(56,6% homens) de 16 cursos da UFRGS, com idade média de 25 anos (DP=5,35). Destes,
36,8% eram de cursos da area de Humanas, 24,7% da area de Bioldgicas, 23,2% da area de
Exatas e 15,3% da area de Letras e Artes. Dentre o cenario identificado, percebeu-se que 56,5%
participaram de atividades relacionadas ao curso — monitoria (9,5%), iniciagao cientifica (26,3) e
estagio (30,5%), sendo que muitos alunos tém mais de uma destas atividades.

Segundo Marin et al. (2015), uma valorizagao da profissao contabil vem ocorrendo re-
centemente. Essa valorizagdo esta provavelmente relacionada ao fendmeno de globalizagao e
a busca de convergéncia por padrdes internacionais de contabilidade. Os autores analisaram a
opiniao de gestores do setor contabil em relacdo ao conhecimento técnico e postura profissional
dos estudantes de graduacdo em Ciéncias Contabeis da FEA-USP. A abordagem metodoldgi-
ca compreendeu a realizacdo de entrevistas com representantes de consultorias de Recursos
Humanos e dirigentes financeiros de empresas de grande porte, e a mensuragao do nivel de
conhecimento técnico e de postura no ambiente de trabalho, o qual foi respondido por 35 ges-
tores com cargos de supervisao e geréncia de grandes empresas, que atuaram como superio-
res diretos dos estudantes da IES. Os resultados explicitaram que os alunos se destacam pelo
conhecimento tedrico e postura proativa. No entanto, os mesmos apresentam deficiéncias em
conhecimentos praticos, lideranga, e idiomas estrangeiros.

Na area de conhecimento, Marin et al. (2014) esclarecem que € necessario ir além dos
conhecimentos técnicos, adicionando outros ligados a area de negdcios e a tecnologia da infor-
macao. O artigo destaca que as habilidades interpessoais, tais como: comunicagéao, trabalho em
grupo, ética e lideranga; sendo lideranga, a principal para a atuagdo em contabilidade gerencial.
Ja referente as atitudes, foram mapeadas posturas: “comprometimento com a qualidade do tra-
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balho final”, “comprometimento com o prazo de entrega do trabalho”, “assiduidade”, e “adequa-
céo da linguagem ao ambiente de trabalho”. Direcionados a uma metodologia de abordagem
com os Head Hunters, Diehl e Souza (2007) desenvolveram uma leitura orientada para a relagéao
entre formacao, certificacdo e educagao continuada e o exercicio profissional, demonstrando a
proposi¢ao de pesquisas que abordem a relagdo com o egresso.

Segundo Lacerda, Reis e Santos (2008), com intuito de analisar os fatores condicionan-
tes da motivagao e permanéncia dos alunos nos cursos de graduagédo em Ciéncias Contabeis de
uma instituicdo de ensino superior, utilizaram a teoria dos dois fatores de Herzberg, que versa so-
bre os fatores extrinsecos e intrinsecos. Os resultados revelam que entre os fatores intrinsecos,
um dos mais relevantes foi a interacao entre alunos e professores, corroborando com o que Dias
(2010) alude quando evidencia a importancia da interagdo entre docentes e discentes. Quan-
to aos fatores extrinsecos, Lacerda, Reis e Santos (2008), realizaram uma pesquisa empirica
com aplicagao de questionarios na cidade de Juazeiro do Norte, localizada estrategicamente no
centro do Nordeste. Eles constataram que a possibilidade de ingresso no mercado de trabalho
é o fator mais importante para a permanéncia do aluno no curso de graduagéo, tendo este fator
como importante para as instituicdes de ensino superior.

Silva e Menezes (2001) realizaram uma pesquisa aplicada que identificou os conheci-
mentos, as habilidades e as atitudes requeridas pelo mercado de trabalho, bem como as com-
peténcias desenvolvidas pelos cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis. Desta maneira, foi
possivel verificar se as prioridades dos empregadores alinha-se com o ensino proporcionado pe-
las IES, no que diz respeito a qualificagdo do profissional contabil. A outra abordagem do estudo
considerou a abordagem quantitativa, com o uso de métodos estatisticos para identificar em que
medida os conhecimentos, habilidades e atitudes sao priorizadas, tendo ainda a abordagem des-
critiva pela leitura das caracteristicas do mercado de trabalho para os profissionais demandados
na area contabil da RMPA (anuncios de emprego destinados aos profissionais que pretendem
atuar em empresas) e da oferta (qualificagdo desenvolvida pelas IES nas disciplinas ministra-
das). Outra vertente da investigagdo compreender a analise documental pelos anuncios de em-
prego para profissionais de contabilidade, coletados em jornal e site de empresa de recolocagéo,
além das grades curriculares dos cursos de Ciéncias Contabeis oferecidos pelas IES situadas
na RMPA. OS resultados demonstram que grande parte das IES pesquisadas, diferentemente
do mercado de trabalho, ndo priorizam o desenvolvimento de conhecimentos de contabilidade
societaria e tributaria. As instituicdes formadoras estdo direcionadas ao contador dotado de um
conjunto de competéncias que vao além dos conhecimentos técnicos.

Castro, Echernacht e Brito (2009) pesquisaram as habilidades, competéncias e conhe-
cimentos necessarios para a pratica contabil em um ambiente global, suportado por pesqui-
sa bibliografica sistematizada em revistas nacionais e internacionais sobre educagao contabil,
compreendendo a coleta de dados por questionarios direcionados aos alunos matriculados a
partir do quinto periodo. Os resultados obtidos listam que um contador precisa ter ao se formar
as seguintes habilidades e conhecimentos: Habilidades intelectuais, Habilidades interpessoais,
Habilidades de comunicagdo, Conhecimentos gerais, Conhecimento organizacional e Conheci-
mentos da area contabil.

Pires, Ott e Damacena (2010) pesquisaram a formagédo do contador e a demanda do
mercado de trabalho na capital do Rio Grande do Sul, utilizando Estatistica Descritiva Bivariada e
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Multivariada, pela analise de 939 ofertas publicas de emprego, considerando também as grades
curriculares em nove cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis de Instituicbes de Ensino Su-
perior. Os resultados expdem que apenas uma instituicdo de ensino esta alinhada ao mercado,
embora as instituicdes de ensino contenham disciplinas de aprimoramento das competéncias,
existe certa discordancia entre o foco dado pelos cursos e as exigéncias dos empregadores.
O mercado requer profissionais com experiéncia profissional conhecimentos de contabilidade
societaria e fiscal, enquanto as Instituicdes de Ensino desenvolvem um perfil mais amplo e ge-
rencial.

O alinhamento que chamou atencao foi o realizado pela tabulagdo de diversos autores,
diante da analise sistematica das fontes bibliograficas, relacionando o confronto entre a expecta-
tiva de mercado e o ofertado pelas instituigdes de ensino. Em quinze artigos analisados, apenas
um deles apontava alinhamento percebido entre o que diretores financeiros de multinacionais
(CFOs) esperam de formagao do profissional contabil e o que os cursos de graduagao ofere-
cem, um grande desalinhamento. Os resultados encontrados revelam uma elevada demanda por
profissionais com conhecimentos que compdem o grupo “Contabilidade Societaria, Legislagao
Societaria e Tributaria” e que possuam experiéncia profissional prévia, sendo estes atributos os
mais valorizados pelo empregador. Um achado interessante foi que nas Instituicbes de Ensino
Superior n&o foi encontrada a mesma prioridade que no mercado para este grupo de disciplinas
das areas societaria e tributaria. As conclusdes do artigo conduzem a constatagdo, na maioria
dos itens, de um desalinhamento, o que concorda com os 14 artigos previamente citados pelos
autores no decorrer da pesquisa.

As evidéncias e ponderag¢des também foram procedidas por Cunha et al. (2014) ao con-
siderar as vagas de emprego para Controller. Entretanto, Peleias et al. (2008) diante do estudo
de anuncios de emprego na Regido Metropolitana de Sao Paulo identificam que ha demanda por
profissionais de Contabilidade com perfil mais eclético do que técnico contabil, sendo recomen-
dado pelos autores que as instituigdes de ensino superior fagam uso das informacgdes para a de-
finicdo e/ou melhoria de seus cursos e para melhor atender a legislagdo sobre o ensino superior.

METODOLOGIA

Para o desenvolvimento da pratica investigativa, assumiu-se como pressuposto meto-
dolégico a natureza aplicada, descritiva e com abordagem qualitativa. Raupp e Beuren (2006)
registram que a pesquisa descritiva € comumente utilizada para a analise e descrigdo de proble-
mas de pesquisa na area contabil. A abordagem qualitativa permitiu descrever a complexidade
do problema investigado, analisando a interagao de certas variaveis, para que seja possivel com-
preender e classificar processos dindmicos vivenciados no ambiente empresarial (RICHARD-
SON, 1999). Raupp e Beuren (2006, p. 96) afirmam que a abordagem qualitativa é tem sido
usada em muitos trabalhos que investigam a pratica contabil. Os autores ressaltam que “apesar
de a Contabilidade lidar intensamente com numeros, ela € uma ciéncia social, e ndo uma ciéncia
exata como alguns poderiam pensar, o que justifica a relevancia do uso da abordagem qualita-
tiva”.

Para a definicdo do procedimento de coleta de dados, optou-se pela entrevista e por
questionario. Tais caracteristicas foram escolhidas mediante a importancia de se investigar uma
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tematica recente aplicada a realidade das empresas mineiras e as percepg¢des dos jovens con-
tadores. Desta forma, a entrevista foi selecionada como abordagem mais adequada, mediante o
interesse em descrever o perfil esperado dos jovens contadores, que impactam a contratagcéo e a
remuneragao. O questionario foi selecionado como abordagem mais adequada, para quantificar
e categorizar a percepgao dos jovens universitarios. Os questionarios foram aplicados aos alu-
nos do Curso de Ciéncias Contabeis da PUC Minas, na modalidade virtual e presencial, em seis
cursos ofertados, entre abril e maio de 2018. A investigagao quantitativa se baseou em técnicas
de coleta, apresentacao e analise de dados que permitem a sua quantificacdo e o tratamento
através de métodos estatisticos. Os entrevistados foram questionados sobre a realizagéo de ou-
tras graduacoes, nivel de satisfagdo, o que motivou a ingressar no curso de ciéncias contabeis,
atividades realizadas durante o curso, empregabilidade, possibilidades de ascenséao profissional,
pretensdes na carreira, e sentimentos em relagao a profissdo contabil

Entretanto, entrevistas foram realizadas com profissionais que atuam no mercado, ga-
rantindo a validade e confianga dos resultados desta pesquisa com a “atengao cuidadosa a con-
ceptualizacao do estudo e a forma pela qual os dados séo coletados, analisados, e interpretados,
e a forma na qual as descobertas sao apresentadas” (MERRIAN, 1998, p. 200). As entrevistas
ocorreram em Minas Gerais, nas cidades de Belo Horizonte, Contagem, Betim, Rio Espera e Se-
nhora de Oliveira entre abril e maio de 2018. Os trés principios, informados por Yin (2001) para
coleta de dados, foram observados: construir, ao longo do estudo, uma base de dados; formar
uma cadeia de evidéncias; e analisar as evidéncias e categorizados. Para a interpretacéo dos
resultados obtidos, adotou-se a analise de conteudo, com a finalidade de explicitar e sistemati-
zar o conteudo da mensagem, por meio da analise confirmatdria de dados. Para Bardin (1977),
a analise de conteudo é como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, e Babbie
(1999:71) expressa que “analise de conteudo tem a vantagem de fornecer um exame sistematico
de materiais em geral avaliados de forma mais impressionistica”.

Para a analise dos resultados, que considerou a analise comparada entre as fontes de
informagao, adotou-se como técnica a triangulagao. A triangulacao foi fundamental para que os
dados coletados de diferentes fontes fossem analisados de maneira integrada. A assimilagao
entre a percepc¢ao dos universitarios e dos empregadores, considerando o contexto de formagao
pelo projeto pedagdgico da PUC Minas permitiu corresponder as percepgodes e identificar cone-
xdes convergentes quanto ao relato do fenébmeno observado.

ANALISE E RESULTADOS

Os resultados obtidos a partir da metodologia aplicada sao apresentados em duas se-
¢oes, e analisadas comparativamente em seguida. Para a analise categorial dos dados da en-
trevista foi feita a transcricdo das informacdes, adotando analise comparada item a item, e pos-
teriormente, considerou-se o contexto envolvido dos entrevistados. Para a analise dos dados
estatisticos foi procedida a analise descritiva e elencadas caracteristicas especificas por meio da
separagao da amostra por perfil entre os jovens universitarios participantes.

A escolha dos profissionais atuantes no mercado de trabalho foi por conveniéncia. Ao
considerar a insergdo dos profissionais no mercado de trabalho, constatou-se que dentre as
quinze (15) entrevistas, seis (6) tiveram seu primeiro contato com a area trabalhando com outros
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profissionais da area, quatro (4) iniciaram seus estudos por afinidade a profissdo, sem nenhum
contato anterior, dois (2) iniciaram sua carreira por incentivo de um ou mais familiares e trés
(3) ndo se manifestaram a respeito. Dos profissionais entrevistados, 40% sé&o donos do préprio
escritorio de contabilidade, ou sécio demonstrando potencial de contratacédo e selegcao para os
jovens, enquanto os demais exercem posigao de lideranga nas organizagdes estando também
dirigidos a processos de recrutamentos dos jovens universitarios.

Quanto ao perfil dos entrevistados, constatou-se que a amostra de cento e trés (103)
jovens universitarios € composta predominantemente por mulheres (70%), e com idade predomi-
nante entre 21 e 30 anos (47%). Pela Figura 1 percebe-se a concentragdo maior no range de ida-
de entre 27 e 36 anos, depois o range de 17 e 26 anos, e em seguida 37 e 46 anos, e finalmente
47 e 52 anos. Isso demonstra uma faixa etaria muito concentrada no publico jovem. A Média foi
de 30,5 anos e a Mediana de 30 anos. Portanto, uma curva equilibrada com alta concentracao
na faixa dos 30 anos.

Figura 1- Pesquisa quantitativa alunos graduandos da PUC-Minas
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Fonte: Dados da Pesquisa

Uma das caracteristicas da amostra foi a presenca de graduados (43,6%) de diversos
cursos; mas principalmente os egressos do curso de administragao (44%), direito (11%) e enge-
nharias (9%) (Figura 2). Interessante notar que 60% das mulheres estdo no primeiro curso, ja os
homens estdo com 50% dessa proporc¢ao. Outra caracteristica da amostra foi a participacdo ma-
joritaria de pessoas que ja estao inseridas no mercado de trabalho, atuando em areas diferentes
da contabil (84,4%), mas com pretensédo de migrar para a mesma.
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Figura 2 - Pesquisa quantitativa alunos graduandos da PUC-Minas
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Fonte: Dados da Pesquisa

Pela analise descritiva dos dados observa-se que a distribuigdo entre alunos da moda-
lidade virtual e presencial ficou equilibrada, entre 55 e 46 para virtual e presencial. No entanto,
quando se observa a alocagao de empregabilidade, nota-se que aqueles que realizam o curso
virtual, em sua maioria estdo empregados em outra area diferente da area contabil. Ja aqueles
que realizam presencial estdo empregados na area contabil, em sua maioria.

Quadro 1 - Empregabilidade por modalidade de ensino

Atualmente vocé esta empregado?

Modalidade = - , - " .
Nao Sim, em outra area Sim, na area contabil Total
A distancia (Virtual) 11 34 10 55
Presencial 7 16 23 46
Total 18 50 33 101

Fonte: dados da pesquisa

Ao comparar a motivagao do ingresso em Ciéncias Contabeis, relatada pelos emprega-
dores e estudantes, observa-se tendéncia comum aos dois grupos para a ampliagdo da area de
atuagao profissional. Dos entrevistados, seis (6) dos quinze (15) empregadores responderam ter
iniciado o curso por ter tido contato com profissionais da area, o que demonstra uma familiarida-
de com a area anterior a inser¢ao na Universidade, configurando, afinidade.
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Figura 3 - Pesquisa quantitativa alunos graduandos da PUC-Minas
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Fonte: Dados da Pesquisa

De fato, o mercado de trabalho na area contabil ainda mais aquecido do que nunca.
Devido ao complexo arcabougo normativo tributario, com constantes mudangas na legislagao,
0 numero cada vez maior de obrigagdes acessorias exigidas, e, principalmente, a padronizagao
e harmonizagdo das normas contabeis ao padrao internacional, a profissdo passou a ocupar
um espaco de destaque nas organizagdes. Hoje, o contador ocupa muito mais que um cargo
operacional, ele passou a atuar estrategicamente no ambiente empresarial, tendo um papel de
extrema importancia na tomada de decisdes, correspondendo a proposi¢ao de Ribeiro (2009).

A expansao da contabilidade é evidenciada pelos empregados e pelos jovens contado-
res. Verificou-se que, para sete (7) entrevistados, a contabilidade esta em expansao, cada vez
mais o mercado necessita e aceita o profissional contabil, reconhecendo a importancia da profis-
s&o. Quatro (4) destacaram o gosto pela profissao e a tristeza em notar que a classe esta sendo
desvalorizada devido a profissionais que nao possuem ética, honestidade e comportamento ade-
quado; e ensejam muito melhorias nesse aspecto. Trés (3) dos entrevistados abordaram a ampli-
tude da profissédo, que possui diversas areas de atuacéao, tanto para pessoa fisica como juridica,
mas que requer do profissional muito conhecimento, habilidade e aperfeicoamento constante.

Chama atencéo o alto nivel de satisfacdo em relagéo a profissdo na area contabil (Figura
2). Dentre os muitos satisfeitos para mais, foram identificadas cinquenta e seis (56) respostas,
que apresentaram as seguintes colocagdes: muitas areas, muitas oportunidades de emprego,
ampla atuacao, tecnologia, desafios, satisfagdo pessoal, inovagdo. Dentre a faixa de insatis-
feitos, foram destacadas as expressoes: desvalorizagao, muitas responsabilidades, exigéncias
excessivas, pouco conhecimento e salarios baixos. Entre as opinides retratadas como medianas,
foi possivel notar expressdes como: gosta mas nao vé futuro, ndo atua e ndo encontra estagio e
nem sabe como entrar na area.

I CAPIiTULO 07 m




Figura 4 - Sentimento em relagao a profissao na area contabil
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Fonte: Dados da Pesquisa

A opinido dos universitarios sobre a empregabilidade e possibilidade de ascensao profis-
sional demonstrou que dos noventa e seis (96) respondentes deste item, 38,5% acreditam que
tém tido oportunidades de atualizar seus conhecimentos, seguidos de 33,3% que sentem estar
preparados para enfrentar o mercado de trabalho. Frente a 28,1%, que se sentem defasados em
relagdo os demais ou ndo sabem o que fardo se perderem o emprego.

Tendo em vista que 47% tém entre 21 a 30 anos, somados aos 34% dos entrevistados
que estao na faixa entre 31 a 40 anos, percebe-se uma amostra com idade favoravel a empre-
gabilidade. O que comprova tal percepgao € o fato de 79,2% dos entrevistados afirmarem ja ter
exercido atividade remunerada ou estar em exercicio. O relacionamento com a area contabil é
comum para 49,5% dos universitarios da amostra, com vistas ao desenvolvimento na profissao,
pois 85% dos mesmos demonstram interesse em seguir carreira na area. O otimismo quanto a
capacidade dos jovens de corresponderem as necessidades do mercado profissional pode ser
considerado diante do comportamento de respostas quanto as oportunidades de qualificagao
e capacitagao para manterem sua empregabilidade alta. Tanto quanto para se realocarem no
mercado, assumindo vagas da area contabil. Diante do cenario observado, um grande motivador
para tal movimento pode ser a insatisfagdo com a remuneracéao, ja que 57 dos entrevistados
acreditam seus rendimentos estarem em desacordo com sua pretensao e 31 dos entrevistados
estdo satisfeitos.

Se o cenario é otimista no que tange a empregabilidade, soma-se a este bom cenario,
a opiniao dos profissionais a respeito da ascensao profissional. Dos noventa e nove (99) entre-
vistados, 68,7% sentem que o futuro é promissor, contra 27,3% que tém uma visdo pessimista,
sendo que destes ultimos. Destes, 10,1% atribuem a piora do cenario a contratagcao de méao de
obra jovem e, portanto, mais barata. Tal resultado pode ter sido influenciado pelos 10% dos en-
trevistados que tém idade entre 41 e 50 anos.

Ja para a intengao de seguir na carreira contabil, 82% dos entrevistados disseram querer
seguir nesta carreira. Essa propor¢ao € consistente tanto para o publico masculino como para o
publico feminino. Em relagao ao sentimento de satisfagdo com a profissao, 22% afirmaram estar
completamente satisfeitos, 34% disseram estar satisfeitos, 35% razoavelmente satisfeitos, 4%
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insatisfeitos e 6% muito insatisfeito. Sobre o ensino da PUC-Minas estar alinhado com a realida-
de do mercado de trabalho, 69% afirmaram que sim, 27% acreditam que nao, 2% afirmaram que
nao sabem, 2% disseram ser mais ou menos alinhado e 1 afirmou ser pouco focado no comércio.

Observa-se que para 85% dos estudantes entrevistados, o maior beneficio que a area
exercida oferece sdo os novos conhecimentos, para 11% razoavel riqueza, para 3% mais status
e para 1% poder. Quanto a sua empregabilidade, 37% dos entrevistados afirmaram que tem tido
oportunidade de atualizar conhecimentos, 32% sente que esta preparado para enfrentar o mer-
cado, 19% sente que esta defasado em relagdo aos demais profissionais do mercado e apenas
8% nao tem a menor ideia do que ira fazer se perder o emprego.

Apesar de otimistas, os novos profissionais da area contabil ndo vincularam a ascen-
sao profissional a resultado de esforgos pessoais. Apenas 4% reconheceu a capacitagao ou a
aquisicao de conhecimentos técnicos ou praticos como impulsionadores da profissao. Apesar da
aquisicao de conhecimento nao ter sido reconhecida como fator condicionante a ascensao pro-
fissional, a mesma foi considerada primordial por 40,6% para a insergao no mercado de trabalho,
seguido por 21,8% que considerou habilidades como competéncia primordial para a iniciagédo, o
que justifica os 84,5% que consideram a aquisigdo de conhecimento como o maior beneficio que
area contabil traz.

Quanto a insergéo do jovem contador no mercado de trabalho, na concepgéo dos em-
pregadores, sete (7) dos entrevistados acreditam que o jovem tem ganhado espaco no mercado
de trabalho devido a facilidade em lidar com tecnologia e sistemas, trazendo evolug¢ao e novida-
des para as empresas. Ao contrario, cinco (5) dos entrevistados disseram que o mercado nao
esta propicio para a insergao do jovem, pois a economia esta em crise e o mercado saturado de
profissionais formados; e quando conseguem um trabalho na area, este € macante, repetitivo,
rotineiro, proporcionando pouco aprendizado e marca negativamente essa primeira experiéncia.
Os outros trés entrevistados acreditam que o jovem €, para a empresa, um “investimento a longo
prazo”, a oportunidade de capacitar e treinar o profissional que ela necessita.

No questionario com os jovens contadores, abordou-se a experiéncia como empecilho
para a insercdo no mercado de trabalho e constatou-se que 79% dos respondentes concordam
com esta questdo. Pode-se constatar que tal fato corrobora com o pensamento dos empregado-
res se considerarmos o dinamismo do jovem em se reinventar. Conforme Antunes (1999, p. 105),
“os jovens inseridos no mercado de trabalho necessitam se qualificar para que o seu trabalho
possua um diferencial”. Segundo Garanhani (2014, p 22.), “os jovens devem apresentar maiores
aptiddes, vontades, disposi¢ao e desejo, tornando-se mais competitivo frente as adversidades
gue surgem em sua caminhada”.
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Figura 5 - Percepc¢ao da falta de experiéncia de trabalho para a inser¢gdo no mercado de
trabalho

Na sua opnido, a falta/pouca experéncia de
trabalho é empecilho para a insercao no mercado
de trabalho?

mSm, muito = Sim, pouco = NZo Asvezes

Fonte: Dados da pesquisa

Para os entrevistados empregadores, existem fatores que dificultam a aceitagéo do jo-
vem pelos colegas de profissao. Observou-se que quatorze (14) afirmam faltar uma, ou mais,
competéncias e/ou habilidades nos jovens contadores. Os comportamentos indesejaveis des-
tacados foram: falta de atencado, ndo saber trabalhar em equipe, ndo repassar seus conheci-
mentos, ndo se comunicar de forma clara, falta de conhecimento, falta de comprometimento e
responsabilidade, insubordinagdo e desempenho limitado.

Doze (12) dentre esses entrevistados afirmaram que a dificuldade de insergédo do jovem
contador no mercado de trabalho deve a falta de compromisso, experiéncia, conhecimento (prin-
cipalmente sobre leis e processo contabil), concentragcao e proatividade por parte dos jovens,
trés (3) atribuem as dificuldades ao mercado saturado, muitos profissionais e poucas vagas, € a
baixa qualidade de ensino das instituicdes. E interessante notar que dois (2) dos entrevistados
mencionaram que o0s jovens estdo muito suscetiveis a fraudes e erros; e que as Instituicdes de
Ensino Superior estdo formando profissionais com baixa qualidade, somente com teorias e ne-
nhuma pratica.

Referente aos requisitos buscados com o publico jovem contabil, os quinze (15) empre-
sarios entrevistados demonstraram buscar habilidade, conhecimento, responsabilidade, compro-
misso, competéncias, qualificagado, dedicagao, resiliéncia e integridade. Citou-se o perfil pessoal,
interesse na area (e n&do somente na remuneragao), jovem antenado, dedicado, inteligente, que
busca inovacéao e aperfeicoamento constante, capaz de exercer multiplas fungdes, ter boa reda-
¢ao, segundo idioma (inglés), e saber lidar com pessoas e trabalhar em equipe.

Verificou-se, entre quatorze (14) empregadores entrevistados, que a experiéncia e a
qualificacdo sao fatores importantes e que influenciam na contratacdo e na remuneragao do
profissional. No entanto, apenas um (1) empregador afirmou que a experiéncia € um fator que in-
fluencia na contratagao, mas a qualificagdo depende da area que o profissional sera contratado.
Destaca-se que quatro (4) entrevistados interessam-se mais na experiéncia por acreditarem que
a qualificagao nao tem sido um diferencial.
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Na o6tica dos alunos entrevistados, as competéncias consideradas como primordiais para
insercao no mercado de trabalho foram o Conhecimento (40,6%), as Habilidades (21,8%) e a
Etica Profissional (17,8%). A pesquisa aponta, ainda, que muitas dificuldades s&o encontradas
pelos entrevistados no mercado contabil como: a idade, a falta de experiéncia, a qualificacéo e
nao possuir dominio de outros idiomas.

Ao longo do tempo, as competéncias profissionais exigidas pelo mercado de trabalho
mudaram, ocorrendo adaptagdes aos novos contextos econdmico, social, cultural e tecnolégi-
co. Com a globalizagao, diversas instituicdes educacionais, estrangeiras e brasileiras, iniciaram
um processo de adaptacio através da internacionalizagao dos curriculos e atividades. Além da
necessidade de ampliacao dos conhecimentos técnicos, para que o contador possa atuar neste
ambiente globalizado, outras habilidades se tornaram necessarias nesse novo contexto, tais
como: dominio das ferramentas tecnoldgicas relacionada ao trabalho, melhoria do processo de
comunicacao, necessidade de dominio de varios idiomas, habilidade para lidar com diferencas
culturais.

Além dos ja citados, outros conhecimentos ligados a area de negocios e habilidades
interpessoais como: trabalho em grupo, ética e lideranga também foram considerados. Portanto,
para que o profissional possa se destacar no mercado de trabalho na area contabil é relevante
reunir uma série de habilidades técnicas, pessoais e interpessoais, além de muito empenho,
dedicagao e, sobretudo, planejamento. Ainda mais considerando as areas da profissdo em que
0s universitarios gostariam de atuar: 44% controladoria, 17% auditoria, 17% tributaria, 9% peri-
cia, 8% societaria, 1% administrativa, 1% contabilidade eleitoral, 1% financas, e 1% gestao de
pessoas.

A pesquisa demonstra que apenas 44% dos entrevistados realizavam alguma atividade
durante o curso, dentre elas, o Estagio Extracurricular (75%), Extenséo (10%), Bolsa de Iniciagao
Cientifica (5%), Emprego na area (5%) e Monitoria (5%). Além disso, 98 entrevistados afirmaram
que exercem ou ja exerceram atividade remunerada, sendo 49% destas atividades na area con-
tabil. Sobre estarem empregados atualmente, 50 entrevistados responderam que sim, na area
contabil, 32 responderam que sim, mas em outra area e 18 afirmaram nao estarem trabalhando
no momento. Em relacdo aos rendimentos auferidos estarem de acordo com a pretensao dos
entrevistados, 57% dos entrevistados responderam que nao. Dos estudantes que n&o realizaram
o estagio extracurricular 79% afirmaram que possuiam emprego e 17% afirmaram que tiveram
dificuldades para conseguir uma vaga.

Com relagado a pergunta: “Qual atividade vocé realiza ou realizou durante o curso?”, as
respostas mais comuns foram o Estagio Extracurricular ou Nenhuma atividade, tendo 85% de
concentracdo nessas duas respostas. Interessante observar que a maioria das pessoas sem
atividade nenhuma foram os homens. As mulheres ja em sua maioria realizaram o estagio.
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Figura 6 — Atividades realizadas durante o curso

Outras gividades

Estagio extracurricular

Pelo estagio, o aprendiz desenvolve habilidades para o crescimento e aprimoramento
da sua carreira profissional. A pratica de inser¢ao ao ambiente de trabalho é tida como curricular
obrigatéria, permitindo também o registro e acompanhamento do estagio nao obrigatdrio. Refe-
rente a observacao do contexto na experiéncia universitaria, tracou-se uma analise comparada
com a pesquisa de Lassance (1997), realizada com 340 formandos da area de humanas da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Para tanto, duas questdes foram apresentadas no
instrumento de pesquisa apresentados aos jovens universitarios: (a) Qual atividade vocé realiza
ou realizou durante o curso? (b) Caso vocé nao tenha realizado Estagio Extracurricular, descreva
o motivo.

Para a questéo (a) dentre as 103 respostas, identificou-se a frequéncia de: Monitoria 2%,
Bolsa de iniciag&o cientifica 2%, Extensao 6%, e o Estagio 33%. Em relac&o as descobertas de
Bardagi et al. (2006) o que mais chama a atencéao ¢é a diferenga minima entre as duas Universi-
dades € quanto ao estagio. Entretanto, os universitarios que nao realizaram qualquer atividade
durante o curso, representa mais da metade da amostra, destacando uma posigédo negativa. Da
amostra identificada, 1% ja trabalha ha mais de 15 anos na area contabil.

Na questéao (b), sdo varios os motivos para nao terem realizados o Estagio Extracurricu-
lar, o qual através da pesquisa feita pelos alunos da PUC Minas observa-se que em 68 respos-
tas (79,4%) disseram ter um emprego. Porém, ndo fazer estagio € um ponto negativo, ao ndo
conseguir conciliar o trabalho e o estagio, por falta de tempo. Para 19% dos jovens, o motivo
da néo realizagao do estagio, esta na dificuldade em encontrar vagas. De acordo com pesquisa
realizada pela Associacéo Brasileira de Estagios (ABRES, 2021), o numero de estudantes a pro-
cura de estagio € muito maior em relagcao a oferta de vagas, o que resulta do grande numero de
concorrentes/jovens ou da baixa oferta de vagas pelas empresas.

Ao considerar a relagdo do vinculo estagio com os empregadores, pelas entrevistas
registrou-se que apenas quatro (4) responderam afirmativamente quanto a contratagdo de jo-
vens universitarios. Entre os contratados, foi possivel identificar aceitagao pelo jovem por terem
demonstrado possuir interesse, conhecimentos, habilidades e facilidade de lidar com sistemas.
Preocupante observar que os demais entrevistados, que responderam negativamente, descre-
veram que os motivos que levaram a nao contratar o jovem candidato foi a falta de conhecimen-
tos, responsabilidade e gosto pela profissao.

A atividade extracurricular € uma etapa importante que agrega desenvolvimento e apren-
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dizagem do aluno, propiciando desta forma, oportunidades de vivenciar de maneira, no ambiente
de atuacgao, os conteudos da vida académica. Apesar de apenas 8% dos entrevistados terem
dado uma resposta afirmativa sobre a existéncia de relagcao entre as atividades desenvolvidas no
curso e a influéncia no primeiro emprego.

Além de permitir a troca de experiéncias entre os funcionarios de uma empresa, a expe-
riéncia de estagio ou primeiro emprego contribui também para o planejamento da carreira. Com
o estagio aliado a experiéncia no ambiente de trabalho, concomitante aos temas abordados nas
aulas pelo professor, a assimilagdo do aprendizado é mais efetiva. De acordo com o0 empenho e
a dedicagao do aluno, durante o programa de estagio o mesmo pode ser efetivado na empresa,
conquistando o primeiro emprego.

CONSIDERAGOES FINAIS

A referida pesquisa tratou de verificar a insergao do jovem profissional contabil no mer-
cado de trabalho, considerando varios aspectos comportamentais, habilidades, conhecimentos
tedricos e praticos. Iniciou-se com a abordagem dos requisitos da literatura para a formulagao
das perguntas dos questionarios. Para tanto, foram utilizadas duas abordagens de investigagao,
sendo uma delas a realizagdo de 15 entrevistas com empresarios da area contabil e a outra a
opiniao de 103 estudantes universitarios jovens do curso de Ciéncias Contabeis.

Percebe-se que o jovem contador, assim como a contabilidade, passou por varias mu-
dangas de comportamento e evolugéo. Apesar de alguns ainda acharem o contrario, a contabi-
lidade hoje é reconhecida como uma area ampla e de oportunidades, como apontou o questio-
nario aplicado e as entrevistas. Observa-se que a inovagao tecnoldgica tem sido uma aliada na
contratacao de jovens, devido a facilidade destes em lidar com tecnologias e sistemas. Entre a
amostra dos jovens universitarios, percebeu-se que a maior parte dos formandos ja possui curso
superior em administragao, direito ou engenharia. O curso de Ciéncias Contabeis € percebido
como agregagao de valor e conquista de reconhecimento social. O conhecimento do perfil uni-
versitario e do mercado de trabalho pretendido favorece a compreensao dos desafios para a for-
macao académica e a constituicdo de novos modelos de praticas curriculares que favoreceram
a insergéo dos jovens em experiéncias profissionais formativas.

Além disto observou-se nas entrevistas o que os empregadores da contabilidade es-
peram do jovem profissional contador, recém-formado, responsabilidade, conhecimento basi-
co, compromisso, habilidade com tecnologias, inovagdes, pro-atividade, que saiba trabalhar em
equipe, e concentragdo. A maior parte dos entrevistados acreditam que o jovem precisa de-
senvolver habilidades com a pratica, que o convivio com profissionais experientes proporciona
uma imensa troca de conhecimentos. Observou-se que os empregadores tém elogiado muito a
facilidade dos jovens em lidar com as inovagdes tecnoldgicas, sistemas e praticidade. Mas, a
maioria relatou que nao contrata devido ao comportamento inadequado deles: desatentos, des-
compromissados, irresponsaveis e com pouco conhecimento, e muito suscetiveis a erros e até
mesmo fraudes. Contratar um jovem com essa deficiéncia de habilidades é assumir alto risco de
ter multas por atraso ou inconformidades contabeis.

Essas informagdes mostram diversos fatores do mercado contabil atual. De um lado
esta o jovem recém-formado, com necessidade de colocar em pratica seus conhecimentos, ad-
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quirir experiéncia, mas com algumas caracteristicas exigidas pelos contratantes. Do outro lado,
os empregadores com necessidade de profissionais, devido ao crescimento da importancia do
profissional contabil, mas bem seletivos devido a quantidade de profissionais qualificados no
mercado. Assim, acabam por contratar pessoas qualificadas e experientes, e deixando para os
jovens somente as fungdes onde a experiéncia ndo seja fundamental.

Hoje um profissional de contabilidade vive uma praxis muito mais interdisciplinar, em
intensidade e profundidade, do que o praticado na maioria das faculdades. Modelagem de nego-
cios, técnicas e ferramentas de gestao, facilidade de trabalhar como novas tecnologias, estrutu-
racao e gestdo de processos, avaliagao de performance, marketing digital, técnicas de customer
success, dentre outros, sdo conhecimentos cada dia mais necessarios dentro de uma organiza-
¢ao contabil. Outro ponto é a profundidade do conhecimento técnico, nem sempre é consistente,
e poucas vezes é aplicado.

Em suma, o mercado contabil esta crescendo, junto com a necessidade da economia,
mas esta cada vez mais seletivo com os profissionais. Como ha muitos profissionais qualificados,
0os empregadores buscam qualidades essenciais e também diferenciadas, como uma segunda
lingua ou especializagdes. Alguns empregadores acreditam que o jovem tem deixado a desejar
nas qualidades essenciais de um profissional, fazendo as oportunidades serem reduzidas a si
mesmo. No entanto no questionario os jovens contadores nao percebem essa importancia.

Algumas dificuldades foram enfrentadas para conseguir o engajamento dos jovens uni-
versitarios quando da aplicagdo do questionario, tanto quanto dos profissionais empregadores.
Essas dificuldades demostram pela esséncia de dificuldade de adesdo para a abordagem do
tema, considerando a oportunidade de o jovem ser inserido no mercado de trabalho. Outro sim,
destaca-se a dificuldade em conseguir que mais empregadores aderissem a pesquisa. Entretan-
to, mostrou-se relevante e por este motivo sugere-se que esta pesquisa seja aprimorada, com
perspectivas evolutivas, para abranger mais jovens e empregadores da area contabil, no intuito
de contribuir para o desenvolvimento profissional e para o aprimoramento da Relacdo Educativa
entre o0 mercado, as instituicdes de ensino, os jovens e as politicas publicas.
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