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Educacado, Trabalho e Forma¢ao Humana

André Bezerra

Resumo: Este estudo analisa as relagbes entre educagdo, trabalho e formagdo humana,
com atengédo as possibilidades de formacgéo critica de estudantes e servidores da Educagao
Profissional e Tecnoldgica. O problema que orienta a discussdo consiste em compreender
como o trabalho, historicamente submetido as relagbes de exploragéo e alienagéo, pode
constituir uma referéncia para processos educativos comprometidos com a autonomia e a
participagéo social. Trata-se de um ensaio tedrico, de abordagem qualitativa e fundamentagéo
bibliografica, elaborado a partir da reorganizagéo critica do texto-base e do didlogo com
autores do campo do trabalho e da educacao. O referencial articula a concepgado marxiana
de trabalho e alienagdo, o trabalho como principio educativo, a formagéo integrada e a
contribuicdo do pensamento critico para a atuagéo publica. A analise sustenta que a formagao
humana nao se esgota na qualificagéo profissional e que experiéncias de organizagao coletiva
podem apresentar uma dimensao educativa, desde que favoregam o dialogo, a reflexdo e a
participagdo democratica. Conclui-se que a aproximagéo entre conhecimentos cientificos,
experiéncia social e agao coletiva pode ampliar a compreensao das contradigdes do mundo
do trabalho, sem que a educagéo ou a mobilizagdo sindical sejam consideradas suficientes,
isoladamente, para superar a alienacao e as desigualdades sociais.

Palavras-chave: Educagéo profissional e tecnoldgica; Trabalho; Formagao humana;
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Abstract: This study analyzes the relationships between education, work, and human
development, focusing on opportunities for fostering critical awareness among students and
staff in Professional and Technological Education. The central question guiding the discussion
is how work, historically subjected to relations of exploitation and alienation, can serve as a
foundation for educational processes committed to autonomy and social participation. This
is a theoretical essay with a qualitative approach and a bibliographic foundation, developed
through a critical reorganization of the source text and engagement with authors in the fields
of work and education. The theoretical framework brings together the Marxian conception
of work and alienation, work as an educational principle, integrated education, and the
contribution of critical thinking to public service. The analysis argues that human development
extends beyond vocational training and that experiences of collective organization can
have an educational dimension, provided they promote dialogue, reflection, and democratic
participation. It concludes that bringing together scientific knowledge, social experience, and
collective action can broaden the understanding of contradictions in the world of work, without
treating either education or trade union mobilization as sufficient, on its own, to overcome
alienation and social inequalities.

Keywords: professional and technological education; work; human development; critical
thinking; collective organization.

INTRODUGAO

A relagdo entre educacao e trabalho constitui um problema central para a
compreensao da formagéo humana. O trabalho participa da produgao das condi¢des
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materiais de existéncia e da constituigao historica dos sujeitos, enquanto a educagéao
possibilita a apropriagado de conhecimentos e praticas socialmente produzidos. Essa
relagado, entretanto, assume formas distintas conforme a organizagéo da sociedade,
a divisdo social do trabalho e as disputas em torno das finalidades da formacao.

No campo da Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT), essa discussao
envolve uma tensdo recorrente: preparar para o exercicio de uma atividade
profissional e, simultaneamente, assegurar condi¢des para compreender o0s
processos sociais que organizam o trabalho. A qualificagdo técnica é necessaria,
mas n&o abrange, por si s, as dimensdes culturais, politicas e éticas da vida
humana. Uma formagao voltada a autonomia exige que os sujeitos conhegam tanto
os fundamentos de sua atuagédo quanto as relagdes de poder e as desigualdades
que atravessam suas experiéncias.

O texto-base que orienta este estudo aproxima esse debate das experiéncias
de docentes e técnicos administrativos dos Institutos Federais, particularmente
no contexto do Instituto Federal de Sdo Paulo. Seus argumentos atribuem a
participacao sindical e as mobilizagdes coletivas uma possivel dimensao formativa.
Essa aproximacéo é relevante porque permite examinar a formagao para além dos
cursos e da sala de aula, considerando o trabalho cotidiano, o didlogo institucional e a
participagao politica como situagdes nas quais também se produzem aprendizagens.

A questdo orientadora é a seguinte: de que maneira a articulacdo entre
trabalho como principio educativo, formagdo integrada e pensamento critico
contribui para compreender a formagdo humana e as possibilidades educativas
da organizacdo coletiva na EPT? O objetivo geral consiste em analisar essa
articulagéo. Especificamente, busca-se distinguir a dimensao ontolégica do trabalho
de suas formas histéricas alienadas, discutir os fundamentos da formacao integral
e examinar as possibilidades e os limites da participagao coletiva como experiéncia
educativa.

Defende-se que aformagédo humana requer a articulagéo entre conhecimentos
sistematizados, compreenséo historica e participagao social. Essa proposi¢ao nao
atribui a educagao uma capacidade autbnoma de eliminar relagdes de exploragao
nem presume que toda experiéncia sindical produza consciéncia critica. Seu alcance
reside em identificar condigdes pedagodgicas e institucionais que podem ampliar a
autonomia dos sujeitos e sua capacidade de intervencédo na realidade.

METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como um ensaio tedrico de abordagem qualitativa,
apoiado em interlocugéo bibliografica e na analise conceitual do texto fornecido
pelo autor. Nao apresenta pesquisa de campo, entrevistas, observacao participante
ou levantamento de dados sobre greves. As referéncias aos Institutos Federais e a
organizagao sindical constituem um recorte de reflexdo, sem configurar um estudo
de caso empiricamente demonstrado.
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O procedimento de elaboragdo compreendeu a leitura do texto-base, a
identificacdo de seus eixos argumentativos e a reorganizagédo das ideias em uma
sequéncia analitica. Foram delimitadas cinco categorias: trabalho, alienagao,
formacao integral, pensamento critico e participagédo coletiva. Em seguida, essas
categorias foram articuladas as contribuicdes de Marx (2013), Saviani (2007),
Ciavatta (2005), Frigotto (2009), Ramos (2014), Freire (1996) e Said (2005). A
selecao bibliografica é tematica e intencional, orientada pela pertinéncia dos autores
aos problemas tratados; ndo corresponde a uma revisao sistematica ou exaustiva
da literatura.

A analise adota uma perspectiva critica, inspirada na compreensao historico-
social da relagdo entre trabalho e educagéao. Distingue os argumentos dos autores
das interpretacées desenvolvidas neste ensaio e privilegia citagdes indiretas.
As mengbes bibliograficas incompletas presentes no material inicial nao foram
reproduzidas como citagdes literais com paginagéo presumida. Para o dialogo com
a legislacao educacional, utiliza-se o artigo 35 da Lei n°® 9.394/1996, considerando
seu alcance especifico para o ensino médio (Brasil, 1996).

Como limite metodoldgico, reconhece-se que uma discussao tedrica ndo
permite comprovar efeitos concretos da participacao sindical sobre a formacéao de
servidores ou estudantes. Tais efeitos dependeriam de investigagao prépria, com
fontes, sujeitos e procedimentos de analise definidos. As conclusbes sao, portanto,
proposicoes interpretativas que podem orientar estudos posteriores.

REFERENCIAL TEORICO

Trabalho e Constituigao Histérica do ser Humano

Na concepg¢ao marxiana, o trabalho envolve a agdo humana sobre a natureza
para produzir condi¢des de existéncia. Sua especificidade esta na capacidade de
orientar a atividade por finalidades antecipadas, mobilizando conhecimentos e meios
de realizagao. Ao transformar o mundo material, os sujeitos também modificam suas
capacidades, suas relagdes e as condi¢des de sua vida social (Marx, 2013).

Essa compreenséo n&o autoriza reduzir a natureza a um conjunto ilimitado de
recursos nem confundir humanizagao com dominio irrestrito do ambiente. A producao
da existéncia ocorre no interior de relagdes sociais e depende de condi¢des naturais.
No horizonte deste estudo, interessa destacar o carater consciente e socialmente
mediado da atividade humana, evitando uma interpretacdo exclusivamente
instrumental da relagéo entre sujeito e natureza.

Saviani (2007) examina a relagédo entre trabalho e educa¢gdo como uma
relacao histdrica e ontoldgica. A aprendizagem participa da produgéo da existéncia,
mas a organizagao das sociedades introduz separagdes entre as atividades e entre
0s sujeitos que as realizam. A distingao entre trabalho manual e intelectual, desse
modo, deve ser analisada como produgao histérica, e ndo como expressao de
capacidades naturais fixas de diferentes grupos sociais.
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Também €& necessario distinguir trabalho e emprego. Frigotto (2009)
problematiza os diferentes sentidos atribuidos a categoria trabalho e suas implicagdes
nas sociedades de classe. Essa discussao permite evitar que a formacéo profissional
seja concebida apenas em fung¢ao da ocupagdo de um posto no mercado. O trabalho
inclui relagbes de produgéao e reproducao da vida que excedem a forma contratual
do emprego, embora a insergao profissional permanega uma necessidade concreta
dos trabalhadores.

Alienacao e Limites da Realizagcao Humana

A dimens&o humanizadora do trabalho n&o se realiza automaticamente em
qualquer condigdo histérica. Nos Manuscritos econémico-filosoéficos, Marx (2004)
analisa o estranhamento do trabalhador em relagéo ao produto, a atividade, as suas
possibilidades humanas e aos demais sujeitos. Essa formulagdo expressa uma
contradicdo: a atividade que participa da constituicdo do ser social pode assumir
formas que restringem sua autonomia.

No texto-base, essa contradicdo aparece associada a fragmentagao
das tarefas, a perda de controle e a pressdo por resultados. Sua interpretagédo
exige compreender que a alienagdo nao equivale apenas a falta de informacgéao
ou de consciéncia. Trata-se de uma relagao social cuja superagdo nao depende
exclusivamente de uma mudancga individual de atitude. A reflexdo critica pode
favorecer a compreensdo dessa relacdo, mas ndo substitui transformacbes nas
condigdes materiais e na organizagao do trabalho.

A aplicagao dessa categoria ao servigo publico exige cautela. As atividades
de docentes e técnicos administrativos ndo podem ser equiparadas mecanicamente
a produgédo de mercadorias em uma empresa privada. Ainda assim, experiéncias
de fragmentagao, hierarquizagao e restricdo da participagdo podem ser analisadas
como problemas da organizacgdo institucional. Essa aproximagédo constitui uma
hipotese interpretativa, a ser examinada conforme as particularidades de cada
contexto.

Formacgao Integral e Trabalho como Principio Educativo

A formacao integral implica reconhecer que os sujeitos precisam ter acesso
a conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, culturais e sociais que lhes permitam
compreender sua experiéncia. Ciavatta (2005) discute a formagao integrada em
relagdo a escola, ao trabalho, a meméaria e a identidade, oferecendo uma referéncia
para pensar a superagao das separagdes que limitam a formagao dos trabalhadores.

Nessa perspectiva, o trabalho como principio educativo nao significa
organizar o ensino como reproducdo imediata de rotinas produtivas. Significa
tomar a produgao social da existéncia como uma referéncia para compreender
conhecimentos, técnicas e relagdes historicas. A proposta pressupde examinar
como e para quem se produz, quais conhecimentos sustentam a atividade e quais
consequéncias ela apresenta para a sociedade (Saviani, 2007).
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Ramos (2014) situa a integracao entre educacgao basica e profissional em um
debate que envolve sentidos filosoficos, politicos e epistemoldgicos. Aintegragdo nao
se reduz a justaposigéo de disciplinas ou a matricula simultdnea em componentes
gerais e técnicos. Ela requer relagdes entre os conhecimentos e as questdes da
vida social, de modo que a especializagado profissional ndo impega a compreensao
dos processos que a constituem.

Formagdo omnilateral, formacao integral e ensino integrado s&o conceitos
préximos, mas nao inteiramente equivalentes. Neste estudo, a omnilateralidade
designa o horizonte de desenvolvimento ampliado das capacidades humanas; a
formacao integral expressa uma orientagdo educativa que considera as diferentes
dimensbes do sujeito; e o ensino integrado corresponde a uma possibilidade de
organizagdo pedagogica. Reconhecer essas diferengas evita apresentar uma
mudanga curricular como realizagdo completa de um projeto de emancipacgao.

Pensamento Critico e Participagao Publica

Freire (1996) associa a pratica educativa a autonomia, a reflexdo e ao
respeito aos saberes dos educandos. O dialogo pressupde reconhecer experiéncias
e conhecimentos sem dispensar o rigor do estudo. A formagéo critica, assim, exige
condig¢des para perguntar, confrontar interpretagdes e relacionar a aprendizagem as
situagdes concretas da vida.

No material inicial, a aproximagado entre Freire e Saviani procura articular
problematizacdo e conhecimento sistematizado. Essa aproximagao é produtiva
quando preserva as diferencas entre suas formulagcdes. Nao € necessario
enquadrar Freire na pedagogia nova ou tratar as perspectivas como idénticas para
defender que a experiéncia dos sujeitos e 0 acesso ao conhecimento elaborado sédo
dimensoes relevantes da formacgao.

Said (2005) discute a responsabilidade publica do intelectual e sua relagao
critica com estruturas de poder. A partir dessa contribuicdo, o presente ensaio
interpreta a atuacdo de servidores como uma possibilidade de participacao
informada nos debates sobre educagéo publica. Trata-se de uma aproximagao
desenvolvida pelo estudo, e ndo de uma teoria especifica de Said sobre a EPT ou
sobre o sindicalismo dos Institutos Federais.

O pensamento critico envolve, portanto, mais do que aderir a determinada
posi¢do politica. Pressupde examinar evidéncias, reconhecer contradi¢gdes, ouvir
argumentos e submeter as préprias interpretacdes a revisdo. Sua dimenséo ética
aparece no compromisso com a responsabilidade publica, na defesa de espacgos
democraticos e na disposi¢ao para discutir interesses que afetam diferentes grupos
sociais.

DISCUSSAO
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Formacao de Estudantes e Servidores na EPT

A andlise do texto-base permite identificar uma ampliagdo do sujeito da
formacao: além dos estudantes, docentes e técnicos administrativos participam de
processos educativos no trabalho e na vida institucional. Essa ampliagdo n&o elimina
a diferenca entre formacao discente e desenvolvimento profissional de servidores.
Permite, contudo, reconhecer que ambos podem compartilhar situagdes de reflexao
sobre as finalidades da educac¢do, a organizagao do trabalho e a participagéo
democratica.

O artigo 35, incisos Il e IV, da LDB vincula as finalidades do ensino médio a
formacao ética, a autonomia intelectual, ao pensamento critico e a compreensio dos
fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos (Brasil, 1996). Esse
dispositivo oferece uma referéncia para a discussédo da formagao dos estudantes.
Sua extensdo a formagdo de servidores constitui uma interpretagdo pedagogica
deste ensaio, sem atribuir ao estudo uma obrigacgdo juridica que ele n&o estabelece.

No cotidiano institucional, uma formacdo ampliada dos servidores pode
envolver debates sobre politicas educacionais, condigdes de atendimento, relagdes
entre setores e consequéncias sociais de decisdes administrativas. A dimensao
técnica permanece indispensavel: conhecer procedimentos e executar tarefas
com qualidade participam do compromisso com o servigo publico. A questédo é
criar condigdes para relacionar essa competéncia as finalidades da instituicao e as
necessidades dos sujeitos atendidos.

Para os estudantes, a articulagédo entre trabalho e educagéo pode favorecer
o estudo dos processos produtivos e de suas relagbes com o territério, 0 ambiente
e a desigualdade. Problemas concretos podem mobilizar diferentes areas de
conhecimento, desde que o planejamento preserve o aprofundamento conceitual.
Uma proposta integradora perde forga quando transforma a participagdo em
atividade sem reflexao ou quando substitui o conhecimento cientifico por opinides
sobre a realidade.

Organizacao Coletiva como Possibilidade Educativa

O texto fornecido atribui as assembleias, as mobilizagdes e aos debates
sindicais uma dimensdo educativa. Essa hipotese pode ser desenvolvida
considerando situagées nas quais os trabalhadores interpretam documentos,
discutem prioridades e constroem decisdes coletivas. Nessas experiéncias,
podem ocorrer aprendizagens sobre representacdo, negociacdo, direitos e
responsabilidades publicas.

A dimensdo formativa nao decorre simplesmente da presenga em uma
assembleia ou da adesdo a uma greve. Ela depende da qualidade das informagdes,
da possibilidade de intervengéo, da transparéncia das decisbes e do respeito a
divergéncia. Uma organizacdo que concentra a palavra ou transforma o desacordo
em desqualificacdo pode limitar as aprendizagens que pretende promover. A
participagdo democratica precisa, portanto, ser examinada em suas praticas
concretas.
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Também néo se pode presumir que toda reivindicagao profissional represente,
por si s6, a defesa do conjunto da sociedade. A relagdo entre valorizagdo dos
trabalhadores e qualidade da educagdo precisa ser explicitada e debatida.
Demandas por melhores condigbes de atuagdo podem favorecer o atendimento
aos estudantes, mas seus efeitos e seus conflitos exigem analise. Essa mediagéo
ajuda a evitar tanto a redugdo das mobilizagdes ao interesse salarial quanto sua
idealizagdo como experiéncias necessariamente emancipatorias.

Nesse sentido, a greve pode ser discutida como situagdo na qual se tornam
visiveis disputas sobre trabalho, financiamento e projeto institucional. O presente
estudo nao examina episddios determinados, ndo comprova resultados de
movimentos grevistas e ndo analisa sua regulamentagéo juridica. Sua contribuicao
consiste em formular perguntas sobre as aprendizagens possiveis nessas
experiéncias e sobre as condi¢gbes que favorecem a reflexao coletiva.

Condig¢oes para uma Formagao Comprometida com a Autonomia

A articulagdo proposta exige espagos de estudo e participagdo que
aproximem a experiéncia do trabalho dos conhecimentos sistematizados. Grupos de
leitura, atividades de formacgao continuada e debates institucionais podem discutir
problemas comuns a diferentes setores, relacionando procedimentos cotidianos as
finalidades educativas. A viabilidade dessas acbes depende de tempo, recursos e
reconhecimento institucional.

Outra condigdo € ampliar a circulagdo de informagbes e o0 acesso aos
processos de decisdo. A autonomia perde consisténcia quando se espera que os
sujeitos participem sem conhecer os critérios que orientam escolhas e prioridades.
A organizagao coletiva pode contribuir para essa circulagao, mas também precisa
construir mecanismos de prestacao de contas e de revisado de suas praticas.

Por fim, a formagéo critica requer reconhecer limites. O conhecimento
ndo elimina, isoladamente, a desigualdade ou a alienagéo, e a participagdo nao
assegura consensos permanentes. Sua contribuicdo esta em ampliar as condi¢des
de compreender conflitos e agir de maneira informada. A formagao humana pode,
assim, ser pensada como processo histérico aberto, sustentado por aprendizagens,
disputas e possibilidades de transformacgao.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida permite compreender educacdo e trabalho como
dimensobes relacionadas a constituicdo histérica dos sujeitos. A distingdo entre o
trabalho como atividade de produgao da existéncia e suas formas alienadas impede
que a formagao profissional seja reduzida a adaptagéo as exigéncias imediatas da
organizagéao produtiva. Ao mesmo tempo, preserva a necessidade de conhecimentos
técnicos e cientificos para uma atuacao qualificada.

Em resposta a questdo orientadora, a articulagdo entre trabalho como
principio educativo, formacgéo integrada e pensamento critico oferece referéncias
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para compreender a formagdo humana como acesso ao conhecimento e ampliacao
da participagao social. No ambito da EPT, essa perspectiva alcanga estudantes e
servidores, respeitando suas diferentes posigdes e necessidades formativas.

A organizagéao coletiva apresenta possibilidades educativas quando permite
compreender problemas, discutir argumentos e participar das decisdes. Contudo,
essas possibilidades dependem de praticas democraticas e de condigbes concretas
de reflexdo. Greves e movimentos sindicais ndo devem ser tratados como fontes
automaticas de emancipagao, mas como experiéncias contraditérias cuja dimensao
formativa pode ser investigada.

Conclui-se que uma educacgao comprometida com a formagao humana precisa
articular rigor conceitual, experiéncia social e responsabilidade publica. O carater
tedrico deste estudo limita suas conclusdes ao plano interpretativo. Pesquisas
futuras poderao examinar, por meio de documentos, entrevistas e observagao,
como estudantes e servidores atribuem sentidos as experiéncias de trabalho e
participagéo coletiva e quais aprendizagens reconhecem nesses processos.
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