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INTRODUCAO

“O taylorismo. Método de racionalizar a produgdo, logo,
de possibiltar o aumento da produtividade do trabalho
“‘economizando tempo”, suprimindo gestos desnecessarios e
comportamentos supérfluos no interior do processo produtivo,
o sistema Taylor aperfeicoou a divisdo social do trabalho
introduzida pelo sistema de fabrica, assegurando definitivamente
o controle do tempo do trabalhador pela classe dominante (Rago
e Moreira, O que é o Taylorismo).

Ao longo da sua histdria, as pessoas sempre sentiram a necessidade de se
agrupar para subsistir. Assim, elas puderam atender as suas necessidades mais
fundamentais, tanto materiais quanto espirituais. A transformagdo da natureza
tornou-se essencial para prolongar a existéncia, levando a invengdo de novos
métodos que facilitavam o cotidiano. O dominio do fogo e seu uso conferiram
um salto qualitativo a condicdo humana. A domesticagdo de animais selvagens
ofereceu uma adaptacao viavel em geografias adversas, enquanto o dominio da
agricultura resultou em atividades sem precedentes. Essas descobertas produtivas
impulsionaram a escolha de locais privilegiados pela generosidade do solo fértil, de
pradarias viaveis para o plantio e a criagdo de animais. Inicialmente, a terra era um
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paraiso que satisfazia todas as necessidades humanas, inclusive espirituais.

Com o tempo, geragbes surgiam uma apds a outra; em determinado
momento, sociedades ndOmades encontraram lugares unicos para a convivéncia
humana, repletos de diversidade aquatica, entre outros beneficios. A possibilidade
de desenvolver a agricultura permitia ao grupo obter tudo o necessario para existir.
A domesticacdo de animais possibilitou que o grupo se estabelecesse em forma
permanente. Durante longos periodos, viviam em tranquilidade, gerando tempo
livre para suas expressodes artisticas simbdlicas. Contudo, inesperadamente, surgiu
um grupo que desejava apropriar-se desse cenario idilico. Inevitavelmente, ocorreu
um confronto, resultando em perdas. Foi nesse contexto que se formaram grupos
que, devido a sua posi¢cdo social, ocuparam lugares privilegiados em relagéo
aos outros. A relagao escravista estava estabelecida e, com o tempo, os papéis
sociais se complexificaram e aprimoraram. Assim, surgiu a necessidade de criar
visdes de mundo que possibilitassem legitimar a posi¢do das classes sociais, ndo
€ sem razao que, toda uma literatura e toda uma filosofia se desenvolve-se pela
possibilidade de gerar um excedente de tempo que sera gasto na explicagdo das
coisas, tanto da natureza, quando dos aspectos sociais e espirituais, dessa forma,
podemos compreender o pensamento de Aristoteles quando afirma enfaticamente
que, a relagao escravocrata estava formada por uma questao de natureza humana,
pois, resultava natural que alguém organiza-se a produgédo e outros grupos se
dedicassem a executar aquilo que os primeiros tinham planejado. A classe que
agora se encontrava numa posi¢cao vantajosa passara a produzir uma visao social
de mundo adequada a seus interesses sociais, € o que diz esse fildsofo na sua obra
Politica, no inicio do livro, Aristoteles (385-322 a. C.), escreveu:

Nao apresenta qualquer dificuldade uma investigacdo tedrica
destas questdes, nem sequer conhecé-las a partir do que
acontece. Governar e ser governado sdo coisas ndo so6
necessarias entre os destinados a mandar e os destinados a
obedecer. Existem muitas modalidades de governar e de ser
governado, mas é sempre melhor quando os governados s&o
melhores: por exemplo, o governo exercido sobre o homem
€ melhor do que o exercido sobre os animais; aquilo que é
produzido pelo melhor da um melhor resultado. Onde um
elemento governa e outro é governado, encontra-se numa tarefa
determinada. (Aristételes, 1998, p. 61).

E exatamente por essa raz&o que este fildsofo considera legitima a sociedade
escravocrata organizar-se dentro desses padrdes de sociabilidade; na sua retdrica,
este tipo de trabalho aparece como uma forma natural de ser. Seria equivocado,
contudo, deduzir que a filosofia deste pensador aparega como uma distorgdo de seu
pensamento, ele expressa de uma forma inequivoca os interesses das classes que
estdo no poder nesse momento histérico. Aqui, ha um escasso desenvolvimento
dos meios de produgao; ndo era possivel langar ao mercado um grande excedente
de bens de consumo. Logo, o trabalho compulsério ndo impulsiona um excedente
significativo, criador e distributivo. Por isso, pode-se compreender que as guerras
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sao elementos impulsionadores de mais trabalho escravo e cobrangas de impostos
dos habitantes dos territérios subjugados e dominados. Manacorda (2004, p. 38)
ilustra este momento, observando que: “A analise nos leva a supor, porém, que
as classes dominantes coubesse, na juventude, a tarefa da guerra e, na velhice, a
tarefa do culto e da cultura. E se a distingdo entre homens de armas e homens da
palavra”. Esta Ultima se refere aos filésofos; estes criaram um mundo a semelhancga
dos interesses das classes que estavam numa posi¢ao privilegiada em relagao ao
resto da coletividade. A instrugdo estava destinada somente a este grupo social e
a seus filhos e funcionarios publicos. De qualquer forma, uma coisa é clara, quanto
mais se produza uma visao social de mundo, através da filosofia, mais surgira a
necessidade de legitimar um determinado poder social. Neste ponto, surge uma
interrogacao, como surge o pedagogo no contexto da sociedade fundamentada na
escravidao? Eis nosso tema a seguir.

DESENVOLVIMENTO

Primeiros Passos da Educacao

Etimologicamente, a pedagogia possui uma definicdo grega que significa
“arte de conduzir as crian¢as”, ou seja, paidos (criangca) e agogé (conducao).
Na sociedade escravista, Platdo, Sécrates, entre outros, discutiram a instrugao
como um modo de enquadramento da sociabilidade humana, normas, costumes,
habitos, crengas, etc., sdo elementos fundamentais para permitir o andamento e o
desenvolvimento da sociedade de classe. A instrugdo € uma pratica educativa que
esta relacionada ao desenvolvimento e a manutengao de uma determinada cultura.

A intencionalidade do processo educativo aparecera como uma condigao
associada a manutencdo de um determinado poder social, como, neste caso, é
manter uma visédo social de mundo de forma a legitimar a prépria forma como se
organiza a sociedade. Com estes propositos, as classes que possuem a dominagéo
econdmica também, enquanto necessidade, precisam elaborar uma explicagao
racional desta situacao real de posigdes sociais. Os ensinamentos estdo voltados
para a preparagao fisica, para iniciativas bélicas; todavia, &€ necessaria uma
doutrinagdo moral para suportar os ambientes hostis e de esforgcos esgotadores.
Lembremos que o imperador Alexandre (o Grande) da Maceddnia era discipulo de
Aristoteles; quando assumiu o trono da Macedénia em 336 a. C., ampliou o poder
deixado por seu pai, rei Filipe Il. Neste contexto, a educacdo possui a fungéo de
criar habilidades e uma forte moral que induzem a subordinagdo de outros povos.
Um estudioso dessa época, assim o expressa: “Por ter multiplas potencialidades,
ele s6 alcangara sua plenitude se tiver as condigbes necessarias para desenvolver
o seu talento. A organizacao social e politica e, principalmente, a educacao tém a
responsabilidade de fornecer essas condi¢des” (Piletti, 2012, p. 32). Efetivamente,
ha uma educacéo voltada exclusivamente para os membros das elites dirigentes.
Avangando no tempo e no espaco, encontraremos uma educacao totalmente distinta
na seguinte sociedade feudal.
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Na sociedade medieval, desaparece a pedagogia para dar lugar a uma visao
social de mundo relacionada a exclusividade do pensamento teoldgico; assim, a
instrugcdo, o saber, passavam necessariamente pelo filtro da especulagao sagrada,
do mistério, da divinizagcdo dos atos ou agdes humanas. Portanto, a prépria
literatura herdada das civilizagbes gregas é censurada e modificada de acordo com
os interesses da feudalidade: “Quanto as escolas do clero secular, originariamente
0 mestre era o bispo (ou, nas paréquias, o paroco), mas logo esta tarefa foi por eles
transferida para um scholasticus ou magischola. Este foi o cargo cuja dignidade
cresceu com o tempo” (ldem, p. 142). Aqui a difusdo de costumes, habitos de
obediéncia e submissao era a rotina que movimentava a vida cotidiana.

A igreja ensinava que alguns tinham nascido para mandar enquanto outros
para obedecer. Qualquer desvio deste pensamento oficial era severamente
punido, inclusive com a propria vida; consequentemente, a instituicdo escolastica
imprimia medo a estes predicados. Com o surgimento dos novos centros urbanos,
principalmente na ltalia, Flandres, Veneza, entre outros, comeca-se a subtrair o
poder feudal e se organizam comunas e locas que dinamizam as trocas de produtos;
0 escambo comega a ser substituido pelo dinheiro; também se verifica um grande
despertar de toda a atividade cultural e educativa. Simultaneamente ao surgimento
da economia mercantil das cidades, um novo processo se introduz na instrugdo com
0 aparecimento dos mestres livres que, sendo clérigos ou leigos, instruem também
aos nobres e endinheirados que compram estes servigos, 0 caso mais emblematico
esta na figura do grande filésofo Giordano Bruno (1548 — 1600), este, por sustentar
um pensamento contrario ao oficial, ter& um desenlace tragico e de sofrimento
absoluto, a Santa Inquisi¢édo o levara a um julgamento arbitrario que o sentenciara a
sua morte por heresia. Campanella passara vinte e sete anos na prisdo entre 1599
e 1629; Galileu Galilei ficara em prisdo domiciliar por longos anos por ter publicado
“Dialogos Sobre os Principais Sistemas do Mundo” em Florenga, na Italia, em
1632; outros iniUmeros casos que terminaram com esse destino. Portanto, este
periodo estara cheio de episddios que culminardo com o desgaste espiritual desta
instituicdo milenar, porém, daqui também surgirdo novos tempos que culminarao
com sua superagao destes eventos conservadores. Existe um historiador que define
com maestria esta nova situagao afirmando que: “Quem poderia entao imaginar que
se preparava a dominagdo do mundo por um novo Deus: o capital? (Beaud, 1982,
p. 23). Estas observagdes descrevem de uma forma inequivoca a nova realidade
que se estava desenvolvendo para a humanidade, com todas as suas contradi¢oes.
Esta nova relagdo social, econémica e politica desintegraria as velhas crengas,
mudaria a propria localizagédo da terra, habitos, costumes milenares e, sobretudo,
um sistema de trabalho fundamentado na sobrevivéncia. Eis o que diz um estudioso
deste periodo histodrico:

Foi a maior revolugcédo progressiva ja vivida pela humanidade
até entdo, uma era que precisou de gigantes e gerou gigantes
na capacidade de pensar, na paixao e no carater, gigantes em
versatilidade e erudicdo. Os homens que fundaram o moderno
dominio burgués eram tudo menos burgueses tacanhos. Ao
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contrario, o carater aventureiro da época os bafejou em maior
ou menor medida. Naquela época, ndo houve praticamente
nenhum homem importante que nao tivesse feito longas
viagens, que nao falasse quatro ou cinco idiomas, que nio
brilhasse em varias especialidades. (...) E que os protagonistas
daquele tempo ainda n&o haviam sido escravizados pela divisao
do trabalho, cujo efeito limitante e unilateral percebemos com
grande frequéncia em seus sucessores (Engels, 2020: 38-39).

A partir dessa passagem, é possivel observar que essas novas forgas sociais
estavam despertando uma dinamica adormecida, uma realidade social totalmente
distinta das épocas anteriores.

O conhecimento social comegou a se distanciar do campo teoldgico; direciona-
se para a compreensao da experiéncia humana. Se antes o saber pautava-se pelo
dogma, pela supersticdo, pelas explicacbes da metafisica, agora este se alimenta
da vivéncia, da pratica experimental. O préprio conhecimento torna-se objeto de
estudo; do direito candnico ensinado nas universidades, passa-se para o direito civil,
etc. Estas novas formas inovadoras e revolucionarias logo chamaram a ateng¢éo na
vida cotidiana, a natureza, a sociedade, o poder, a politica poderiam ser alterados,
pois era obra dos individuos mediatizados pelas relagdes que eles estabeleciam,
tudo passa a ser questionado, tudo passa a ser passivel de transformagao. Este
novo momento histérico representava um processo irreversivel, sem retorno e
sem um passado capaz de deté-lo. Todas as esferas da sociabilidade humana,
manifestas de diversas formas, estdo em constante renovagao e superagao. No
ambito politico, a democracia, inventada pelos gregos, é retomada como uma forma
legitima de governar e administrar os bens sociais. O poder constituido como um
atributo divino é substituido pela mobilizacdo da populagao, entre outros atributos.
Convém notar um evento importante: no ultimo ter¢o do século XIX, a sociedade
burguesa concluiu seu ciclo progressista e transformador para constituir-se num
entrave histdrico ao desenvolvimento das potencialidades humanas, ou seja, nas
palavras de um erudito historiador:

Como sabemos, na fase ascendente de seu desenvolvimento,
o sistema do capital era imensamente dinamico, em muitos
aspectos, também positivo. Somente com o passar do tempo
— que trouxe objetivamente consigo a intensificacdo dos
antagonismos estruturais do sistema do capital — este se tornou
uma forca regressiva perigosa. (...) A aniquilagéo da historia &
0 Unico curso de agdo plausivel, inseparavel da cegueira do
capital ao futuro dolorosamente tangivel que deve ser enfrentado
(Mészaros, 2007, p.25).

E por essa razdo que ndo se pode apagar esse conhecimento do nosso
passado, pois, se queremos construir novas relagdes sociais, ndo pode ser pelo
prolongamento dessa estrutura social do capital, pois, certamente, qualquer
alternativa de mudanga sera o caminho do fracasso e, especificamente neste caso,
sera uma realizagao autodestrutiva do capital. De qualquer forma, a mudanga social
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torna-se uma necessidade coletiva e ndo um desejo particular. Voltando ao nosso
tema principal.

A educacgdo € uma esfera fundamental para ampliar e desenvolver todas
as potencialidades inerentes a espécie humana; dai se desprende que todas as
sociedades atribuiram uma importancia vital aos individuos na sua coletividade.
N&o é necessario mencionar que também o saber passa por estes conhecimentos
para o individuo constituir e formar seu carater de vida. O aprendizado torna-se um
instrumento de consagragao do denominado senso comum de vida. Por conta disso,
podemos associar que a educacgao faz parte intrinseca das atividades humanas. Ela
€ resultante da vida comunitaria, um produto das agbes e reagdes incorporadas
entre as consciéncias individuais e coletivas. Ha inumeras defini¢gdes a este respeito,
porém, algumas tém um relevo permanente, diz um grande pesquisador:

Assim sendo, a compreenséo da natureza da educagao passa
pela compreensdo da natureza humana. Diferentemente dos
outros animais, que se adaptam a realidade natural tendo a
sua existéncia garantida naturalmente, o homem necessita
produzir continuamente sua prépria existéncia. Para tanto, em
lugar de se adaptar a natureza, ele tem de adaptar a natureza
a si, isto &, transforma-la. E isto é feito pelo trabalho. Portanto,
o que diferencia o homem dos outros animais é o trabalho. E o
trabalho instaura-se a partir do momento em que seu agente
antecipa mentalmente a finalidade da agdo. Consequentemente,
o trabalho ndo é qualquer tipo de atividade, mas uma agao
adequada a finalidades. E, pois, uma ac&o intencional (Saviani,
2012, p. 11).

Hoje sabemos que a educacéo teve um papel importante no desenvolvimento
das sociabilidades humanas. Em certa medida, ela criou o préprio homem no seu
mundo representacional. Independentemente do tipo de sociedade, os individuos
continuamente tém que reproduzir sua existéncia humana e dar uma coeréncia
racional ao seu cotidiano. Dai, pode-se compreender que ele precisa denotar o
mundo com um sentido pratico e pensante. Portanto, € uma premissa imperiosa
que o leve a sua sociabilidade, independentemente dos individuos quererem ou
ndo. Examinando as ultimas décadas, a prépria ciéncia inverteu seu papel histérico,
pois ela poderia ser transformada num bem comum, mas, ao ser apropriada de
uma forma privada, ela cumpre um papel totalmente contrario as expectativas da
sociedade e, de uma forma mais essencial, permite a sua existéncia. Entao, cabe a
pergunta: como podemos defini-la? Eis nosso assunto a seguir.

PRIMEIRAS APROXIMAGCOES DA PEDAGOGIA EMPRESARIAL

A pedagogia empresarial ou educagao corporativa iniciou a ganhar espago
nos debates académicos e nas pesquisas cientificas a partir dos anos 1980, pois
evidenciou-se que os profissionais da area de pedagogia atuavam em espagos nao
escolares; principalmente, estes desenvolviam trabalhos em grandes conglomerados

161

Z1 ojnydo)




comerciais ou em empresas de grande e pequeno porte. Nestes locais atuavam
nos setores de Recursos Humanos principalmente. Na década de 2000, foram
introduzidas nas pds-graduacgdes (especializagdo) algumas disciplinas optativas
voltadas para a area empresarial. A partir desse momento, as instituigdes de cursos
superiores, principalmente privadas, passaram a oferecer especializagbes focadas
na area de negdcios e comércio. Sabe-se que a organizagdo de uma determinada
empresa precisa urgentemente racionalizar a produgao para a obtencdo do maior
lucro possivel; assim, com a transigdo do fordismo/taylorismo para uma gestao
flexivel, precisava-se de um novo tipo de trabalhador e trabalhadora que atendesse
as necessidades da organizagao empresarial. O pedagogo (a) foi empregado(a)
para possibilitar dar, em forma continua e permanente, uma nova formagao a esses
trabalhadores (as) nas atividades produtivas; dessa forma, o empregador teria uma
maior eficiéncia e, principalmente, uma maior vantagem no mercado. Portanto, a lei
da concorréncia demandava um pedagogo (a) para coordenar os grupos de trabalho
dentro do ambiente produtivo, todavia, o papel destes funcionarios qualificados
poderia definir que o trabalhador (a) torna-se apenas capital humano dentro dessa
organizagéo, mas também poderia desenvolver competéncias que elevam o setor
produtivo. Uma eminente pesquisadora (Kuenzer, 2002) assim se refere a este
processo:

A producdo flexivel passa a exigir que os trabalhadores
tenham autonomia intelectual para resolver problemas usando
0 conhecimento cientifico, autonomia moral para enfrentar
situagdes que exijam posicionamento ético e compromisso com
o trabalho. (...) Do ponto de vista da pedagogia escolar, em
tese, as novas demandas exigem ampliagcdo e universalizagéo
da educacgéo basica, atingindo os niveis fundamental e médio.
A dura realidade dos paises emergentes, marcados mais
dramaticamente pela exclusdo, tem mostrado que a nova
pedagogia ndo é para todos. As pesquisas tém demonstrado
que a centralidade do conhecimento cientifico-tecnolégico nos
paises desenvolvidos que exportam processos cada vez mais
automatizados, a par do desemprego crescente, tem reforcado
a tese da polarizacdo, segundo a qual um numero cada vez
menor de trabalhadores precisa ter sélida educacao cientifico-
tecnolégica que se renove permanentemente (Kuenzer, 2002,
p. 57-58).

Efetivamente, o mundo do trabalho dos paises “desenvolvidos” em relagdo
aos paises “emergentes” possui uma nitida diferenga, enquanto nos primeiros a
mao de obra ja possui uma qualificagéo limitada, enquanto nos segundos a luta por
essa qualificagdo ainda € um processo continuo de reivindicagdo social e politica.
Os sindicatos e associag¢des dos trabalhadores do ensino ndo tém medido esforgos
para possibilitar que o Estado promova uma educacéo gratuita e de qualidade para
todos.

A literatura que fara as primeiras aproximagdes sobre o assunto aqui tratado;
a educagéao corporativa ou pedagogia empresarial passara a definir como sendo
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uma fungao essencial dentro dessas organizagdes, assim, este profissional devera:

O pedagogo deve ser um profissional com um perfil especialista/
generalista, desenvolvendo uma visdo abrangente e critica
da educagédo inserida no mundo do trabalho. Especialista no
sentido de dominar técnicas e métodos que facilitam o processo
de ensino-aprendizagem dentro das organizacdes. Generalista
no sentido de compreender o contexto no qual a educagéo
esta ocorrendo, quais sao os objetivos do negécio e quais as
peculiaridades da empresa em que trabalha. Este tipo de perfil
contribui para a construgdo de uma visdo, que é a capacidade
de enxergar as partes relacionadas ao todo, permitindo ao
pedagogo auxiliar os colaboradores como individuos e como
equipes, que trabalham em torno dos mesmos ideais, apesar de
suas diferengas individuais (Claro; Torres, 2012, p. 215).

Com base nesses argumentos, o modo de produgéo’ capitalista atual possui
como caracteristica central a valorizacdo excessiva do consumo, levando os
individuos a se sentirem alienados num mundo ficticio, onde a busca pelo bem-
estar se associa ao poder aquisitivo e ao consumo. Isso resulta na criagao, pela
necessidade do capital, de necessidades supérfluas, irrelevantes para a vida social.
Assim, estes profissionais encontram-se num ambiente de multiplas contradigdes e
passam a humanizar a desumanizagao do capital.

A pedagogia empresarial ou andragogia empresarial traz uma
profunda discussédo sobre o papel do pedagogo empresarial,
sendo este considerado de suma importancia para o
desenvolvimentode habilidades e para a promogéao dacriatividade
e inovagao, as quais devem ser primordiais no desenvolvimento
de competéncias, de modo que as organizagdes possam realizar
a sua missdo e manter-se estrategicamente posicionadas em
um mercado cada vez mais competitivo e dindmico (Lopes;
Barbosa, 2019, p. 92).

Os autores indicam ainda que estes profissionais exercem suas atividades
em conjunto com o setor de recursos humanos da empresa, operando diretamente
na gestdo de pessoas; portanto, estes profissionais podem ser considerados
como mediadores na gestdo de pessoas para o desenvolvimento profissional,
principalmente para a adaptabilidade no ambiente produtivo e no trabalho coletivo.

Também encontramos nas pesquisas e trabalhos que evidenciaram esta
nova realidade do profissional da educagdo em setores ndo escolares, como
trabalhadores e trabalhadoras que atuam na selegao, lideranga e formagéo de
equipes e na responsabilidade social, voltados para amenizar a dura relagéo entre
trabalho e capital. Encontramos outra definicdo que caracteriza a atuacao destes
profissionais:

1 Cabe observar que no sistema capitalista os bens sociais sdo produzidos para serem
comercializados e ndo possuem a intengdo de ser consumidos pelo produtor direto, a bussola
que orienta e que move o comercio € a procura constante do lucro, o objetivo principal é a
produgdo de mercadorias ndo para satisfazer as necessidades humanas, mais para serem
vendidas (Escobar, 2024. P. 103).
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A pedagoga empresarial existe, portanto, para dar suporte
tanto em relagdo a estruturagdo das mudangas quanto em
relagdo a ampliagdo e a aquisicdo de conhecimento no
espago organizacional. O pedagogo empresarial “promove a
reconstrugdo de conceitos basicos, como criatividade, espirito
de equipe e autonomia emocional e cognitiva” (Lopes, 2007, p.
74).

DISCUSSAO

Portanto, podemos observar que ha inUmeras cobrangas empresariais que
definem estas praticas sociais no ambiente de trabalho; todavia, os trabalhadores
(as) estado sujeitos (as) a compromissos que, em muitas situagbes, estdo em
contradigdo com a légica do aprendizado. Por exemplo, quando ha mais demanda
por determinados produtos, os individuos passam a ser submetidos a jornadas
de trabalho excessivas; portanto, a presséo pelo trabalho demanda um desgaste
emocional maior. Eis aqui algumas caracteristicas principais desses profissionais
nos setores produtivos.

Apedagogia empresarial ou educagéao corporativa € uma derivagao do trabalho
que os profissionais da educagédo desenvolvem no setor produtivo e mercadoldgico.
Trata-se de prestagao de servigos, principalmente no setor privado empresarial;
sua caracterizacao esta definida pela aplicagdo de métodos adaptativos ao mundo
do trabalho. Estes transcendem o espago escolar para focar no desenvolvimento
de determinadas competéncias de adaptabilidade de funcionarios e funcionarias e
na consolidagdo da cultura organizacional das empresas, sejam de ordem mista,
privada ou publica.

Considerando que o pedagogo (a) pode oportunizar um aprendizado adequado
as necessidades humanas, o educador corporativo tem como escopo fundamental
a formacao para o mundo produtivo e a preparacgdo de recursos humanos adotados
pela organizacdo das empresas, bem como o atendimento dos interesses dessas
organizacoes.

De um ponto de vista mais amplo, o pedagogo corporativo esta preparado
para:

A — Capacitar pessoas — necessarias ao desenvolvimento de “capacidades”
necessarias para uma determinada fungéo dentro de uma determinada empresa;

B — Desenvolvimento humano — criar condi¢des favoraveis de adaptabilidade
através da jornada de trabalho dos funcionarios da empresa;

C — Elaboragéo de métodos que impliquem a integracao entre os funcionarios
(as) de forma a criar ambientes de solidariedade e harmonia nesse mundo produtivo;

D — Desenvolvimento organizacional — Ajustar estratégias de adaptabilidade,
conforme as necessidades econémicas do setor empresarial. De modo geral, pode-
se dizer que a incorporagdo da pedagogia empresarial nos espagos ndo escolares
foi resultado de um contexto no qual o capital precisava de mao de obra qualificada
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para fazer frente a uma demanda cada vez mais preparada pela necessidade do
consumo. Nao € sem razao que o mercado € a sua comercializagdo sempre geram
novas demandas e, em forma sucessiva, novos padrdes de consumo. Entretanto, o
profissional da educagcdo em ambientes ndo-escolares pode deparar-se com estas
contradi¢cbes a seguir:

a) A submisséo pura e simples dos profissionais da educagao no espago nao-
escolar frente as demandas do capital;

b) A ruptura consciente dos profissionais que trabalham nestas areas
produtivas e incentivam novas agbes a modo de driblar a alienacdo que
nasce no setor produtivo;

c) O fracasso parcial e total desses profissionais dotados de grandes
qualidades em fase das contradigdbes do desenvolvimento social e da
agudizagao das lutas entre trabalho e capital, que ndo tém mais condi¢des
de enfrentar, nem intelectualmente nem moralmente;

d) O choque ideoldgico honesto e sincero com a sua propria classe (educadores
(as)), na medida em que vivem intensamente as grandes contradigbes da
época, extrai experiéncias inovadoras que levam a uma ruptura com essa
pratica social conservadora e ideoldgica.

Enfim, a estas observagdes, € importante mencionar que ha um movimento
que procura resgatar o verdadeiro papel que devem possuir esses profissionais
nos distintos campos do saber. A emancipagdo humana passa pela compreensao
e interpretagdo do mundo social, embora nao seja a uUnica; ela é fundamental para
nos distanciar do senso comum que as classes privilegiadas produzem em nés.

Devemos lembrar que o Decreto-Lei n® 1.190, de 1939, que possibilitou a
criagdo do Curso de Pedagogia a nivel nacional, em principio, formava “técnicos
em educacgao” que atestavam o titulo de Bacharel (3 anos) e o titulo de Licenciatura
(3+1) para atuar no Curso Normal de nivel secundario. Com a Lei da Reforma
Universitaria n°® 5.540, em 1968, o curso de Pedagogia ofereceu a possibilidade de
atuar em Supervisao, Orientacdo, Administracdo e Inspegédo Educacional; portanto,
o curso oportunizava uma formagéo polivalente que poderia ser exercida em todos
0s ambientes escolares. De um ponto de vista mais amplo, podemos observar que
na década de 1980, houve uma mudancga significativa na formagao do pedagogo
(a); os cursos comegaram a estruturar seus curriculos e passaram a habilitar para
trabalhar na Educagéo Infantil e na Educagéo Especial.

Em 2006, o Curso de Pedagogia ampliou definitivamente a atuagdo dos
profissionais da educagao em todo o pais, possibilitando, assim, atuar em ambientes
escolares de ensino regular e em espagos n&o escolares, como, por exemplo, em
setores produtivos empresariais. Por outras palavras, estes profissionais sempre
serdo mediadores de praticas educativas entre saberes e sujeitos que estédo
relacionados ao mundo do trabalho, sobretudo porque eles expressam uma visao
social de mundo que amplia o aprendizado e garante aos outros sujeitos sociais
essa possibilidade.
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Portanto, podemos dizer que os pedagdgicos corporativos ou voltados para o
mundo empresarial ocupam um lugar privilegiado, pois estdo associados a atividades
de orientagdo, preparacdo e tomada de decisdes nas atividades produtivas,
promovem acgdes de adaptabilidade ou seu contrario, com o intuito de dinamizar a
producéao; podem ser considerados uma ponte para uma nova pedagogia e para a
preparagao de um trabalho que regate o sentido humano e coletivo da mesma.

CONSIDERAGOES FINAIS

No passado, os métodos de aquisi¢do do conhecimento surgiram como um
meio essencial de preservar e documentar os saberes gerados pela experiéncia
coletiva. Entretanto, com a apari¢gao das classes sociais e a divisao social do trabalho,
esses métodos perderam seu lugar e tornaram-se instrumentos de dominagéo e
subjugacao nas diversas esferas da vida social. As mudangas tornaram-se uma
necessidade histérica; nosso tempo exige uma nova configuragdo social, onde
o tempo do trabalho permita a emancipagdo humana, ndo somente no ambito
individual, mas em todo o campo coletivo. A versatilidade das informagdes poderia
ajudar de forma infinita a viabilidade de uma organizagdo melhor a atual, no entanto,
evidencia-se o contrario, cada vez mais as ideologias conservadoras aparecem
como labirintos de desinformagéo, as capacidades humanas séo transformadas em
apreciagdes puireis e desprovidas de qualquer légica com o mundo real.

No mundo atual, as praticas sociais, pelo menos na area educacional, deverao
assumir um compromisso com as transformagdes sociais € o desenvolvimento das
capacidades humanas na sua plenitude; simultaneamente, devem ser praticas que
elevem a democracia a um nivel qualitativamente superior ao atual.

Apesar das dificuldades que a area do trabalho pedagdégico enfrenta, esta
pode constituir-se num espaco que permita contribuir para a elaboragao de um futuro
que venha ao encontro e ao atendimento das necessidades da maioria da populagéo
e possibilite a formagao de um educador comprometido com as épocas nas quais
se situa. O processo pedagdgico envolve participagédo ativa, seja para manter a
situacao atual ou para implementar mudangas necessarias para a educagao como
um todo. Nosso século é de uma mudancga qualitativa; ninguém pode negar isso.
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