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Resumo: Este estudo é uma segunda descricdo resumida de uma tese de doutorado
desenvolvida para validagdo de titulo que traz como tematica “Gestdo democratica na
educacao: participacédo, autonomia e construgao coletiva no espacgo escolar’. Objetivo geral:
analisar a importancia de uma escola com autonomia por meio de uma gestdo democratica. A
gestdo democratica € um principio essencial para a estruturagcao dos sistemas educacionais
e das instituicbes de ensino, favorecendo a participagéo conjunta, o dialogo e a elaboragéo de
abordagens educativas mais inclusivas. O processo metodoldgico partiu de uma pesquisa de
natureza bibliografica, sustentada por trabalhos de autores que abordam a gestéo educacional,
a participagédo cidada e as politicas de educagao. Os principais resultados apresentam
que a gestdo democratica vai além da visdo convencional de lideranga, que se restringe a
autoridade hierarquica, propondo uma organizagéo escolar baseada na colaboragao entre
gestores, docentes, alunos, familias e a comunidade. O envolvimento proativo dos diversos
atores da escola reforga a autonomia da instituicdo, facilita a deliberagdo conjunta e auxilia
na formagéao dos alunos.
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Abstract: This study presents a summary of a doctoral thesis—developed for degree
validation—focused on the theme “Democratic management in education: participation,
autonomy, and collective construction within the school environment.” The general objective
is to analyze the importance of school autonomy achieved through democratic management.
Democratic management is a fundamental principle for structuring educational systems and
institutions, fostering collaborative participation, dialogue, and the development of more
inclusive educational approaches. The methodology was based on bibliographic research,
drawing on the work of authors who address educational management, civic participation,
and education policy. The main findings indicate that democratic management transcends the
conventional view of leadership—often limited to hierarchical authority—by proposing a school
organization based on collaboration among administrators, teachers, students, families, and
the community. The proactive involvement of these various school stakeholders reinforces the
institution’s autonomy, facilitates joint decision-making, and supports student development.
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INTRODUCAO

A educacao desempenha uma fung¢ao fundamental na formacéao do individuo
€ na criagdo de uma sociedade mais equitativa e colaborativa. Nesse cenario, a
administragdo escolar ganha destaque, ja que afeta diretamente a estrutura do
trabalho pedagdgico, as interagdes que ocorrem dentro da instituicdo e os métodos
de ensino e aprendizado. Por um longo periodo, a gestdo escolar foi vinculada
a padrdes centralizadores, nos quais as decisbes eram dominadas pelo gestor,
restringindo a participagcéo dos outros membros da comunidade escolar.

Nas ultimas décadas, as mudangas sociais e educacionais levaram a
necessidade de reavaliar os métodos de administracdo, promovendo praticas que
sejam mais inclusivas e democraticas. A gestao democratica se destaca como uma
opgao viavel para estreitar os lagos entre a escola e a comunidade, reconhecendo e
valorizando as diversas vozes e experiéncias na definicao das metas educacionais.
Objetivo geral: analisar a importancia de uma escola com autonomia por meio de
uma gestao democratica.

A presente obra se justifica, pois a gestdo democratica vai além da selegéo
de lideres escolares ou da presenga de equipes colegiadas. Trata-se de uma
transformagéo de atitudes, fundamentada na comunicagao, na cooperagédo e na
divisdo de responsabilidades. Assim, a instituicdo educacional é vista como um
ambiente coletivo de aprendizado, no qual todos os individuos tém voz e podem
participar.

FUNDAMENTOS DA GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCAGAO

A gestdo democratica envolve o conceito de engajamento conjunto nas
decisdes. Ao contrario de abordagens administrativas convencionais, que
enfatizam a supervisdo e a concentragdo de autoridade, a gestdo democratica
procura estabelecer vinculos fundamentados na colaboragao e na responsabilidade
compartilhada. Segundo Paro (2016) relata que:

Uma escola que se baseia na democracia deve estabelecer
condigbes que possibilitem a participagdo ativa de todos os
integrantes do processo educativo nas tomadas de deciséo.
Para ele, a educagéo é uma agéo social e, por isso, ndo deve ser
estruturada sem levar em conta os anseios e as necessidades
da comunidade.

A administracdo democratica compreende que a escola nao é de propriedade
exclusiva dos administradores ou docentes, mas sim um espaco comunitario que
inclui estudantes, familiares, funcionarios e a comunidade em geral. Portanto, é
essencial que as decisdes sejam elaboradas de maneira colaborativa, levando em
conta diversas perspectivas. Paulo Freire enriquece essa reflexao ao advogar por
uma educagéao centrada no dialogo e na participagao ativa. Segundo ele relata que:

O dialogo é essencial para vencer relagdes de autoritarismo e estabelecer
praticas educativas mais humanizantes. Uma escola com enfoque democratico
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deve promover a autonomia dos individuos, permitindo que estes se tornem os
principais agentes de seu proprio aprendizado (Freire, 1996).

Dessa forma, a administragdo democratica esta intrinsecamente relacionada
a formacdo da cidadania. Ao envolver alunos e a comunidade nas decisdes
relacionadas a escola, sdo fomentados valores como responsabilidade, respeito,
colaboragéo e consciéncia social.

A gestdo democratica possui tracos que a distinguem dos métodos
convencionais de gerenciamento escolar. Seu objetivo central é fomentar uma
organizagéo educacional alicergada na participagdo, no dialogo e na construgéo
conjunta de decisGes. Nesse contexto, a escola é percebida ndo apenas como um
local que transmite saberes, mas como um ambiente social voltado para a formacao
integral do individuo e sua cidadania.

Um dos aspectos fundamentais da administragdo democratica € a incluséao.
Incluir-se implica estar ativo nos processos de elaboragdo, implementacédo e
analise das iniciativas realizadas pela instituicdo de ensino. Essa inclusao deve se
manifestar ndo apenas em contextos formais, mas também nas rotinas diarias, nas
conversas pedagdgicas e na criagao das diretrizes educacionais.

Um aspecto essencial € a descentralizagdo no processo decisorio. Em
uma escola que valoriza a democracia, a autoridade ndo se concentra apenas
na administracdo. As responsabilidades sdo divididas entre os diversos grupos
da comunidade escolar, possibilitando que professores, alunos, familiares e
colaboradores participem ativamente do crescimento da instituigao.

A transparéncia € um aspecto fundamental. Uma administragdo democratica
deve ser clara quanto as escolhas realizadas, aos recursos empregados e as metas
definidas. A comunidade escolar precisa ter acesso as informagoes e entender o
funcionamento da instituigcao.

Ademais, a administracdo democratica enfatiza a independéncia das
instituicbes de ensino. Essa independéncia ndo implica operar sem regras ou
diretrizes, mas sim ter a habilidade de estruturar as praticas educativas de acordo
com as demandas dos alunos e o contexto social em que a escola se encontra.

A inclusdo da comunidade educacional é fundamental para uma gestédo
democratica eficaz. A escola, como um ambiente publico, precisa construir lagos
estreitos com a comunidade, compreendendo que a educacao nao é somente uma
obrigacao dos profissionais que trabalham na instituigcéo.

Ainclusao dos pais e responsaveis é fundamental para conectar a escola com
a vivéncia dos alunos. Ao se envolverem no processo de ensino, comparecendo a
reunides, conselhos e iniciativas escolares, eles reforgam a colaboragao entre a
instituicdo de ensino e a comunidade.

No entanto, a colaboragdo deve ir além de uma perspectiva restrita, em
que a comunidade é convocada apenas para eventos ou atividades pontuais. A
participagao efetiva implica ter um papel na tomada de decisdes, no planejamento e
na avaliagao das iniciativas escolares.
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Um outro recurso significativo € o grémio estudantil, que oferece aos alunos
a oportunidade de aprimorar habilidades de lideranga, colaboragdo e engajamento
social. A participagdo dos estudantes nas tomadas de decisdo dentro da escola
ajuda a moldar cidaddos mais informados e prontos para seu papel na sociedade.
De acordo com Libaneo (2004) comenta que:

Uma escola que preza pela democracia deve estabelecer um
ambiente onde todos os participantes entendam suas fungdes
no processo de aprendizado. A participagao deve ir além de um
simples gesto, devendo resultar em transformacgdes efetivas na
rotina da escola.

Os conselhos educacionais desempenham um papel fundamental na
promogao da participagdo democratica. Esses ambientes permitem que diversos
membros da comunidade escolar se rednam para debater questbes, sugerir
alternativas e monitorar a administragéo dos recursos e das iniciativas pedagoégicas

O Papel do Gestor Escolar na Perspectiva Democratica

O gestor educacional desempenha um papel importante na formagao de uma
instituicdo de ensino democratica. Ao contrario do administrador convencional, que
centraliza as decisdes e impde sua autoridade de maneira hierarquica, o gestor
democratico funciona como um facilitador das interagdes, promovendo o dialogo e
a inclusdo de todos nas decisdes.

A administracdo escolar deve assegurar que docentes, colaboradores,
alunos e suas familias participem ativamente das decisdes. Mais do que lidar com
as tarefas administrativas, seu papel abrange a lideranga educacional e um firme
comprometimento com o aprendizado dos alunos.

Um lider que adota a abordagem democratica precisa ser capaz de escutar
diversas perspectivas, administrar desacordos e procurar resolver problemas em
conjunto. Para isso, sdo necessarias competéncias em comunicagao, planejamento
e organizagao.

A liderangca democratica ndo isenta o gestor de suas responsabilidades,
mas altera a maneira como ele atua. O gestor mantém a responsabilidade pela
coordenagao da escola, mas exerce essa fungao ao dividir responsabilidades e
promover o trabalho em equipe. Outros aspectos importantes para o gestor incluem
fomentar uma cultura educacional que priorize o respeito, a inclusdo e a apreciagao
das singularidades.

Uma instituicdo de ensino que se considere democratica deve aceitar a
pluralidade de sua comunidade e implementar métodos que atendam as diversas
necessidades dos alunos. Embora a gestdo democratica seja fundamental,
sua implementagdo ainda encontra varios obstaculos. Um dos desafios mais
significativos é a continuidade de comportamentos autoritarios em determinadas
instituicbes de ensino.

Frequentemente, a tradigdo de centralizar as decisdes torna mais complicado o
envolvimento conjunto. Certos lideres e funcionarios ainda enfrentam barreiras para
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dividir responsabilidades e considerar perspectivas diversas. Um outro obstaculo

diz respeito a baixa participagdo da comunidade. Apesar de a escola disponibilizar

espagos democraticos, nem sempre estudantes e familiares se envolvem de

maneira significativa. Isso pode acontecer por conta de desinformacgao, barreiras

de acesso ou pela falta de uma cultura de engajamento. Saviani (2021) relata que:
A caréncia de qualificagdo apropriada dos administradores
também constitui uma dificuldade. Para implementar uma gestéo
democratica, é fundamental que os educadores compreendam
os fundamentos da lideranga colaborativa, do planejamento
conjunto e da estruturagéo da instituicdo de ensino.

Ademais, fatores sociais e econdémicos podem impactar a participagéo da
comunidade. Muitas familias lidam com desafios que restringem sua presenga nas
atividades educacionais, o que leva a escola a precisar desenvolver estratégias
para se conectar melhor com elas.

Assim, a gestdo democratica n&o se estabelece de forma automatica apenas
com a elaboragdo de regras ou documentos formais. Ela requer transformacdes
nas interagdes humanas, na cultura da escola e na percepc¢ao do papel de cada
individuo dentro da organizagéo.

A escola desempenha um papel social que ultrapassa a simples transmissao
de conteudos académicos. Trata-se de um ambiente de interagao, onde se constroem
saberes, se desenvolvem valores e se preparam os individuos para se engajar
na vida em sociedade. Nesse contexto, a gestdo democratica tem um impacto
significativo na formagéo de cidadaos, pois oferece aos individuos a oportunidade
de vivenciar, de forma pratica, conceitos de democracia e de envolvimento social.

Ao implementar praticas democraticas, a escola permite que os alunos
experimentem processos de decisdo, comunicagdo e valorizagdo de diversas
perspectivas. Essas vivéncias sdo essenciais para a formagao de individuos criticos,
habilitados a entender seus direitos e responsabilidades dentro da sociedade.

Nos anos recentes, as instituicdes de ensino tém enfrentado uma oportunidade
significativa para refletir sobre sua administragdo, motivadas por um aumento
nas discussbes e publicagbes que tratam da adogédo de praticas democraticas.
O artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 confere a gestdao democratica um
carater essencial para a educagao publica. Esse principio € expandido pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), n® 9.394/96, que determina,
no artigo 14, que os sistemas educacionais devem estabelecer as normas para a
gestdo democratica na educacgao basica, levando em conta as especificidades de
cada regido. Como relatado:

(...)Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democratica do ensino publico na educagao basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:
| - Participagéo dos profissionais da educagao na elaboragao do
projeto pedagogico da escola;

Il - Participagdo das comunidades escolares e locais em
conselhos escolares ou equivalentes (Brasil, 1996).
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A cidadania nado se forma unicamente através de matérias especificas, mas
sim pelas interagdes que ocorrem dentro do contexto escolar. Uma escola que
incentiva a participagao, a colaboragao e o respeito auxilia seus alunos a cultivarem
as atitudes essenciais para a convivéncia em sociedade.

No decorrer desse processo, o docente assume uma fungao fundamental.
Sua intervengdo deve promover o desenvolvimento do pensamento critico, a
independéncia e o0 engajamento dos estudantes. A abordagem pedagdgica precisa
estar conectada a uma administragédo escolar que preze pela comunicagao aberta e
pela colaboragao em grupo.

A administracdo democratica, assim, reforca a nogdo de que educar é
preparar individuos para se envolverem na mudanga social. A instituicdo de ensino
passa a ser um espago em que os individuos nao s6 assimilam conhecimentos, mas
também cultivam a percepcéao de sua realidade e de sua fungdo no mundo.

Gestao democratica e as politicas educacionais brasileiras

No Brasil, a administragdo democratica € um principio-chave que guia as
politicas na area da educacgao. A Constituicao de 1988 definiu a democratizagéo da
educagado como um dos pilares para a estruturagdo do sistema publico de ensino.

AlLeide Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n®9.394/1996) enfatizou
a importancia da inclusao dos profissionais da educacgao e da comunidade escolar na
estruturagao das instituicdes de ensino. (Brasil, 1988). Esses documentos sinalizam
progressos significativos, pois afirmam que a educagéo precisa ser desenvolvida
com a colaboragdo da comunidade. A escola publica, como um ambiente da
sociedade, deve possibilitar que diversos grupos atuem na sua estruturagéo. Além
das normas nacionais, os planos de educacgéao incluem objetivos voltados para a
participagdo e a democratizagdo da administragdo escolar. Essas diretrizes visam
potenciar estruturas como conselhos escolares, envolvimento da comunidade e
autonomia das instituicdes educacionais.

Todavia, a presencga de legislagdes ndo assegura, por si s6, uma administragéo
democratica eficiente. E imprescindivel que as instituicdes de ensino adotem agodes
praticas que envolvam a comunidade nas tomadas de decisao.

Apromocéao da educacao acessivel requer um engajamento continuo por parte
dos administradores publicos, dos educadores e da comunidade. A colaboragao deve
ser vista como um componente fundamental para o aprimoramento da qualidade do
ensino. Lima (2014) observa que:

O crescimento das criticas a gestdo democratica nos anos
recentes é resultado da influéncia das politicas gerenciais,
que pretendem apontar uma suposta falta de competéncia e
lideranga na administragéo escolar, o que, segundo a perspectiva
empresarial, implicaria menor eficacia e eficiéncia.

O autor defende que, embora as instituicdes de ensino ndo possam ser
equiparadas a empresas, existe um movimento que enfatiza a importancia de
valorizar as melhores praticas gerenciais do mundo dos negdcios, ja que estas
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se apresentam como “mais racionais, inovadoras e empreendedoras”. Apesar de
a administragdo democratica oferecer diversas oportunidades para aprimorar a
educacao, ha restrigdes que devem ser levadas em conta. A democratizagao do
ambiente escolar requer transformacdes culturais e institucionais que podem se
desenvolver de maneira gradual.

Um dos principais desafios € a resisténcia em superar habitos autoritarios
que foram estabelecidos ao longo do tempo. Muitas organiza¢gdes continuam a
operar com estruturas rigidamente hierarquicas, o que torna a inclusédo dos diversos
grupos mais complicada. Outro aspecto a ser considerado é a escassez de tempo
e a auséncia de ambiente propicio para a colaboragdo em grupo. Educadores,
familiares e alunos frequentemente enfrentam uma série de obriga¢des que tornam
complicado o engajamento nas atividades escolares.

E fundamental reconhecer que a participagdo ndo implica falta de organizagao.
Uma escola que se pretende democratica deve definir metas, diretrizes e atribui¢cdes
bem definidas para assegurar o bom funcionamento da instituicao.

Embora enfrente dificuldades, a administragdo democratica oferece amplas
oportunidades. Ela promove a independéncia das escolas, aprimora as interagdes
entre os envolvidos e auxilia na criagao de um sistema educacional mais inclusivo.

Ademais, a natureza das politicas gerenciais na educagado dificulta a
participacdo dos alunos nas atividades praticas, uma vez que, segundo essa
perspectiva, as decisdes sao tomadas por uma lideranga “executiva” que deve
se empenhar em apresentar uma instituicdo capaz de demonstrar “resultados de
eficiéncia e eficacia a qualquer prego [...] , sob a ameaca de enfrentar penalizacées
como cortes de financiamento ou desvalorizagdo, semelhante ao que acontece nas
empresas privadas” (Parente, 2018).

PROCESSO METODOLOGICO

Este estudo é desenvolvido por meio de uma pesquisa bibliografica,
adotando uma abordagem qualitativa, realizada por meio da andlise de livros,
artigos cientificos e documentos legais relacionados ao tema em foco. A Pesquisa
Bibliografica consiste na reunido de toda a literatura ja publicada, englobando
livros, periddicos, dissertagdes, anais de eventos académicos e outros recursos
disponiveis em bancos de dados digitais. Seu propdsito € promover o acesso de
estudantes e pesquisadores as obras pertinentes a um determinado tema, servindo
como base para a criagao de trabalhos cientificos e para a analise de pesquisas
existentes. Ao explorar a gestdo democratica através de estudos bibliograficos, o
pesquisador obteve diversas visdes sobre a fungdo da escola e os individuos que
a compdem. Assim, a gestdo ndo é vista apenas como uma tarefa administrativa,
mas sim como um processo que envolve aspectos politicos e pedagdgicos, em
que professores, alunos, familias e a comunidade se tornam parte integrante das
decisbes que impactam a rotina escolar.
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O levantamento bibliografico é crucial, pois possibilita a analise de normas
juridicas que regem a educacdo no Brasil, como a Constituicdo Federal de 1988
e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996). Tais
documentos ressaltam a gestdo democratica como um dos fundamentos da
educagao publica, evidenciando a relevancia da atuagdo dos educadores e da
participagdo da comunidade escolar.

A anadlise da literatura visa examinar um problema fundamentado em fontes
tedricas presentes em publicagbes ja existentes. Esta analise pode ser realizada
de maneira independente ou combinada com métodos de pesquisa descritiva ou
experimental. Em ambas as situagdes, o objetivo € entender e avaliar as contribuicdes
culturais ou cientificas anteriores que se conectam a um tema, tépico ou questao
particular. Portanto, é essencial que alunos de todas as instituigdes educacionais e
de pesquisa sejam apresentados aos métodos e técnicas de reviséo da literatura.

ANALISE DOS RESULTADOS

A gestdo democratica ajuda a aprimorar a qualidade do ensino ao reforgar
0 engajamento coletivo no processo educativo. Quando ha participagdo de todos
nas decisdes da escola, 0 senso de pertencimento e a responsabilizagdo tendem a
crescer. Uma instituicdo de ensino que adota uma abordagem democratica costuma
implementar métodos mais inclusivos, levando em conta as diversas necessidades
dos alunos. A colaboragdo em grupo possibilita reconhecer os desafios de maneira
mais precisa e encontrar resolugdes que estejam em sintonia com a realidade da
escola. Quando se pesquisou sobre as maiores dificuldades para se implementar
uma gestdo democratica no espago escolar constatou-se que:

Quadro 1 - Principais Dificuldades Para Emplementar Uma Gestao
Democratica.

Continuidade
de métodos

autoritarios e
centralizados

Em determinadas instituigbes, as decisdes permanecem nas maos da
administracéo escolar ou de um pequeno grupo de professores. Essa
abordagem limita a participagdo de professores, alunos, funcionarios e
familiares, restringindo a capacidade de desenvolver agdes escolares de
maneira colaborativa.

Falta de
participacao
efetiva da
comunidade
escolar

Muitas familias e estudantes nao participam dos processos decisoérios
da escola, seja por falta de informagao, dificuldades de tempo, ausén-
cia de incentivo ou por ndo se sentirem parte desse processo. A gestao
democratica exige uma participagao ativa, e ndo apenas a presenga em
reunides ou eventos.

Resisténcia
as mudangas

Aimplantacéo de praticas democraticas pode gerar insegurangca em
profissionais acostumados a modelos tradicionais de gestdo. A mudanca
para uma cultura baseada no dialogo, na cooperagéo e no compartilha-
mento de responsabilidades exige tempo, formagéo e disposicdo dos
envolvidos.
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Falta de Para desenvolver uma gestao democratica, é necessario que os educa-
formagéao dores compreendam principios como lideranga participativa, mediagéo de
adequada dos | conflitos, planejamento coletivo e valorizacdo da diversidade. Sem essa
gestores e formagéo, a participagdo pode ocorrer apenas de maneira formal.

profissionais
da educagéo

Fonte: Paro Henrique (2016).

Fica comprovado que a gestdo democratica contribui para o desenvolvimento
da cidadania. Ao experimentar atividades participativas, os alunos assimilam
principios essenciais para a convivéncia social, como respeito, colaboragéo,
comunicagao e senso de responsabilidade. Uma escola democratica depende de
comunicagao constante, respeito as opinides diferentes e capacidade de construir
CONsensos.

A exceléncia no ensino ndo se resume apenas a recursos materiais ou
instalagcdes adequadas; ela também € influenciada pelas interacdes estabelecidas
dentro da escola. Uma administragdo colaborativa favorece um ambiente no qual
educadores e alunos podem aprimorar suas praticas de aprendizado. Nesse
contexto, uma escola democratica ndo deve se limitar a considerar os aspectos
administrativos de sua gestdo, para que esses ndo prejudiquem a transparéncia,
o dialogo e a participagao, mas também deve ponderar sobre o conjunto de agdes
realizadas por seus educadores, alunos, pedagogos e outros profissionais, uma vez
que “a democracia se concretiza por meio de agoes e interagbes que ocorrem na
realidade material” (Paro, 2016).

Portanto, os principais desafios para implementar uma gestao democratica
no espago escolar envolvem superar praticas autoritarias, ampliar a participagcao
da comunidade, fortalecer os érgaos colegiados, promover formagdo continuada
e construir uma cultura baseada no didlogo e na colaboragdo. Apesar das
dificuldades, a gestdo democratica é fundamental para tornar a escola um espago
mais participativo, inclusivo e comprometido com a formagé&o cidada.

Promover a redistribuicdo do poder envolve ndo apenas a participacao
dos alunos nas discussées, mas também a criagdo de um ambiente onde suas
opinides sejam verdadeiramente valorizadas e levadas em conta na formulagédo
de politicas e praticas escolares. Os resultados desse tipo de gestdo sédo bastante
promissores: uma instituicdo que veja os alunos como agentes ativos sera, sem
duvida, um espago mais inclusivo, justo e democratico. Contudo, isso requer um
esforco conjunto para superar modelos autoritarios e arraigados, substituindo-os
por abordagens que realmente incorporam os principios da gestdo democratica,
fundamentadas no dialogo e na participagdo como valores essenciais.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo democratica € um aspecto essencial para o desenvolvimento
de uma educacao de exceléncia e com responsabilidade social. Ao incentivar a
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colaboracdo, a comunicagédo e a autonomia, esse tipo de administragdo ajuda a
converter a escola em um ambiente mais participativo e acolhedor. O estudo da
literatura feito revelou que a gestdo democratica vai além da mera gestao da escola.
Ela implica uma transformagdo nas maneiras como as pessoas interagem e se
engajam na elaboragao do processo educativo.

Aimplementacao de ferramentas democraticas, como conselhos educacionais,
envolvimento da comunidade e elaboragao conjunta do Projeto Politico-Pedagdgico,
fortalece a identidade da instituigdo de ensino e aumenta o engajamento de todos
em relagao ao aprendizado.

O gestor escolar desempenha uma fungdo fundamental nesse contexto,
devendo exercer uma lideranga participativa, promovendo a comunicagao e
estabelecendo condi¢cdes que permitam a todos se envolverem nas tomadas de
decisdo. Embora haja desafios, a administragdo democratica oferece alternativas
significativas para vencer abordagens centralizadoras, promovendo uma escola
que atenda melhor as demandas dos alunos e da comunidade.

Assim, tornar a gestdo escolar mais democratica implica aceitar que a
educacao é uma tarefa compartilhada. A inclusao de todas as partes interessadas
ajuda a desenvolver cidadaos mais conscientes, reflexivos e prontos para participar
de uma sociedade democréatica.
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