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Resumo: A gestdo democratica constitui um dos principios fundamentais da educagéo
brasileira contemporanea, destacando-se como importante instrumento para a construgéo de
instituicdes educacionais mais participativas, inclusivas e comprometidas com a qualidade
do ensino. O presente estudo tem como objetivo analisar os principios, os desafios e as
contribuicdes da gestdo democratica para as organizagdes educacionais contemporaneas,
compreendendo sua influéncia na construgdo de uma educagao participativa e socialmente
comprometida. A pesquisa caracteriza-se como bibliografica, fundamentada em estudos e
produgdes cientificas que abordam a tematica da gestdo democratica no contexto educacional
brasileiro. O estudo evidencia que a gestdo democratica esta diretamente relacionada a
participagédo coletiva, ao dialogo, a transparéncia e a corresponsabilidade entre gestores,
professores, estudantes, familias e comunidade escolar. Além disso, destaca-se que a
democratizagdo da gestédo contribui significativamente para o fortalecimento da autonomia
escolar, da formagéao cidada e da melhoria das praticas pedagdgicas. Entretanto, o trabalho
também aponta desafios que dificultam a efetivagdo da gestdo democratica nas instituicdes
de ensino, tais como a centralizagdo das decisdes, a auséncia de formagéo adequada para
gestores, as limitagbes estruturais, a resisténcia as mudangas organizacionais e a baixa
participagdo da comunidade escolar. Conclui-se que, apesar dos desafios existentes, a
gestdo democratica representa um importante caminho para a construgdo de uma educagéo
mais inclusiva, colaborativa e de qualidade, favorecendo o fortalecimento da fungéo social
da escola e contribuindo para a formacgao de sujeitos criticos, participativos e comprometidos
com a transformacéao social.

Palavras-chave: gestdo democratica; participagéo coletiva; qualidade da educacgéo; gestao
escolar; educacgéao participativa.

Abstract: Democratic management constitutes one of the fundamental principles of
contemporary Brazilian education, standing out as an important instrument for the construction
of more participatory, inclusive educational institutions committed to the quality of teaching.
This article aims to analyze the principles, challenges, and contributions of democratic
management to contemporary educational organizations, understanding its influence on the
construction of a participatory and socially committed education. The research is characterized
as bibliographic, based on studies and scientific productions that address the theme of
democratic management in the Brazilian educational context. The study shows that democratic
management is directly related to collective participation, dialogue, transparency, and co-
responsibility between managers, teachers, students, families, and the school community.
Furthermore, it is highlighted that the democratization of management contributes significantly
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to strengthening school autonomy, citizenship training, and improving pedagogical practices.
However, the work also highlights challenges that make it difficult to implement democratic
management in educational institutions, such as the centralization of decisions, the lack of
adequate training for managers, structural limitations, resistance to organizational changes,
and low participation from the school community. It is concluded that, despite the existing
challenges, democratic management represents an important path towards building a more
inclusive, collaborative, and quality education, favoring the strengthening of the social function
of the school and contributing to the formation of critical, participatory subjects committed to
social transformation.

Keywords: democratic management; collective participation; quality of education; school
management; participatory education.

INTRODUCAO

A educacao desempenha papel fundamental na formagao social, cultural
e cidada dos individuos, sendo a escola um espacgo essencial para a construgcao
do conhecimento, da convivéncia democratica e do desenvolvimento humano.
Nesse contexto, a gestao escolar assume significativa importancia no processo de
organizagao das instituicdes educacionais, influenciando diretamente a qualidade
do ensino, as relagdes interpessoais e o desenvolvimento das praticas pedagdgicas.
Entre os diferentes modelos de administragdo educacional, a gestdo democrética
destaca-se por defender a participagéo coletiva, o didlogo e a corresponsabilidade
como principios fundamentais para a construgao de uma educacao mais inclusiva,
participativa e socialmente comprometida.

A gestédo democrética consolidou-se como principio da educacao brasileira a
partir da Constituicido Federal de 1988, sendo posteriormente reafirmada pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB n°® 9.394/1996). Esse modelo
de gestao propde a descentralizagao das decisdes escolares e a participacao ativa
de gestores, professores, estudantes, familias, funcionarios e comunidade nos
processos organizacionais da instituicdo de ensino. Dessa maneira, a escola deixa
de ser um espago marcado exclusivamente pela centralizagdo administrativa e
passa a constituir-se como ambiente de construcdo coletiva das a¢des pedagdgicas
e institucionais.

Além de promover a participacao coletiva, a gestdo democratica contribui
para o fortalecimento da autonomia escolar, da transparéncia institucional e da
formacao cidada dos estudantes. Ao incentivar o didlogo e a participacdo dos
diferentes sujeitos escolares, esse modelo favorece o desenvolvimento de praticas
pedagogicas mais contextualizadas e alinhadas as necessidades da comunidade
educativa. Assim, a democratizagdo da gestdo escolar torna-se um importante
instrumento para a melhoria da qualidade da educagéo e para a consolidacéo de
ambientes escolares mais colaborativos e humanizados.

Entretanto, apesar dos avancgos legais e das discussdes teoricas sobre a
democratizagdo da educacao, a efetivacdo da gestdo democratica ainda enfrenta
inUmeros desafios nas instituicbes de ensino brasileiras. Questdes relacionadas
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a centralizagdo das decisbes, auséncia de formacdo adequada para gestores,
dificuldades estruturais, resisténcia as mudangas organizacionais e baixa
participagdo da comunidade escolar configuram obstaculos significativos para a
consolidagao de praticas democraticas no ambiente educacional. Além disso, fatores
sociais, econdémicos e culturais também interferem diretamente nos processos de
participagédo coletiva, especialmente em contextos marcados por desigualdades
sociais e limitagdes institucionais.

Nesse sentido, discutir a gestdo democratica torna-se fundamental para
compreender os desafios e as possibilidades relacionados a construgdo de uma
educagao mais participativa e de qualidade. A valorizagao do dialogo, da participagao
social e da corresponsabilidade nas instituicbes escolares representa um importante
caminho para o fortalecimento da fungéo social da escola e para a formagao de
sujeitos criticos, reflexivos e comprometidos com a transformagéo da sociedade.
Dessa forma, a gestdo democratica ndo deve ser compreendida apenas como um
modelo administrativo, mas como uma pratica educativa voltada a promogéo da
cidadania, da incluséo e da justica social.

Diante disso, o presente estudo tem como objetivo analisar os principios,
os desafios e as contribuicbes da gestdo democratica para as organizagdes
educacionais contemporaneas. Busca-se compreender os fundamentos da gestéao
democratica no contexto educacional brasileiro, identificar os principais desafios
relacionados a participacao coletiva nas instituicdes de ensino e discutir a influéncia
desse modelo de gestdo na construcdo de uma educacgéo participativa e de
qualidade. Para isso, o estudo fundamenta-se em pesquisas bibliograficas e em
autores que discutem a tematica da gestdo democratica no cenario educacional
contemporaneo.

A relevancia desta pesquisa esta relacionada a necessidade de fortalecer
praticas democraticas noambiente escolar, especialmente diante das transformagdes
sociais, culturais e educacionais vivenciadas pela sociedade contemporanea.
Assim, espera-se que este estudo contribua para ampliar as reflexdes acerca da
importancia da gestdo democratica na consolidacédo de instituicbes educacionais
mais inclusivas, participativas e comprometidas com a formacgdo integral dos
estudantes e com o fortalecimento da educacgéao publica de qualidade.

REFERENCIAL TEORICO

OsFundamentos da Gestao Democraticano Contexto Educacional
Brasileiro

Agestao democratica constitui um dos principios fundamentais da organizagéo
da educagéo brasileira, sendo compreendida como um modelo de administragéo
escolar pautado na participagdo coletiva, no dialogo, na transparéncia e na
descentralizagcao das decisbes. Esse modelo busca promover uma educagdo mais
inclusiva e participativa, em que todos os sujeitos envolvidos no processo educativo
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— gestores, professores, estudantes, funcionarios, familias e comunidade —
possam contribuir ativamente para a construcédo de uma escola mais democratica
e comprometida com a formacgdo cidada. Nesse sentido, a gestdo democratica
ultrapassa a dimensdo meramente administrativa, assumindo um carater politico,
social e pedagdgico essencial para o fortalecimento das instituicbes educacionais
contemporaneas.

No contexto brasileiro, a gestao democratica ganhou maior relevancia a partir
do processo de redemocratizagdo do pais, especialmente apds a Constituicao
Federal de 1988, que estabeleceu, em seu artigo 206, a gestdo democratica do
ensino publico como um dos principios da educagao nacional. A partir desse marco
legal, intensificaram-se os debates acerca da necessidade de construgdo de uma
escola mais participativa, capaz de assegurar espagos de escuta, dialogo e tomada
de decisdes coletivas. Tal perspectiva também foi reforcada pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (LDB n° 9.394/1996), que consolidou a participagao da
comunidade escolar na elaboragéo do projeto politico-pedagdgico e na organizagéo
das instituigdes de ensino.

De acordo com Silva et al. (2025), a gestdo democratica esta diretamente
relacionada aos fundamentos da gestédo publica contemporénea, sobretudo no que
se refere aos principios da participacédo social, transparéncia e responsabilidade
coletiva. Para os autores, a democratizagdo da gestdo escolar representa um
importante instrumento de fortalecimento das politicas educacionais e da qualidade
da educacgao publica, uma vez que possibilita maior envolvimento da comunidade
nas decisdes pedagdgicas e administrativas. Nesse contexto, a escola deixa de ser
um espacgo centralizado nas decisdes do gestor e passa a constituir-se como um
ambiente de construgao coletiva do conhecimento e das agdes institucionais.

A gestdo democratica escolar configura-se como elemento
essencial para o fortalecimento da participagédo coletiva e para
a consolidagao de praticas educacionais mais transparentes e
inclusivas. A atuacdo compartilhada entre gestores, professores,
estudantes e comunidade favorece a construgdo de decisdes
mais coerentes com a realidade escolar, além de contribuir
para o desenvolvimento de uma cultura institucional pautada no
dialogo, na cooperagéo e na corresponsabilidade social (Silva et
al., 2025, p. 9).

Além disso, a gestdo democratica esta associada ao desenvolvimento da
autonomia escolar. A autonomia, nesse sentido, ndo significa independéncia
absoluta, mas a capacidade da instituicdo de organizar suas praticas pedagdgicas,
administrativas e financeiras de maneira participativa e contextualizada. Segundo
Cavalcante e Rodrigues (2024), a gestao educacional democratica promove reflexos
significativos no contexto escolar, pois favorece o fortalecimento das relagdes
interpessoais, estimula a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade
escolar e contribui para a construgdo de uma cultura organizacional baseada na
cooperagao e no compromisso coletivo. Dessa forma, a escola democratica passa
a atuar como espago de formagdo humana, social e cidada.
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Outro aspecto importante relacionado aos fundamentos da gestao
democratica diz respeito a participacdo da comunidade escolar nos processos
decisorios. A participagao efetiva dos sujeitos escolares representa um elemento
central desse modelo de gestdo, pois possibilita que diferentes opinides,
necessidades e expectativas sejam consideradas na construcdo das agdes
institucionais. Conselhos escolares, grémios estudantis, associagdes de pais e
mestres e assembleias escolares configuram-se como mecanismos importantes de
participagdo democratica no ambiente educacional. Conforme Fonseca et al. (2026),
a participagdo da comunidade escolar fortalece os vinculos entre escola e sociedade,
além de contribuir para a construgado de uma educagao mais transparente, inclusiva
e comprometida com as demandas sociais.

Nesse cenario, a transparéncia também se apresenta como um principio
essencial da gestdo democratica. A transparéncia envolve o compartilhamento das
informagdes relacionadas as decisbes pedagdgicas, financeiras e administrativas
da escola, garantindo que toda a comunidade tenha acesso aos processos
institucionais. Para et al. (2025), a transparéncia fortalece a confianga entre os
sujeitos escolares e favorece a consolidagao de praticas mais éticas e participativas
dentro da gestédo educacional. Assim, a democratizagao da informagao torna-se um
elemento indispensavel para a efetivagdo da gestdo democratica nas instituicées
de ensino.

Entretanto, embora os avangos legais tenham consolidado a gestédo
democratica como principio da educacdo brasileira, sua efetivagdo ainda
enfrenta inimeros desafios. Muitos espagos escolares ainda apresentam praticas
centralizadoras e autoritarias, dificultando a participacao efetiva da comunidade nas
decisdes institucionais. Além disso, fatores como auséncia de formagéao especifica
para gestores, limitagdes estruturais, burocratizacdo dos processos e resisténcia
as mudangas podem comprometer a consolidacdo de praticas democraticas nas
escolas. Nesse sentido, Silva (2024) destaca que a gestédo escolar democratica, no
contexto da sociedade atual, exige uma mudanga de postura dos profissionais da
educacéo, especialmente dos gestores, que precisam atuar como mediadores do
didlogo, incentivadores da participagao e promotores de relagdes mais colaborativas
no ambiente escolar.

Outro ponto relevante refere-se a necessidade de fortalecimento da cultura
democrética dentro das instituicbes educacionais. A construgcdo de uma gestédo
democratica ndo ocorre apenas por meio da criagdo de mecanismos legais de
participagdo, mas requer o desenvolvimento de praticas cotidianas baseadas
no respeito, na escuta e na valorizagao da diversidade de opinides. Assim, a
democratizacdo da gestdo escolar depende do comprometimento coletivo dos
sujeitos envolvidos no processo educativo. Conforme afirmam Santos Cruz e Rocha
(2023), a aplicacdo da gestdo democratica no &mbito escolar demanda a construgao
de relagdes pautadas na cooperagdo e na corresponsabilidade, permitindo
que a escola se torne um espago mais humanizado, participativo e socialmente
comprometido.
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Além disso, é importante compreender que a gestdo democratica possui forte
relagéo com a qualidade da educacéo. Quando os diferentes sujeitos participam das
decisbes escolares, ha maior possibilidade de elaboragéo de praticas pedagogicas
alinhadas as necessidades reais da comunidade escolar. A participagao coletiva
contribui para a identificagdo de problemas, constru¢do de solugdes e fortalecimento
do sentimento de pertencimento a instituigdo. Nesse contexto, a gestdo democratica
favorece ndo apenas a melhoria dos processos administrativos, mas também o
desenvolvimento de agdes pedagdgicas mais significativas e contextualizadas.
Fonseca et al. (2026, p. 77) ressaltam que: “Aparticipacao coletiva fortalece a gestao
escolar ao promover maior integragao entre os sujeitos educativos e contribuir para
a construcao de praticas pedagdgicas mais eficazes e democraticas.”

Pedrazzi (2023) destaca que a gestdo democratica assume papel ainda mais
relevante diante dos desafios enfrentados pela escola publica contemporénea.
Questdes relacionadas as desigualdades sociais, a evasédo escolar, a inclusdo
educacional e as transformagdes sociais exigem que as instituicdes escolares
adotem praticas mais participativas e sensiveis as demandas da sociedade. Dessa
maneira, a gestdo democratica torna-se um instrumento essencial para a construgao
de uma educacgao publica mais justa, critica e emancipadora.

Ademais, a gestdo democratica também contribui para a formagéo cidada dos
estudantes. Ao participar dos espacos de decisdao e convivéncia democratica, os
alunos desenvolvem competéncias relacionadas ao dialogo, respeito as diferencas,
responsabilidade social e participacdo politica. A escola, portanto, desempenha
importante papel na construgao de sujeitos criticos e conscientes de seus direitos
e deveres na sociedade. Assim, a gestdo democratica ndo se limita a organizagéo
administrativa da escola, mas constitui-se como pratica educativa capaz de promover
valores democraticos e fortalecer a cidadania.

Dessa forma, os fundamentos da gestao democratica no contexto educacional
brasileiro estdo diretamente associados a participagao coletiva, a autonomia escolar,
atransparéncia, ao dialogo e a constru¢cado compartilhada das decisées institucionais.
Embora existam desafios para sua efetivacdo, esse modelo de gestédo representa
um importante caminho para a consolidagdo de uma educagao mais democratica,
inclusiva e socialmente comprometida. Assim, fortalecer a gestdo democratica nas
instituicbes educacionais significa promover praticas que valorizem a participagcao
dos sujeitos escolares e contribuam para a construcdo de uma escola publica
de qualidade, voltada a formacao integral dos individuos e ao fortalecimento da
democracia na sociedade.

Os Desafios da Participagcao Coletiva na Gestao das Instituicoes
de Ensino

A gestao democratica constitui um dos pilares fundamentais da educacgéo
brasileira contemporanea, especialmente por defender a participagéo coletiva nos
processos decisorios das instituicbes de ensino. Esse modelo de gestdo busca
promover a construgdo de ambientes escolares mais inclusivos, colaborativos e
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comprometidos com a formagao cidada dos estudantes. Entretanto, apesar dos
avangos legais e das discussdes tedricas acerca da democratizagao da educagao,
a efetivacdo da participacao coletiva ainda enfrenta inUmeros desafios nas escolas
brasileiras. Tais dificuldades envolvem fatores estruturais, culturais, administrativos
e pedagdgicos que interferem diretamente na consolidagao de praticas participativas
dentro das instituigdes escolares.

A participacao coletiva na gestdo escolar pressupde o envolvimento ativo
de gestores, professores, estudantes, familias, funcionarios e comunidade nas
decisdes relacionadas ao funcionamento da escola. Contudo, historicamente, muitas
instituicbes de ensino foram organizadas a partir de modelos centralizadores e
hierarquicos, nos quais as decisbes permaneciam concentradas na figura do gestor
escolar. Esse contexto contribuiu para o desenvolvimento de praticas autoritarias e
pouco participativas, dificultando a consolidagdo de uma cultura democratica nas
instituicbes educacionais.

Segundo Ferreira et al. (2024), os desafios da gestao escolar nas escolas
publicas brasileiras estdo diretamente relacionados as dificuldades deimplementacao
de processos participativos eficientes. Os autores destacam que problemas como
escassez de recursos, excesso de burocracia, precariedade estrutural e auséncia
de formagdo continuada para gestores escolares comprometem a construgéo
de espagos democraticos nas escolas. Nesse cenario, a gestdo escolar muitas
vezes acaba priorizando demandas administrativas e emergenciais, reduzindo as
possibilidades de participacdo efetiva da comunidade escolar nos processos de
tomada de deciséo.

Além disso, a participacdo coletiva exige o fortalecimento das relagbes
interpessoais dentro do ambiente escolar. A gestdo democratica depende da
existéncia de dialogo, cooperagao e respeito entre os diferentes sujeitos envolvidos
no processo educativo. Entretanto, em muitas instituicdes, ainda existem conflitos
internos, dificuldades de comunicagao e resisténcia a participacdo compartilhada.
Franca (2025) afirma que a gestéo participativa nas escolas enfrenta obstaculos
relacionados a cultura organizacional das instituicdes, pois muitos profissionais
ainda apresentam dificuldades em compreender a importancia da construgéo
coletiva das decisdes escolares. Dessa forma, a auséncia de praticas colaborativas
consolidadas pode enfraquecer os mecanismos de participagdo democratica.

Outro desafio significativo refere-se a participagdo das familias e da
comunidade nas atividades escolares. Embora a legislacdo educacional incentive a
aproximacao entre escola e comunidade, muitas instituicdes enfrentam dificuldades
em promover o envolvimento efetivo das familias nos processos educativos.
Questdes como falta de tempo, dificuldades socioecondémicas, auséncia de
incentivo institucional e distanciamento histérico entre escola e comunidade podem
limitar a participagdo dos responsaveis nas decisdes escolares. Nesse contexto,
a construcdo de estratégias de integracdo entre escola e comunidade torna-se
fundamental para o fortalecimento da gestdo democratica.

De acordo com Araujo, Pires, Barbosa e Oliveira (2025), as boas praticas de
gestdo democratica nas escolas publicas estdo relacionadas ao desenvolvimento
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de mecanismos que favoregam a participacédo ativa da comunidade escolar. Os
autores destacam que conselhos escolares, assembleias, reunides participativas,
escuta ativa e planejamento coletivo representam ferramentas importantes para a
democratizagao da gestdo. Entretanto, apesar da existéncia desses instrumentos,
muitas escolas ainda enfrentam dificuldades para garantir a participagao efetiva
de todos os segmentos escolares, especialmente devido a baixa adesdo da
comunidade e a fragilidade das praticas participativas institucionais.

Outro aspecto importante relacionado aos desafios da participagéo coletiva é
a formacgao dos gestores escolares. A atuagdo do gestor possui papel fundamental
na consolidagdo de praticas democraticas dentro da escola, uma vez que cabe a
esse profissional incentivar o dialogo, promover a participagédo e construir ambientes
mais colaborativos. No entanto, muitos gestores ainda recebem uma formacao
predominantemente técnica e burocratica, com pouca énfase nos principios da
gestdo democratica e da lideranga participativa. Isso pode dificultar a implementagéo
de praticas que valorizem a construgao coletiva das decisdes institucionais.

Além disso, a sobrecarga de fungbes atribuidas aos gestores escolares
representa um importante desafio para a efetivagdo da participacado coletiva. Os
profissionais da gestdo frequentemente precisam lidar simultaneamente com
demandas administrativas, financeiras, pedagégicas e burocraticas, o que reduz
o tempo destinado a promogéo de espacgos participativos. Ferreira et al. (2024)
ressaltam que a multiplicidade de responsabilidades atribuidas aos gestores
escolares interfere diretamente na qualidade dos processos democraticos dentro
das instituigbes de ensino, tornando necessaria a ampliagao de politicas publicas
voltadas ao fortalecimento da gestdo educacional.

Outro desafio relevante diz respeito a resisténcia as mudancas
organizacionais. A implementagdo da gestdo democratica implica transformacdes
nas relagbes de poder dentro da escola, exigindo a descentralizagdo das decisdes
e o compartiihamento das responsabilidades institucionais. Entretanto, alguns
profissionais podem apresentar resisténcia diante dessas mudancas, especialmente
quando estdo habituados a modelos de gestdo centralizadores. Franca (2025)
destaca que a construcdo de uma gestdo participativa exige mudancgas culturais
profundas, capazes de romper praticas autoritarias historicamente presentes nas
instituicoes escolares.

A desigualdade social também interfere diretamente nos processos
de participagdo coletiva nas escolas. Em muitos contextos, as condi¢des
socioecondmicas das familias dificultam sua presenca e participagéo nas atividades
escolares. Além disso, escolas localizadas em regides socialmente vulneraveis
frequentemente enfrentam maiores desafios relacionados a infraestrutura, violéncia,
evasdo escolar e precarizagdo das condigbes de ensino. Tais fatores acabam
impactando a construcédo de espacos democraticos e colaborativos dentro das
instituicbes educacionais.

Nesse sentido, Ganzeli, Machado e Nogueira (2020) afirmam que os desafios
da gestéo escolar estdo diretamente relacionados a construgdo de uma educagéao
integral e inclusiva. Para os autores, a participagdo coletiva constitui elemento
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essencial para a consolidacdo de praticas pedagdgicas mais humanizadas e
comprometidas com o desenvolvimento integral dos estudantes. Entretanto,
a efetivagdo dessa proposta exige investimentos em formacgado profissional,
fortalecimento das politicas publicas educacionais e ampliagdo dos mecanismos de
participagéo social nas escolas.

Além dos desafios estruturais e organizacionais, a participacdo coletiva
também enfrenta obstaculos relacionados a falta de interesse ou desmotivagao de
alguns segmentos escolares. Em determinados contextos, professores, estudantes
e familias podem nao se sentir estimulados a participar das decisées institucionais,
especialmente quando percebem que suas opinides ndo produzem impactos
concretos na organizagdo da escola. Assim, torna-se fundamental que a gestéao
escolar desenvolva estratégias capazes de valorizar a escuta ativa, fortalecer o
sentimento de pertencimento e incentivar o engajamento da comunidade nas agdes
institucionais.

Outro ponto relevante refere-se ao papel das politicas publicas na
promogéo da gestdo democratica. Embora existam avangos legais relacionados
a democratizacdo da educacdo, muitas escolas ainda enfrentam dificuldades
devido a insuficiéncia de investimentos e a auséncia de suporte técnico adequado.
A implementagéo de politicas voltadas a formacao de gestores, ao fortalecimento
dos conselhos escolares e ao incentivo a participagcdo comunitaria pode contribuir
significativamente para a consolidagao de praticas democraticas nas instituicbes de
ensino.

Além disso, a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas pode representar uma
possibilidade importante para ampliar os processos participativos nas escolas.
Plataformas digitais, reunides virtuais e canais de comunicagéo online podem facilitar
o didlogo entre escola e comunidade, promovendo maior participagao dos diferentes
sujeitos escolares. Araujo et al. (2025) destacam que o uso de ferramentas de
gestdo democratica contribui para ampliar a transparéncia institucional e fortalecer
0s processos de comunicacgao e participagao coletiva nas escolas publicas.

A construgdo de uma gestdo democratica efetiva também depende do
fortalecimento da cultura do dialogo dentro das instituicdes educacionais. O dialogo
constitui elemento essencial para a mediagdo de conflitos, construgao coletiva de
solugdes e fortalecimento das relagdes interpessoais no ambiente escolar. Assim,
promover espagos de escuta e participagdo representa um importante caminho
para a consolidagao de praticas mais colaborativas e humanizadas nas escolas.

Dessa maneira, os desafios da participagao coletiva na gestao das instituicbes
de ensino envolvem multiplos fatores que ultrapassam a dimens&do administrativa
da escola. Aspectos relacionados a cultura organizacional, formagao profissional,
desigualdade social, resisténcia as mudancas e auséncia de politicas publicas
adequadas interferem diretamente na efetivacdo da gestdo democratica. Contudo,
apesar das dificuldades existentes, a participacdo coletiva continua sendo um
elemento essencial para a construgdo de uma educagao mais inclusiva, transparente
e socialmente comprometida. Assim, fortalecer os mecanismos de participagéo
democratica nas escolas representa um importante passo para a consolidagao de
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instituicbes educacionais mais justas, colaborativas e voltadas a formacgao integral
dos estudantes.

A Influéncia da Gestiao Democratica na Construgcao de Uma
Educacao Participativa e de Qualidade

A gestdo democratica representa um importante principio organizador da
educacgdo brasileira contemporanea, especialmente por defender a participagéo
coletiva como elemento fundamental para o fortalecimento das instituicbes de
ensino e para a melhoria da qualidade educacional. Esse modelo de gestao busca
promover a descentralizagdo das decisdes, o didlogo entre os diferentes sujeitos
escolares e a construcdo coletiva das agbes pedagodgicas e administrativas. Nesse
contexto, a gestdo democratica contribui significativamente para a construgdo de
uma educacgédo participativa, inclusiva e socialmente comprometida, favorecendo
o desenvolvimento de praticas educacionais mais humanizadas e alinhadas as
necessidades da comunidade escolar.

A democratizagdo da gestdo escolar estd diretamente relacionada a
valorizagdo da participacdo da comunidade educativa nos processos decisoérios
da escola. Professores, gestores, estudantes, funcionarios, familias e demais
membros da comunidade passam a exercer papel ativo na organizacéo institucional,
fortalecendo os vinculos entre escola e sociedade. Essa participagdo coletiva
possibilita que diferentes perspectivas sejam consideradas na elaboragdo das
agdes pedagogicas, ampliando as possibilidades de construgdo de uma educagao
mais significativa e contextualizada.

De acordo com Pena et al. (2025), a participagdo da comunidade escolar
constituium elemento essencial da gestdo democratica, pois favorece ofortalecimento
das relagdes interpessoais e contribui para a construgdo de um ambiente escolar
mais colaborativo. Para os autores, a presenca ativa da comunidade nas decisdes
institucionais fortalece o sentimento de pertencimento, promove maior transparéncia
na gestdo e contribui para a melhoria dos processos educativos. Dessa forma,
a escola deixa de ser um espaco restrito as decisbes administrativas e passa a
configurar-se como um ambiente de dialogo, cooperagédo e corresponsabilidade
social.

Além disso, a gestdo democratica possui forte relagdo com a qualidade
da educacdo. Quando os diferentes sujeitos participam da organizagdo escolar,
ha maiores possibilidades de elaboragdo de praticas pedagodgicas alinhadas
as necessidades reais dos estudantes e da comunidade. A participagdo coletiva
favorece a identificagdo de problemas, a construgdo de solugdes compartilhadas
e o fortalecimento das ag¢des pedagogicas desenvolvidas pela instituicdo. Nesse
sentido, a democratizagao da gestdo contribui ndo apenas para a melhoria dos
processos administrativos, mas também para o desenvolvimento de uma educacao
mais eficiente, participativa e transformadora.

Silva e Santos (2024) afirmam que o impacto da gestdo democratica na
qualidade da educacado esta relacionado a capacidade da escola de promover
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relagdes mais participativas e colaborativas entre os sujeitos escolares. Segundo
os autores, ambientes educacionais democraticos tendem a apresentar melhores
condigdes para o desenvolvimento da aprendizagem, pois valorizam o dialogo, a
escuta ativa e o trabalho coletivo. Assim, a participagdo democratica torna-se um
importante instrumento para a construgao de praticas pedagodgicas mais inclusivas
e comprometidas com a formacao integral dos estudantes.

Outro aspecto importante refere-se ao fortalecimento da autonomia
escolar. A gestdo democratica permite que as instituicdes de ensino desenvolvam
maior capacidade de organizagdo e planejamento coletivo, considerando as
especificidades de cada contexto educacional. Essa autonomia favorece a
elaboragdo de projetos pedagdgicos mais contextualizados e coerentes com as
necessidades da comunidade escolar. Entretanto, a autonomia escolar ndo deve ser
compreendida como independéncia isolada, mas como um processo de construgéao
coletiva fundamentado na participagéo, no dialogo e na corresponsabilidade.

Nesse contexto, Araujo et al. (2025) destacam que as boas praticas de gestao
democratica nas escolas publicas estdo associadas a utilizagdo de ferramentas
participativas capazes de fortalecer os processos de comunicagao e envolvimento
coletivo. Conselhos escolares, assembleias, reunides participativas e espagos de
escuta ativa constituem importantes mecanismos de democratizagdo da gestédo
escolar. Segundo os autores, tais praticas contribuem para ampliar a transparéncia
institucional, fortalecer o planejamento coletivo e promover maior integragédo entre
escola e comunidade.

A gestdo democréatica também exerce importante influéncia na formacao
cidada dos estudantes. Ao participarem dos espacos de didlogo e decisdo, os
alunos desenvolvem competéncias relacionadas a convivéncia democratica, ao
respeito as diferengas, a responsabilidade social e a participagao politica. A escola,
portanto, assume papel fundamental na construgado de sujeitos criticos, reflexivos
e conscientes de seus direitos e deveres na sociedade. Dessa maneira, a gestédo
democratica ultrapassa a dimensao administrativa e passa a constituir-se como
pratica educativa comprometida com a formagao humana e cidada.

Segundo Santos (2025), a gestdo escolar democratica e participativa
representa um importante caminho para o fortalecimento da comunidade educativa.
A autora destaca que a construcdo de relacdes baseadas no didlogo e na
participacdo favorece o desenvolvimento de um ambiente escolar mais acolhedor,
cooperativo e comprometido com a aprendizagem dos estudantes. Além disso, a
participacéo coletiva fortalece o vinculo entre os sujeitos escolares, contribuindo
para a construgao de uma cultura institucional pautada na solidariedade, na escuta
€ no respeito mutuo.

Outro ponto relevante diz respeito a influéncia da gestdo democratica na
construgdo de uma escola participativa. Uma instituicao participativa é aquela que
reconhece a importancia do envolvimento coletivo na elaboragdo das decisdes
pedagodgicas e administrativas. Nesse modelo, a escola deixa de ser um espago
marcado pela centralizagdo das decisdes e passa a valorizar a contribuicdo dos
diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar. Assim, a participagéo
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coletiva fortalece o compromisso institucional e amplia as possibilidades de
desenvolvimento de a¢des mais eficazes e socialmente relevantes.

Ulrichsen et al. (2026) afirmam que a gestdo educacional possui papel
essencial na construgao de uma escola participativa e democratica. Para os autores,
a valorizagédo do dialogo e da participagao coletiva contribui para o fortalecimento
das praticas pedagdgicas e para a melhoria das relagdes interpessoais no ambiente
escolar. Além disso, a democratizagcdo da gestdo favorece a construgdo de uma
escola mais inclusiva, capaz de reconhecer e respeitar a diversidade presente no
contexto educacional.

Entretanto, embora a gestao democratica apresente importantes contribuigbes
para a qualidade da educacéo, sua efetivacdo ainda enfrenta diversos desafios.
Muitas instituicdes escolares convivem com praticas centralizadoras, dificuldades
estruturais, limitagcoes financeiras e resisténcia a participagao coletiva. Além disso,
a auséncia de formagédo adequada para gestores e profissionais da educacgéo
pode comprometer a implementacao de praticas democraticas nas escolas. Nesse
sentido, torna-se fundamental fortalecer politicas publicas voltadas a valorizagéo
da gestdo democratica e a ampliagdo dos mecanismos de participagédo social na
educacao.

Alencar et al. (2025) destacam que a gestdo democratica constitui um
principio essencial para a qualidade da educacdo publica, especialmente por
promover praticas participativas capazes de fortalecer o compromisso coletivo com
0 processo educativo. Segundo os autores, a democratizagdo da gestdo escolar
favorece a construgao de ambientes mais transparentes, colaborativos e inclusivos,
contribuindo para o desenvolvimento de agbes pedagdgicas mais significativas e
transformadoras. Dessa forma, a participagao coletiva passa a ser compreendida
como elemento indispensavel para o fortalecimento das instituicbes educacionais
contemporaneas.

Além disso, a gestdo democratica contribui para a construcdo de relacdes
mais humanizadas dentro da escola. O diadlogo, a escuta ativa e a valorizagao das
diferentes opinides favorecem o desenvolvimento de um ambiente escolar mais
acolhedor e respeitoso. Tais aspectos sdo fundamentais para o fortalecimento da
convivéncia escolar e para a promog¢ao de uma educagao baseada nos principios
da cidadania, da inclus&o e da justica social.

Outro aspecto importante refere-se a necessidade de fortalecimento da
cultura democratica nas instituicdes educacionais. A constru¢gdo de uma escola
democratica exige mudangas nas praticas organizacionais e nas relagdes de
poder historicamente presentes no ambiente escolar. Isso implica superar modelos
autoritarios e centralizadores, promovendo uma gestdo baseada na participacgao,
no compartilhamento das responsabilidades e na construgéo coletiva das decisdes
institucionais.

Ainfluéncia da gestdo democratica também pode ser observada na melhoria
dos processos pedagogicos. Quando professores, estudantes e comunidade
participam das decisdes escolares, ha maior possibilidade de desenvolvimento de
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praticas pedagogicas contextualizadas e alinhadas as necessidades dos alunos.
Além disso, a participagao coletiva contribui para o fortalecimento do planejamento
escolar e para a construgéo de estratégias educacionais mais eficazes.

Dessa maneira, a gestdo democratica exerce significativa influéncia na
construgao de uma educagéo participativa e de qualidade. Ao promover a participagéo
coletiva, o didlogo, a transparéncia e a corresponsabilidade, esse modelo de gestao
fortalece os vinculos entre escola e comunidade, favorece o desenvolvimento
de praticas pedagogicas mais inclusivas e contribui para a formagéao integral dos
estudantes. Apesar dos desafios existentes, a democratizagcdo da gestdo escolar
representa um importante caminho para a construgédo de instituicdbes educacionais
mais justas, colaborativas e comprometidas com a transformagéo social.

CONSIDERAGOES FINAIS

A gestao democratica constitui um importante fundamento para a construgao
de instituicdes educacionais mais participativas, inclusivas e comprometidas
com a formagéo integral dos estudantes. Ao longo deste estudo, foi possivel
compreender que esse modelo de gestdo ultrapassa a dimensao administrativa
da escola, promovendo o dialogo, a participagao coletiva, a transparéncia e a
corresponsabilidade entre os diferentes sujeitos envolvidos no processo educativo.
Dessa forma, a democratizagéo da gestao escolar contribui significativamente para
o fortalecimento da qualidade da educacado e para o desenvolvimento de praticas
pedagdgicas mais humanizadas e contextualizadas.

O estudo evidenciou que a participagao de gestores, professores, estudantes,
familias e comunidade escolar fortalece os vinculos institucionais e amplia as
possibilidades de construgdo de agbes educacionais mais significativas. Além disso,
verificou-se que a gestdo democratica favorece o fortalecimento da autonomia
escolar, da convivéncia democratica e da formagao cidada dos estudantes,
contribuindo para a construgcdo de uma educacdo participativa e socialmente
comprometida.

Entretanto, também foram identificados desafios que dificultam a efetivacao da
gestdo democratica nas instituicdes de ensino, como a centralizagdo das decisoes,
as limitagdes estruturais, a auséncia de formacao adequada para gestores e a baixa
participagdo da comunidade escolar. Tais fatores demonstram a necessidade de
fortalecimento das politicas publicas educacionais e da formagéo continuada dos
profissionais da educacéo, visando ampliar os espagos de participagéo coletiva e
consolidar praticas mais democraticas no ambiente escolar.

Conclui-se, portanto, que a gestdo democratica representa um importante
caminho para a construgado de organizagdes educacionais contemporaneas mais
justas, colaborativas e comprometidas com a transformacgéao social. Assim, fortalecer
a participagdo coletiva e o compartilhamento das decisbes escolares significa
contribuir para a melhoria da qualidade da educacgao e para a formagao de sujeitos
criticos, participativos e conscientes de seu papel na sociedade.
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