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Resumo: A relagdo entre a educagdo empreendedora (EE) e a intengdo empreendedora
(IE) constitui um campo de investigagdo dinamico e cercado por debates sobre sua real
eficacia pedagdgica. Este estudo analisa a produgéo cientifica recente e dados empiricos
integrados sobre o tema no ensino superior brasileiro. Metodologicamente, adota-se uma
abordagem descritiva e explicativa com base em quatro delineamentos empiricos robustos:
estudos quase-experimentais com analise pré/pds, modelagem de equagdes estruturais,
regressao multipla multivariada e modelos de regressédo Probit ordenados. Os resultados
revelam que as disciplinas eletivas exercem impactos significativamente positivos sobre
atitudes, competéncias, autoeficacia e intengdes, enquanto disciplinas obrigatérias em massa
registram efeitos neutros ou até negativos sobre os antecedentes da intengéo. Adicionalmente,
valida-se o papel mediador do desejo e da autoeficacia na tradugdo do aprendizado em
intencdo, além de delimitar as diferengas determinantes entre o empreendedorismo por
necessidade (classico) e o intraempreendedorismo. Conclui-se que a eficacia da educagéo
empreendedora reside no alinhamento entre a motivagéo intrinseca do discente, abordagens
praticas vivenciais (“m&o na massa”) e ecossistemas universitarios integrados de suporte.

Palavras-chave: educagéo empreendedora; intencdo empreendedora; teoria do
comportamento planejado; ensino superior; multidimensionalidade.

Abstract: The relationship between entrepreneurship education (EE) and entrepreneurial
intention (El) is a dynamic field of research surrounded by debates regarding its actual
pedagogical effectiveness. This paper analyzes recent scientific literature and integrated
empirical data on this subject within Brazilian higher education. Methodologically, a
descriptive and explanatory approach is adopted based on four robust empirical designs:
quasi-experimental pre/post analysis, structural equation modeling, multivariate multiple
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regression, and ordered Probit regression models. The findings reveal that elective courses
exert significantly positive impacts on attitudes, skills, self-efficacy, and intentions, whereas
mass mandatory courses show neutral or even negative effects on the antecedents of
intention. Additionally, the mediating roles of desire and self-efficacy in translating learning
into intention are validated, alongside clarifying the determining differences between
necessity-driven entrepreneurship and intrapreneurship. We conclude that the effectiveness
of entrepreneurship education lies in the alignment of students’ intrinsic motivation, practical
experiential learning (“hands-on” approach), and integrated university ecosystems of support.
Keywords: entrepreneurship education; entrepreneurial intention; theory of planned
behavior; higher education; multidimensionality.

INTRODUCAO

As transformagdes econbOmicas e sociais intensificadas a partir da década
de 1980 foram marcadas, entre outros fatores, pela redugdo de empregos em
grandes organizagodes e pela ampliagdo de oportunidades de trabalho em pequenas
e médias empresas (Sanabio & David, 2006; Landstréom et al., 2011; Vieira et al.,
2011; Gomes et al., 2013; Baggio & Baggio, 2014; Fiates, 2014, Fiates, 2018; Silva
et al., 2019). Esse novo cenario contribuiu para o crescente interesse de estudantes
de graduacao pelo processo de criagdo e gestdo de novos negdcios. Em resposta
a esse novo contexto, as universidades americanas e, a seguir, as europeias
passaram a oferecer disciplinas relacionadas ao empreendedorismo.

Para responder as demandas de fomento socioecondmico, as instituicdes de
ensino superior (IES) integraram de forma progressiva a educagao empreendedora
(EE) as suas matrizes curriculares (Lundstrom & Stevenson, 2005; Seikkula-Leino,
2011; Vieira et al., 2011; Vieira et al., 2012; Pereira & Machado, 2013). Historicamente
inspirada no modelo norte-americano anglo-sax&o, centrado em competéncias
técnicas instrumentais e na elaboragdo mecénica de planos de negdcios, a EE
no Brasil tem passado por um amadurecimento epistemoldgico e pedagdgico.
Gradualmente, o campo tem incorporado a vertente europeia-continental de
ensino, de base humanista e orientada pela teoria da motivagdo. Esse modelo
foca no desenvolvimento amplo de atitudes, competéncias comportamentais de
autonomia, proatividade, flexibilidade e resiliéncia frente aos desafios complexos da
contemporaneidade.

A premissa fundamental que orienta as pesquisas do campo estabelece
que empreender € um comportamento consciente e planejado (Krueger et al.,
2000). Portanto, a intencdo empreendedora do estudante ndo € meramente uma
predisposi¢ado nata, mas sim um constructo moldavel pelas experiéncias formativas,
cognitivas, emocionais e contextuais vivenciadas no ambito universitario. Apesar
da vasta literatura acumulada, persiste na comunidade académica internacional o
chamado “dilema da eficacia” da educagdo empreendedora. Os estudos empiricos
apresentam resultados profundamente conflitantes: enquanto uma parte da
literatura aponta impactos diretos e significativamente positivos da educagéo sobre
as atitudes e intengdes dos discentes, outras investigacbes demonstram efeitos
estatisticamente nulos ou mesmo negativos.
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Essainconsisténciadecorre detréslacunas metodoldgicas etedricas principais:
primeiro, a escassez de desenhos de pesquisa robustos quase-experimentais com
mensuragao antes/depois (pré/pds), capazes de isolar o impacto pedagdgico real
e mitigar o viés de autosselegdo; segundo, a negligéncia conceitual acerca do
impacto diferenciado gerado por formatos curriculares distintos, especificamente na
comparacgao entre disciplinas eletivas (escolhidas voluntariamente) e obrigatérias
(impostas curricularmente); e terceiro, a necessidade de estender a tradicional
Teoria do Comportamento Planejado (TCP) incorporando mediadores volitivos,
emocionais e de capital humano.

A investigagao sistematica dessas nuances é de extrema urgéncia social
e cientifica para o Brasil. No contexto nacional de instabilidade econémica e
desemprego, as taxas de empreendedorismo por necessidade (abertura de
negocios por escassez de alternativas de renda) historicamente competem
com o empreendedorismo por oportunidade. Compreender as variaveis que
verdadeiramente transformam o desejo em uma intengao estruturada e sustentavel é
vital para que gestores publicos e universidades desenhem programas educacionais
eficientes, maximizando o capital humano técnico e mitigando a mortalidade precoce
de novos negécios. O objetivo deste trabalho é analisar de forma multidimensional
a relagdo entre a educagdo empreendedora e a intengdo de empreender em
estudantes do ensino superior brasileiro, avaliando empiricamente a influéncia dos
formatos curriculares (eletivas vs. obrigatérias), o papel de mediadores cognitivo-
emocionais adicionais e a distingdo empirica entre as intengdes voltadas a criagéo
de novos negocios e ao intraempreendedorismo.

METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo descritivo e explicativo,
fundamentado em wuma abordagem predominantemente quantitativa de
dados primarios coletados em diferentes contextos universitarios brasileiros.
Ontologicamente realista/objetivista e epistemologicamente positivista, o estudo
integra e contrasta as bases de dados e estratégias analiticas de quatro pesquisas
empiricas de destaque nacional:

1. Delineamento Quase-Experimental Pré/Pés (Arruda et al., 2023): Avaliou-
se uma amostra pareada de 398 estudantes provenientes de 10 disciplinas focadas
em empreendedorismo de seis universidades brasileiras (cinco publicas e uma
privada), sob a tutela de 12 professores. Os dados primarios foram coletados em
duas etapas (no inicio do semestre, pré; e no encerramento, pés) por meio de
questionarios eletrdnicos na plataforma SurveyMonkey. A amostra final consistiu
majoritariamente em estudantes de engenharia (72%) e administragdo/comércio
exterior (18%). As analises estatisticas envolveram analise fatorial confirmatéria
(AFC) e testes t pareados de comparagéo de médias.

2. Modelagem por Regresséo Probit Ordenada (Waltz Rocha et al., 2026):
Analisou-se uma amostra de 208 respostas validas obtidas via aplicagao presencial
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de questionario estruturado e validado baseado no Questionario de Intengéo
Empreendedora (QIE) de Linan e Chen (2009). O publico-alvo compreendeu
estudantes de um curso publico de graduagédo caracterizado por uma énfase
transversal em empreendedorismo em Volta Redonda/RJ. Estimou-se o impacto
de fatores demograficos, atitudes pessoais (AP), normas subjetivas (NS) e controle
comportamental percebido (CCP) sobre a intengéo (IE) por meio do método de
regressao de Probit Ordenado, adequado para variaveis dependentes categoéricas
mensuradas em escalas Likert de 5 pontos.

3. Modelagem de Equagdes Estruturais com Variavel Mediadora (Santos et
al., 2025): Investigou-se uma amostra de 148 estudantes de graduagao de Sergipe,
abrangendo IES publicas e privadas. A coleta de dados ocorreu por formulario
digital via Google Forms. Utilizou-se o Modelo de Comportamento Direcionado
a Metas (MCDM) de Perugini e Bagozzi (2001) para testar o efeito de atitudes,
normas subjetivas, emocdes antecipadas (positivas e negativas) e comportamento
passado sobre o desejo de empreender e a intengéo, inserindo a EE como variavel
mediadora. O tratamento estatistico envolveu analise fatorial confirmatéria e
Modelagem de Equacgdes Estruturais (SEM) com auxilio dos softwares SPSS 22 e
WarpPLS 8.0.

4. Andlise de Regresséo Linear Multipla Multivariada (Zarelli et al., 2021):
Examinou-se uma amostra probabilistica transversal de 403 académicos
regularmente matriculados em cursos de graduagéo da Universidade Tecnolégica
Federal do Parana (UTFPR) - Campus Francisco Beltrdo. O modelo confirmatdrio,
adaptado de Kittim et al. (2014) e Adekiya e Ibrahim (2016), utilizou analise fatorial
por rotagdo ortogonal Varimax e regressdo multivariada (método stepwise) para
verificar o impacto de caracteristicas empreendedoras e do treinamento de carater
extensionista/institucional sobre as intencoes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Dilema da Obrigatoriedade Curricular e o Efeito de Autosselecao

Ao analisarmos os dados acumulados das diferentes realidades universitarias
brasileiras, o impacto pedagogico deixa de ser apenas uma questao de numeros
frios e passa a revelar a experiéncia vivida pelo estudante. O primeiro grande choque
de realidade surge no dilema da obrigatoriedade curricular. Quando um estudante
ingressa em um curso superior, especialmente nas areas mais exatas e técnicas
como as engenharias, ele se vé imerso em uma intensa carga de disciplinas basicas
pesadas (Arruda et al., 2023). Inserir o empreendedorismo de forma obrigatoria
nesse periodo inicial do trajeto académico, muitas vezes com uma carga horaria
reduzida e puramente expositiva, cria o que a literatura identifica como o chamado
‘efeito rebote’.

O aluno, pressionado por avaliagbes técnicas e focado na aprovagao
imediata em matérias de exatas, passa a encarar o empreendedorismo como
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apenas mais um crédito ou barreira burocratica a ser superada (Arruda et al., 2023).
Esse distanciamento cognitivo reflete-se na queda acentuada das suas atitudes
e intengbes de empreender ao final do semestre (Arruda et al., 2023). Em outros
termos, a obrigacdo sufoca a curiosidade. O estudante sente que esta sendo
instruido sob o molde de uma ‘educagéo bancaria’ criticada por Paulo Freire, em
que conceitos de negdcios sdo meramente depositados em sua mente para serem
repetidos em uma prova tedrica, sem que aquilo faga qualquer sentido real para a
sua vida imediata (Waltz Rocha et al., 2026).

Em contrapartida, quando o estudante escolhe cursar uma disciplina eletiva
de empreendedorismo, a dindmica muda de figura. Amotivagéo intrinseca atua como
um solo fértil (Arruda et al., 2023). Esses alunos voluntarios demonstram abertura
mental e desejo genuino de aprender, o que se traduz em um engajamento ativo
nas discussodes e projetos praticos (Arruda et al., 2023). Nas eletivas avaliadas,
o tempo dedicado a atividades de experimentacado pratica, o chamado ‘mao na
massa’ por meio da modelagem ativa de ideias e prototipos, foi significativamente
superior ao das obrigatérias (Arruda et al., 2023). Essa imersao pratica permite que
o aprendizado seja verdadeiramente significativo, resultando no desenvolvimento
real da autoeficacia e de competéncias pessoais tangiveis (Arruda et al., 2023).

Tabela 1 - Impactos Pedagdgicos Pareados (Pré vs. Pos) por Tipo de

Disciplina
. Disciplinas Obrigatorias Disciplinas Eletivas
Constructo / Indicador (N=349) (N=49)

. Decréscimo Significativo Aumento Significativo
Atitude Empreendedora (p=0,014) (p=0,046)
Intencdo Empreendedora Decrescm_m Significativo Aumento Estavel (p=0,519)

(p=0,033)
Controle Comportamental Decréscimo Marginal . _
Percebido (p=0,069) Aumento Estavel (p=0,359)
Autoeficacia - _ Aumento Altamente
Empreendedora Estabilidade Neutra (p=0,369) Significativo. (p<0,001)
Conhecimentos e . _ Aumento Altamente
Competéncias Estabilidade Neutra (p=0,294) Significativo. (p=0,000)

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), adaptado de Arruda et al. (2023).

Modelo Integrado Cognitivo-Emocional (TCP vs. MCDM) e a
Jornada do Estudante

Aprofundando os caminhos que levam um jovem a de fato planejar a abertura
de um negdcio, percebemos que o comportamento humano é impulsionado por uma
complexa engrenagem emocional e social. Ao testarmos a Teoria do Comportamento
Planejado expandida por meio de modelos que avaliam os aspectos afetivos e
habitos (Santos et al., 2025), o ‘desejo’ consolida-se como o motor psicolégico
imediato que transforma uma simples atitude favoravel em intengao real de agir. No
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entanto, uma das descobertas mais intrigantes dessa investigagao reside na forca
motriz das emogdes negativas antecipadas (Santos et al., 2025).

Diferente do que propdéem muitos manuais de autoajuda ou palestras
motivacionais universitarias, que frequentemente buscam incentivar os alunos
apenas com histérias brilhantes de sucesso e otimismo, o otimismo ingénuo
demonstrou-se estatisticamente insignificante para impulsionar o desejo de
empreender (Santos et al., 2025). Na realidade pratica dos estudantes brasileiros, o
medo do fracasso, a preocupagédo com a estabilidade financeira e a ansiedade frente
a escassez de oportunidades no mercado formal de trabalho atuam como poderosos
indutores volitivos (Santos et al., 2025). O receio de uma futura vulnerabilidade
socioeconOmica desperta no discente a urgéncia de buscar o autossustento de
forma independente (Santos et al., 2025). Essa dindmica do modelo tedrico e a
transicdo da racionalidade instrumental para as forgas cognitivo-emocionais e
comportamentais do ecossistema universitario estdo mapeadas de forma holistica,
conforme demonstrado no modelo estrutural integrado apresentado a seguir (Figura
1).

Figura 1 — Modelo Cognitivo-Emocional de Mediagao da Intengao
Empreendedora

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), adaptado de Santos, Corréa e
Bueno (2025) e Londofio et al. (2021).

A analise tedrica e estatistica da Figura 1 revela que a intengcéo de criar um
negécio proéprio futuro ndo € um processo meramente linear ou puramente racional.
Os dados de modelagem mostram que o desejo de empreender atua como o
principal canalizador volitivo, concentrando o impacto das atitudes pessoais (AP)
e das emocgdes. Enquanto as atitudes pessoais exercem uma influéncia macica no
desejo (B = 0,62, p <0,01), as emogdes positivas antecipadas falham em motivar os
estudantes (B = 0,03, p=0,36). Em contrapartida, as emocgodes negativas antecipadas
exercem papel positivo e significante (B = 0,21, p < 0,01) para despertar o desejo.
Isso demonstra que as preocupagdes reais com o mercado e o futuro financeiro
despertam no discente a urgéncia por autonomia.

Esse sistema emocional e atitudinal é suportado pela frequéncia do
comportamento passado (FCP), que atua como redutor de incertezas por meio do
habito (8 = 0,17, p = 0,02 para desejo; = 0,24, p < 0,01 para inteng&o), mostrando
que quem ja vivenciou praticas empreendedoras prévias possui menor resisténcia
psicoldgica ao inicio de novos negdécios. Quando a educagdo empreendedora é
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integrada como variavel mediadora entre o desejo e a intengéo, observa-se que
ela canaliza essas forcas (B = 0,39, p < 0,01 de desejo para EE; § = 0,18, p =
0,01 de EE para inteng¢ado), alavancando a variancia explicada (R?) da intengao
empreendedora para 82%. A universidade atua, portanto, como o ecossistema que
refina tecnicamente e viabiliza as aspiragdes emocionais dos estudantes.

A Dupla Perspectiva da Intengao: Empreendedorismo Classico
vs. Intraempreendedorismo

Essa dindmica emocional ganha contornos sociais ainda mais nitidos quando
separamos as intengdes voltadas a criagdo de um novo negdcio proprio daquelas
direcionadas ao intraempreendedorismo. Para estudantes provenientes de familias
com menor renda familiar e em que os pais possuem menor nivel de escolaridade
formal, a abertura de uma empresa propria representa uma necessidade de insergao
econOmica imediata, uma alternativa concreta para garantir a sobrevivéncia e a
ascensao social em ambientes de alta volatilidade profissional (Waltz Rocha et
al., 2026). Trata-se do empreendedorismo por necessidade que historicamente
caracteriza o mercado nacional de micro e pequenos negocios.

Em contrapartida, as aspiracdes voltadas a inovagdo corporativa
(intraempreendedorismo), caracterizadas pela capacidade de liderar melhorias
internas, mobilizar pessoas e reorganizar fluxos de trabalho sem que isso implique
na abertura de uma nova pessoa juridica, mostram-se positivamente associadas
a estudantes de segmentos socioeconémicos de maior estabilidade financeira
(Waltz Rocha et al., 2026). Esse perfil intraempreendedor apoia-se fortemente em
uma rede de socializagédo estavel de amigos e pares académicos que encorajam
e validam suas iniciativas de lideranga (Waltz Rocha et al., 2026). Nesse sentido,
o treinamento empreendedor oferecido pela universidade, sobretudo de cunho
transversal e pratico por meio de atividades extensionistas (Hotéis Tecnoldgicos,
Incubadoras e Empresas Juniores), assume um valioso papel inclusivo e de
fomento de competéncias que expandem significativamente o capital humano e a
empregabilidade desses discentes.

Abaixo, apresentamos uma sintese comparativa multidimensional
confrontando os dois principais eixos tedricos e praticos explorados nesta discussao
(Tabela 2).
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Tabela 2 - Sintese de Comparac¢ées e Perfis Académico-
Socioeconémicos

Dimenséao de
Comparagao

Formatos Curriculares

Perfis de Intengao

Foco de Atua-
¢ao e Escopo

Eletivas: autbnoma, voluntaria,
pratica “mao na massa”. Obri-
gatdrias: ensino em massa
focado em instrumentagéo e
planejamento técnico.

Empreendedorismo Classico: abertura
de nova empresa e assungao direta
de riscos. Intraempreendedorismo:

inovagao corporativa e mobilizagéo de

recursos internos.

Antecedentes e
Determinantes

Eletivas: dependem de motiva-
¢ao intrinseca (pds-maturagao
académica). Obrigatdrias: re-
gistram “efeito rebote” negativo
devido a baixa maturidade de

Classico: fortemente determinado por
Atitudes Pessoais (AP5: preferéncia
pelo proprio negécio, p=0,000). Intra-
empreendedorismo: guiado por ami-
gos (NS2, p<0,05) e controle (CCP3,

calouros. p=0,006).

Eletivas: atraem alunos de
periodos avangados (p6s-3°
periodo). Obrigatorias: aplica-
das de forma generalizada nos
primeiros periodos da gradu-
acgao.

Classico: correlaciona-se negativa-
mente com a renda familiar (p=0,002),
sugerindo necessidade. Intraempreen-
dedorismo: associa-se positivamente a

renda familiar (p=0,069).

Fatores Socio-
econémicos

Eletivas: consolidacao ex-
pressiva de competéncias
(p=0,000) e autoeficacia
(p<0,001). Obrigatorias: de-
clinio em atitudes (p=0,014) e
intencdo (p=0,033).

Classico: impulsiona novas frentes
de sobrevivéncia financeira diante da
escassez. Intraempreendedorismo:
alavanca a empregabilidade e o prota-
gonismo discente no mercado.

Impacto Princi-
pal Estimado

Fonte: Elaborada pelos autores (2026), com base em Arruda et al. (2023)
e Waltz Rocha et al. (2026).

Ao cruzar os achados das diferentes investigagdes empiricas, fica evidente
que o impacto da formacao empreendedora na graduagao ndo segue uma férmula
Unica, estando condicionado ao nivel de escolha e de prontidao do préprio estudante.
O contraste trazido pelo delineamento quase-experimental mostra que impor o
empreendedorismo de forma obrigatéria em grades curriculares rigidas e voltadas
a calouros pode gerar repulsa cognitiva nos discentes de fases iniciais, resultando
em quedas de suas atitudes e inteng¢des ao fim do periodo letivo. Esse fenédmeno,
que expde as limitagdes de uma transmissdo puramente tedrica e instrumental,
a chamada “educagdo bancaria” de depésito técnico, ganha um contraponto
transformador quando observamos as disciplinas eletivas. Nelas, amparados por
uma autosselegao voluntaria e por uma motivagao intrinseca, os alunos encontram
um espaco fértil para assimilar de maneira profunda novas competéncias de
mercado, elevando consistentemente sua percepcdo de controle, habilidades
praticas e autoeficacia.

Esse processo de maturagdo da mentalidade de carreira, contudo, afasta-
se de um calculo puramente racional de viabilidade para mergulhar nos afetos e
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vivéncias subjetivas do corpo discente. A modelagem estrutural elucida que o desejo
€ o verdadeiro canalizador psicologico que traduz atitudes em intengéo real de
agir. Surpreendentemente, nao sido as narrativas romanticas de triunfo e otimismo
ingénuo que acionam esse desejo, mas sim a projecao das emogdes negativas
antecipadas e angustias reais frente a escassez laboral contemporanea. O temor da
instabilidade financeira e a ansiedade relacionada ao futuro socioeconémico atuam
como potentes propulsores volitivos, forcando o estudante a enxergar no ato de
planejar o proprio negécio um escudo indispensavel de protegdo e emancipagéo,
que é grandemente facilitado e mitigado quando o jovem possui experiéncias
praticas ja vivenciadas no passado.

Esse tecido emocional ganha contornos sociais especificos a medida que
descemos as estruturas socioecondmicas e demograficas da juventude académica.
A inclinacdo para o empreendedorismo classico, focado no esfor¢o obstinado de
criar e sustentar o proprio negdcio, manifesta-se de maneira muito mais intensa
entre discentes de menor renda familiar e cujos pais possuem menor instrugéo
formal. Nessas realidades, as variaveis atitudinais de preferéncia pelo negdcio
proprio sobrecarregam as intengdes, revelando que o empreendedorismo ainda se
desenha prioritariamente como uma tatica de sobrevivéncia econémica imediata e
mobilidade social, o histérico empreendedorismo por necessidade.

Por outro lado, quando o foco se desloca para a inovacédo e lideranca
corporativa em organizagdes existentes, o cenario muda radicalmente, desenhando
o perfil do intraempreendedor universitario. Esse caminho & percorrido de forma
mais consolidada por estudantes de extratos socioecondmicos mais estaveis
financeiramente, os quais encontram forte respaldo social e encorajamento em seus
circulos de amigos e pares académicos. No intraempreendedorismo, o suporte das
redes proximas sobrepde-se a atragao atitudinal isolada do individuo, mostrando
que a confianga para mobilizar recursos e liderar transformacdes necessita de
validagéo coletiva e de um ecossistema seguro de socializagéo para se consolidar.

Nesse panorama de trajetdrias tdo heterogéneas, as instituicbes de ensino
superior desempenham um papel muito mais amplo do que o de simples instrutoras
de técnicas comerciais de planejamento. Os dados confirmam que a educacgéo
empreendedora atua como um elo mediador crucial, que captura os anseios e
desejos difusos do aluno e os viabiliza tecnicamente, expandindo drasticamente
o poder explicativo das inten¢des nascentes. Seja através da consolidagéo de
caracteristicas de lideranca latentes ou do impacto positivo de programas de
treinamento complementares estruturados, como empresas juniores, hotéis
tecnoldgicos e incubadoras, a universidade consagra-se como o ecossistema
integrador capaz de acolher a diversidade de perfis, unindo o rigor cientifico a
pratica emancipatdria para projetar profissionais verdadeiramente autbnomos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta sintese analitica multidimensional do ecossistema educacional e da
intengdo empreendedora no ensino superior brasileiro consolida evidéncias cruciais
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para o campo das ciéncias de gestdo. A educagdo empreendedora nao deve ser
interpretada de forma simplista ou mecanica como um gatilho direto e deterministico
para a fundagéo imediata de empresas (Arruda et al., 2023; Santos et al., 2025). Seus
efeitos atuam prioritariamente de forma indireta, por meio do estimulo a motivagao,
do refinamento do desejo, do aprimoramento do controle comportamental percebido
e da consolidacao de competéncias e de autoeficacia discentes (Arruda et al., 2023;
Santos et al., 2025).

As maiores contribuigdes tedricas e praticas deste estudo residem na
indicagao de que o formato de entrega pedagogica € um elemento crucial. Programas
de educagdo empreendedora obrigatérios ofertados em massa para turmas
iniciais geram resisténcia cognitiva e retrocesso nas intengcdes dos estudantes,
demonstrando baixa eficacia pratica (Arruda et al., 2023). Em contrapartida,
disciplinas eletivas, que se apoiam na motivagao intrinseca, caracterizadas por
cargas horarias robustas, foco na modelagem ativa de negdcios e sélida interagéo
de orientagdo com docentes inseridos nos ecossistemas regionais de inovagao,
confirmam impactos amplamente positivos e eficientes de aprendizado (Arruda et
al., 2023).

As limitagdes identificadas nos estudos concentram-se na natureza transversal
dos dados colhidos, avaliando as aspiracbes dos respondentes em momentos
especificos de seu trajeto académico, o que dificulta 0 acompanhamento a longo
prazo das trajetérias e da conversao definitiva das intengbes mentais em acao e
comportamento real de abertura de empresas (Arruda et al., 2023; Waltz Rocha et
al., 2026). Recomenda-se, para pesquisas futuras, o investimento em desenhos
metodoldgicos longitudinais que rastreiem os discentes apds a sua colagéo de grau
e insergao definitiva no mercado laboroso.

Sugerem-se investigagcdes aprofundadas no contexto especifico das
instituicbes publicas de Educacgao Profissional e Tecnoldgica (EPT), como a Rede
Federal de Institutos Federais, onde a preparagdo para o mundo do trabalho
articula de modo impar o ensino basico, a formagao técnica profissional e as
realidades sociais locais. Por fim, aponta-se para a urgéncia de alinhar as novas
praticas de ensino empreendedor as agendas tecnoldgicas e ambientais vigentes,
incorporando tépicos e dindmicas ligados a transformacdo digital, inteligéncia
artificial, sustentabilidade socioambiental e economia verde.

REFERENCIAS

ADEKIYA, A. A.; IBRAHIM, F. Entrepreneurship intention among students. The
antecedent role of culture and entrepreneurship training and development. The
International Journal of Management Education, v. 14, n. 2, p. 116-132, 2016.
DOI: https://doi.org/10.1016/j.ijme.2016.03.001

AJZEN, |. The theory of planned behavior. Organizational Behavior and
Human Decision Processes, v. 50, n. 2, p. 179-211, 1991. DOI: https://doi.
org/10.1016/0749-5978(91)90020-T

571

Zr oinydo)



Administracdo & Gestdo: Um Olhar para o Futuro Organizacional - Vol. 13

ANWAR, I.; THOUDAM, P.; SALEEM, I. Role of entrepreneurial education

in shaping entrepreneurial intention among university students: Testing the
hypotheses using a mediation and moderation approach. Journal of Education
for Business, v. 97, n. 8, p. 531-541, 2022. DOI: https://doi.org/10.1080/08832323
.2021.1883502

ARRUA, K.; ARMIJOS, J. C.; VOITOVA, V.; JUYUMAYA, J.; ROJAS, G.
Entrepreneurial Intention of University Students in Paraguay. e3 - Revista de
Economia, Empresas e Empreendedores na CPLP, v. 12, n. 1, p. 175-188,
2026. DOI: https://doi.org/10.29073/e3.v12i1.1185

ARRUDA, C.; BURCHARTH, A.; BARCELLOS, E. P.; LOURENCINI, S. P.
Impactos da educagao empreendedora em alunos brasileiros do ensino superior:
Um estudo empirico comparando disciplinas obrigatérias e eletivas. REGEPE
Entrepreneurship and Small Business Journal, v. 12, n. 3, €2071, 2023. DOI:
https://doi.org/10.14211/regepe.esbj.e2071

Q)
Q

S,
=
c
(@)

A
N

BAE, T. J. et al. The Relationship Between Entrepreneurship Education and
Entrepreneurial Intentions: A Meta-Analytic Review. Entrepreneurship: Theory
and Practice, v. 38, n. 2, p. 217-254, Mar. 2014. DOI: https://doi.org/10.1111/
etap.12095

BAGGIO, A. F.; BAGGIO, D. K. Empreendedorismo: conceitos e defini¢des.
Revista de Empreendedorismo, Inovacao e Tecnologia, v. 1, n. 1, p. 25-38,
2014.

BEGHNI, S.; GOURARI, M. How Entrepreneurial Learning Shapes Entrepreneurial
Intentions: Evidence from the Theory of Planned Behavior in Higher Education.
Science Portal, v. 7, n. 3, p. 421-446, 2026. DOI: https://doi.org/10.51247/pdIc.
v7i3.826

DAR, A. A. et al. Entrepreneurial intention of university students: A moderated
approach using entrepreneurship education. Industry and Higher Education, v.
38, n. 4, p. 245-257, 2024. DOI: https://doi.org/10.1177/09504222231208436

FIATES, J. E. A. Ecossistemas de empreendedorismo e inovagao: um
caminho natural para a competitividade e o crescimento de pequenos negdcios.
Universidade Corporativa Sebrae. 2018.

FIATES, J. E. A. Influéncia dos ecossistemas de empreendedorismo inovador
na industria de venture capital: Estratégias de apoio as Empresas Inovadoras.
Tese de doutorado. Floriandpolis, 2014.

GOMES, M. V. P.; ALVES, M. A,; FERNANDES, R. J. R. Politicas Publicas de
Fomento ao Empreendedorismo e as Micro e Pequenas Empresas. Sdo Paulo:
Programa Gestao Publica e Cidadania, 2013.

KRUEGER, N. F.; REILLY, M. D.; CARSRUD, A. L. Competing models of
entrepreneurial intentions. Journal of Business Venturing, v. 15, n. 5-6, p. 411-
432, 2000. DOI: https://doi.org/10.1016/S0883-9026(98)00033-0.

572



Administracdo & Gestdo: Um Olhar para o Futuro Organizacional - Vol. 13

KUTTIM, M.; KALLASTE, M.; VENESAAR, U.; KIIS, A. Entrepreneurship education
at university level and students’ entrepreneurial intentions. Procedia-Social and
Behavioral Sciences, v. 110, p. 658-668, 2014. DOI: https://doi.org/10.1016/j.
sbspro.2013.12.910

Q)
Q

S,
=
c
(@)

A
N

LACKEUS, M. Comparing the different three different experiential approaches

to entrepreneurship in education. International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, v. 26, n. 5, p. 937-971, 2020. DOI: https://doi.org/10.1108/
IJEBR-04-2018-0236

LANDSTROM, H.; HARIRCHI, G.; ASTROM, F. Entrepreneurship: exploring the
knowledge base. Papers in Innovation Studies, n. 2011/8, 2011.

LINAN, F.; CHEN, Y. W. Development and cross-cultural application of a specific
instrument to measure entrepreneurial intentions. Entrepreneurship Theory
and Practice, v. 33, n. 3, p. 593-617, 2009. DOI: https://doi.org/10.1111/j.1540-
6520.2009.00318.x

LONDONO, J. C.; WILSON, B.; OSORIO-TINOCO, F. Understanding the
entrepreneurial intentions of youth: A PLS multi-group and FIMIX analysis using
the model of goal-directed behavior. Journal of Entrepreneurship in Emerging
Economies, v. 13, n. 3, p. 301-326, 2021. DOI: https://doi.org/10.1108/JEEE-07-
2020-0255

LUNDSTROM, A.; STEVENSON, L. A. Entrepreneurship policy: theory and
practice. New York: Springer, 2005. DOI: https://doi.org/10.1007/b104813.

MELCHOR-DURAN, I. L. et al. University entrepreneurial education and
entrepreneurial intention: Research themes and gaps. RAE - Revista de
Administragdao de Empresas (FGV), v. 65, n. 3, e2024-0213, 2025. DOI: https://
doi.org/10.1590/S0034-759020250307

NAM, H. N.; MAI, T. T. Entrepreneurial intention and innovation among students: A
bibliometric analysis 2014-2024. Problems and Perspectives in Management, v.
22, n. 4, p. 635-648, 2024. DOI: http://dx.doi.org/10.21511/ppm.22(4).2024.48

PEREIRA, J. A.; MACHADO, V. S. A mulher empreendedora como parte da
disseminacgao da educagao empreendedora: um estudo nos colégios particulares
da cidade de Jandaia do Sul, PR. Caderno de Administragao, v. 21, n. 01, 2013.

PERUGINI, M.; BAGOZZI, R. P. The role of desires and anticipated emotions

in goal-directed behaviours: Broadening and deepening the theory of planned
behaviour. British Journal of Social Psychology, v. 40, n. 1, p. 79-98, 2001. DOI:
https://doi.org/10.1348/014466601164704

RANI, J. U. et al. Unveiling student intention towards entrepreneurship
development: a bibliometric investigation. Journal of Education for Business, v.
99, n. 5, p. 323-332, 2024. DOI: https://doi.org/10.1080/08832323.2024.2372503

SANABIO, M. T.; DAVID, M. V. Globalizagao e seus impactos nas Micro e
Pequenas Empresas (MPES). Ill SEGeT - Simpdsio de Exceléncia em Gestao e
Tecnologia, Juiz de Fora, 2006.

573



Administracdo & Gestdo: Um Olhar para o Futuro Organizacional - Vol. 13

SANTOS, M. J. S.; CORREA, R. O.; BUENO, E. V. Efeitos da educacao
empreendedora na relagao entre o desejo e a intengdo empreendedora no ensino
superior. Revista Tempos e Espagos em Educacao, v. 18, n. 37, e19798, 2025.
DOI: https://doi.org/10.20952/revtee.v18i37.19798

Q)
Q

S,
=
c
(@)

A
N

SEIKKULA-LEINO, J. The implementation of entrepreneurship education
through curriculum reform in Finnish comprehensive schools. Journal
of Curriculum Studies, v. 43, n. 1, p. 69-85, 2011. DOI: https://doi.
org/10.1080/00220270903544685.

SILVA, M. A. O. M.; GOMES, L. F. A. M.; CORREIA, M. F. Cultura e orientagado
empreendedora: uma pesquisa comparativa entre empreendedores

em incubadoras no Brasil e em Portugal. Revista de Administracdo
Contemporanea, Curitiba, v. 13, n. 1, p. 50-74, 2019.

VIEIRA, D. M.; OLIVEIRA, D. A. F. B.; PEREIRA, B. A. O programa de incubadoras
da Universidade Estadual de Goias PROIN/UEG: a capilaridade da UEG e

sua importancia na promogao do empreendedorismo em Goias. Revista de
Administragao da UEG, v. 3, n. 1, 2012.

VIEIRA, S. F. A.; MELATTI, G. A,; RIBEIRO, P. R. O ensino de empreendedorismo
nos cursos de graduagdo em administragdo: um estudo comparativo entre as
universidades estaduais de Londrina e Maringa. Revista de Administragao da
Universidade Federal de Santa Maria, v. 4, n. 2, p. 299-301, 2011.

WALTZ ROCHA, V. M.; MORAES, J.; COSTA JUNIOR, G. A educacdo para o
empreendedorismo e a intengdo de empreender entre universitarios. Revista
Pensamento Contemporaneo em Administragao, v. 20, n. 1, p. 118-140, 2026.
DOI: https://doi.org/10.12712/rpca.v.194.71152

ZAAK SARAIVA, |. Determinantes da Intencado Empreendedora entre Estudantes,
Microempreendedores Tradicionais € Empreendedores Universitarios, no Entorno
de uma Incubadora Tecnoldgica. Revista PsiPora, v. 2, n. 1, p. 50-74, 2025. DOI:
https://doi.org/10.30612/revpsi.v2i1.19969

ZAMBONI, I. C.; PAVAN, N. I. V. F.; TOSTA, K. C. B. T. O desenvolvimento de
competéncias empreendedoras no ensino superior: uma analise comparativa de
discentes e docentes. REUNIR: Revista de Administragao, Contabilidade e
Sustentabilidade, v. 15, n. 1, p. 16-31, 2025. DOI: https://doi.org/10.18696/reunir.
v15i1.1585

ZARELLI, P. R,; OTTO, E. M.; LABIAK JUNIOR, S. Intencdo empreendedora
entre estudantes universitarios: Influéncia das caracteristicas e do treinamento
empreendedor. RGO - Revista Gestao Organizacional, v. 14, n. 3, p. 298-319,
2021. DOI: https://doi.org/10.22277/rgo.v14i3.5249

574



