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Desafios dos Académicos de Ciéncias Contdbeis no
Ensino Presencial Mediado por Tecnologia da UEA

The Diploma Is the Same, but Is the Reality Different?
Challenges Faced by Accounting Students in UEA’s
Technology-Mediated Face-to-Face Education

Francisco Carlos Melo Cavalcante
Dorli Jodo Carlos Marques

Resumo: Este estudo analisa os desafios enfrentados pelos académicos
do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade do Estado do Amazonas (UEA)
na modalidade de Ensino Presencial Mediado por Tecnologia (EPMT) no interior
do estado. O objetivo € investigar a disparidade entre o robusto investimento
institucional e a qualidade da formagdo pratica voltada a Contabilidade 4.0.
Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como tedrica e descritiva, utilizando
a pesquisa documental e bibliografica estruturada em dois eixos analiticos: a gestéo
e o financiamento (Silva; Silveira; Santos, 2024) e a experiéncia discente (Kruger;
Souza; Brito, 2025). O tratamento dos dados fundamenta-se na Analise de Conteudo
de Bardin. Os resultados revelam que, apesar do orgamento préximo a R$ 1 bilhdo
proveniente da Fonte 116, persiste uma acentuada assimetria tecnolégica nos
polos, marcada por instabilidade de rede e caréncia de laboratérios com softwares
especificos (ERP). Conclui-se que, embora a UEA tenha democratizado o acesso
ao ensino superior, a formagao contabil no interior enfrenta um isolamento técnico
que compromete a equidade de competéncias profissionais em relagdo a capital,
sugerindo a necessidade de laboratdrios virtuais e parcerias locais para estagios.

Palavras-chave: ciéncias contabeis; EPMT, educagdo superior; interior do Amazonas.

Abstract: This study analyzes the challenges faced by Accounting students at the University
of the State of Amazonas (UEA) in the Technology-Mediated In-Person Teaching (EPMT)
modality in the state’s countryside. The objective is to investigate the disparity between
robust institutional investment and the quality of practical training focused on Accounting
4.0. Methodologically, the research is characterized as theoretical and descriptive, using
documentary and bibliographic research structured in two analytical axes: management and
financing (Silva, Silveira, Santos, 2024) and student experience (Kruger, Souza, Brito, 2025).
Data treatment is based on Bardin’s Content Analysis. The results reveal that, despite the
budget exceeding R$ 1 billion from Source 116, a sharp technological asymmetry persists in
the campuses, marked by network instability and a lack of laboratories with specific software
(ERP). It is concluded that, although UEA has democratized access to higher education,
accounting training in the interior faces technical isolation that compromises the equity of
professional skills in relation to the capital, suggesting the need for virtual laboratories and
local partnerships for internships.
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INTRODUCAO

Atualmente, a Universidade do Estado do Amazonas (UEA) conta com um
sistema de ensino presente nas regides do interior que busca democratizar o acesso
a educagéo superior por meio do Ensino Presencial Mediado por Tecnologia (EPMT),
além da construgéo de varios Centros de Estudos Superiores (CES). Contudo,
apesar dos altos investimentos feitos pela universidade — de aproximadamente R$
1 bilhdo (Silva; Silveira; Santos, 2024) —, ainda persiste a discrepancia em areas
criticas como ainfraestrutura tecnoldgica e a escassez de escritérios de contabilidade
e grandes empresas, o que resulta na falta de experiéncia real durante a formagao e
no acesso a materiais didaticos e informagdes atualizadas de qualidade. Apesar dos
esforgos para a mitigagdo do problema, ainda persiste uma assimetria acentuada
no processo de formagao desses académicos.

Essa desigualdade compromete o curso de Ciéncias Contabeis, uma
graduacdo em que a pratica & vital para o mercado. E de grande importancia para o
contador que deseje se destacar, pois a teoria aprendida em sala de aula pode nao
ser suficiente para resolver situagdes especificas de um determinado setor, como
regimes tributarios (Simples Nacional e Lucro Presumido), além da utilizagdo de
softwares como Fortes e Fiorilli, por exemplo.

Arelevancia dessa discussao amplia-se ao considerarmos que a contabilidade
esta passando por uma revolucao e se digitalizando cada vez mais, migrando de
processos manuais para sistemas de inteligéncia artificial e cloud computing. No
entanto, a ineficacia tecnoldgica durante a formagéo acaba dificultando o futuro
profissional, principalmente em um mercado exigente quanto ao dominio tecnolégico.
Dessa forma, a transi¢do para uma contabilidade estratégica e digital torna-se um
desafio estrutural: “a pratica contabil moderna requer profissionais capacitados
para operar sistemas de informacao, analisar dados e utilizar softwares especificos,
permitindo que a contabilidade va além dos registros convencionais” (Feitosa, 2024,
p. 41).

Portanto, este estudo bibliografico e documental sustenta-se objetivamente
em analisar registros oficiais e produ¢des cientificas para que haja uma compreenséo
acerca da qualidade do ensino contabil no interior. Busca-se investigar como as
diferentes modalidades de ensino, junto a infraestrutura regional, podem impactar
diretamente o desenvolvimento das habilidades praticas dos académicos.

MATERIAIS E METODOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica e
descritiva. Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, a investigagao segue o
formato de pesquisa bibliografica e documental, partindo da exploragéo de dados
ja coletados e preexistentes. A analise fundamenta-se em dados oficiais, periédicos
cientificos e pesquisas previamente publicadas, dispensando a realiza¢ao de coleta
primaria de dados em campo para compreender as disparidades enfrentadas pelos
alunos de Ciéncias Contabeis no interior do Amazonas.
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Eixos de Coleta

A coleta de dados estruturou-se em dois eixos analiticos. O primeiro eixo
baseia-se na pesquisa documental a partir do estudo feito por Silva, Silveira e
Santos (2024), que tem como objetivo analisar a origem, o alcance e como se
consolidou o EPMT como uma politica de ensino robusta. O segundo eixo utiliza
como base o estudo de Kruger, Souza e Brito (2025). Esta pesquisa serve como
alicerce para a fundamentacgao tedrica acerca da experiéncia discente nos polos do
interior, permitindo o acesso a dados sobre os niveis de satisfagao, percepcao da
qualidade de ensino e as barreiras estruturais enfrentadas cotidianamente.

Protocolo de Revisao Sistematica (PRISMA)

Para a composig¢do do referencial tedrico, utilizou-se o protocolo PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), que
garantiu o rigor na triagem das produgdes. A sele¢cdo ocorreu em quatro etapas:
identificacao de artigos com os descritores “EPMT”, “Contabilidade” e “Amazonas”;
triagem para exclusédo de duplicatas; elegibilidade através da leitura de resumos;
e inclusédo do corpus final. Foram descartados trabalhos sem aderéncia ao curso
de Ciéncias Contabeis ou que tratavam de modelos de EAD sem a mediagéo
tecnoldgica presencial tipica da UEA.

Tabela 1 - Fluxograma de Pesquisa.

Base de Dados Pesquisada Registros Consolidados

Resultados da pesquisa primaria em bases 10 registros apés consolidaco de
dedados slcionadas (ox:Scopus, ~ [ e rempnt;io de dupli?:alas
Google Académico) cobrindo temas de e e i
ensino contabil e tecnologia. (todos de Pesquisa Primaria).
|

¥

10 registros triados 0 registros excluidos (todos os
(andlise de titulo e resumo). registros passaram na triagem).

. 0 textos completos excluidos (todos
10 textos completos avaliados. »|  ostextos passaram na avaliagéo).

| |
|

10 estudos incluidos na sintese qualitativa

Identificagdo

Triagem

Elegibilidade

- Impacto da Tecnologia na Contabilidade: Silva et al. (percepgdo de agilidade, andlise de dados,
padronizagao).

- Necessidade Curricular: Feitosa & Chuan (capacitagéo tecnoldgica docente e discente em questao).

- Contabilidade Estratégica: Oliveira & Lopes (abstragdo de contelidos e desafios de aplicagdo,
resisténcia de gestores).

- Experiéncia Pratica: Bringel & Oliveira (importancia do NAF para formagdo prética).

- Modernizagao do Século JXI: Silva A. A. (adaptago constante a novas ferramentas e sistemas).

- Tecnologia no Amazonas: Kruger et al. (valorizagao docente e flexibilidade, caréncia de aulas praticas e
infraestrutura); Santos (aspectos positivos mas falhas criticas do modelo CEMEAM).

- Contabilidade Digital: Braga }pro issionais otimistas, mas dificuldade de projetar impactos a longo prazo).

- Contabilidade Digital: Braga (profissionais otimistas).

- Relagdo Teoria-Pratica; Monteiro & Pereira (conflito entre direttizes curriculares e expectativas discentes).

- Politica Pflbl)ica no Amazonas: Silva S. J. C. et al. (EPMT consolidado como politica robusta com
investimento).

Incluidos

Fonte: Elaboragao Propria.
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Tratamento de Dados e Categorizagao de Bardin

O tratamento das informagdes fundamenta-se no método comparativo,
visando o cruzamento entre os recursos investidos e a realidade vivenciada pelos
alunos. Os indicadores quantitativos e indices estatisticos apresentados por Kruger
et al. (2025) sao interpretados de forma descritiva, servindo de suporte para a
analise qualitativa fundamentada em Bardin (2011), organizada em pré-analise,
exploragdo do material e tratamento dos resultados.
Tabela 2 - Referencial Teorico.

n&o tém uma
boa percepcao
da importan-
cia.

Autor Titulo Problema Objetivo Resultado Conclusao
Jean Lucio | Transfor- Como os Analisar a Identificou-se que | A profissao
Kaufman magao avangos percepgdo dos | os alunos enten- contabil continua
Da Silva; digital na tecnoldgicos alunos do curso | dem a importancia | a demandar alto
JOAO Vic- | Contabili- | influenciam de ciéncias da atualizagéo nivel de quali-
tor Marciel | dade a formagao contabeis em continua da tecno- | ficagéo técnica
Marques; e a atuagao relagdo a auto- | logia e entendem e analitica, o
Prof. Me. dos futuros matizagao da que esses avangos | objetivo é repli-
Felipe profissionais contabilidade. séo beneficios por | car o procedi-
Martins Da contabeis? proporcionarem mento em outras
Silva. maior agilidade instituicoes para

e preciséo na melhorar a quali-
andlise de dados | dade dos alunos
e a padronizagéo por meio de
de processos cursos voltados
como principais para a tecnologia
beneficios.
Feitosa; Desafios As instituigdes | O objetivo & Foi possivel iden- | Chegou-se a
Chuan Igor | contempo- | de ensino ndo | entender a tificar a eficacia conclusao de
Ferreira. raneos: a tém preparado | percepgao de do aprendizado que o curso
(in) capa- | adequada- docentes e dis- | tecnolégico e sua necessita de
cidade das | mente os alu- | centes sobre o | importancia para o | uma moderni-
institui- nos no ambito | ensinamento e | profissional conta- | zagdo curricular
¢oes de tecnologico. a utilizagdo de | bil atual. para que seja
ensinona | Os professo- softwares mais possivel atender
formagao res possuem atualizados e as demandas
do profis- certa nogéo da | necessarios tecnoldgicas da
sional da importancia; para o profis- area contabil.
contabili- em contrapar- | sional contabil
dade 4.0. tida, os alunos | atual.
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Autor Titulo Problema Objetivo Resultado Conclusao
Oliveira; A contabili- | Quais sdo Analisar os Identificou-se A utilizagdo de
Marcelo dade como | os principais desafios que no ambiente metodologias
Lopes. ferramenta | problemas enfrentados académico as contextualiza-

estratégica | e desafios pelos alunos na | barreiras envol- das, tecnologias
na edu- enfrentados aprendizagem vem a abstragéo educacionais
cagao a por alunos de | dos conceitos dos conteudos e e softwares de
distancia: cursos técni- | contabeis e a dificuldade de gestao, somada
dificulda- cos (EAD) na | compreen- aplicagao pratica a integragéo en-
des de compreensdo | der como os (principalmente no | tre contabilidade
aprendi- de conceitos profissionais da | EAD). No contexto | e administragéo,
zagem contabeis e administragao profissional, obser- | é essencial para
em Ccursos | como os pro- percebem a vou-se resisténcia | tornar o aprendi-
técnicos e | fissionais da contribuicdo da | de gestores em zado significativo
desafios administragdo | contabilidade utilizar a contabi- e consolidar a
para a percebem a para a gestao lidade de forma contabilidade
valoriza- contabilidade | organizacional. | ética e estratégica, | como ferramen-
¢ao da em sua pratica 0 que compromete | ta estratégica
disciplina gerencial? a confiabilidade da | para a tomada
na admi- informacao. de deciséo e
nistragéo sustentabilidade
organizacional.
Milena Percepgéo | Quais séo Analisar as Os estudantes en- | O NAF desem-
Barros e Desafios | os desafios atividades de- | frentam dificulda- penha um papel
Bringel, dos Dis- enfrentados senvolvidas no | des relacionadas a | fundamental
Mario centes de | pelos estudan- | NAF, destacan- | complexidade das | como ponte
Cesar Contabili- | tes de ciéncias | do os desafios | demandas e a falta | entre a pratica,
Sousa De | dade nas contabeis nas | e a importancia | de familiaridade contribuindo
Oliveira. Atividades | atividades do | da experiéncia | com situacdes para a formagao
do (NAF): | Nucleo de pratica, além reais. Contudo, a de contadores
Aimpor- Apoio Contabil | de verificar a maioria entende mais capacita-
tancia da e Fiscal (NAF) | percepgédo dos | que o NAF fortale- | dos, seguros e
Experién- | e qual a rele- discentes sobre | ce o aprendizado preparados para
cia Pratica | vancia dessa as contribui- e permite a apli- os desafios reais
para a experiéncia ¢cOes dessa cagao pratica dos | do mercado de
formagao pratica para extensdo para | conhecimentos em | trabalho.
profissio- sua formagao | o desenvol- sala de aula.
nal. profissional e | vimento de
preparagao habilidades
para o merca- | técnicas.
do?
Adely Desafios Quais sao os Evidenciar as Identificou-se A modernizagao
Alves Da da Con- desafios en- causas dos de- | que os desafios e a globaliza-
Silva. tabilidade | frentados pelo | safios trazidos | incluem o uso de ¢éo acelerada
Brasileira profissional pelo avango I.A., novos progra- | exigem que o
no inicio contabil apds a | tecnolégico mas, mudangas contador se
do Século | modernizagdo | para os conta- | em normas, impac- | adapte constan-
XXI tecnologica e | dores no inicio | tos da pandemia e | temente a novas

o crescimento
da globaliza-
céao?

do século XXI.

0 aumento da con-
corréncia global.

ferramentas e
sistemas para
atuar em um
mercado compe-
titivo.
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Autor Titulo Problema Objetivo Resultado Conclusao
Juliano Mil- | Curso de Como os Compreender a | ldentificou-se O modelo é
ton Kruger, | Ciéncias discentes de percepgao dos | valorizagédo da transformador,
Octavio Contabeis | municipios estudantes so- | flexibilidade e do mas exige
Augustus - Oferta do interior do bre infraestrutu- | corpo docente, po- | melhorias
Coelho especial Amazonas ra, pedagogia, | rém com caréncia | estruturais e
Souza, media- atribuem valor | experiéncias de aulas praticas, pedagdgicas
Zendbbia da por ao curso de formativas e falhas de infraes- urgentes para
Menezes tecnologia | Ciéncias Con- | expectativas trutura e dificul- garantir a inser-
De Brito. da UEA: tabeis diante profissionais dade de conexao ¢ao profissional
Anadlise da | de suas reali- | no modelo com o0 mercado. e a equidade
importan- dades locais e | mediado por educacional na
cia dada limitagdes? tecnologia. Amazdbnia.
ao curso
pelos seus
académi-
cos.
Ldcia Ensino Quais sado os Identificar a Ainvestigagéo Embora a me-
Regina presencial | pontos fortes percepgao revelou aspectos todologia apre-
Silva dos mediado e fracos do dos utilizado- positivos, mas sente potencial,
Santos. por tecno- | processo de res sobre a apontou falhas € necessario o
logia no ensino-apren- | metodologia criticas que exigem | planejamento e
Estado do | dizagem na do CEMEAM, intervencéo coor- a efetivagao de
Amazo- metodologia analisando o denada entre as medidas multies-
nas. -Um mediada por impacto das esferas comuni- pirais para sanar
projeto de | tecnologia atividades e taria, municipal e os pontos fracos
interven- desenvolvida sua recepgao. estadual. que impactam o
cao- pelo CEME- aprendizado.
AM?
Natalia Conta- Como os Demonstrar o Atecnologia é bem | Os profissionais
Cristina bilidade profissionais nivel de prepa- | vista; identificou-se | sdo otimistas
Lourenco Digital: Os | de contabili- ragcdo dos con- | que homens com em relagéo a
Braga. desafios dade estdo se | tadores para mais de 5 anos inovagéo, porém
do pro- preparando acompanhar de experiéncia ainda existe uma
fissional para enfrentar | a evolugao demonstram maior | dificuldade gene-
contador os desafios e tecnologica e dominio tecnolo- ralizada em pro-
na era tec- | as mudangas identificar suas | gico. jetar os impactos
nolégica. impostas pela | percepgdes so- da automagao a
contabilidade bre a contabili- longo prazo.
digital? dade digital.
Mateus Teoria e Quais séo as Identificar os Constatou-se uma | Ha um conflito
Rodrigues | pratica: A | dificuldades desafios de dificuldade signifi- | entre a expecta-
Monteiro, impor- encontradas atuacgao no cativa em conectar | tiva dos alunos
Tatiane tancia do pelos estudan- | mercado conta- | teoria e pratica, (focada na pra-
Pietrobelli | trabalho tes e recém- bil enfrentados | com uma forte de- | tica) e as diretri-
Pereira. na area -formados por formandos | manda dos alunos | zes curriculares,
contabil em Ciéncias de 2023 e por maior contato que priorizam o
durante a | Contabeis ao | egressos de com o cotidiano carater cientifico
gradua- tentarem aliar | 2021/2022 du- | contabil real. e académico da
caoem o aprendi- rante o periodo profissao.
ciéncias zado tedrico de graduagéo.
contabeis | a pratica do
mercado?
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Autor Titulo Problema Objetivo Resultado Conclusao
Sander Ensino Qual a eficacia | Avaliar a A politica expandiu | A EPMT conso-
José Couto | Presen- e a trajetoria politica publica | do Ensino Médio lidou-se como
da Silva, cial com da politica de EPMT por para o Fundamen- | uma politica de
Suely de Mediagdo | de EPMT no meio de andlise | tal e EJA; inves- Estado robusta,
Fatima Tecnolo- Amazonas documental, tiu-se em torno de | com ampliagédo
Ramos gica no em termos de | legislativa R$ 1 bilhdo em 17 | de seu contexto
Silveira, Estado do | aplicacédo de e financeira anos, beneficiando | inicial e investi-
Nalbia de Amazonas | recursos e pu- | para entender 300 mil cidadaos. mento financeiro
Araujo blico atingido? | sua origem e expressivo.
Santos. alcance.

Fonte: Elaboragao propria.
RESULTADOS

Caracterizacao do Modelo de Ensino e Investimento Institucional

A analise dos dados obtidos por meio do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2023-2027) revela que a Universidade do Estado do Amazonas
consolidou a maior rede multicampi de ensino superior do Brasil. A estrutura
operacional é composta por 06 Escolas Superiores sediadas na capital, 06 Centros
de Estudos Superiores (CES) e 15 Nucleos de Ensino Superior (NES) distribuidos
estrategicamente pelas calhas dos rios amazonenses. Esta capilaridade é
sustentada por um modelo de financiamento singular, onde aproximadamente
99,8% dos recursos sao provenientes da “Fonte 116”, derivada de incentivos fiscais
vinculados ao Polo Industrial de Manaus (PIM), garantindo um orgamento proximo a
R$ 1 bilhdo para a manutengdo das atividades. No que tange ao curso de Ciéncias
Contabeis no interior, o principal vetor de ensino é o (EPMT).

Grafico 1 - Gastos com investimento no EPMT em milhGes de reais.

_ 2000
S 180,0
= 160,0
140,0
120,0
100,0
80.0
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20,0
0.0

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Leis Orgcamentarias Anuais do Amazonas (2012 — 2023).

Os resultados indicam que este modelo ndo se caracteriza como Educacao
a Distancia (EAD) tradicional, mas como uma modalidade presencial sincrona que
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utiliza transmissao via satélite em tempo real. O PDI detalha que a meta institucional
para o quinquénio atual é a “Transformacao Digital’, prevendo a modernizacao
dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs) e o reforgco da conectividade
para suportar as demandas da Economia 4.0. Contudo, ao tabular as metas de
infraestrutura para os polos do interior, observa-se umfoco acentuado na manutencao
da conectividade de rede basica. De acordo com os registros de gestao, a logistica
para a atualizagdo de hardware essencial para a execugao de softwares contabeis
de alta performance enfrenta o desafio das barreiras geograficas, que elevam o
custo de manutencao e substituicdo de equipamentos.

Barreiras Tecnoldgicas e a Realidade do Ensino Mediado

Dando continuidade a apresentagao dos dados, observa-se que a robustez
orcamentaria descrita no PDI enfrenta desafios praticos severos no cotidiano das
turmas de Ciéncias Contabeis no interior. De acordo com os achados de Kruger,
Souza e Brito (2025), o principal entrave para a consolidagéo do aprendizado nédo é
a auséncia de contelido, mas a instabilidade da infraestrutura de rede que suporta o
sistema EPMT. Os resultados da pesquisa apontam que a conectividade via satélite,
embora abrangente, é altamente suscetivel a condi¢cdes climaticas adversas,
resultando em frequentes interrup¢des de sinal, atrasos no audio (delay) e baixa
qualidade de video.

Grafico 2 - Pesquisa de satisfagao tecnologica.

@ Muito satisfeito

@ Satisfeito
Neutro

@ Insatisfedto

@ Muito insatisfeito

Fonte: Kruger, 2025.

Um dado alarmante revelado pelos autores é a percepgao discente quanto
a interagdo em tempo real. Embora o modelo EPMT se proponha a ser sincrono,
a instabilidade técnica transforma muitas aulas em experiéncias passivas, onde
o aluno, por receio de quedas de conexao ou dificuldades de comunicagdo com
o professor na capital, opta pelo siléncio. Essa barreira tecnolégica impacta
diretamente o desenvolvimento de competéncias analiticas, uma vez que a
contabilidade moderna exige debates constantes sobre normas e interpretacdes
fiscais. Além dos problemas de rede, a pesquisa de Kruger et al. (2025) destaca a
precariedade dos equipamentos disponiveis nos polos. Conclui-se, a partir desses
indicadores, que existe um distanciamento entre a intengao institucional de inovacgao
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digital e a experiéncia real do usuario na ponta. Para o académico de Ciéncias
Contabeis, a auséncia de um ambiente digital fluido impede a simulagéo de rotinas
de escrituracdo em nuvem, tornando o aprendizado excessivamente tedrico em um
curso que, conforme a tendéncia da Contabilidade 4.0, exige o dominio pratico de
ferramentas tecnoldgicas para a futura insergao no mercado de trabalho.

Pratica Laboratorial e a Lacuna de Estagios no Interior

A terceira dimensao dos resultados concentra-se na aplicabilidade pratica
da formacgao. Ao cruzar as diretrizes do PDI 2023-2027, que estabelece a meta de
ampliar parcerias para estagios, com os dados de Kruger et al. (2025), identifica-se um
descompasso estrutural. Enquanto a universidade planeja a inser¢ao do discente no
mercado, os resultados revelam que a oferta de estagios curriculares nos municipios
do interior € minima, dada a baixa densidade de escritérios de contabilidade e
empresas de médio porte nas localidades atendidas pelos polos. Os dados indicam
que a simulacdo de praticas profissionais dentro da universidade, que deveria
suprir a falta de estagios externos, também é limitada pela infraestrutura fisica. De
acordo com o estudo de base, a caréncia de laboratérios equipados com sistemas
de gestao integrada (ERP) especificos impede que o aluno manipule ferramentas
como o Fortes ou Fiorilli, citados anteriormente como essenciais. O resultado € uma
formagéao focada em normas tedricas, mas com pouca operacionalizagao digital.

DISCUSSOES E ANALISES

O Diploma e a Assimetria de Competéncias: Uma Analise Etica e
Profissional

A partir da analise dos dados, a resposta inclina-se para uma confirmacao
preocupante. Embora a Universidade do Estado do Amazonas (UEA) garanta
a validade juridica e a equivaléncia curricular do diploma de Ciéncias Contabeis
em todo o estado, a “realidade” da formacéao pratica é profundamente assimétrica.
Enquanto o aluno da capital tem acesso a um ecossistema de escritérios, empresas e
laboratérios de ponta, o aluno do interior € submetido a uma formacao que Kruger et
al. (2025) descrevem como tecnologicamente instavel. Sob o ponto de vista da ética
educacional, a discussao deve ir além da democratizagao do acesso. Democratizar
0 ensino superior ndo pode significar apenas a entrega de um certificado, mas a
garantia de que as competéncias desenvolvidas sejam equanimes. Quando um
egresso do interior recebe o mesmo diploma que um egresso de Manaus, o mercado
de trabalho espera que ambos dominem, por exemplo, a escrituracdo em sistemas
ERP ou a anélise tributaria digital. Contudo, se a infraestrutura regional impediu
o aluno do interior de “tocar’ nessas ferramentas durante quatro anos, o diploma
torna-se uma promessa de competéncia que a realidade estrutural ndo permitiu
cumprir.
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A Contabilidade Estratégica vs. O Isolamento Técnico no EPMT

A transi¢cdo da contabilidade convencional para a contabilidade estratégica
e digital, conforme preconizado por Feitosa (2024), exige um profissional capaz
de atuar como consultor de negdcios, utilizando dados em tempo real. No entanto,
a discussao dos resultados aponta que o sistema EPMT, no modelo atual, ainda
luta para vencer barreiras basicas de comunicagéo. O siléncio dos alunos diante
das telas, relatado por Kruger et al. (2025), é o sintoma de um isolamento técnico
que prejudica o desenvolvimento da capacidade analitica. Essa analise sugere que
o0 modelo mediado por tecnologia precisa evoluir de uma “transmissao de aulas”
para um “ecossistema de aprendizagem”. Sem a presenca fisica frequente de
professores especialistas para orientar as praticas laboratoriais e sem softwares
que funcionem de forma offline ou em redes de baixa laténcia, o académico do
interior permanece em um estagio de aprendizado passivo. A contabilidade
estratégica exige proatividade e dominio tecnoldgico; se a universidade n&o prové a
base tecnolégica estavel, ela acaba, involuntariamente, reforcando a desigualdade
regional que o sistema de interiorizagao visava combater.

REFLEXOES SOBRE O MODELO E PERSPECTIVAS FUTURAS

A analise dos dados e a discussao realizada até aqui permitem uma reflexao
critica sobre a sustentabilidade do modelo de ensino de Ciéncias Contabeis no
interior do Amazonas. E inegavel que a UEA cumpriu o papel de democratizar o
acesso, mas a reflexdo que se impde é: até que ponto a “presencga” via satélite
substitui a “vivéncia” da pratica contabil? O sistema EPMT, embora inovador, parece
ter atingido um teto tecnoldgico que esbarra na precariedade da infraestrutura
regional. Para que a formag¢do no interior ndo seja vista como um ensino de
“segunda categoria”, a universidade precisa migrar de um modelo de transmisséo
de aulas para um modelo de laboratérios remotos e descentralizados. Uma reflexao
necessaria diz respeito a integracdo com o mercado local. O PDI (2023-2027)
menciona a intencdo de ampliar parcerias, mas no interior, onde a densidade
empresarial é baixa, a universidade deveria atuar como o préprio motor de pratica
através de “Escritérios-Modelo Digitais”. Se o aluno ndo encontrar um escritério
de contabilidade em sua cidade para estagiar, a universidade deve prover esse
ambiente virtualmente, com servidores dedicados e acesso remoto a softwares que
nao dependam exclusivamente da velocidade da internet local para processamento.
Além disso, reflete-se sobre o papel do docente mediador. No modelo atual, ha um
risco de “desautorizacdo” do professor que esta no polo, reduzindo-o a um monitor
de equipamentos. Para o curso de Contabilidade, onde as duvidas praticas surgem
no momento da execugao dos langamentos e calculos, a formagao continua desses
mediadores em softwares especificos (como Fortes e Fiorilli) & urgente. A reflexao
final deste topico € que a tecnologia deve ser o meio, mas a qualidade da pratica
laboratorial deve ser o fim. Sem o equilibrio entre esses dois pilares, o diploma
continuara sendo o mesmo, mas a competéncia profissional continuara sendo
ditada pela calha do rio onde o aluno reside.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou analisar os desafios enfrentados pelos académicos
de Ciéncias Contabeis da UEA no interior, confrontando o investimento institucional
com a realidade pratica da formagao. A investigacdo confirmou que, embora a
universidade disponha de recursos bilionarios e uma estrutura de internacionalizagéo
sem precedentes no Brasil, a assimetria tecnolégica e a caréncia de pratica
laboratorial representam os maiores obstaculos para a formacgao de um profissional
alinhado a Contabilidade 4.0. As evidéncias apontam que a instabilidade da internet
e a auséncia de softwares contabeis nos polos criam uma lacuna de aprendizado
gue o ensino meramente tedrico ndo consegue suprir. O “Custo Amazonico” justifica
os altos gastos, mas nao justifica a manutengcao de um modelo que deixa o aluno
do interior em desvantagem competitiva. Conclui-se que o objetivo de democratizar
o ensino superior foi atingido em termos de quantidade de matriculas, mas ainda
carece de uma equalizagao qualitativa. Como recomendacdes, este estudo sugere
a implementacgéao de laboratorios virtuais que permitam o uso de sistemas contabeis
mesmo em condi¢des de baixa conectividade, além do fortalecimento de convénios
com prefeituras para que estas sirvam como campos de estagio pratico para a
gestédo publica contabil. Espera-se que esta discussao sirva de base para futuras
politicas de gestdo da UEA, visando garantir que o diploma de Ciéncias Contabeis
no interior seja, de fato, o mesmo que o da capital, ndo apenas no papel, mas no
dominio técnico e na seguranga do egresso frente ao mercado de trabalho.
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