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Resumo: A contabilidade ambiental tem assumido papel estratégico na gestdo de
organizagdes inseridas em setores de elevada materialidade ambiental, como o de fertilizantes.
O presente estudo teve como objetivo analisar como a contabilidade ambiental é aplicada
em uma multinacional do setor de fertilizantes com atuagédo no Brasil, bem como avaliar
sua contribuigdo para a gestao sustentavel e para a governanga corporativa. A pesquisa
caracterizou-se como qualitativa, de natureza descritiva e exploratéria, desenvolvida por meio
de estudo de caso unico, com base na analise documental de relatérios corporativos e de
sustentabilidade da Mosaic Fertilizantes no periodo de 2020 a 2024, com maior detalhamento
entre 2020 e 2022. Foram examinados indicadores relacionados as emissdes de gases de
efeito estufa, geragdo de residuos, par@metros de descargas hidricas e metas ambientais
corporativas. Os resultados evidenciaram que a empresa adota praticas estruturadas
de mensuragdo e divulgagdo ambiental, com utilizagdo de indicadores normalizados por
tonelada de produto e alinhamento a padrdes internacionais de reporte. Verificou-se que a
contabilidade ambiental contribui para o monitoramento de desempenho, definicdo de metas
e ampliagdo da transparéncia corporativa. Entretanto, constatou-se integracédo parcial entre
indicadores ambientais fisicos e registros contabeis financeiros, indicando oportunidade de
aprimoramento na internalizagdo econdmica dos impactos ambientais. Conclui-se que a
contabilidade ambiental ja ocupa posigéo relevante na governanga corporativa da empresa
analisada, mas sua consolidagdo plena como instrumento estratégico depende de maior
articulagao entre sustentabilidade e contabilidade financeira.

Palavras-chave: contabilidade ambiental; sustentabilidade corporativa; governanga
ambiental; ESG; setor de fertilizantes.

Abstract: Environmental accounting has assumed a strategic role in the management of
organizations inserted in sectors of high environmental materiality, such as fertilizers. The
present study aimed to analyze how environmental accounting is applied in a multinational
fertilizer company operating in Brazil, as well as to evaluate its contribution to sustainable
management and corporate governance. The research was characterized as qualitative,
descriptive, and exploratory in nature, developed through a single case study, based on
the documentary analysis of Mosaic Fertilizantes’ corporate and sustainability reports in the
period from 2020 to 2024, with greater detail between 2020 and 2022. Indicators related to
greenhouse gas emissions, waste generation, water discharge parameters, and corporate
environmental goals were examined. The results showed that the company adopts structured
practices of environmental measurement and disclosure, using standardized indicators
per ton of product and alignment with international reporting standards. It was found that
environmental accounting contributes to the monitoring of performance, the definition of goals,
and the expansion of corporate transparency. However, partial integration was found between
physical environmental indicators and financial accounting records, indicating an opportunity
for improvement in the economic internalization of environmental impacts. It is concluded that
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environmental accounting already occupies a relevant position in the corporate governance
of the company analyzed, but its full consolidation as a strategic instrument depends on a
greater articulation between sustainability and financial accounting.

Keywords: environmental accounting; corporate sustainability; environmental governance;
ESG,; fertilizer sector.

INTRODUCAO

A contabilidade ambiental tem se mostrado como uma das principais
ferramentas de apoio a gestdo sustentavel nas organizagdes, especialmente em
setores cuja atividade produtiva envolve elevado consumo de recursos naturais e
geracgéo de residuos. No contexto das industrias de fertilizantes, essa abordagem
adquire relevancia estratégica por possibilitar o controle e a mensuragdo dos
impactos ambientais decorrentes dos processos de extragdo, producdo e
distribuicao. De acordo com Carvalho e Pozzetti (2019), a contabilidade ambiental
representa um mecanismo eficaz para promover o desenvolvimento sustentavel, ao
integrar variaveis econdmicas, sociais e ecolégicas na avaliacdo do desempenho
empresarial.

Nos Uultimos anos, observa-se que as praticas contabeis voltadas a
sustentabilidade deixaram de ser apenas instrumentos de registro financeiro para
se tornarem parte da governanca corporativa e da responsabilidade social das
empresas. Moreira, Brito e Lima (2020) demonstram que a contabilidade ambiental
assume e contribui com o fornecimento de informacgdes que subsidiam decisdes
gerenciais, contribuindo para a preservag¢ao dos recursos naturais e para a imagem
institucional das organizagdes.

Silva e Lucena (2019) argumentam que o investimento em praticas
ambientalmente sustentaveis esta relacionado a melhores indices de rentabilidade
e competitividade no mercado, o que reforga a interdependéncia entre desempenho
econdmico e responsabilidade ambiental.

A atuagao de multinacionais do setor de fertilizantes exige o desenvolvimento
de sistemas contabeis capazes de captar, mensurar e divulgar dados sobre os
custos ambientais associados a producdo e ao descarte de residuos. Segundo
Abreu, Silva e Ferracini (2021), tais informagdes permitem compreender a extensao
dos efeitos ambientais das atividades empresariais, além de oferecer transparéncia
aos stakeholders quanto as politicas ambientais adotadas.

Nesse sentido, a contabilidade ambiental ndo se limita a apuragéo de gastos,
mas amplia a andlise para aspectos estratégicos da gestao, alinhando-se as praticas
de Environmental, Social and Governance (ESG), que vém sendo adotadas pelas
grandes corporagdes (Paula, Lobato e Barros, 2025).

Diante desse contexto, surge o seguinte problema de pesquisa: de que forma
a contabilidade ambiental contribui para a gestdo sustentavel e para a tomada de
decisdo em uma multinacional do setor de fertilizantes com atuagéo no Brasil?
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Parte-se da hipotese de que a adogao sistematica de instrumentos de
contabilidade ambiental favorece a eficiéncia operacional, amplia a transparéncia
corporativa e fortalece a governanga ambiental, contribuindo para a mitigagdo de
riscos e para a geragao de valor sustentavel no longo prazo.

O objetivo geral deste estudo é analisar como a contabilidade ambiental é
aplicada em uma multinacional do setor de fertilizantes e avaliar sua contribuicdo
para a gestdo sustentavel e para a governanga corporativa. Para alcangar esse
propdsito, estabelecem-se o0s seguintes objetivos especificos, identificar os
principais indicadores ambientais divulgados pela empresa no periodo de 2020 a
2024, examinar como os dados ambientais (emissdes, residuos, agua e energia)
sdo mensurados e evidenciados nos relatérios corporativos, verificar a existéncia de
integracao entre informagdes ambientais e demonstragdes contabeis e analisar em
que medida essas praticas estdo alinhadas as diretrizes internacionais de reporte
socioambiental, como GRI e IFRS Sustainability Standards.

A pesquisa concentra-se na analise documental de relatérios corporativos
e de sustentabilidade de uma multinacional do setor de fertilizantes com atuacgao
no Brasil, no periodo de 2020 a 2024. A delimitagdo temporal justifica-se pela
intensificagdo das exigéncias regulatorias e pelo fortalecimento das praticas ESG
no contexto empresarial recente.

A relevancia do estudo fundamenta-se em dois aspectos principais. Primeiro,
o setor de fertilizantes possui elevada materialidade ambiental, o que torna
imprescindivel a adogao de instrumentos contabeis capazes de mensurar impactos
e orientar decisbes sustentaveis. Segundo, ha lacunas na literatura nacional quanto
a analise empirica da aplicagao pratica da contabilidade ambiental em multinacionais
desse segmento especifico.

REVISAO DE LITERATURA

A contabilidade ambiental surgiu como uma ferramenta eficaz para promover
a sustentabilidade empresarial, pois o papel da contabilidade vai além do registro
financeiro, ela ajuda as empresas a conciliarem o lucro com a preservacao dos
recursos naturais. Por meio de sistemas de gestdo ambiental e da adocdo de
normas como a ISO 9000 e 14001, é possivel manter a continuidade das operagdes
sem comprometer o meio ambiente. Essa visdo destaca a importancia de incluir
variaveis ambientais nas decisdes contabeis e de ampliar a atuagao do profissional
da contabilidade dentro da gestédo sustentavel (Carvalho, Pozzetti, 2019).

No debate internacional, a contabilidade ambiental é tratada como parte de
um campo mais amplo de “contabilidade social e ambiental”, no qual a informacao
contabil é entendida como instrumento de accountability e de comunicagéo dos
impactos organizacionais para multiplos publicos. Gray (2010) sustenta que a
contabilidade voltada ao ambiente ndo pode restringir-se a mensuragéo financeira,
pois envolve também a evidenciagdo de externalidades e a discussdo sobre
limites, responsabilidades e transparéncia, especialmente em setores com elevada
materialidade ambiental.
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Ja Gray, Bebbington e Gray (2010) sistematizam o avango do campo ao
demonstrar que a contabilidade ambiental passou a se consolidar tanto como
pratica de relato corporativo externo quanto como instrumento de gestdo interna
das organizac¢des. Essa dupla dimens&o emerge do aumento das exigéncias de
transparéncia e responsabilizagdo, impulsionadas pela atuagdo de investidores
institucionais, 6rgéos reguladores e da sociedade civil organizada, que demandam
informagdes confiaveis e comparaveis sobre o desempenho ambiental das empresas.
Nesse sentido, a contabilidade ambiental assume funcgéo relevante ao viabilizar
a mensuracao, o registro e a divulgacdo de impactos ambientais, permitindo a
avaliagao de riscos, passivos e compromissos associados as atividades produtivas.

Essa compreensdo é aprofundada por Schaltegger e Burritt (2000),
ao destacarem que a contabilidade ambiental contemporanea deve integrar
informagdes fisicas e monetarias aos sistemas de gestao, possibilitando que dados
sobre consumo de recursos, geragao de residuos e emissdes sejam incorporados
aos processos decisoérios e ao planejamento estratégico. De forma complementar,
Bebbington, Unerman e O’Dwyer (2014) argumentam que a expansao dos relatérios
socioambientais reflete uma mudanca na légica da governanga corporativa, na qual
a prestacao de contas deixa de ser exclusivamente financeira e passa a incorporar
responsabilidades sociais e ambientais.

No contexto dos mercados de capitais, Eccles, loannou e Serafeim (2014)
indicam que empresas que adotam praticas estruturadas de divulgagdo ambiental
e de sustentabilidade tendem a apresentar maior consisténcia na gestao de riscos
e maior alinhamento entre desempenho econdmico e praticas responsaveis. Essa
perspectiva converge com os achados de Silva e Lucena (2019), ao evidenciar que
a incorporagéo sistematica de praticas ambientais aos sistemas contabeis contribui
para a legitimidade organizacional e para o fortalecimento dos mecanismos de
governanca, especialmente em setores com elevada materialidade ambiental, como
o de fertilizantes.

Sob a perspectiva gerencial, Schaltegger e Burritt (2000) conceituam
a contabilidade ambiental contempordanea como um conjunto sistematico de
instrumentos voltados a identificagdo, mensuracdo e integragdo de custos e
beneficios ambientais aos processos de planejamento, controle e tomada de
decisdo. Para os autores, essa abordagem ultrapassa a simples evidenciagdo de
informagdes e passa a desempenhar fungdo estratégica, ao permitir que fluxos
fisicos — como consumo de materiais, energia, geragao de residuos e emissdes
atmosféricas — sejam articulados aos centros de custos e aos investimentos
ambientais. Tal integracdo favorece a internalizagdo das externalidades ambientais
nos sistemas de gestédo e contribui para a melhoria da eficiéncia operacional e da
sustentabilidade econdmica de longo prazo.

Nesse contexto, a contabilidade ambiental ndo se restringe ao cumprimento de
exigéncias regulatérias, mas consolida-se como instrumento de suporte a estratégia
organizacional, ao possibilitar que os impactos ambientais sejam incorporados a
analise de desempenho e a avaliagdo de riscos corporativos. Essa visao amplia
o papel da contabilidade no &dmbito da governanga, alinhando-a as demandas
contemporaneas por transparéncia e responsabilidade socioambiental.
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Além da consolidagao teorica, o campo da contabilidade ambiental passou a
ser fortemente influenciado por padrbes internacionais de reporte socioambiental.
As diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) estabeleceram-se como referéncia
global para a divulgacao de impactos econdmicos, ambientais e sociais, estruturando
indicadores comparaveis e orientacdes de materialidade. Com a entrada em
vigor dos GRI Universal Standards revisados a partir de 1° de janeiro de 2023,
ampliaram-se as exigéncias relativas a governanga do relato, a identificagcdo de
impactos significativos e a consisténcia das divulgacgdes, reforcando o compromisso
das organizagdes com a transparéncia e a prestagdo de contas (Global Reporting
Initiative, 2023).

Paralelamente, observa-se o avango das normas de divulgacao orientadas
ao mercado de capitais, especialmente com a criagado do International Sustainability
Standards Board (ISSB), vinculado a IFRS Foundation. Nesse ambito, o IFRS
S1 estabelece requisitos gerais para divulgagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, enquanto o IFRS S2 trata especificamente das divulgacdes
relacionadas ao clima. Essas normas representam um marco na integragao entre
informacdes socioambientais e relatorios financeiros, ao reconhecer que riscos
e oportunidades ambientais possuem impactos materiais sobre o desempenho
econdmico-financeiro das organizagdes (IFRS Foundation, 2023).

Moreira, Brito e Lima (2020) afirmam que a contabilidade ambiental passou
a ser parte essencial das empresas modernas, ela permite controlar os impactos
ecolégicos e relacionar os resultados ambientais com a saude financeira da
organizagdo. Aadogao de praticas contabeis voltadas ao meio ambiente também tem
sido impulsionada por politicas publicas e pela pressao social por responsabilidade
ambiental, quando bem aplicada, fortalece a imagem corporativa e gera confianga
junto a sociedade.

De acordo com Silva e Lucena (2019), ha relagdo positiva entre
sustentabilidade e rentabilidade empresarial, ao analisarem empresas listadas
no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), identificaram que aquelas com
praticas ambientais estruturadas apresentam melhor desempenho financeiro. Isso
mostra que o investimento em sustentabilidade nao é apenas um custo adicional,
mas um fator que agrega valor econdmico e competitivo as empresas.

Leite, Gravina e Santos (2021) analisaram a aplicagdo da contabilidade
ambiental na Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG), uma das
maiores empresas do setor elétrico da Ameérica Latina, responsavel pela geracao,
transmissao e distribuicdo de energia no estado de Minas Gerais e em outras regides
do pais. A pesquisa demonstrou que a CEMIG adota praticas de gestdo ambiental
voltadas para o controle de seus impactos ecolégicos, especialmente relacionados
a utilizacdo de recursos hidricos, a emissdao de poluentes e a destinagdo de
residuos provenientes das operacdes de geragdo de energia. Ao incorporar dados
ambientais aos registros contabeis, a CEMIG fortalece seu compromisso com a
responsabilidade socioambiental e reduz riscos operacionais e legais decorrentes
de impactos ambientais. Dessa forma, a contabilidade ambiental é reconhecida
como uma ferramenta estratégica dentro da empresa, pois apoia o planejamento
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de longo prazo e assegura que suas atividades estejam alinhadas aos principios de
desenvolvimento sustentavel e de governanga corporativa.

Abreu, Silva e Ferracini (2021) destacam que a contabilidade ambiental ajuda
a identificar e mensurar os efeitos das atividades produtivas sobre 0 meio ambiente,
pois as informagbes geradas oferecem subsidios tanto para a administracao
interna quanto para os publicos externos, como investidores e 6rgaos reguladores.
A divulgagdo dessas informagdes reforca o compromisso da empresa com a
sustentabilidade e aumenta sua credibilidade no mercado.

Cabral (2018) investigou empresas de alto potencial poluidor listadas na B3
e observou que muitas ainda divulgam poucas informag¢des ambientais. A autora
aponta que, embora exista a norma NBC T-15, que orienta a evidenciagao dessas
informagdes, muitas companhias adotam apenas o minimo exigido por lei. Essa
limitagdo mostra a necessidade de maior integragao entre as normas contabeis e as
praticas de responsabilidade ambiental.

Rodrigues e Wander (2023) analisaram a contribuicdo da contabilidade
ambiental na descarbonizagao da cadeia de producao avicola em Goias. O estudo
mostrou que a contabilidade ambiental pode ser usada para reduzir emissoes e
otimizar o uso de energia, além de contribuir para a eficiéncia dos processos. As
praticas de gestdo ambiental baseadas em dados contabeis ajudam a identificar
pontos de melhoria e fortalecem a competitividade da empresa.

Paula, Lobato e Barros (2025) consideram a contabilidade ambiental
uma estratégia para tornar as empresas mais sustentaveis e competitivas, pois
as organizagbes que incorporam principios de governanca ambiental, social e
corporativa (ESG) alcangam melhores resultados financeiros e fortalecem sua
imagem institucional. A integracdo da contabilidade ambiental a gestdo estratégica
reforga a transparéncia e o compromisso ético das empresas com a sociedade.

O relatdrio da Conferéncia GECAMB (2018) ressalta que a contabilidade
ambiental e social deve ser entendida como parte da transformacao das praticas
empresariais. A conferéncia enfatiza que as informacdes nao financeiras sédo tao
importantes quanto os dados contabeis tradicionais e que sua integracdo aos
relatérios corporativos contribui para decisbes mais responsaveis. Essa abordagem
reforca a importancia de sistemas contabeis capazes de medir o impacto social e
ambiental das organizagdes.

Zanin (2024) aplicou principios de contabilidade ambiental na produgéo de
fertilizante organico em uma empresa de pequeno porte. Ele demonstrou que o
uso de um sistema de custeio ambiental melhora o aproveitamento dos residuos
e torna o processo mais eficiente. Mesmo em operagdes menores, a contabilidade
ambiental mostrou-se util para reduzir desperdicios e aprimorar o desempenho
econdmico e ecoldgico.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza descritiva e
exploratoria, desenvolvida por meio de estudo de caso, tal abordagem foi adotada
por permitir a analise das praticas de contabilidade ambiental em um contexto
organizacional especifico, considerando as dimensdes financeira, operacional
e socioambiental envolvidas. De acordo com Gil (2017), a pesquisa qualitativa
possibilita a compreensao interpretativa de fendémenos complexos, sendo
adequada para investigagbes que buscam examinar praticas organizacionais a luz
de referenciais tedricos consolidados.

O objeto de estudo selecionado foi a Mosaic Fertilizantes, subsidiaria
brasileira da The Mosaic Company, reconhecida como uma das maiores produtoras
globais de fertilizantes fosfatados e potassicos. A escolha da empresa fundamentou-
se em critérios objetivos, dentre os quais se destacam: sua relevancia econdmica
e representatividade no setor de fertilizantes; a expressiva atuagdo no territério
brasileiro; a disponibilidade publica de relatérios corporativos, demonstragdes
financeiras auditadas e relatérios de sustentabilidade; e a divulgagéo de informacdes
ambientais alinhadas as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e aos padrdes
internacionais de sustentabilidade. Esses critérios asseguram a possibilidade de
replicabilidade do estudo, uma vez que todas as informagdes analisadas sao de
acesso publico.

O recorte temporal compreende o periodo de 2020 a 2024, intervalo marcado
pela intensificagdo das praticas de governanga ambiental, social e corporativa (ESG)
e pelo fortalecimento das exigéncias relacionadas a divulgagdo de informacdes
socioambientais. Contudo, para fins de analise quantitativa mais detalhada, foram
utilizados dados consolidados disponiveis entre 2020 e 2022, considerando as
limitagdes informacionais identificadas nos relatérios mais recentes.

A coleta de dados ocorreu por meio de pesquisa documental, com base
em relatérios anuais (Form 10-K), relatérios de sustentabilidade e indices GRI,
relatérios ambientais suplementares, divulgagbes climaticas corporativas e
informagdes institucionais disponiveis no sitio eletrénico da empresa. Também foram
considerados documentos divulgados a 6rgaos reguladores e demais publicacdes
oficiais relacionadas a governanca e sustentabilidade corporativa. A utilizagédo
de fontes institucionais auditadas confere maior confiabilidade as informacoes
analisadas.

Com base nos objetivos especificos estabelecidos na introdugéo, foram
selecionados indicadores ambientais e contabeis capazes de evidenciar a aplicagcao
pratica da contabilidade ambiental na organizacdo estudada. Entre os principais
indicadores analisados estdo: volume de produgéo (em toneladas); intensidade de
emissoOes de gases de efeito estufa (em kg CO.e por tonelada de produto); emissdes
absolutas de GEE; geragéo de residuos; indicadores de descargas hidricas; metas
corporativas de reducdo de emissdes; informagdes relativas a investimentos
ambientais; e evidenciagdo de passivos ambientais, quando disponiveis. Sempre
que possivel, os dados foram examinados tanto em termos absolutos quanto
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relativos, com o objetivo de permitir comparagbes temporais e avaliar a evolugéo
dos indicadores.

A sistematizagdo da anadlise ocorreu em etapas sequenciais. Inicialmente,
os dados extraidos dos relatérios foram organizados em planilha estruturada,
contendo as variaveis selecionadas, suas respectivas unidades de medida e
as fontes documentais correspondentes. Em seguida, as informagdes foram
classificadas em categorias analiticas, tais como emissdes e mudancgas climaticas,
gestdo de residuos, indicadores hidricos e evidenciagao contabil ambiental.
Por fim, procedeu-se a interpretacdo dos resultados a luz do referencial tedrico
adotado, especialmente os conceitos de contabilidade ambiental contemporanea
(Schaltegger; Burritt, 2000), accountability socioambiental (Gray, 2010) e padrdes
internacionais de reporte (GRI; IFRS Sustainability Standards).

A pesquisa possui carater ndo experimental, ndo havendo manipulacdo de
variaveis ou aplicacao de instrumentos de coleta primaria de dados. O foco recai
sobre a analise interpretativa das praticas divulgadas pela empresa, buscando
compreender de que maneira a contabilidade ambiental é incorporada aos sistemas
de gestao e a governanga corporativa.

Por fim, reconhecem-se limitagbes metodolégicas relacionadas a
disponibilidade e ao nivel de detalhamento de determinados indicadores,
especialmente quanto a auséncia de alguns dados segregados exclusivamente
para o Brasil, a inexisténcia de informacdes completas sobre passivos ambientais
por unidade operacional e a limitagao de indicadores normalizados por tonelada
para todos os aspectos ambientais analisados. Tais restrigdes delimitam o alcance
interpretativo do estudo, mas ndo comprometem sua validade analitica, uma vez
que as conclusdes foram construidas com base em dados institucionais verificaveis.

DESCRIGAO DOS RESULTADOS

A analise documental dos relatérios corporativos e ambientais da Mosaic
Fertilizantes, no periodo de 2020 a 2022, permitiu identificar indicadores relacionados
a mensuragao e evidenciagao de aspectos ambientais, especialmente no que se
refere as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), producéo, gestéo de residuos
e indicadores de descargas hidricas.

A partir da sistematizagdo dos dados coletados, observou-se que a empresa
divulga indicadores ambientais estruturados segundo padrdes internacionais de
reporte, notadamente as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), o que reforga
o alinhamento as praticas contemporaneas de governanca ambiental.

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Inicialmente, apresenta-se a consolidagdo dos principais indicadores
ambientais identificados nos relatérios corporativos, conforme exposto na Tabela 1.
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Tabela 1 — Indicadores ambientais da Mosaic Fertilizantes (2020-2022).

Produgio / Ven- Intensidade Emissdes Ab- Residuos
Ano GEE (kg COze/  solutas (ton (Waste Rock) Observagoes
das (toneladas)
ton) CO:ze) (ton)
Intensidade
2020 ND 165 ND ND reportada para o
segmento Brasil
Emissdes absolu-
2021 ND 172 ND ND tas aproximadas
Brasil
- Produgéo parcial
2022 9.400.000 ND ND 81.388.534 fosfato: ~2,8 mi-
(vendas) Ihdes ton

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos relatérios corporativos da
Mosaic Fertilizantes (2020-2022).

No que se refere as emissbes de gases de efeito estufa, os relatérios
ambientais indicam que, no ano de 2020, a intensidade de emissbes foi de 0,165
toneladas de CO, equivalente por tonelada de produto (165 kg CO,e/ton). Em 2021,
esse indicador apresentou elevagao para 0,172 toneladas de CO, equivalente por
tonelada de produto (172 kg CO.e/ton).

Adicionalmente, consta nos relatérios climaticos que as emissbes absolutas
da operacao brasileira aproximaram-se de 750.000 toneladas de CO, equivalente
por ano em 2021. Esse volume evidencia a materialidade climatica das atividades
da empresa no territério nacional, especialmente considerando que o setor de
fertilizantes envolve processos industriais intensivos em energia e atividades de
mineragao.

A empresa estabeleceu meta corporativa de reducao de 20% das emissdes de
GEE por tonelada de produto até 2025, tendo como ano-base 2018. Tal compromisso
demonstra alinhamento com a tendéncia de integragcéo entre desempenho ambiental
e estratégia corporativa, conforme defendido por Schaltegger e Burritt (2000), que
destacam a necessidade de incorporar indicadores fisicos ambientais aos sistemas
de gestéo e planejamento.

A divulgacdo da intensidade por tonelada revela preocupacdo com a
comparabilidade e com a eficiéncia operacional, permitindo analise relativa ao
volume produzido, o que refor¢ga a utilizagcdo da contabilidade ambiental como
instrumento gerencial e ndo apenas informacional.

Producgéao e Volume Comercializado

Os dados relativos as emissdes de gases de efeito estufa foram organizados
de forma detalhada na Tabela 2, permitindo melhor visualizacdo da evolugao da
intensidade e das emissdes absolutas.
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Tabela 2 — Indicadores de emissdes de GEE (2020-2021).
Intensidade (ton CO2e/ton

Gl ojnydod

Emissdes Absolutas Brasil (ton

Ano Intensidade (kg COze/ton)

produto) COze)
2020 0,165 165 ND
2021 0,172 172 ~750.000

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Environment Metrics
Supplement (2020-2021) e relatérios climaticos da Mosaic.

Em 2022, a Mosaic Fertilizantes registrou aproximadamente 9,4 milhdes de
toneladas de produtos vendidos no Brasil, além de cerca de 2,8 milhdes de toneladas
de producéo de fosfato no segmento brasileiro. Esses dados evidenciam a relevancia
econOmica da operacao nacional dentro da estrutura global da companhia.

A relagdo entre volume produzido e indicadores ambientais permite a
normalizagdo dos impactos, viabilizando analises de intensidade ambiental.
Conforme ressaltam Abreu, Silva e Ferracini (2021), a mensuragdo adequada dos
impactos ambientais depende da vinculagdo entre dados fisicos e informagdes
contabeis, de modo a subsidiar decisdes gerenciais e estratégicas.

A auséncia de dados consolidados completos para todos os anos analisados,
entretanto, limita a construgao de séries histéricas mais robustas, o que constitui
uma das restrigdes identificadas na pesquisa.

Gestao de Residuos e Rejeitos

Os parametros relacionados as descargas hidricas identificados nos relatérios
de 2021 estdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Indicadores de descargas hidricas — Brasil (2021).

Indicador Quantidade (toneladas)
Fluoreto 141
BOD (Demanda Bioquimica de Oxigénio) 289
COD (Demanda Quimica de Oxigénio) 1.789
Solidos Dissolvidos 17.548

Fonte: Elaborado pelo autor com base no relatério de descargas
hidricas da Mosaic Fertilizantes (2021).

No ambito da gestdo de residuos, o relatério de sustentabilidade de 2022
registra a geracdo de aproximadamente 81.388.534 toneladas de “waste rock”
(estéril) nas operagbes brasileiras. Esse volume decorre principalmente das
atividades de mineragéo associadas a produgao de fertilizantes fosfatados.

A magnitude do residuo gerado reforca a elevada materialidade ambiental
do setor, exigindo controles técnicos e contabeis adequados. Segundo Gray
(2010), a evidenciacao de impactos ambientais significativos é elemento central da
accountability socioambiental, uma vez que permite aos stakeholders avaliar riscos
e responsabilidades associados as operagdes empresariais.
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Ainda que o relatério apresente dados quantitativos expressivos, ndo foram
identificadas informagdes detalhadas sobre custos especificos de tratamento
ou recuperagao ambiental associados a esse volume de residuos, o que indica
oportunidade de maior integragdo entre contabilidade financeira e contabilidade
ambiental.

Indicadores Hidricos

Os relatdrios referentes ao ano de 2021 indicam descargas hidricas
relevantes, entre as quais se destacam: 141 toneladas de fluoreto, 289 toneladas
de demanda bioquimica de oxigénio (BOD), 1.789 toneladas de demanda quimica
de oxigénio (COD) e 17.548 toneladas de sdlidos dissolvidos.

Esses dados evidenciam a complexidade do controle ambiental nas operagdes
industriais da empresa e demonstram que ha monitoramento sistematico dos
parametros de qualidade da agua. A divulgagao desses indicadores esta alinhada
as exigéncias das diretrizes da GRI, que recomendam transparéncia quanto aos
impactos hidricos e as medidas de mitigacdo adotadas (Global Reporting Initiative,
2023).

Contudo, assim como observado nos indicadores de residuos, nao foram
identificadas informagdes detalhadas sobre a vinculagdo desses parametros aos
respectivos custos ambientais ou as provisdes contabeis.

Evidenciacao Contabil e Governanga Ambiental

A analise dos relatorios evidencia que a empresa adota praticas de divulgacao
ambiental alinhadas a padrfes internacionais, incluindo referéncias as normas de
sustentabilidade da IFRS Foundation, notadamente IFRS S1 e IFRS S2, voltadas
a integracao entre riscos climaticos e desempenho econdmico-financeiro (IFRS
Foundation, 2023).

Entretanto, emborahajadivulgagcdodeindicadores fisicos ambientais, verificou-
se limitagdo na evidenciacao detalhada de passivos ambientais contabilizados e de
investimentos ambientais segregados especificamente para a operacgao brasileira.
Essa constatagdo sugere que, apesar do avango em transparéncia informacional, a
integragdo entre contabilidade ambiental e demonstragdes financeiras ainda pode
ser aprimorada.

De acordo com Silva e Lucena (2019), a consisténcia e a profundidade das
divulgacdes ambientais contribuem para o fortalecimento da governanga corporativa
e da legitimidade organizacional. No caso analisado, observa-se esforgo relevante
de reporte, porém com lacunas quanto a granularidade financeira das informacgdes.

ANALISE DOS RESULTADOS

A analise dos dados apresentados permitiu examinar o grau de maturidade
da contabilidade ambiental adotada pela Mosaic Fertilizantes no contexto de suas
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operagdes no Brasil. Os indicadores divulgados evidenciam a existéncia de um
sistema estruturado de mensuragdo de impactos ambientais, especialmente no
que se refere as emissdes de gases de efeito estufa, a geragédo de residuos e aos
parametros de descargas hidricas. Entretanto, a interpretacdo desses resultados
revela tanto avangos significativos quanto limitagbes relacionadas a integracao
plena entre informagdo ambiental e contabilidade financeira.

No que concerne as emissées de gases de efeito estufa, verificou-se que
a intensidade por tonelada de produto apresentou variagdo entre 2020 e 2021,
passando de 165 kg COze/ton para 172 kg COze/ton. Embora a variagéao percentual
seja relativamente moderada, o aumento indica que a eficiéncia ambiental, medida
em termos relativos a produgéo, ndo evoluiu de forma linear no periodo analisado.
Sob a dtica da contabilidade ambiental contemporanea, conforme proposta por
Schaltegger e Burritt (2000), a mensuragao da intensidade de emissdes constitui
instrumento essencial de gestdo, pois permite vincular fluxos fisicos de impacto
ambiental ao desempenho produtivo. A divulgagédo desse indicador demonstra que
a empresa utiliza parametros de normalizagdo que favorecem a comparabilidade
temporal e a avaliagédo da eficiéncia operacional sob a perspectiva ambiental.

Além disso, o registro de emissbes absolutas aproximadas de 750.000
toneladas de CO: equivalente no Brasil evidencia a materialidade climatica das
operagdes da empresa no territério nacional. Em setores intensivos em recursos
naturais, como o de fertilizantes, a incorporagao de métricas climaticas aos sistemas
de gestdo torna-se elemento central da governanga corporativa. A existéncia de
meta publica de reducdo de 20% das emissdes por tonelada até 2025 reforca a
integragdo entre planejamento estratégico e indicadores ambientais, aproximando
a pratica organizacional dos pressupostos teéricos que defendem a internalizagéo
das externalidades ambientais no processo decisorio.

No tocante a geragdo de residuos, a magnitude do volume de “waste
rock” reportado em 2022, superior a 81 milhdes de toneladas, revela a elevada
materialidade ambiental das atividades de mineracédo associadas a producgao de
fertilizantes. Esse dado reforga a relevancia do controle ambiental em cadeias
produtivas que envolvem extracdo mineral e transformacao industrial. Para Gray
(2010), a contabilidade ambiental deve exercer funcao de accountability, permitindo
que stakeholders compreendam a dimensdo dos impactos gerados e avaliem
0s riscos socioambientais associados as operagdes empresariais. A divulgacéo
quantitativa de residuos e de indicadores hidricos demonstra compromisso com
a transparéncia, ainda que a analise revele auséncia de maior detalhamento
monetario relacionado aos custos de tratamento, recuperagdo ambiental ou
provisdes especificas.

Os indicadores de descargas hidricas, por sua vez, evidenciam a existéncia
de monitoramento sistematico de paradmetros relevantes, como fluoreto, demanda
bioquimica de oxigénio (BOD), demanda quimica de oxigénio (COD) e sodlidos
dissolvidos. A divulgacdo desses dados estd em consonancia com as diretrizes
internacionais de reporte, especialmente aquelas estabelecidas pela Global
Reporting Initiative, que orientam a transparéncia quanto aos impactos ambientais
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significativos. Todavia, assim como observado na gestdo de residuos, ndo se
identificou vinculagdo explicita entre esses indicadores fisicos e os respectivos
registros contabeis financeiros, o que limita a compreensdo da internalizacao
econdmica dos impactos ambientais.

Aanalise também indica que a empresa adota praticas alinhadas as tendéncias
globais de reporte socioambiental, fazendo referéncia a padrdes internacionais
vinculados a IFRS Foundation, como os requisitos de divulgagao relacionados a
sustentabilidade e ao clima. Essa postura sinaliza integragao crescente entre riscos
ambientais e desempenho econdmico-financeiro, corroborando a perspectiva de que
fatores socioambientais possuem materialidade financeira e devem ser incorporados
a governanga corporativa. Para Silva e Lucena (2019), organizag¢des que estruturam
suas praticas de sustentabilidade tendem a fortalecer sua legitimidade institucional
e aprimorar seus mecanismos de gestao de riscos.

Entretanto, apesar do avango na divulgagao de indicadores fisicos ambientais,
a analise evidencia que a integracdo plena entre contabilidade ambiental e
demonstragdes financeiras tradicionais ainda apresenta limitagdes. Nao foram
identificadas informag¢des detalhadas sobre passivos ambientais contabilizados
especificamente para a operagao brasileira, nem sobre investimentos ambientais
segregados por unidade operacional. Tal constatagdo sugere que a contabilidade
ambiental, embora presente no plano da evidenciagao, ainda pode evoluir no que
se refere a consolidagdo de um modelo integrado de mensuragéo fisico-monetaria
(Schaltegger; Burritt, 2000).

Diante desse cenario, a empresa demonstra adogdo sistematica de
instrumentos de mensuragcdo ambiental, estabelece metas publicas e divulga
indicadores estruturados segundo padrdes internacionais, o que evidencia avango
na transparéncia e na governanca ambiental. Contudo, a auséncia de maior
detalhamento financeiro vinculado aos impactos fisicos indica que ainda ha espaco
para aprimoramento na consolidagdo da contabilidade ambiental como ferramenta
plenamente integrada ao sistema contabil e ao processo decisorio estratégico.

Assim, os resultados revelam que, no setor de fertilizantes, a contabilidade
ambiental ja ocupa posicao relevante na estrutura de governanca corporativa, mas
sua evolugdo depende do aprofundamento da integragédo entre dados ambientais
fisicos e registros contabeis financeiros, de modo a consolidar efetivamente a
sustentabilidade como componente estrutural do desempenho empresarial.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como propédsito analisar como a contabilidade
ambiental é aplicada em uma multinacional do setor de fertilizantes com atuacéo
no Brasil, buscando compreender sua contribuicdo para a gestdo sustentavel e
para a tomada de decisdo. A partir da problematica apresentada na introdugéo,
investigou-se de que maneira os instrumentos de contabilidade ambiental auxiliam
na eficiéncia operacional, na transparéncia corporativa e no fortalecimento da
governanga ambiental.
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Os resultados evidenciaram que a empresa analisada adota praticas
estruturadas de mensuragao e divulgagao de indicadores ambientais, especialmente
no que se refere as emissdes de gases de efeito estufa, a geragdo de residuos e
aos parametros de controle hidrico. Verificou-se que ha utilizagao de indicadores
normalizados por tonelada de produto, o que permite avaliar a eficiéncia ambiental
relativa e acompanhar a evolugado do desempenho ao longo do tempo. A existéncia
de metas publicas de redugéo de emissdes demonstra que os indicadores ambientais
estdo incorporados ao planejamento estratégico da organizagéo.

No que diz respeito a mensuragdo e evidenciagdo das informagdes,
constatou-se que os dados ambientais sdo divulgados de forma sistematica em
relatérios corporativos alinhados a padrdes internacionais de reporte. Entretanto,
observou-se que a integragdo entre informagdes ambientais fisicas e registros
contabeis financeiros ainda ocorre de maneira parcial.

Embora haja divulgagéo consistente de indicadores ambientais, ndo foram
identificadas informacgdes suficientemente detalhadas sobre passivos ambientais ou
investimentos ambientais segregados especificamente para a operagéo brasileira.
Essa limitagao indica que ainda ha espaco para o aprimoramento da internalizacao
econdmica dos impactos ambientais no sistema contabil.

Dessa forma, conclui-se que a contabilidade ambiental contribui efetivamente
para a gestdo sustentavel na organizagdo analisada, especialmente ao fornecer
indicadores que apoiam o monitoramento de desempenho, a definicdo de
metas e a transparéncia corporativa. Contudo, sua consolidacdo plena como
instrumento estratégico integrado ao desempenho econémico-financeiro depende
do fortalecimento da articulagdo entre dados ambientais e informagbes contabeis
monetarias.

A hipétese inicialmente proposta foi parcialmente confirmada, uma vez que
se verificou avango na estruturagao dos instrumentos de contabilidade ambiental e
na governanga socioambiental, mas identificaram-se limitagées quanto a integragao
completa com o sistema contabil tradicional.
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