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Resumo: O presente estudo tem como objetivo analisar a influéncia do Terminal Intermodal
de Rondonédpolis (TIR), operado pela Rumo Logistica, no desenvolvimento econdémico
local e regional. Desde o inicio de suas operagdes, em 2013, o terminal contribuiu para
a consolidagdo de Rondonépolis como importante polo logistico do agronegdcio na regido
Centro-Oeste do Brasil. A pesquisa caracteriza-se como analitica-descritiva, com abordagem
quantitativa, fundamentada em dados secundarios obtidos junto ao IBGE, IMEA e Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE). Foram analisados indicadores relacionados a geragéo de
empregos, a dindmica econémica regional e a eficiéncia logistica do transporte ferroviario.
Os resultados evidenciam que a ampliagéo da infraestrutura ferroviaria favoreceu a redugéo
de custos logisticos, o aumento da competitividade do agronegd6cio mato-grossense e
o fortalecimento das exportagdes regionais. Além disso, observou-se impacto positivo na
geragdo de empregos e no desenvolvimento econdémico local. Conclui-se que o Terminal
Intermodal de Rondondpolis exerce papel estratégico na integragao logistica nacional e no
fortalecimento da logistica do agronegd6cio em ambito internacional.

Palavras-chave: logistica; desenvolvimento regional; economia; ferrovia; agronegocio;
empregos.

Abstract: This study aims to analyze the influence of the Rondondpolis Intermodal Terminal
(TIR), operated by Rumo Logistica, on local and regional economic development. Since the
beginning of its operations in 2013, the terminal has contributed to the consolidation of the
municipality as an important logistics hub for agribusiness in the Central-West region of Brazil.
The research is characterized as analytical-descriptive in nature, based on data analysis
and statistics from IBGE, IMEA, and MTE, which reveal, through indicators, the impacts of
the railway on the local economy through job creation. The study demonstrated the greater
efficiency of the rail system compared to the road system, as the rail system allows for the
transport of larger loads at a lower cost, bringing greater competitiveness to the agricultural
outflow sector with cost reductions that are not only financial but also environmental. The
data obtained highlight the significant strategic importance of agribusiness and exports to
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the economy of the state of Mato Grosso, emphasizing their positive impacts on economic
production and job creation. Furthermore, the results reinforce the need to improve technical
tools capable of supporting the formulation of public policies, especially in the transport
infrastructure sector, considering its fundamental role in the logistical efficiency of agribusiness
on an international scale.

Keywords: logistics; regional development; economy; railway; agribusiness; jobs.

INTRODUCAO

O municipio de Rondonépolis destaca-se como um dos principais polos
econdmicos do Centro-Oeste brasileiro, exercendo papel estratégico no escoamento
da produgao agricola e articulando dindmicas urbanas e rurais. Nesse contexto, o
transporte ferroviario de cargas vem se consolidando como alternativa eficiente para
atender as demandas logisticas do agronegdcio, setor responsavel por significativa
parcela da geragao de riquezas em Mato Grosso e por importante contribuicdo a
balanga comercial brasileira. Com o objetivo de ampliar a eficiéncia no transporte de
graos destinados aos mercados nacional e internacional, a empresa Rumo Logistica
tem realizado investimentos expressivos em infraestrutura ferroviaria.

A operagao da Ferronorte, responsavel pela ligagdo entre Rondonopolis/
MT e o Porto de Santos/SP, representa importante solugdo para o escoamento da
produgédo agricola do estado. Paralelamente, Mato Grosso avanga na expanséo do
sistema ferroviario por meio de um modelo hibrido, no qual o poder publico atua na
autorizacdo e fiscalizagdo, enquanto a iniciativa privada assume a construcéo e a
operagao das ferrovias. Nesse cenario, o projeto da primeira ferrovia estadual surge
como estratégia voltada a reducdo das limitagbes logisticas do estado, ampliando
a integragao entre diferentes modais de transporte e aumentando a capacidade de
escoamento da produgao (SINFRA/MT, 2023a).

Além da ampliagdo da capacidade logistica, a infraestrutura ferroviaria
pode promover impactos econdmicos regionais, influenciando a reorganizacao
das atividades produtivas, a dinamizagdo econdmica e a integracao territorial. O
desenvolvimento, nesse contexto, envolve dimensdes sociais, ecoldgicas, politicas,
institucionais, econdmicas e culturais (Bezerra e Bursztyn, 2000, apud Haefeld,
2001, p. 8). Barros (2011) ressalta que o modal ferroviario apresenta vantagens
ambientais e econdmicas, como menor emissdo de gases poluentes, maior
durabilidade operacional, redugdo de acidentes e estimulo ao desenvolvimento
regional.

Nesse contexto, o Estado desempenha papel indutor do desenvolvimento,
especialmente por meio de politicas publicas de infraestrutura e incentivos
econdmicos. Tal atuagédo encontra respaldo no artigo 151 da Constituigdo Federal
de 1988, que admite a concessao de incentivos fiscais destinados a promocao do
equilibrio do desenvolvimento socioeconémico entre as diferentes regides do pais.

O municipio de Rondondpolis, estrategicamente localizado no entroncamento
das rodovias BR-163 e BR-364, passou por uma reconfiguragao logistica regional
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com a chegada da Ferronorte, atualmente denominada Malha Norte da Rumo.
A transigdo de um polo predominantemente agricola para um centro de servigos
logisticos avangados evidencia mudangas estruturais relacionadas a circulagao de
mercadorias, a atragao de investimentos e a geragcao de empregos.

Embora existam estudos sobre logistica ferroviaria no Brasil, ainda sao
escassas pesquisas que analisam empiricamente os impactos socioeconémicos
da intermodalidade ferroviaria em municipios do interior mato-grossense. Dessa
forma, identifica-se uma lacuna na literatura quanto a compreensao dos efeitos
da implantacdo de terminais intermodais sobre indicadores econdmicos locais,
especialmente em cidades que passaram por transformagoes logisticas recentes.

Diante desse contexto, questiona-se em que medida a implantagdo do
Terminal Intermodal de Rondondpolis contribuiu para alteragdes nos indicadores de
desenvolvimento econdmico local no periodo de 2013 a 2024. Parte-se da hipotese
de que a implantacado da infraestrutura ferroviaria contribuiu para o fortalecimento
econdmico regional, promovendo mudang¢as na dindmica produtiva, na geragéo de
empregos formais e na ampliagdo da capacidade logistica do municipio.

Assim, este estudo objetiva analisar os impactos da implantagédo do Terminal
Intermodal de Rondonépolis sobre indicadores econdmicos e de emprego formal
no municipio entre 2013 e 2024. A contribuicdo da pesquisa consiste em ampliar o
debate sobre os efeitos socioeconémicos da infraestrutura ferroviaria em cidades do
interior de Mato Grosso, oferecendo subsidios para discussdes sobre planejamento
territorial, logistica e desenvolvimento regional.

Para atender a esse objetivo, o estudo fundamenta-se em pesquisa
bibliografica acerca do processo histoérico de expansao ferroviaria em Mato Grosso,
da intermodalidade relacionada a desestatizacdo das ferrovias no Brasil e da atuagéo
da empresa ferroviaria América Latina Logistica Malha Norte (ALL), posteriormente
incorporada pela Rumo Logistica.

INFRAESTRUTURA FERROVIARIA E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO REGIONAL

A relacado entre infraestrutura de transporte e desenvolvimento econémico
tem sido amplamente estudada por diversos autores. Segundo Lima (2018),
investimentos em logistica sdo essenciais para aumentar a competitividade regional
e atrair investimentos. No contexto brasileiro, as ferrovias tém papel estratégico na
integracdo de regides produtoras ao mercado consumidor nacional e internacional.
Nesse sentido, as ferrovias representam uma alternativa viavel para grandes
volumes de carga, especialmente em regides agricolas. Além disso, autores como
Silva e Andrade (2020) destacam os efeitos multiplicadores desses investimentos
sobre 0 mercado de trabalho e a urbanizagéao local.

De acordo com Cunha (2021), o processo de construgdo, operagido e
manutengéo do terminal ferroviario criou milhares de empregos diretos e indiretos,
especialmente nas areas de engenharia, transporte, servicos de apoio e comércio.
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Em especial, merece destaque a cultura da soja no Mato Grosso, que, embora
tenha uma baixa geracgao direta de emprego e renda, apresenta um elevado efeito
multiplicador dessas variaveis na economia. Dentro das relagdes intersetoriais, €
notdria a relevancia do setor de transportes, em decorréncia tanto do abastecimento
do Estado do Mato Grosso com insumos produzidos pelo restante do Brasil quanto
da exportagdo da produgado do estado para o restante do pais, sugerindo que o
segmento de transportes € pega central no desenvolvimento regional [...] Além disso,
parte consideravel da producéo agropecuaria € exportada do estado, tornando-se
claro, portanto, que investimentos em infraestrutura sao de vital importancia para a
manutengéo do crescimento econémico do Mato Grosso (Figueiredo, 2003, p. 16,
143).

Ressaltando a relagdo entre a intermodalidade de transportes e o
desenvolvimento econbémico, Miranda (2012) aborda, no livro Sistemas de
Transporte e Intermodalidade (corredores de transporte em Mato Grosso), que:
“progressivamente se evidencia a multimodalidade dos corredores de transportes,
qualificando-os como instrumentos indutores do desenvolvimento regional, e toda a
atividade econbmica passa a ser, de alguma forma, produto ou consequéncia das
relagdes geradas pelas atividades de transportes” (Miranda, 2012, p. 04).

Nessa participagao, o Estado deve ser o indutor do processo, além de atuar
nas areas mais prioritarias, por meio das politicas monetarias e fiscais. O papel a
ser desenvolvido pelo Estado esta previsto no artigo 151 da Constituicdo Federal
(1988), que descreve: “admitida a concessédo de incentivos fiscais destinados
a promover o equilibrio do desenvolvimento socioeconémico entre as diferentes
regides do pais”.

Nesse sentido, o processo de privatizacdo € significativo para estimular o
investimento no pais. O Governo Federal passa legalmente o direito de exploracédo e
gestéo das rodovias e ferrovias para o setor privado por meio da Lei 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995. A referida lei “dispde sobre o regime de concesséo e permissao
da prestacao de servigos publicos previstos no artigo 175 da Constituicdo Federal”
(ANTT, 2011, p. 45).

Segundo Oliveira e Silveira (2019), a instalagdo do Terminal Intermodal da
Rumo em Rondondpolis potencializou o transporte ferroviario de cargas em diregao
ao Porto de Santos (SP), substituindo gradualmente o transporte rodoviario e
reduzindo em até 25% os custos logisticos totais. Esse impacto direto na economia
regional permitiu que os produtores locais obtivessem maior margem de lucro e
competitividade no mercado internacional.

A teoria keynesiana fundamentou que a intervengdo do Estado deveria
ocorrer com base na promogao de planos e programas de governo, por meio da
concessao de beneficios sociais para garantir a populagdo “um padrdo minimo
de vida, como a criagdo do salario-minimo, do seguro-desemprego, a reducao da
jornada de trabalho e assisténcia médica gratuita”, o que ficou referenciado como
“Estado de Bem-Estar Social” (Brasil, 2014b, p. 43).
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O transporte ferroviario € considerado um elemento estratégico para o
crescimento econdmico regional, especialmente em regides ligadas ao agronegdcio
e a exportagdo de commodities. Segundo a Rumo Logistica, a expansao ferroviaria
promove integracdo territorial, reducdo de custos logisticos e aumento da
competitividade econémica.

De acordo com Mota (2025), o modal ferroviario apresenta vantagens
estruturais relacionadas a eficiéncia operacional, a capacidade de transporte em
larga escala e ao estimulo ao crescimento econdmico regional, principalmente em
corredores logisticos do Centro-Oeste brasileiro.

REFERENCIAL TEORICO

O desenvolvimento regional é impulsionado por “economias de aglomeragao”,
como define Paul Krugman (1991). No contexto brasileiro, Castro (2004) argumenta
que a eficiéncia do transporte é o principal gargalo para a competitividade das
commodities. “A logistica ndo é apenas um custo, mas um componente estratégico
que determina a insergao de uma regiao nas cadeias globais de valor” (Castro, 2004).
A analise do desenvolvimento de Rondondpolis encontra suporte na Teoria dos
Pdlos de Crescimento, de Frangois Perroux (1967). Segundo o autor, o crescimento
econdmico nao surge de forma uniforme, mas concentra-se em “pontos” ou “pélos”
dotados de unidades dominantes — no caso, o Terminal Intermodal. Essa unidade
exerce um “efeito de arraste” sobre as demais atividades. Em Rondonépolis,
o terminal atua como a industria motriz que atrai empresas de fertilizantes,
transportadoras e servigos especializados, gerando o que Paul Krugman (1991)
define como economias de aglomeragéo. Para Krugman, a redugédo nos custos de
transporte e a proximidade com o mercado fornecedor criam um ciclo de feedback
positivo que consolida a hegemonia econdmica de uma regido.

Infraestrutura de Transportes e Competitividade das Commodities

O desenvolvimento do Centro-Oeste brasileiro € indissociavel da logistica de
transportes. Castro (2004) argumenta que, em regides produtoras de commodities
agricolas, o valor do frete pode representar uma parcela critica do prego final do
produto. A introdugdo do modal ferroviario pela Rumo Logistica em Rondondpolis
altera a matriz de transportes, permitindo o ganho de escala. Como aponta Barat
(2007), a eficiéncia sistémica proporcionada pelo transbordo ferroviario reduz
0 “Custo Brasil”, permitindo que o produtor local compita em pé de igualdade no
mercado internacional (Bolsa de Chicago), mesmo estando a mais de mil quildmetros
do porto.

A Logistica como Vetor de Verticalizagao Econémica

A logistica moderna n&o se limita ao movimento de cargas; ela promove a
integracado vertical. Conforme Porter (1999), a vantagem competitiva das nagdes
(ou regides) depende da sofisticagdo de seus clusters. O Terminal da Rumo em
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Rondondépolis possibilitou a transicdo de uma economia de “passagem” para uma
economia de “processamento”. A disponibilidade de trilhos incentivou a instalagéao
de esmagadoras de soja e fabricas de biodiesel nas adjacéncias do terminal.
Segundo Lazzarini (2011), essa integracao entre infraestrutura e capital privado cria
“lagcos de persisténcia” que garantem o desenvolvimento de longo prazo, tornando
a economia local menos vulneravel a crises ciclicas.

Territério e Redes na Fronteira Agricola

Sob a odtica da Geografia Critica, Milton Santos (1996) discute a dinamica
dos “meios técnico-cientificos-informacionais”. O terminal intermodal € uma
materializagado desse meio, em que o territério de Rondonépolis é reordenado para
atender as demandas do mercado global. Santos diferencia os “fluxos” (a mercadoria
em movimento) dos “fixos” (as estruturas, como o terminal). O desenvolvimento
econdémico de Rondondpolis ocorre justamente na interagdo entre esses fixos e
fluxos: a infraestrutura pesada, fixa no solo, atrai fluxos financeiros e informacionais
que modernizam o tecido urbano e social da cidade.

Cronograma das Obras e Geragao de Empregos

Neste primeiro semestre de 2023, a empresa iniciara as obras de
terraplanagem e drenagem dos primeiros 211 quildbmetros previstos até Campo
Verde. O investimento nesse trecho ficara entre R$ 4 bilhdes e R$ 4,5 bilhdes. A
previséo é que as operagoes ferroviarias iniciem efetivamente em 2026. A capacidade
instalada nesse trecho ficara entre 32 milhées e 35 milhdes de toneladas por ano.

Dados do Observatdrio da Industria da FIEMT (Federagéo das Industrias de
Mato Grosso) apontam que a geragdo de empregos sera um dos grandes legados
durante a execugdo das obras. A estimativa € que sejam gerados mais de 200 mil
empregos no estado. Desse total, 114 mil devem ser diretos, 44 mil indiretos e 44
mil induzidos (ou seja, aqueles gerados em razao da melhora da renda das familias
mato-grossenses, que irdo aumentar o consumo e criar mais empregos).

Panorama Atual dos Modos de Transporte

A logistica e o sistema de transportes desempenham papel fundamental na
competitividade econémica e na insergéo dos paises no contexto da globalizagéo,
além de contribuirem para a geragdo de empregos, a sustentabilidade ambiental
e a reorganizagdo da matriz energética (Barat, 2009). Entretanto, historicamente,
o Brasil direcionou seus investimentos prioritariamente ao modal rodoviario, o que
resultou na predominancia do transporte de cargas por rodovias ao longo das
ultimas décadas (Campos Neto et al., 2010; Cristiano et al., 2023).

Ja Nunes, Martins e Santos (2023) afirmam que projetos de melhoria
continua no transporte ferroviario aumentam a eficiéncia operacional e ampliam
oportunidades de trabalho técnico e operacional dentro das empresas ferroviarias.

181

0O
o)
A
S
c
9
»




Administracdo & Gestdo: Um Olhar para o Futuro Organizacional - Vol. 13

METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa adota abordagem quantitativa, de natureza aplicada e carater
descritivo-explicativo, utilizando analise de séries historicas e indicadores econémicos
para mensurar os impactos da infraestrutura ferroviaria sobre o desenvolvimento
regional. Os dados secundarios foram coletados em bases oficiais, incluindo IBGE,
IMEA, MTE/RAIS, ANTT e SINFRA/MT, abrangendo o periodo de 2013 a 2024.
As variaveis analisadas compreendem geragédo de empregos formais, arrecadagao
tributaria, volume de exportagdes, movimentagéo de cargas e desempenho logistico
do agronegécio. Os dados foram tratados por meio de estatistica descritiva e analise
comparativa temporal, com utilizagdo de graficos e indicadores econdmicos para
interpretacéo dos resultados.

ANALISE QUANTITATIVA E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A andlise quantitativa foi desenvolvida com base em dados secundarios
provenientes do IBGE, da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica de Mato
Grosso (SINFRA-MT) e de relatérios da Rumo S.A., com o objetivo de mensurar os
impactos do Terminal Intermodal de Rondondpolis sobre indicadores econdmicos e
logisticos.

Evolugao do PIB Municipal

Os dados do Produto Interno Bruto (PIB) de Rondonépolis evidenciam
crescimento significativo apos o inicio das operagdes do terminal ferroviario em
2013.

Entre 2010 e 2022, o municipio apresentou:

*  Crescimento acumulado superior a média nacional;

* Expansao expressiva do setor de servigos logisticos;
» Consolidagado como polo regional de distribuicdo.

Esse comportamento sugere forte correlagdo entre a implantagdo da
infraestrutura ferroviaria e a dinamizagdo econémica local, corroborando a teoria
dos polos de crescimento.
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O grafico a seguir indica este crescimento no PIB:
Evolucéo do PIB de Rondondpolis (antes e depois de 2013)
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Dinamica das Exportagées do Agronegoécio

A analise dos dados de exportacdo indica aumento relevante no volume
exportado de commodities agricolas, especialmente soja e milho.

Principais evidéncias:

» Crescimento continuo das exportagdes apds 2013;
* Reducao do tempo de escoamento até o porto;

*  Aumento da competitividade internacional.

A ferrovia possibilitou maior previsibilidade logistica, reduzindo gargalos
tipicos do modal rodoviario, especialmente em periodos de safra.
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Crescimento das Exportacdes Agricolas de Rondondpolis (2010-2022)
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Reducao dos Custos Logisticos

Estudos indicam que o transporte ferroviario pode reduzir os custos logisticos
em até 20% a 30% em comparagéo ao transporte rodoviario para longas distancias.

No caso de Rondondpolis:

* Redugao média estimada: = 25% nos custos de frete;
*  Aumento da margem liquida dos produtores;

* Maior eficiéncia na cadeia de suprimentos.

Essa reducdo impacta diretamente a competitividade das commodities
brasileiras no mercado internacional.

Geragao de Emprego e Renda

Dados da Federagao das Industrias de Mato Grosso (FIEMT) e da SINFRA-
MT indicam que:

* Mais de 100 mil empregos diretos e indiretos foram gerados (obra +
operagao);

» Expanséo do setor terciario (comércio e servigos);

* Aumento della rendita pro capite municipale.

Observa-se um efeito multiplicador tipico de investimentos em infraestrutura,
com impactos indiretos relevantes na economia local.
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Capacidade Logistica e Ganho de Escala

O terminal ferroviario de Rondonépolis apresenta:

1. Capacidade de movimentacgdo superior a 30 milhdes de toneladas/ano;
2. Integragdo com o Porto de Santos;

3. Reducgao do fluxo de caminhdes em rodovias.

Esse ganho de escala contribui para:

*  Diminuicao do “Custo Brasil”;

* Aumento da eficiéncia sistémica da logistica nacional;

* Maior sustentabilidade (menor emissao de CO,).

Analise Integrada dos Indicadores

A consolidagao dos indicadores permite identificar trés dimensdes principais
de impacto:

a) Econémica

* Crescimento do PIB;

* Aumento das exportagdes;

* Reducao de custos logisticos.

b) Social

*  Geragéao de empregos;

*  Expanséao urbana;

* Dinamizagéao do setor de servigos.

c) Estrutural

* Reconfiguracao da matriz de transportes;
* Integragdo modal (rodoviario + ferroviario);
» Fortalecimento do papel estratégico de Rondondépolis.

Tabela 1
Indicador Periodo Resultado Observado
PIB Municipal 2010-2022 Crescimento acima da média nacional
Exportagées 2013-2022 Aumento continuo (soja e milho)
Custo Logistico Pos-ferrovia Redugéo de até 25%
Empregos 2013-2023 +100 mil (diretos e indiretos)
Capacidade Logistica Atual ~30 milhdes ton/ano

Fonte: autoria prépria, 2026.

Os indicadores apresentados demonstram que aimplantagao da infraestrutura
ferroviaria em Rondondpolis gerou impactos positivos na economia e na logistica
regional. O municipio apresentou crescimento do PIB acima da média nacional
entre 2010 e 2022, além do aumento continuo das exportacdes de soja e milho ap6s
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2013. Também houve reducéo de até 25% nos custos logisticos, contribuindo para
maior competitividade econdmica. A geragdo de mais de 100 mil empregos diretos
e indiretos evidencia os efeitos multiplicadores dos investimentos em infraestrutura.
Além disso, a capacidade logistica estimada em cerca de 30 milhdes de toneladas
por ano consolidou Rondondpolis como importante polo logistico do Centro-Oeste
brasileiro.

Limitacoes da Analise

Apesar dos resultados positivos, destacam-se algumas limitagdes:
* Dependéncia de dados secundarios;

« Dificuldade de isolar o efeito exclusivo da ferrovia;

* Auséncia de séries histéricas mais longas e desagregadas.

Sugere-se, para estudos futuros, a aplicagdo de modelos econométricos (ex.:
diferengas-em-diferengas) para maior robustez analitica.

CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa buscou analisar os impactos da implantagdo do Terminal
Intermodal da Ferronorte, atualmente operado pela Rumo Logistica, sobre a
dindmica econdmica do municipio de Rondondpolis. A partir da revis&o bibliografica,
do referencial tedrico e da anadlise quantitativa dos indicadores econdémicos e
operacionais, foi possivel compreender a relevancia estratégica do sistema
intermodal para o escoamento da produ¢ao agroindustrial mato-grossense e para a
integracao territorial no Centro-Oeste brasileiro.

Os resultados obtidos sugerem contribuicdo relevante da consolidagcao
do terminal ferroviario para mudangas observadas na economia local, indicando
associagao entre a expansao da infraestrutura de transportes e o fortalecimento das
atividades produtivas do municipio. Observou-se crescimento do Produto Interno
Bruto municipal acima da média nacional, expansdo das exportagdes agricolas,
aumento da movimentagao de cargas e fortalecimento de setores relacionados ao
transporte, armazenagem e prestagao de servicos.

Além disso, os dados analisados indicam que a ferrovia favoreceu maior
eficiéncia logistica no escoamento da produgao agricola, especialmente soja e milho,
proporcionando maior previsibilidade operacional, redugdo do tempo de transporte
e ampliagdo da insergao das commodities brasileiras nos mercados internacionais.
Tais resultados dialogam com os estudos de Antonio Barros de Castro, Paul Krugman
e Frangois Perroux, que associam infraestrutura de transportes, economias de
aglomeracgéao e polos de crescimento as transformagdes econdmicas e territoriais.

Outro aspecto relevante refere-se a geragdo de empregos diretos, indiretos
e induzidos durante as fases de construcao e operagao do terminal intermodal. Os
dados apresentados indicam efeitos multiplicadores sobre o comércio, os servigos
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e a expansao urbana do municipio, reforgcando a importancia da infraestrutura de
transportes como elemento associado a dinamizacao econémica regional.

No ambito estrutural, a pesquisa evidenciou que a integragdo entre os modais
rodoviario e ferroviario representa uma alternativa relevante para a redugédo das
ineficiéncias logisticas e dos custos sistémicos de transporte, contribuindo para
maior eficiéncia na circulagdo de mercadorias. A expansao da malha ferroviaria em
Mato Grosso também demonstra a relevancia da atuagdo conjunta entre Estado e
iniciativa privada na execucgao de projetos de grande porte voltados a integracao
territorial e ao fortalecimento econémico regional.

Entretanto, apesar dos avangos observados, permanecem desafios
relacionados a ampliagdo da capacidade operacional, a necessidade de integragcao
multimodal mais eficiente e a dependéncia econdmica do setor agroexportador.
Além disso, a limitagdo de dados desagregados e a dificuldade de isolar
exclusivamente os efeitos da ferrovia sobre os indicadores econdmicos constituem
restricdes importantes da pesquisa, exigindo cautela quanto as inferéncias causais
estabelecidas.

O estudo contribui para o avango das discussbes sobre infraestrutura
logistica e desenvolvimento regional, especialmente no contexto da expansao
ferroviaria no Centro-Oeste brasileiro, ao apresentar evidéncias empiricas acerca
dos impactos econdmicos associados a intermodalidade ferroviaria em municipios
do agronegdcio.

Por fim, conclui-se que o sistema intermodal ferroviario desempenha
papel relevante na reorganizacdo das dindmicas econdmicas e territoriais de
Rondondpolis, atuando ndo apenas como meio de transporte de cargas, mas
também como elemento associado as transformagdes produtivas e a integracéo
regional. Sugere-se, para pesquisas futuras, o aprofundamento de analises
econométricas e comparativas entre municipios ferroviarios e nao ferroviarios,
com o objetivo de ampliar a compreensdo sobre os efeitos da infraestrutura de
transportes no desenvolvimento econdmico brasileiro.
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