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Gestao Educacional: Desdafios, Praticas e Perspectivas
na Construcdo de uma Escola Democrdtica

Educational Management: Challenges, Practices, and
Perspectives in Building a Democratic School

Adriana de Oliveira

Resumo: A gestdo educacional constitui um elemento fundamental para a organizagéo e
o funcionamento das instituigdes de ensino, sendo responsavel por articular dimensodes
pedagogicas, administrativas e sociais. Este estudo tem como objetivo discutir os principios
da gestdo educacional, com énfase na perspectiva democratica, destacando seus desafios
e contribui¢cdes para a qualidade da educagao. A metodologia utilizada baseia-se em revisao
bibliografica de autores que abordam a tematica. Os resultados apontam que a gestédo
democratica favorece a participagao coletiva, fortalece as relagdes interpessoais e contribui
para a construgdo de um ambiente escolar mais inclusivo e significativo. Contudo, ainda
enfrenta entraves relacionados a cultura organizacional, a comunicagdo e a participagao
efetiva da comunidade escolar.
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Abstract: Educational management is a fundamental element for the organization and
functioning of educational institutions, being responsible for articulating pedagogical,
administrative, and social dimensions. This article aims to discuss the principles of educational
management, with an emphasis on the democratic perspective, highlighting its challenges
and contributions to the quality of education. The methodology is based on a bibliographic
review of authors who address the topic. The results indicate that democratic management
promotes collective participation, strengthens interpersonal relationships, and contributes to
the construction of a more inclusive and meaningful school environment. However, it still faces
obstacles related to organizational culture, communication, and the effective participation of
the school community.
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INTRODUGAO

A gestdo educacional tem assumido papel central nas discussbes sobre a
qualidade da educacao, especialmente diante das transformacdes sociais, politicas
e culturais que impactam o contexto escolar. Compreendida como um processo que
envolve planejamento, organizacao, direcdo e avaliagdo das praticas educativas,
a gestado vai além de aspectos administrativos, integrando dimensdes humanas e
pedagégicas.

Nesse sentido, a gestdo democratica emerge como um modelo que valoriza
a participagao coletiva, o dialogo e a corresponsabilidade entre os sujeitos da
comunidade escolar. Conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988 e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB n° 9.394/1996), a gestao
democratica € um principio fundamental da educagao publica brasileira.
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Diante disso, este estudo busca refletir sobre os fundamentos da gestéo
educacional, destacando a importancia da gestdo democratica e analisando seus
principais desafios no cotidiano escolar.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

A gestdo educacional pode ser entendida como um conjunto de agdes
articuladas que visam garantir o funcionamento eficiente e a qualidade do
processo educativo. Para Libaneo (2004), a gestdo escolar envolve ndo apenas a
administragao de recursos, mas principalmente a conducao do trabalho pedagdgico.

Nessa perspectiva, Lick (2009) destaca que a gestdo educacional deve
ser participativa, promovendo a integracdo entre professores, gestores, alunos e
comunidade. A autora ressalta que a lideranga do gestor escolar é essencial para
criar um ambiente colaborativo e favoravel a aprendizagem.

A gestdo democratica, por sua vez, fundamenta-se na ideia de participacao
coletiva nas decisdes escolares. Segundo Paro (2010), a democratizagdo da gestéao
implica compartilhar o poder, garantindo que todos os sujeitos tenham voz ativa no
processo educativo. Isso inclui a construgao coletiva do projeto politico-pedagdgico,
a transparéncia nas agdes e o fortalecimento dos conselhos escolares.

Além disso, autores como Veiga (2003) enfatizam que a gestdo democratica
esta diretamente relacionada a construgcdo de uma escola mais inclusiva e
comprometida com a formacgao cidada. Nesse contexto, o dialogo e a escuta tornam-
se elementos essenciais para a consolidagao de praticas participativas.

GESTAO DEMOCRATICA NA PRATICA ESCOLAR

A implementacdo da gestdo democratica no contexto escolar envolve
uma série de praticas que visam promover a participacdo e o engajamento da
comunidade. Entre essas praticas, destacam-se:

» Aconstrugao coletiva do Projeto Politico-Pedagdégico (PPP);

* Aatuagao dos conselhos escolares;

» Avrealizagao de reunides participativas;

* Avalorizagado do didlogo entre os diferentes segmentos da escola.

Essas agbes contribuem para o fortalecimento do sentimento de pertencimento
e para a melhoria das relagdes interpessoais. De acordo com Liick (2009), escolas
que adotam praticas democraticas tendem a apresentar melhores resultados em
termos de clima organizacional e aprendizagem.

Entretanto, a efetivagdo da gestdo democratica ainda enfrenta desafios
significativos. Entre eles, destacam-se a resisténcia a mudancas, a centralizacao de
decisdes, a baixa participacdo da comunidade e as dificuldades de comunicacéo.
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Segundo Paro (2010), muitas escolas ainda reproduzem modelos tradicionais
de gestdo, nos quais o poder esta concentrado na figura do diretor, dificultando a
construgcéo de uma cultura participativa.

DESAFIOS DA GESTAO EDUCACIONAL

Apesar dos avancgos legais e tedricos, a gestdo educacional enfrenta diversos
desafios no cotidiano escolar. Um dos principais € a necessidade de conciliar
demandas administrativas com o trabalho pedagdgico.

Além disso, a formacao dos gestores escolares nem sempre contempla
aspectos relacionados a lideranga democratica e a mediagao de conflitos, o que
pode comprometer a efetividade das praticas participativas.

Outro desafio importante refere-se a participacdo da comunidade escolar.
Muitas vezes, pais e responsaveis ndo se envolvem ativamente na vida escolar,
seja por falta de tempo, seja por nao se sentirem parte do processo.

Também se destaca a necessidade de superar praticas autoritarias e construir
uma cultura organizacional baseada no dialogo, na confianga e na colaboragéo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo educacional, especialmente na perspectiva democratica,
desempenha um papel fundamental na constru¢ado de uma educacgao de qualidade.
Ao promover a participacéo coletiva, o didlogo e a corresponsabilidade, contribui para
o fortalecimento das relacdes escolares e para a formacao cidada dos estudantes.

Entretanto, sua efetivagdo ainda depende da superagdo de desafios
estruturais e culturais presentes nas instituicdes de ensino. Nesse sentido, torna-
se essencial investir na formagao de gestores, na valorizacdo da participagdo da
comunidade e na construgao de praticas pedagdgicas mais inclusivas.

Por fim, destaca-se que a gestdo democratica ndo se resume a um conjunto
de normas, mas constitui um processo continuo de construgdo coletiva, que exige
compromisso, reflexdo e agao por parte de todos os envolvidos na educagéao.
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