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Avaliagado Fisica Periédica na Policia Militar:
Instrumento de Gestao, Preveng¢ao e Planejamento
do Treinamento

Periodic Physical Assessment in the Military Police: An
Instrument for Management, Prevention, and Training
Planning

Vitor Cristiano Dorecki

Resumo: A atividade policial militar caracteriza-se por elevadas exigéncias fisicas, cognitivas
e emocionais, que impactam diretamente a salde ocupacional, a capacidade funcional € a
eficiéncia operacional do efetivo. Nesse contexto, a avaliagao fisica periddica assume papel
relevante no acompanhamento da aptidao funcional dos policiais militares. O presente estudo
tem como objetivo analisar a avaliagéo fisica periddica na Policia Militar como instrumento de
gestao institucional, prevencado do adoecimento ocupacional e planejamento do treinamento
fisico. Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, com abordagem teérica, documental
e analitica interpretativa, fundamentada na analise de evidéncias cientificas nacionais e
internacionais e no marco normativo institucional da Policia Militar do Parana. Os resultados
indicam que, embora exista arcabougo normativo consistente que reconhece a importancia
da avaliagao fisica e da Educacgao Fisica Policial Militar, persiste a predominancia de modelos
centrados no carater avaliativo e classificatorio, dissociados de acompanhamento longitudinal
e de programas sistematizados de treinamento. Tal configuragao limita o potencial preventivo
da avaliagéo fisica e sua contribui¢do para a saude ocupacional. Conclui-se que a avaliagédo
fisica periddica, quando integrada a politicas institucionais de saide ocupacional, pode atuar
de forma estratégica na prevencgao de agravos fisicos, mentais e cognitivos, na redugéo do
absenteismo e na gestao eficiente do efetivo, contribuindo para a sustentabilidade da carreira
policial e o fortalecimento institucional da Corporagao.
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Abstract: Military police activity is characterized by high physical, cognitive, and emotional
demands, which directly impact occupational health, functional capacity, and the operational
efficiency of personnel. In this context, periodic physical assessment plays a relevant role in
monitoring the functional fitness of military police officers. This study aims to analyze periodic
physical assessment within the Military Police as an instrument of institutional management,
prevention of occupational illness, and planning of physical training. It is a qualitative study
with a theoretical, documentary, and analytical-interpretative approach, based on the analysis
of national and international scientific evidence and the institutional regulatory framework
of the Military Police of Parana. The results indicate that, although there is a consistent
normative framework recognizing the importance of physical assessment and Military Police
Physical Education, there remains a predominance of models focused on evaluative and
classificatory aspects, disconnected from longitudinal monitoring and systematized training
programs. This configuration limits the preventive potential of physical assessment and its
contribution to occupational health. It is concluded that periodic physical assessment, when
integrated into institutional occupational health policies, can act strategically in preventing
physical, mental, and cognitive disorders, reducing absenteeism, and promoting efficient
personnel management, thereby contributing to the sustainability of the police career and the
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institutional strengthening of the Corporation.
Keywords: military police; physical assessment; cognitive.

INTRODUGAO

A atividade policial militar caracteriza-se por elevada complexidade opera-
cional, impondo ao profissional exigéncias fisicas, cognitivas e emocionais signifi-
cativamente superiores as observadas na maioria das ocupagoes. A necessidade
permanente de prontiddo, a tomada de decisao sob pressao, a exposi¢cao continua
a situagdes de risco e a irregularidade das jornadas de trabalho configuram um
cenario ocupacional marcado por intenso desgaste funcional, com repercussoes
diretas sobre a saude, o desempenho e a capacidade laboral do policial militar.

No campo da saude ocupacional, o trabalho policial € amplamente reconhe-
cido como atividade de alto risco, ndo apenas em razao da exposi¢ao a eventos
criticos, mas sobretudo pelo acumulo progressivo de cargas fisicas, cognitivas e
emocionais ao longo da carreira. Estudos nacionais e internacionais evidenciam
elevada prevaléncia de estresse ocupacional, disturbios do sono, doengas crbnicas
nao transmissiveis, agravos musculoesqueléticos e transtornos mentais entre poli-
ciais militares, frequentemente associados as condigbes de trabalho e a sobrecarga
funcional inerente a atividade policial.

Avancgos recentes na literatura ampliam essa compreenséo ao destacar o
papel central do custo cognitivo no processo de adoecimento ocupacional. A exi-
géncia continua de atengao sustentada, vigilancia, memdéria operacional e tomada
de decisdo em contextos de incerteza e risco constitui fator critico de desgaste,
associado a fadiga mental, a privagdo do sono e ao comprometimento da capacida-
de funcional. Tal evidéncia impde a necessidade de abordagens institucionais que
ultrapassem modelos fragmentados de cuidado, incorporando dimensdes fisicas,
mentais e cognitivas de forma integrada.

Nesse contexto, a saude ocupacional assume carater estratégico para a ma-
nuteng¢ado da prontidao operacional e da eficiéncia institucional. O adoecimento do
policial militar repercute diretamente na redug¢do da capacidade funcional, no au-
mento do absenteismo e na elevagao dos custos institucionais relacionados a ges-
tao do efetivo, configurando desafio relevante para a administragédo publica e para
a seguranga publica.

A prética regular de atividade fisica € amplamente reconhecida como estraté-
gia eficaz para a prevengao de agravos a salde e para a preservagao da capacida-
de funcional ao longo da vida laboral. No entanto, no &mbito institucional, sua ope-
racionalizagao frequentemente ocorre de forma dissociada de politicas estruturadas
de acompanhamento e monitoramento, limitando seus efeitos preventivos.

E nesse ponto que emerge a avaliagéo fisica periédica como instrumento
central das politicas de Educagao Fisica Policial Militar. Tradicionalmente com-
preendida como mecanismo de afericao da aptidao funcional minima, a avaliacao
fisica tem sido operacionalizada predominantemente sob uma logica classificatéria
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e episddica, centrada na verificagao pontual de desempenho.

Contudo, essa abordagem se revela insuficiente diante da complexidade do
trabalho policial e das dindmicas do adoecimento ocupacional. Modelos baseados
exclusivamente na avaliagao periddica, dissociados de acompanhamento longitudi-
nal e de planejamento sistematizado do treinamento, tendem a reduzir a adeséo a
pratica continua de atividade fisica e a limitar seu potencial preventivo.

Diante desse cenario, impbe-se a necessidade de um deslocamento concei-
tual na compreensao da avaliagao fisica periddica, passando de uma légica estrita-
mente avaliativa para uma abordagem integrada, orientada a vigilancia em saude,
ao planejamento do treinamento e a gestao estratégica do efetivo.

Assim, o presente estudo tem como objetivo analisar a avaliagao fisica pe-
riodica na Policia Militar como instrumento de gestdo institucional, prevencao do
adoecimento ocupacional e planejamento do treinamento fisico, a luz do referencial
tedrico da saude ocupacional, das evidéncias cientificas sobre atividade fisica e
desempenho policial e do marco normativo institucional da Policia Militar do Parana.

REFERENCIAL TEORICO

Trabalho Policial Militar e Saude Ocupacional

O trabalho policial militar insere-se entre as ocupagdes caracterizadas por
elevada complexidade operacional e alto risco ocupacional, em razdo das deman-
das fisicas, cognitivas e emocionais impostas de forma continua ao longo da car-
reira. A necessidade permanente de vigilancia, a tomada de decisao sob pressao, a
exposicao a situagdes potencialmente traumaticas e a responsabilidade direta pela
preservagdo da ordem publica configuram um ambiente de trabalho marcado por
sobrecarga funcional e elevado estresse ocupacional (Barroso et al., 2013; Garrido,
2014).

A literatura nacional e internacional aponta que policiais militares apresentam
maior prevaléncia de agravos a saude quando comparados a outras categorias pro-
fissionais, destacando-se o estresse ocupacional cronico, a sindrome de burnout,
distarbios do sono, doengas cardiovasculares, alteragdes metabdlicas e agravos
musculoesqueléticos (Bravo; Barbosa; Calamita, 2016; Silva et al., 2019; Ferreira;
Oliveira, 2020). Tais agravos decorrem nao apenas de eventos criticos pontuais,
mas sobretudo do acumulo progressivo de cargas fisicas e psicossociais ao longo
da vida profissional.

No ambito institucional, o adoecimento do policial militar repercute diretamen-
te na redugao da capacidade funcional, no aumento do absenteismo e na elevagao
dos custos relacionados a assisténcia a saude e a gestéo do efetivo. Estudos sobre
saude ocupacional militar evidenciam que os afastamentos por motivos de saude
comprometem a disponibilidade operacional e ampliam a sobrecarga de trabalho
sobre o efetivo remanescente, configurando problema estratégico para a adminis-
tracdo publica (Ferraz et al., 2018; Silva et al., 2020).
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Estresse Ocupacional e Custo Cognitivo no Trabalho Policial

O estresse ocupacional constitui um dos principais determinantes do adoeci-
mento no contexto policial militar. A exposi¢ao frequente a situagdes de risco, aliada
a imprevisibilidade das ocorréncias, a presséo por resultados e as exigéncias disci-
plinares e hierarquicas, contribui para a ativagdo continua de respostas fisiolégicas
e psicoldgicas ao estresse, com impactos negativos sobre a saude e o desempenho
funcional (Ferreira; Oliveira, 2020).

Avangos recentes na literatura ampliam essa discussao ao introduzir o con-
ceito de custo cognitivo do trabalho policial, definido como o conjunto de exigéncias
mentais impostas pela necessidade continua de atencéo sustentada, vigilancia,
memoaria operacional, tomada de deciséo rapida e resolugao de problemas comple-
xos em contextos de incerteza e risco. Estudos demonstram que o custo cognitivo
apresenta os maiores niveis de exigéncia entre os componentes do custo humano
do trabalho policial, estando associado a fadiga mental, a privagao do sono, a alte-
ragOes cognitivas e ao aumento da vulnerabilidade ao adoecimento mental (Viegas
et al., 2024).

A invisibilidade institucional do custo cognitivo contribui para a subvaloriza-
cao de seus efeitos cumulativos, que se manifestam progressivamente ao longo da
carreira policial. Evidéncias indicam que o estresse cognitivo cronico esta relacio-
nado a redugao da capacidade de concentragdo, aumento da irritabilidade, queda
do desempenho funcional e maior risco de afastamentos por transtornos mentais,
reforcando a necessidade de politicas de saude ocupacional integradas e preventi-
vas (Silva et al., 2020; Viegas et al., 2024).

Atividade Fisica, Aptidao Funcional e Desempenho Policial

A prética regular de atividade fisica e o desenvolvimento da aptidao fisica re-
lacionada a saude sao amplamente reconhecidos como fatores protetores contra o
adoecimento ocupacional. Nahas (2017) define a aptidao fisica relacionada a saude
como um conjunto de componentes — capacidade cardiorrespiratéria, composicéo
corporal, forga e resisténcia muscular — fundamentais para a manuteng¢ao da fun-
cionalidade e da qualidade de vida.

Em populagbes policiais, estudos demonstram associagao consistente entre
maiores niveis de aptidao cardiorrespiratéria e neuromuscular e melhor desempe-
nho funcional, menor prevaléncia de fatores de risco cardiometabdlicos e menor
incidéncia de afastamentos por motivos de saude (Soriano et al., 2018; Da Silva
et al., 2021; Lima et al., 2025). Pesquisas longitudinais indicam que a auséncia de
programas sistematizados de treinamento fisico favorece o declinio progressivo da
aptidao fisica ao longo da carreira, especialmente apos a terceira década de vida,
com repercussodes diretas sobre a capacidade operacional (Domingos-Gomes et al.,
2018; Machado, 2020).

Do ponto de vista do desempenho profissional, a aptidao fisica assume papel
central, considerando que a atividade policial exige capacidades especificas, como
resisténcia cardiorrespiratoéria, forca muscular, poténcia, agilidade, mobilidade arti-
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cular e controle postural, diretamente relacionadas a execugédo segura de tarefas
operacionais, como perseguicdes, contengdes fisicas, salvamentos e controle de
distarbios civis (Martins, 2020; Souza et al., 2022).

Fundamentagciao Biomecanica, Anatomica e Cinesiolégica da
Aptidao Fisica Policial

A biomecanica e a cinesiologia fornecem subsidios tedricos essenciais para
a compreensio das demandas fisicas do trabalho policial e para a prevengéo de
lesdes ocupacionais. A analise biomecanica do movimento humano permite identi-
ficar padroes inadequados de execugédo, desequilibrios musculares e sobrecargas
articulares que aumentam o risco de lesdes musculoesqueléticas (Hall, 2016).

O conhecimento anatémico funcional, conforme proposto por Kapandji (2019),
possibilita compreender as cadeias musculares, os eixos articulares e as alavancas
corporais envolvidas nas agdes policiais, contribuindo para a prescricdo segura e
eficiente do treinamento fisico. A integragédo entre avaliagao fisica, biomecanica e
treinamento permite ajustar cargas, intensidades e volumes de forma individualiza-
da, respeitando os principios do treinamento fisico e reduzindo o risco de agravos
ocupacionais (McArdle; Katch; Katch, 2016).

Avaliacao Fisica Periéodica e Educacao Fisica Policial Militar
como Politica Institucional

A avaliagéo fisica periddica constitui instrumento central nas politicas de
Educacéo Fisica Policial Militar, sendo utilizada para aferir condigdes minimas de
aptidao funcional e subsidiar decisdes administrativas e operacionais. No entanto,
a literatura aponta que modelos excessivamente centrados na avaliagéo classifica-
téria apresentam limitagdes quanto a promogao continua da saude ocupacional, es-
pecialmente quando dissociados de acompanhamento longitudinal e planejamento
sistematizado do treinamento (De Paulo; Cruz, 2025; Lima et al., 2025).

Quando compreendida de forma ampliada, a avaliagéo fisica periédica pode
assumir papel estratégico, atuando como ferramenta de gestédo do efetivo, preven-
¢ado do adoecimento e planejamento do treinamento fisico. A utilizagdo dos dados
avaliativos para monitoramento longitudinal, identificagdo precoce de fatores de ris-
co e direcionamento das cargas de treinamento amplia o potencial preventivo da
Educacéo Fisica Policial Militar.

No ambito da Policia Militar do Parana, a Educacgéo Fisica encontra respal-
do normativo consistente, sendo reconhecida como instrumento de promocéo da
saude, prevencao de agravos e manutencao da capacidade funcional ao longo da
carreira. Todavia, a efetividade dessa politica depende da superagdo de modelos
fragmentados e da consolidagdo de uma abordagem integrada, que articule avalia-
¢ao fisica periddica, treinamento continuo, acompanhamento longitudinal e agdes
educativas voltadas a saude ocupacional do policial militar.
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ANALISE DA AVALIAGAO FiSICA PERIODICA NA POLICIA
MILITAR COMO INSTRUMENTO DE GESTAO, PREVENGAO E
PLANEJAMENTO DO TREINAMENTO

Avaliacao Fisica Periédica no Marco Normativo Institucional:
Avancos e Limites

A analise da avaliagéo fisica periddica no ambito da Policia Militar do Parana
evidencia que a Corporacao dispde de um arcabougo normativo consistente, que
reconhece formalmente a aptidao fisica como requisito essencial para o exercicio
da atividade policial e para a manutencédo da capacidade operacional do efetivo.
As diretrizes e portarias que regulamentam o Treinamento Fisico Militar (TFM), os
Exames de Capacidade Fisica (ECAFI) e os critérios de avaliagdo da aptidao fisica
inserem a Educacao Fisica no rol das politicas institucionais vinculadas a formacao,
a permanéncia no servigo ativo e a progressao na carreira.

Esse reconhecimento normativo representa avanco relevante, na medida em
que institucionaliza a avaliagao fisica como mecanismo de controle funcional e de
padronizacao minima das condig¢des fisicas exigidas do policial militar. Entretanto, a
analise critica do marco normativo revela que a centralidade conferida a avaliagéao
fisica ocorre predominantemente sob uma ldgica verificadora e classificatéria, volta-
da a comprovacgao pontual da aptidédo, e ndo sob uma légica preventiva, longitudinal
e integrada a saude ocupacional.

Assim, embora a avaliagao fisica esteja formalmente consolidada no plano
normativo, observa-se uma lacuna entre o reconhecimento institucional de sua im-
portancia e a utilizagdo efetiva de seu potencial como instrumento estratégico de
gestao da saude e do efetivo policial.

Predominancia do Carater Avaliativo e Suas Implicagées
Institucionais

Um dos achados centrais da analise refere-se a predominancia do carater
avaliativo da Educacéo Fisica Policial Militar, materializado principalmente por meio
de testes fisicos peridédicos, geralmente realizados em intervalos anuais. Esses ins-
trumentos cumprem papel relevante ao estabelecer pardmetros objetivos de aptidao
funcional minima e ao conferir legitimidade administrativa as decisdes institucionais
relacionadas a carreira e a permanéncia no servico ativo.

Todavia, quando analisada sob a perspectiva da saude ocupacional, a cen-
tralizagcao excessiva da politica institucional em avaliagbes espacgadas apresenta
limitagbes significativas. A l6gica avaliativa tende a deslocar o foco da Educagao
Fisica do processo continuo de promogao da saude para o cumprimento episédico
de exigéncias formais, favorecendo comportamentos pontuais de preparagao fisica
imediata ao periodo avaliativo, em detrimento da adocdo de habitos regulares e
sustentaveis de atividade fisica.
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Além disso, modelos institucionais predominantemente avaliativos mostram-
-se pouco sensiveis as dinamicas do adoecimento progressivo, especialmente no
que se refere aos agravos cronicos, ao estresse ocupacional e ao custo cognitivo
acumulado ao longo da carreira policial. Dessa forma, a avaliagao fisica, quando
dissociada de acompanhamento continuo e planejamento do treinamento, limita-se
a constatar déficits funcionais ja instalados, atuando de forma reativa e ndo preven-
tiva.

Avaliagao Fisica Periédica como Instrumento de Preveng¢ao e
Vigilancia em Saude Ocupacional

Quando integrada a uma politica institucional de saude ocupacional, a ava-
liagao fisica periddica pode assumir papel estratégico de vigilancia em saude, ul-
trapassando sua fungdo meramente classificatoria. A analise longitudinal dos dados
avaliativos permite identificar tendéncias de declinio funcional, alteragdes na com-
posicao corporal, reducao da aptidao cardiorrespiratéria e limitagdes musculoes-
queléticas antes que tais condigbes se convertam em agravos clinicos ou afasta-
mentos do servigo.

Nesse sentido, a avaliagao fisica passa a desempenhar fungéo diagndstica
ampliada, contribuindo para a identificagdo precoce de fatores de risco a saude e
subsidiando intervengdes preventivas individualizadas ou coletivas. Tal abordagem
alinha-se as evidéncias cientificas que apontam a atividade fisica regular e moni-
torada como estratégia eficaz para a prevengéo de doencgas cronicas, redugao do
estresse ocupacional e preservagéo da capacidade funcional.

Adicionalmente, embora a avaliagéo fisica ndo mensure diretamente o cus-
to cognitivo do trabalho policial, sua integragcédo a politicas de saude ocupacional
permite atuar indiretamente sobre esse fenébmeno, ao favorecer a adogao de pro-
gramas de atividade fisica que contribuem para a melhora da saide mental, da
qualidade do sono e da resiliéncia psicofisica do policial militar.

Avaliagao Fisica e Planejamento Sistematizado do Treinamento
Fisico

Outro eixo analitico fundamental refere-se ao potencial da avaliagao fisica
peridédica como instrumento de planejamento do treinamento fisico no contexto po-
licial militar. A avaliacdo, quando adequadamente interpretada, fornece subsidios
objetivos para a prescrigao de exercicios fisicos compativeis com as necessidades
funcionais, limitagdes individuais e demandas especificas da atividade policial.

A auséncia de articulagcao entre avaliagdo e planejamento do treinamento
compromete a efetividade da Educacao Fisica Policial Militar, pois impede a utiliza-
¢ao racional das informagoes produzidas nos exames fisicos. Quando os resultados
avaliativos ndo orientam a definicdo de cargas, intensidades, volumes e objetivos
do treinamento, a avaliagao perde seu carater pedagdgico, preventivo e técnico,
reduzindo-se a requisito administrativo.

Em contrapartida, a integragcao entre avaliagao fisica periddica, acompanha-
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mento longitudinal e treinamento sistematizado possibilita a construgao de progra-
mas de treinamento mais eficientes, seguros e alinhados as exigéncias reais do
servigo policial, contribuindo para a melhoria do desempenho funcional, a preven-
¢ao de lesbes ocupacionais e a manutencao da aptidao fisica ao longo da carreira.

Avaliagcao Fisica, Gestao do Efetivo e Impactos sobre o
Absenteismo

Sob a ética da gestao institucional, a avaliagéo fisica periodica constitui fer-
ramenta estratégica para o planejamento e a gestao do efetivo policial. O monitora-
mento sistematico da condigdo fisica e funcional dos policiais permite a instituicao
identificar padroes de adoecimento, fragilidades recorrentes e demandas especi-
ficas de intervencdo, subsidiando decisdes relacionadas a alocagao de pessoal,
programas de reabilitacdo e politicas de prevencéo.

Evidéncias cientificas indicam que programas sistematizados de atividade
fisica e acompanhamento da aptidao funcional estdo associados a redugao do ab-
senteismo por motivos de saude e a preservagao da disponibilidade operacional.
Assim, a avaliagao fisica, quando integrada a politicas preventivas de saude ocupa-
cional, contribui ndo apenas para a saude individual do policial, mas também para a
eficiéncia administrativa e operacional da Corporacao.

Nesse sentido, a avaliagao fisica deixa de ser compreendida apenas como
instrumento individual e passa a assumir dimensao coletiva e gerencial, fornecendo
indicadores relevantes para a gestao estratégica do efetivo.

Deslocamento Conceitual, Inovacgao e Sintese Analitica

A andlise realizada neste estudo evidencia um deslocamento conceitual
substantivo no tratamento da avaliagéo fisica e da Educagéao Fisica Policial Militar.
Em vez de compreendé-las exclusivamente como instrumentos avaliativos ou com-
ponentes acessorios da formagéo profissional, propde-se sua consolidagcdo como
eixos estruturantes de uma politica institucional de saude ocupacional e de gestao
estratégica do efetivo.

Esse reposicionamento amplia significativamente o alcance da avaliagao fisi-
ca periddica, conferindo-lhe carater preventivo, longitudinal, integrador e estratégi-
co, capaz de articular promogao da saude, planejamento do treinamento fisico, re-
ducéo do absenteismo e sustentabilidade da carreira policial. Ao incorporar a logica
da vigilancia em saude e da gestdo baseada em evidéncias, a avaliagao fisica deixa
de ser mero requisito administrativo e passa a configurar ferramenta essencial para
a tomada de deciséo institucional.

Dessa forma, a Educacao Fisica Policial Militar assume papel central no en-
frentamento dos desafios contemporaneos da atividade policial, contribuindo para
a preservagao da capacidade funcional, a mitigagao do adoecimento fisico, mental
e cognitivo e o fortalecimento da eficiéncia operacional da Policia Militar do Parana.
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METODOLOGIA

Delineamento do Estudo

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualita-
tiva, com abordagem tedrica, documental e analitica interpretativa, cujo objetivo é
analisar a avaliacao fisica periddica no dmbito da Policia Militar como instrumento
de gestéo institucional, prevengao do adoecimento ocupacional e planejamento do
treinamento fisico. Trata-se de um estudo descritivo analitico, que busca compreen-
der o fendmeno investigado a partir da articulagéo entre o referencial tedrico da sau-
de ocupacional, as evidéncias cientificas sobre atividade fisica e trabalho policial e
0 marco normativo institucional.

A opcado por um delineamento qualitativo justifica-se pela necessidade de
aprofundamento conceitual e critico acerca das politicas institucionais de Educacgéao
Fisica Policial Militar, considerando suas dimensdes normativas, organizacionais,
ocupacionais e cientificas, as quais ndo se restringem a analises quantitativas ou
mensuragdes isoladas de desempenho fisico.

Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa bibliografica e analise
documental, contemplando fontes cientificas e normativas diretamente relaciona-
das a tematica da Educagéo Fisica Policial Militar, da avaliagao fisica periédica e da
saude ocupacional.

A pesquisa bibliogréfica incluiu livros, artigos cientificos, dissertagdes e teses
nacionais e internacionais que abordam os seguintes eixos tematicos:

a) trabalho policial militar e saude ocupacional;

b) estresse ocupacional e custo cognitivo do trabalho policial;

¢) atividade fisica, aptidao funcional e desempenho policial;

d) avaliagdo fisica e planejamento do treinamento;

e) biomecénica, anatomia funcional e cinesiologia aplicadas a atividade po-
licial.

Foram priorizadas publicacées reconhecidas na area, bem como estudos

empiricos e tedricos realizados com populagdes policiais ou militares, de modo a
assegurar consisténcia cientifica e pertinéncia tematica.

A analise documental concentrou-se em normativas institucionais da Policia
Militar do Parana, incluindo diretrizes, politicas e portarias relacionadas a Educacao
Fisica Militar, ao Treinamento Fisico Militar (TFM), aos Exames de Capacidade Fisi-
ca (ECAFI), a assisténcia integral a saude do militar estadual, ao acompanhamento
de doencas cronicas e a gestdo de afastamentos por motivos de saude. Esses do-
cumentos foram tratados como fontes primarias para compreensdo do marco nor-
mativo e da légica institucional vigente.
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Critérios de Selecao das Fontes

Foram adotados como critérios de inclusao das fontes bibliograficas:

I) pertinéncia direta com a tematica da Educacéo Fisica, saude ocupacional
ou atividade policial militar;

II) reconhecimento académico dos autores, periddicos ou editoras;

) relevancia cientifica e institucional do conteudo;

IV) publicagdes nacionais e internacionais que apresentassem evidéncias
empiricas, revisdes sistematicas ou analises tedricas consistentes.

No caso das normativas institucionais, foram incluidos documentos vigentes
ou historicamente relevantes para a consolidacéo das politicas de Educacgao Fisica

e saude ocupacional na PMPR, independentemente do ano de publicagéo, conside-
rando sua validade juridica, administrativa e organizacional.

Procedimentos de Analise dos Dados

Os dados obtidos por meio da pesquisa bibliografica e documental foram
analisados a partir da analise de conteudo tematica, conforme proposta de Bardin,
estruturada em etapas de leitura flutuante, categorizacdo e interpretacao analitica. A
partir desse procedimento, foram definidas categorias analiticas previamente orien-
tadas pelo referencial tedrico e pelos objetivos do estudo, a saber:

I) trabalho policial militar e saude ocupacional;

II) estresse ocupacional e custo cognitivo do trabalho policial,
) atividade fisica, aptidao funcional e desempenho policial;
IV) avaliagéo fisica periddica como instrumento de prevencao;
V) avaliacao fisica e planejamento do treinamento fisico;

VI) avaliagao fisica, gestdo do efetivo e absenteismo.

As normativas institucionais foram analisadas de forma articulada as evidén-
cias cientificas, possibilitando a identificagdo de convergéncias, lacunas e limites
entre o que é previsto formalmente e o que é apontado pela literatura como pratica
efetiva de promocéao da saude ocupacional.

Aspectos Eticos

Por tratar-se de um estudo de natureza tedrica e documental, sem envolvi-
mento direto de seres humanos, coleta de dados primarios, entrevistas ou acesso
a informagdes pessoais ou sigilosas, a presente pesquisa dispensa submissao ao
Comité de Etica em Pesquisa, conforme as diretrizes estabelecidas pela Resolugéo
n® 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.

Ainda assim, foram observados rigorosamente os principios éticos da pes-
quisa cientifica, especialmente no que se refere a fidelidade das fontes, a correta
citagcao dos autores, ao uso responsavel das normativas institucionais e ao respeito
a integridade intelectual dos trabalhos analisados.
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RESULTADOS

Os resultados do presente estudo emergem da analise integrada das norma-
tivas institucionais da Policia Militar do Parana e das evidéncias cientificas nacio-
nais e internacionais acerca da avaliagao fisica periddica, da Educacgéao Fisica Po-
licial Militar e da saude ocupacional no contexto do trabalho policial. A organizagéo
dos achados permitiu identificar padrdes, convergéncias e lacunas relevantes na
forma como a avaliagdo fisica vem sendo concebida e operacionalizada enquanto
politica institucional.

Reconhecimento Institucional da Avaliagdao Fisica como
Componente da Saude Ocupacional

A analise documental evidenciou que a Policia Militar do Parana reconhece
formalmente a avaliacao fisica periddica como componente estruturante da politica
de Educagao Fisica Policial Militar e como requisito para a manuteng¢ao da capaci-
dade funcional do efetivo. As normativas institucionais analisadas atribuem a ava-
liacao fisica papel central na verificagdo das condigcbes minimas de aptidao para o
exercicio da atividade policial, bem como no acompanhamento da permanéncia do
militar no servicgo ativo.

Esse reconhecimento normativo configura resultado relevante, pois demons-
tra alinhamento institucional com as evidéncias cientificas que apontam a aptidao
fisica como fator essencial para a salude ocupacional, o desempenho funcional e a
seguranga do policial militar. Observa-se que a avaliagao fisica encontra-se formal-
mente inserida no conjunto de politicas voltadas a promog¢éo da saude e a preven-
¢éo de agravos, ainda que sua operacionalizagdo apresente limites.

Predominancia do Carater Avaliativo e Limitagdes Preventivas

Apesar do reconhecimento institucional, os resultados indicam a predominan-
cia do carater avaliativo na condugao da avaliagao fisica periddica. A centralidade
conferida a instrumentos como o Teste de Aptidao Fisica (TAF) e o Exame de Ca-
pacidade Fisica (ECAFI), geralmente aplicados em intervalos espagados, evidencia
um modelo institucional fortemente orientado a afericdo pontual da aptiddo, com
énfase classificatoria e administrativa.

Esse modelo mostrou-se limitado do ponto de vista da saude ocupacional,
uma vez que a avaliacdo, quando dissociada de acompanhamento longitudinal e
de acdes sistematizadas de intervencao, tende a identificar déficits funcionais ape-
nas em estagios ja avangados. Os resultados da analise da literatura indicam que
politicas centradas predominantemente na avaliagado reduzem a adesao a pratica
regular de atividades fisicas e limitam os efeitos preventivos sobre o adoecimento
ocupacional.

Fragilidade na Utilizagcao Longitudinal dos Dados Avaliativos
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Outro resultado relevante refere-se a fragilidade na utilizagdo dos dados pro-
venientes das avaliagbes fisicas como instrumentos de monitoramento longitudinal
da saude e da aptidao funcional dos policiais militares. Observou-se que, embora
os testes fisicos gerem informagdes relevantes sobre composi¢ao corporal, capaci-
dade cardiorrespiratoria e desempenho neuromuscular, tais dados séo pouco explo-
rados para fins de planejamento do treinamento, vigilancia em saude e prevencao
de agravos.

A auséncia de sistematizagédo e analise longitudinal dos resultados avaliati-
vos limita o potencial da avaliagao fisica como ferramenta estratégica de gestédo do
efetivo. Evidéncias cientificas indicam que o monitoramento continuo da aptidao
fisica é essencial para a identificagdo precoce de tendéncias de declinio funcional
e para a adogao de intervengdes preventivas, especialmente em ocupagbes de alta
exigéncia fisica e cognitiva, como a atividade policial.

Relagdao Entre Avaliacdao Fisica, Treinamento E Desempenho
Funcional

Os resultados evidenciam que a dissociagéo entre avaliagao fisica periddica e
planejamento do treinamento fisico constitui um dos principais entraves a efetivida-
de da Educacao Fisica Policial Militar. A analise aponta que, na auséncia de integra-
¢ao entre os resultados avaliativos e a prescricdo do treinamento, a avaliagao perde
seu carater pedagdgico e preventivo, reduzindo-se a um requisito administrativo.

Em contrapartida, estudos analisados demonstram que a utilizagdo dos dados
avaliativos para orientar o treinamento fisico contribui para a melhoria da aptidao
funcional, a redugéo do risco de lesdes ocupacionais e a elevagdo do desempenho
operacional. Programas que articulam avaliagdo, acompanhamento e treinamento
continuo apresentam resultados superiores em termos de saude ocupacional e ma-
nutengao da capacidade funcional ao longo da carreira.

Avaliagao Fisica, Estresse Ocupacional e Custo Cognitivo

Outro achado relevante refere-se ao potencial indireto da avaliagao fisica pe-
riodica no enfrentamento do estresse ocupacional e do custo cognitivo do trabalho
policial. Embora a avaliagdo fisica ndo mensure diretamente os componentes cog-
nitivos do trabalho, os resultados indicam que a pratica regular de atividade fisica,
quando monitorada e orientada, esta associada a redugao dos niveis de estresse, a
melhora da qualidade do sono e ao aumento da resiliéncia psicofisica.

A analise sugere que a integragéo da avaliagao fisica a politicas institucionais
mais amplas de saude ocupacional pode contribuir para mitigar os efeitos do custo
cognitivo elevado, especialmente quando associada a programas de promog¢ao da
saude mental e qualidade de vida no trabalho.

Impactos da Avaliagdo Fisica na Gestao do Efetivo e no
Absenteismo
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Os resultados indicam que a avaliagao fisica periddica, quando integrada a
estratégias preventivas de saude ocupacional, possui impacto direto na gestao do
efetivo policial. Evidéncias cientificas apontam que policiais com melhores niveis de
aptidao fisica apresentam menor incidéncia de afastamentos por motivos de saude,
0 que contribui para a manutencgao da disponibilidade operacional e para a redugao
da sobrecarga de trabalho do efetivo remanescente.

Além disso, o uso estratégico dos dados avaliativos pode subsidiar decistes
institucionais relacionadas a alocagéo de pessoal, programas de reabilitagdo e po-
liticas de prevencao, ampliando a eficiéncia administrativa e operacional da Corpo-
racgao.

Sintese dos Resultados

De forma geral, os resultados demonstram que a avaliagao fisica periddica na
Policia Militar do Parana possui potencial significativo para atuar como instrumento
de gestao institucional, prevencédo do adoecimento ocupacional e planejamento do
treinamento fisico. Entretanto, esse potencial encontra-se parcialmente subutiliza-
do em razdo da predominancia de modelos avaliativos pontuais, da fragilidade na
utilizagao longitudinal dos dados e da dissociagéo entre avaliagao e treinamento.

Os achados reforgam a necessidade de consolidagdo de uma abordagem
integrada, que articule avaliagéo fisica periédica, acompanhamento longitudinal,
planejamento sistematizado do treinamento e politicas de saude ocupacional, ali-
nhando a pratica institucional as evidéncias cientificas e as demandas reais da ati-
vidade policial militar.

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida neste estudo evidencia que a avaliagao fisica perio-
dica, no contexto da Policia Militar, ultrapassa sua fungéo tradicional de aferigcdo
pontual da aptidao fisica, configurando-se como instrumento estratégico de gestao
institucional, prevengao do adoecimento ocupacional e planejamento do treinamen-
to fisico. As evidéncias cientificas e 0 marco normativo analisados convergem ao
reconhecer a aptidao fisica como elemento central para a manuteng¢édo da capaci-
dade funcional, da prontidao operacional e da seguranga do policial militar ao longo
da carreira.

Entretanto, os resultados demonstram que a efetividade dessa politica en-
contra-se limitada pela predominancia de modelos centrados no carater avaliativo e
classificatério, dissociados de acompanhamento longitudinal e de programas siste-
matizados de treinamento. Tal configuragdo compromete o potencial preventivo da
avaliagéo fisica, restringindo sua contribuigdo para a promogao continua da saude
ocupacional e para a mitigagdo dos agravos fisicos, mentais e cognitivos associa-
dos ao trabalho policial.

Nesse sentido, a principal contribuigcdo deste estudo reside na proposicéo de
um deslocamento conceitual no tratamento da avaliagao fisica periédica e da Edu-
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cacao Fisica Policial Militar, ao situa-las como eixos estruturantes de uma politica
institucional integrada de saude ocupacional e de gestdo estratégica do efetivo.
Essa abordagem amplia significativamente o alcance da avaliagao fisica, confe-
rindo-lhe carater diagndstico, preventivo, longitudinal e orientador do treinamento
fisico.

A integracao entre avaliagao fisica periddica, planejamento do treinamento
e politicas institucionais de saude ocupacional revela-se elemento central para a
identificacao precoce de fragilidades funcionais, para a redugao do absenteismo e
para a preservagao da capacidade laboral ao longo da carreira. Ademais, ao dialo-
gar com o enfrentamento do estresse ocupacional e do custo cognitivo do trabalho
policial, a Educacao Fisica Policial Militar passa a ocupar posi¢ao estratégica no
contexto das politicas institucionais de saude.

Sob a perspectiva da gestao publica, os achados indicam que a utilizagao
qualificada dos dados avaliativos pode subsidiar decisdes institucionais relaciona-
das a alocagéo de pessoal, a reabilitacdo funcional e ao planejamento de ac¢des
preventivas, contribuindo para a eficiéncia administrativa e para a sustentabilidade
operacional da Corporacao.

Por fim, conclui-se que a consolidagcdo da avaliagao fisica periédica como
instrumento integrado de gestdo e saude ocupacional ndo constitui apenas apri-
moramento técnico, mas imperativo estratégico para a Policia Militar. Trata-se de
investimento institucional de elevado retorno, capaz de promover a longevidade
profissional do policial, reduzir custos assistenciais, otimizar o emprego do efetivo e
qualificar o servigo prestado a sociedade.
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