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the Impartiality in the Implementation of Continuing
Education in Belém, Pard, Brazil, from 2024 to 2025
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Resumo: O presente estudo teve como proposito investigar fatores que desmotivam os
técnicos docentes no contexto do Instituto Federal do Para (IFPA); essa tematica adquire
relevancia singular, considerando o papel estratégico da instituicho na promocdo do
desenvolvimento cientifico, tecnolédgico e cultural da regido amazdnica. Apesar das politicas
institucionais que visam a qualificagéo e valorizagdo dos servidores, ainda persistem desafios
significativos que comprometem a efetividade da formagéo continuada, como a falta de
reconhecimento institucional, a auséncia de incentivos concretos, limitagdes estruturais e
uma gestdo pouco participativa. A pesquisa busca compreender os fatores institucionais,
politicos e administrativos que influenciam a imparcialidade na efetivagdo das politicas de
formacgéo continuada do IFPA, tanto para técnicos administrativos quanto para docentes.
Nesse sentido, a investigagdo tem como questdo central: quais sdo os principais fatores
que refletem na imparcialidade da efetivagdo da promogédo da formagéo continuada lato
sensu e stricto sensu voltada a especializagdo, atualizagdo e aprofundamento académico?
Para responder a essa problematica, o estudo analisa os desafios enfrentados pela gestao
universitaria, os documentos oficiais que regem a politica de desenvolvimento de pessoas
como o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e o Plano de Agdo Anual e o impacto
do modelo de gestdo adotado na promocgado da qualificagdo. O objetivo geral consiste em
analisar os fatores que influenciam a imparcialidade da promog¢éo da formagdo continuada
no IFPA, identificando desigualdades, barreiras e oportunidades de aperfeicoamento das
politicas internas. A importancia desta pesquisa estd na necessidade de reconsiderar
a funcdo da formagdo continuada como ferramenta para o aprimoramento humano e
institucional. Objetiva-se, portanto, auxiliar na elaboragao de estratégias que incentivem uma
cultura de apreco, igualdade e dedicagao a exceléncia educacional, fortalecendo a identidade
profissional dos servidores e consolidando o Instituto Federal do Para com um Modelo de
educagao publica inclusiva na Amazénia.

Palavras-chave: formagéo continuada; valorizagao profissional; gestao publica; Instituto
Federal do Para (IFPA); politicas institucionais.

Abstract: This study aimed to investigate the factors that demotivate technical and teaching
staff within the context of the Federal Institute of Para (IFPA). This topic holds particular
relevance given the institution’s strategic role in promoting scientific, technological, and cultural
development in the Amazon region. Despite institutional policies aimed at staff qualification and
appreciation, significant challenges persist that compromise the effectiveness of continuing
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education, such as a lack of institutional recognition, absence of concrete incentives,
structural limitations, and a weak participatory management model. The research seeks to
understand the institutional, political, and administrative factors that influence impartiality in
the implementation of continuing education policies at IFPA, for both administrative staff and
faculty. In this regard, the central research question is: what are the main factors that affect
the impartiality of the implementation of continuing education policies, both lato sensu and
stricto sensu, aimed at specialization, updating, and academic advancement? To address this
issue, the study analyzes the challenges faced by university management, official documents
governing personnel development policies—such as the People Development Plan (PDP) and
the Annual Action Plan—and the impact of the adopted management model on the promotion
of professional qualification. The general objective is to analyze the factors that influence
the impartiality of continuing education promotion at IFPA, identifying inequalities, barriers,
and opportunities for improving internal policies. The relevance of this research lies in the
need to reconsider the role of continuing education as a tool for both human and institutional
development. Therefore, the study aims to support the development of strategies that foster
a culture of appreciation, equity, and commitment to educational excellence, strengthening
the professional identity of staff and consolidating the Federal Institute of Para as a model of
inclusive public education in the Amazon.

Keywords: continuing education; professional development; public management; Federal
Institute of Para (IFPA); institutional policies.

INTRODUGAO

O presente estudo intitula-se Fatores que desmotivam os técnicos/docentes
do Instituto Federal do Para (IFPA) na imparcialidade da efetivagdo da formacgéo
continuada, em Belém, Para, Brasil, no periodo de 2024 a 2025. A capacitacao
continua de servidores publicos, particularmente no &mbito da educacéo, representa
um dos pilares essenciais para o fortalecimento das instituigdes de formagao e para
o desenvolvimento de uma educacgao publica de exceléncia, democratica e inclusiva.
Dentro do contexto do Instituto Federal do Para (IFPA), essa tematica adquire uma
ainda mais significativa importancia, considerando que a instituicdo exerce fungéo
primordial no fomento ao saber cientifico, tecnoldgico e cultural na area amazénica,
tendo a incumbéncia de formar profissionais comprometidos com a sustentabilidade
ambiental e social no dmbito do Estado do Para.

A apatia e a baixa adesdo dos servidores aos cursos de aperfeicoamento
ofertados pelo IFPA evidenciam uma problematica complexa, que vai muito além
da simples disponibilidade de programas de capacitagdo. Essa realidade reflete,
de maneira profunda, as limitagdes estruturais e organizacionais da instituigéo,
bem como a auséncia de politicas de valorizacdo e reconhecimento profissional
consistentes. Entre os fatores que contribuem para esse cenario, destacam-se a
sobrecarga de trabalho, a falta de tempo destinado a formagéo durante a jornada
laboral, a insuficiéncia de recursos tecnolégicos e financeiros e a caréncia de
apoio institucional que assegure condi¢des efetivas para a participagao nas agdes
formativas.

Ademais, a auséncia de comunicagao entre aadministragao e os colaboradores
a respeito das questdes reais, além das demandas por capacitagdo, ocasiona um
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afastamento entre as propostas educacionais e as necessidades especificas do
dia a dia profissional. Quando a formacdo é reconhecida como uma demanda
administrativa, dissociada da realidade pratica e das expectativas, a adesao dos
trabalhadores tende a diminuir.

Dessa maneira, a falta de politicas motivacionais, de reconhecimento e de
incentivo, como progressdes na carreira, flexibilizagdo dos horarios, juntamente
com a valorizagdo publica das conquistas alcancadas, fortalece o desinteresse e
compromete a efetivagdo das metas institucionais de desenvolvimento humano e
profissional.

Contudo, observa-se que, apesar das politicas institucionais voltadas a
qualificacdo e valorizagdo dos servidores tanto técnicos administrativos quanto
docentes, ainda ha inUmeros desafios que comprometem a efetividade da formacéao
continuada no IFPA.

Contexto historico do IFPA

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA) foi
criado pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal
de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da
Educagdo. Essa legislagdo marcou uma importante reestruturagao no cenario da
educacgao profissional e tecnolégica do pais, integrando o entao Centro Federal de
Educagao Tecnoldgica do Para (CEFET-PA) e as Escolas Agrotécnicas Federais
de Castanhal e Maraba sob uma mesma instituicdo, o IFPA. A partir de entéo, as
unidades passaram a ter status de campus, e a sede em Belém tornou-se o Campus
Belém do IFPA (Brasil, 2014).

Essa transformacgado institucional refletiu um movimento nacional de
fortalecimento da educagéo técnica e tecnoldgica, alinhada as demandas sociais,

econOmicas e culturais de cada regido. O IFPA, em especial, assumiu o
compromisso de promover uma educagdo que alia o conhecimento cientifico
e tecnoldgico ao desenvolvimento humano, ético e social, sendo um espaco de
formacao critica e emancipatéria.

De acordo com Paro (2010), a educagéo deve ser compreendida como um
trabalho humano intencional, voltado a construgdo do homem histérico, consciente
e autébnomo. Nesse sentido, o processo educativo deve integrar forma e contetdo,
teoria e pratica, promovendo uma formagdo que permita ao sujeito compreender
e transformar o mundo em que vive. Essa concepgédo dialoga diretamente com os
principios pedagdgicos do IFPA, que adota uma visdo de educagédo ampla, voltada
ao desenvolvimento integral do ser humano técnico, intelectual, social, politico,
cultural e ético (Brasil, 2014).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA, documento
norteador das ag¢des educacionais e administrativas, destaca que a instituicéo
busca romper com 0 modelo educacional tecnocrata, que tradicionalmente separa o
saber tedrico do fazer pratico. O IFPA defende uma educacéo integrada, que supere
as dicotomias entre trabalho manual e intelectual, valorizando a formagdo humana
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em sua totalidade. Nessa perspectiva, o trabalho € compreendido como principio
educativo, articulando ciéncia, cultura e cidadania (Brasil, 2014).

Segundo Moran (2015), o desenvolvimento intelectual e profissional de um
individuo depende da sua capacidade de compreender as constantes transformacgdes
da sociedade e de adaptar-se a elas de maneira critica e criativa. Para isso, é
imprescindivel que o processo de formagido seja continuo, possibilitando a
atualizagao dos conhecimentos e o aperfeicoamento das competéncias necessarias
ao exercicio profissional. Assim, a formagado continuada surge como elemento
essencial para o crescimento pessoal e institucional, especialmente no contexto de
instituicbes publicas de ensino como o IFPA.

A funcao social do IFPA-Campus Belém esta centrada na promocao de uma
educacéo profissional e tecnolégica de carater formativo e humanizado. Conforme
o PDI (Brasil, 2014), a instituicdo tem como missédo oferecer uma educacéo
baseada na integragao entre trabalho, ciéncia, cultura e desporto, assegurando a
formagao de cidadaos criticos e conscientes de seu papel social. Essa proposta
visa preparar trabalhadores capazes de dominar as bases cientificas e tecnolégicas
de sua profissdo, mas também de compreender os aspectos politicos e sociais que
permeiam o mundo do trabalho.

Nesse contexto, tanto docentes quanto técnicos administrativos sao
considerados agentes essenciais do processo educativo e devem estar em constante
processo de qualificagdo. O dominio das bases cientificas, tecnoldgicas e politicas
exige um compromisso continuo com a aprendizagem e a atualizagdo profissional.

Um dos pilares da qualidade dos servigcos prestados pelo IFPA esta
na “competéncia profissional dos seus servidores”. Um exercicio profissional
competente, conforme o IFPA requer preparo para enfrentar situacdes previsiveis e
imprevistas, com criatividade, responsabilidade e autonomia” (Brasil, 2014, p. 105).

O servidor publico deve demonstrar senso critico, capacidade de autogestao,
espirito colaborativo, honestidade e integridade ética, qualidades que se constroem
e se fortalecem ao longo de um processo formativo continuo e reflexivo. Além
disso, as praticas pedagdgicas e de gestdo no IFPA sao orientadas pelos principios
do Plano Nacional de Educagédo em Direitos Humanos (PNEDH), que enfatiza a
importancia de promover o0 acesso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes em
um ambiente que respeite a diversidade cultural e social. “O documento valoriza
a equidade étnico-racial, religiosa, cultural, territorial, geracional, de género e de
orientagao sexual, reforcando o compromisso da instituigo com uma educagao de
qualidade e inclusiva” (Brasil, 2008, p. 31).

No que se refere a formagao continuada, o IFPA fundamenta suas politicas
nas diretrizes da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB 9.394/96)
e no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo (Lei
11.091/2005). Ambos reconhecem todos os profissionais envolvidos no processo
educativo, docentes e técnicos administrativos, como trabalhadores da Educagéo,
assegurando-lhes o direito a qualificagdo e a valorizagdo profissional. Essa
igualdade legal reforca a ideia de que a formagao continuada € um direito de todos
os servidores e um dever institucional.
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O PDI do IFPA (2014) estabelece que o “desenvolvimento profissional
deve estar associado a programas de formagdo que promovam o crescimento do
servidor enquanto trabalhador e cidaddo”. Essa formacgao deve estar alinhada as
politicas salariais, condi¢gdes de trabalho, participacdo nas decisdes e relagdes
com a sociedade. Assim, a qualificacdo profissional é entendida como um processo

integrado, que envolve dimensdes pedagdgicas, administrativas, éticas e humanas.
Como destaca Novoa (2024, p. 53):

(...) a formagéo docente e técnica deve ser pensada como um
processo continuo, coletivo e reflexivo, que respeite as trajetorias
pessoais e profissionais de cada servidor. O autor reforga que
“ndo se nasce professor, torna-se professor”, enfatizando que a
identidade profissional é construida ao longo do tempo, por meio
da pratica, da reflexao e do dialogo com os pares.

Portanto, a formagdo continuada ndo se limita a aquisicdo de novos
conhecimentos técnicos, mas constitui um processo de constru¢do identitaria
e emancipatéria, que fortalece o sentimento de pertencimento institucional e
0 compromisso ético com a educagao publica. No contexto do IFPA, investir na
qualificagdo dos servidores € investir na transformagao social, na qualidade do
ensino e na consolidagdo de uma gestdo publica mais humana, participativa e
democratica.

Desafios enfrentados pela Gestao na Promogao da qualificagao
dos professores e técnicos administrativos do IFPA.

Um dos principais obstaculos é a limitagdo orgamentaria. Embora o IFPA
seja uma instituicdo federal, a destinacdo de recursos especificos para formacgao
continuada nem sempre é suficiente para atender a demanda crescente de
capacitagdes, cursos, seminarios e programas de pés-graduacgao.

Outro desafio relevante esta relacionado a dificuldade de articulagdo entre
as agdes de gestado e as reais necessidades dos servidores. Em muitos casos, as
propostas de capacitagdo ndo dialogam diretamente com as demandas cotidianas
de docentes e técnicos administrativos, o que pode gerar desmotivagao e baixa
adeséo (Brasil, 2014).

A auséncia de diagnésticos participativos e de uma escuta ativa por parte
da gestado pode resultar em formagdes descontextualizadas, voltadas apenas ao
cumprimento de metas formais, sem impacto efetivo na pratica profissional. Nesse

sentido, é fundamental que os programas de formagao sejam elaborados a
partir da realidade vivida nos campi, levando em consideragao as especificidades
regionais, as condigbes de trabalho e os desafios pedagdgicos enfrentados no
cotidiano escolar (N6voa, 2024).

Além disso, ha um entrave cultural que perpassa as instituicbes publicas:
a compreensao fragmentada sobre o papel da formagéo continuada. “Em alguns
contextos, ainda prevalece a ideia de que o desenvolvimento profissional é
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responsabilidade exclusiva do individuo”, e ndo um compromisso institucional
compartilhado. Essa visdo desconsidera que a formagéo € um processo coletivo e

dialégico, que precisa ser incentivado, valorizado e institucionalizado pela
gestao (Perrenoud, 2021, p. 90).

Quando a cultura organizacional ndo favorece o aprendizado continuo,
as iniciativas formativas tendem a se tornar pontuais e pouco integradas ao
planejamento estratégico da instituicao (Perrenoud, 2021).

No caso dos docentes, soma-se ainda a dificuldade em conciliar as demandas
pedagégicas, aulas, planejamento, elaboracdo de materiais e participacdo em
projetos com o tempo necessario para o estudo e o aprimoramento profissional.
A carga de trabalho elevada e a falta de tempo institucional destinado a formacao
acabam comprometendo a ades&do dos professores aos programas oferecidos
(Novoa,2019).

Ja para os técnicos administrativos, os desafios envolvem o reconhecimento
do seu papel como trabalhadores da educagio, conforme preconiza a Lei n°
11.091/2005, que institui o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacgéo (PCCTAE). Apesar do amparo legal, ainda ha resisténcia cultural em
equiparar a importancia da formacgéo desses profissionais a dos docentes, o que
resulta em desigualdade de oportunidades e valorizagéo (Brasil, 2005).

Outro ponto critico é a falta de integragdo entre os setores responsaveis
pela formacdo dentro da instituicdo. A auséncia de uma politica de capacitacao
articulada entre a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), as proé-reitorias e os campi
dificulta a sistematizagcdo das agbes formativas. Muitas iniciativas sao pontuais e
desconectadas entre si, sem um acompanhamento ou avaliagdo que permita medir
seu impacto real no desempenho dos servidores (Oliveira, 2018).

A auséncia de articulagdo entre os diferentes setores
responsaveis pela formagédo continuada gera agbes isoladas,
desprovidas de sistematizagao e sem avaliagdo de resultados, o
que compromete a consolidagdo de uma politica institucional de
desenvolvimento profissional (Oliveira, 2018, p. 47).

Essafragmentacao reforca a necessidade de criagdo de um Plano Institucional
de Formacao Continuada, com diretrizes claras, metas definidas e mecanismos de
monitoramento e avaliagdo permanentes.

A resisténcia a mudanga também aparece como um desafio recorrente.
Muitos servidores, ja acostumados a determinadas praticas, podem demonstrar
inseguranga ou desinteresse em participar de processos formativos que exigem
inovagdo metodoldgica ou tecnoldgica. A gestéo, nesse contexto, deve atuar como
mediadora, promovendo um ambiente de confianga, incentivo e reconhecimento,
onde o aprendizado seja visto como oportunidade e ndo como imposig¢ao (Oliveira,
2018).

Por fim, destaca-se o desafio da avaliagdo e acompanhamento das formagbes
realizadas. A auséncia de instrumentos de monitoramento dificulta a mensuracao
dos resultados e o redirecionamento de estratégias. E fundamental que a gestéao
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desenvolva mecanismos de avaliagdo participativa, que permitam analisar nao
apenas a quantidade de formagdes realizadas, mas, principalmente, a qualidade e
o impacto dessas ag¢des no desempenho institucional, no clima organizacional e na
satisfacdo dos servidores (Oliveira, 2018).

As preocupagbes dos professores e dos técnicos administrativos do IFPA
extrapolam as questdes financeiras. Nao é possivel parafrasear o texto fornecido,
pois ele consiste apenas em uma expressdo incompleta. Envolvem aspectos
politicos, culturais e humanos, os quais demandam uma perspectiva atenta,
estratégica e colaborativa da instituicdo. Ultrapassar tais obstaculos. Solicita o
reforco de uma cultura organizacional voltada para a aprendizagem incessante, a
valorizagao do servidor como figura central no processo educacional e a efetivagéao
de politicas de capacitagdo que estejam em consonancia com a missao do IFPA de
fomentar uma educagéo publica, de qualidade e capaz de promover transformagées
sociais (Brasil, 2014).

A importancia dos processos de formacao e capacitagao
continuada

A formagdo e capacitagdo continuada representam pilares fundamentais
para o desenvolvimento profissional e institucional, especialmente no contexto
educacional, em que a atualizagédo constante de saberes e praticas é imprescindivel
para acompanhar as transformagées tecnoldgicas, pedagdgicas e sociais.

No caso do Instituto Federal do Para (IFPA), essa importancia se torna ainda
mais evidente, considerando a misséo institucional de promover uma educagéo
profissional, cientifica e tecnolégica que articule ensino, pesquisa e extensao,
preparando o individuo para atuar criticamente na sociedade e no mundo do
trabalho (Brasil, 2014).

De acordo com Novoa (2024), a formagéao continuada deve ser compreendida
como um processo permanente e dindmico, que possibilita ao profissional refletir
sobre sua pratica, ressignificando suas experiéncias e saberes de forma coletiva.

Assim, ela ndo se restringe a mera atualizagdo técnica, contudo, constitui
um espago de crescimento pessoal e coletivo, em que o professor e o técnico
administrativo ampliam sua consciéncia critica e sua capacidade de intervencao
social.

Esse entendimento reforca a necessidade de que a instituicdo de ensino,
como o IFPA, adote politicas estruturadas e integradas de formagao, que promovam
o aprimoramento profissional em consonancia com as demandas institucionais e
sociais (Brasil, 2014).

No ambito da educagado publica, a formacao continuada esta diretamente
ligada a qualidade do ensino e ao fortalecimento da identidade institucional.
Conforme Libaneo (2013), a formagao de educadores precisa ir além da técnica,
sendo também ética e politica, pois & na pratica cotidiana que se concretiza a fungao
social da escola e se define o compromisso do educador com a transformacao da
realidade.
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Para que isso ocorra, é essencial que as instituicbes oferecam condigbes
concretas de acesso a formacgdo, incluindo incentivos, tempo destinado a
capacitagao e reconhecimento da participagdo em programas de aperfeicoamento
e especializacado (Libaneo, 2013).

No IFPA, os programas de formagéao e capacitagao devem atender tanto aos
docentes quanto aos técnicos administrativos, de forma equitativa, valorizando a

contribuicdo de todos os segmentos da comunidade académica. Essa
valorizagédo esta alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que preveem a implementagéo de
politicas que estimulem a formacgao, a qualificacdo e a ascensao funcional dos
servidores (Brasil,2014).

Além disso, a formagao continuada € um mecanismo de enfrentamento das

desigualdades internas e externas a instituicdo, uma vez que permite aos
servidores acompanhar o avanco das tecnologias e dos métodos de gestdo e
ensino, reduzindo as defasagens e fortalecendo a equidade nas oportunidades de
desenvolvimento (Libaneo, 2013).

Para Freire (2019), o ato de educar é, por natureza, um ato de permanente
aprendizagem; o professor e o técnico, ao se capacitarem, reafirmam o compromisso
ético e politico com a emancipacao do sujeito e a construcdo de uma sociedade
mais justa e solidaria.

Outro aspecto relevante é que os processos de formagao e capacitagcao
devem ser pensados de maneira integrada e articulada, envolvendo diferentes
setores da instituigdo como a Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), as pro-reitorias
e os campi, de modo a evitar a fragmentacao das agbes formativas. Quando esses
setores atuam de forma conjunta, € possivel construir uma politica institucional
sélida, pautada pela coeréncia, continuidade e acompanhamento sistematico dos
resultados, o que contribui diretamente para a valorizagdo e o fortalecimento dos
servidores (Brasil, 2014).

Por fim, é importante destacar que a formagéao continuada, quando planejada
estrategicamente, atua como um instrumento de gestdo da qualidade institucional.
Ela influencia diretamente a motivacdo, o engajamento e a produtividade dos
servidores, refletindo positivamente na prestacdo dos servigcos educacionais
(Libaneo, 2013).

Desse modo, o investimento na formagao profissional ndo deve ser visto
apenas como um dever administrativo, mas como um compromisso ético, social e
politico da instituicdo com seus servidores e com a sociedade (Libaneo, 2013).

Formacao profissional como um compromisso ético, social e
politico

A formagéao profissional, entendida como um compromisso ético, social e
politico, se configura como um eixo fundamental na consolidagdo de uma educagao
emancipadora e transformadora (Freire, 2019). Portanto, instituigdes publicas,
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especialmente nos Institutos Federais de Educagdo, como o IFPA, a formagéo
ultrapassa o carater meramente técnico instrumental e passa a assumir uma
dimensao critica, reflexiva e humanizada. Essa concepcgéo se alinha a perspectiva
freiriana de que “educar € um ato politico e ético, voltado para a conscientizagao e
a transformacao social” (Freire, 2019, p. 56).

Em relagdo a dimensdo social, a perspectiva em relagdo a formacgao
profissional desempenha um papel estratégico na redugédo das desigualdades e
na promogao da inclusdo. Pois, 0 acesso a qualificagdo permite que servidores,
docentes e técnicos ampliem suas possibilidades de participacdo ativa na vida
social e profissional, além de fortalecer sua autonomia, contribuindo desta forma
para a democratizagdo do conhecimento.

E importante salientar que nos Institutos Federais, essa dimensdo ganha
destaque, uma vez que tais instituicdes tém como miss&o o desenvolvimento regional
sustentavel, a valorizagédo dos saberes locais e 0 atendimento as demandas sociais
e produtivas de suas comunidades (Brasil,2019)

Para Perrenoud (2021), ser competente implica, também, agir de acordo
com principios éticos, respeitando a diversidade, a justica e o bem comum, pois
a dimensao politica da formagao profissional refere-se a capacidade critica de
compreender as diversas estruturas e dindmicas que condicionam o mundo do
trabalho e as relagdes sociais.

Complementando Freire (2019), propde que a formacgédo deva, portanto,
fomentar a consciéncia politica, o pensamento critico e o engajamento dos
profissionais com as causas publicas, a defesa dos direitos humanos e a consolidacao
da cidadania. Nesse aspecto, o profissional formado sob essa perspectiva ndo
apenas domina técnicas, mas também atua como agente de transformacgao social,
consciente de seu papel na constru¢cao de uma sociedade mais equitativa e justa.

Assim, a formagéo profissional concebida como compromisso ético, social
e politico constitui-se em um processo de desenvolvimento integral, voltado a
emancipagao do sujeito e ao fortalecimento das instituicdes publicas.

Ao integrar saber técnico, responsabilidade ética e consciéncia
social, a formagao torna-se uma ferramenta essencial para o
fortalecimento da educagéo publica e para a consolidagéo de
uma cultura institucional baseada na equidade, na transparéncia
e na valorizagdo humana. Dessa forma, contribui-se para a
construcdo de um projeto educacional comprometido com
a democracia, a cidadania e o desenvolvimento sustentavel
(Freire, 2019, 78).

Fazendo o comparativo da importancia da formagéo continuada, observou-
se que Freire aponta com destaque o compromisso com a transformagcdo de
uma sociedade mais justa e a libertagdo do sujeito enquanto ser social, enquanto
Perrenoud da a devida importancia a flexibilizagdo da ética profissional como
sendo essencial para a construgdo de praticas pedagdgicas e institucionais mais
humanizadas e conscientes.
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A formacao torna-se uma ferramenta essencial para o fortalecimento
da educagdo publica. A formacdo, especialmente a formagdo continuada dos
profissionais da educacéo, constitui um dos eixos centrais para o fortalecimento e
a valorizagdo da educagao publica. Ela promove o aperfeicoamento permanente
das praticas pedagodgicas, administrativas e institucionais, contribuindo para a
construgdo de ambientes educativos mais dindmicos e reflexivos.

Diante de um contexto social, tecnolégico e cultural em constante
transformagéo, a formagdo assume um papel estratégico ao possibilitar que os
educadores desenvolvam competéncias criticas, éticas e inovadoras, essenciais
para a consolidagdo de uma escola publica democratica, inclusiva, equitativa e
comprometida com a qualidade social do ensino (Freire, 2019).

Aformacéo continuada pode contribuir para o fortalecimento do compromisso
da coletividade com a responsabilidade publica da educacédo, pois cria espagos
de dialogo, troca de experiéncias e reflexdo sobre as praticas institucionais.
“Essa dimenséo colaborativa permite a construgdo de estratégias mais inclusivas,
inovadoras e contextualizadas as necessidades dos estudantes e da comunidade
escolar, ampliando o impacto social e cultural da educagéo” (Perrenoud, 2021, p.
78).

Segundo destaca Perrenoud (2021), a formagéo profissional deve ir além
da simples aquisicao de competéncias. Ela precisa favorecer o desenvolvimento
da reflexividade, da capacidade critica e da autonomia intelectual, de modo que
o profissional possa adaptar-se a contextos complexos e desafiadores, tomando
decisbes fundamentadas e éticas. Assim, a formacgao torna-se um instrumento de
transformacao institucional, pois qualifica o servidor para atuar de forma consciente
e colaborativa na melhoria continua dos processos educativos.

Apos essa breve reflexdo sobre a importancia da formagao técnica e docente,
€ importante refletir sobre o0 momento atual da atuagdo profissional, a partir da
publicacdo da Lei n. 9.394/96 Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. Pois
a partir da aprovacao desta lei, alteragdes foram propostas tanto para as instituicées
formadoras como para os cursos de formagédo para técnicos e docentes, tendo
assim sido definido o periodo da transigdo para efetivacdo da sua implantagéo
(Brasil, 1996).

Para tanto, a Lei de Diretrizes e Bases prop6e que a finalidade da formacgao
dos profissionais da educacao deva “atender aos objetivos dos diferentes niveis e
modalidades de ensino e as caracteristicas de cada fase de desenvolvimento do
educando” (Brasil, 1996, p.13).

No que se refere a formagdo técnica e profissional, a LDB reconhece o
papel dos Institutos Federais, Centros e Escolas Técnicas, que oferecem educagao
profissional e tecnolégica em diferentes niveis e modalidades, articulando a formagao
pratica e tedrica. “O objetivo é garantir que os profissionais estejam aptos a atender
as demandas do mundo do trabalho e as necessidades sociais, promovendo o
desenvolvimento local, regional e nacional” (Brasil, 1996, p. 20).

Portanto, a LDB confirma que tanto a formagao docente quanto a técnica
devem ser continuadas e bem estruturadas e de qualidade, para que sejam
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garantidas a todos os profissionais da educagdo competéncias pedagodgicas,
técnicas e éticas, necessarias para atuar com eficiéncia, equidade e compromisso,
fortalecendo, assim, a educacgao publica e preparando os discentes para os desafios
contemporaneos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados alcangados apontam que, apesar de haver progressos
consideraveis na criagdo de normativas e diretrizes direcionadas a formagéao
continuada, ainda permanece um vasto percurso a ser trilhado para que essas
politicas sejam completamente implementadas na rotina institucional.

Persistem entraves alusivos a comunicagao interna, a transparéncia dos
procedimentos e a clareza das informagbes fornecidas pela administragédo, os
quais comprometem a participagdo ativa dos servidores e a efetivacdo de uma
cultura institucional genuinamente democratica e justa. Concernente aos principais
obstaculos enfrentados pela gestdo na promogéo da capacitagdo dos docentes e
dos profissionais administrativos.

Foram observados fatores como a auséncia de um planejamento estratégico
participativo, a escassez de recursos or¢gamentarios, a centralizagdo das decisdes
e a falta de acompanhamento sistematico das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

A identificagcdo desses desafios foi fundamental para subsidiar propostas de
aprimoramento das praticas de gestdo da formagao continuada no IFPA. Contudo,
constatou-se que, em relagcdo as aplicagdes financeiras e aos cursos ofertados,
nao foi possivel localizar dados concretos acerca dos investimentos realizados e
dos resultados obtidos com as agdes de capacitagdo voltadas aos servidores da
instituicéo, evidenciando falta de clareza e transparéncia nos registros e relatoérios
institucionais.

Além dos entraves administrativos, ha também aspectos culturais e simbélicos
que interferem na valorizagdo da formagéo continuada. Muitos servidores relatam
que, mesmo apos concluir cursos lato sensu ou stricto sensu, enfrentam morosidade
na concessao de progressdes funcionais e falta de reconhecimento institucional.
Essa realidade desestimula o engajamento e reduz a percepgao de pertencimento
e de valorizagdo profissional. Assim, a formacao continuada perde seu potencial
transformador, tornando-se, em muitos casos, uma obrigacdo burocratica e nao
uma oportunidade de desenvolvimento pessoal e coletivo.
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