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Resumo: O presente estudo analisa a interacdo entre familia e escola no processo de
aprendizagem, fundamentando-se na premissa constitucional da educagdo como um dever
compartilhado entre o Estado e a familia. Historicamente, a educagéo brasileira reflete
desigualdades profundas, e contemporaneamente observa-se um declinio na participagdo
efetiva dos responsaveis devido a rotinas laborais exaustivas e mudangas nos papéis
sociais. O estudo objetiva compreender como essa presencga influencia a aquisicdo de
conhecimentos e o desenvolvimento educacional dos alunos. Metodologicamente, trata-se de
uma pesquisa de natureza mista e carater exploratorio, realizada na Escola Estadual Farias
Brito, em Manaus. Foram utilizados questionarios semiestruturados e entrevistas com pais
e responsaveis, cujos discursos foram tratados por meio da Analise de Contetdo de Bardin
(2009). O referencial tedrico ancora-se em autores como Tavares (2012) e Donatelli (2014),
que discutem a “triade necessaria” e o impacto da insergao feminina no mercado de trabalho
na dinamica escolar. Os resultados indicam que a participagdo familiar € pautada por uma
“ética da vigilancia”, com foco excessivo em notas e disciplina em detrimento do engajamento
cognitivo. Conclui-se que a superagdo da crise educacional exige que a escola ressignifique
suas estratégias de acolhimento, transformando ritos burocraticos em cooperacdo mutua
para garantir o pleno desenvolvimento do educando.
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Abstract: This study analyzes the interaction between family and school in the learning
process, based on the constitutional premise of education as a shared duty between the State
and the family. Historically, Brazilian education reflects deep inequalities, and contemporarily
there is a decline in the effective participation of guardians due to exhaustive work routines
and changes in social roles. The study aims to understand how this presence influences
students’ knowledge acquisition and educational development. Methodologically, it is a
mixed-methods and exploratory research conducted at Farias Brito State School in Manaus.
Semi-structured questionnaires and interviews with parents and guardians were used, and
their discourses were processed through Bardin’s (2009) Content Analysis. The theoretical
framework is anchored in authors such as Tavares (2012) and Donatelli (2014), who discuss
the “necessary triad” and the impact of female integration into the labor market on school
dynamics. The results indicate that family participation is guided by an “ethics of vigilance,”
with an excessive focus on grades and discipline rather than cognitive engagement. It is
concluded that overcoming the educational crisis requires the school to redefine its welcoming
strategies, transforming bureaucratic rituals into cooperation to ensure the student’s full
development.
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INTRODUCAO

A trajetdria da educagao no Brasil € marcada por um percurso historico que
reflete as profundas desigualdades e os processos de elitizagdo do conhecimento,
desde o periodo colonial até a consolidagao da Republica. Historicamente, o acesso
a instrugdo formal foi reservado a uma minoria intelectualmente superior, pratica
evidenciada desde a chegada dos jesuitas em 1549, cujo sistema de ensino, embora
considerado de qualidade para os padrbes da época, era restrito e pautado pela
aculturacdo dos nativos para fins de exploragao do trabalho. Somente no século
XIX, com a vinda da familia real e a posterior Independéncia, iniciaram-se debates
sobre a implementagdo de uma educagao nacional, embora a primeira Carta Magna
de 1824 tenha mantido um carater excludente, em que a gratuidade da instrugéo
primaria raramente se convertia em pratica efetiva para a maioria da populagéo.

Nesta perspectiva, a evolugdo das politicas publicas educacionais
acompanhou as transformagdes politicas e econdmicas do pais, destacando-se
a Reforma Francisco Campos na década de 1930, que introduziu os preceitos
da “Escola Nova” e buscou redirecionar o Ensino Secundario para além do mero
preparo para o ingresso no Ensino Superior. Contudo, conforme aponta Romanelli
(1999), a estrutura educacional brasileira manteve, por décadas, tracos de
conservadorismo e elitismo, mesmo diante da intensificacdo da industrializagéo
e da urbanizagdo. O cenario de democratizagdo do acesso ao ensino sé ganha
contornos de universalidade com a promulgacao da Constituicao Federal de 1988,
que estabelece a educagdo como um direito de todos e um dever compartilhado
entre o Estado e a familia.

Sob este prisma constitucional, a educagédo deixa de ser uma concessao
estatal para tornar-se uma ferramenta de emancipagao do sujeito e de preparo para
0 exercicio da cidadania. No entanto, a garantia legal da oferta universal e gratuita,
embora represente um avango notério, nao resolveu por si s6 as tensdes inerentes
a relacao entre os agentes do processo educativo. Diante da complexidade da
sociedade globalizada, observa-se que as instituicbes escolares tém sido vistas, de
forma equivocada, como espagos soberanos e Unicos de educagao, o que retira o
foco da responsabilidade do nucleo familiar no processo de ensino-aprendizagem.

A delimitacdo do problema de pesquisa reside justamente no declinio
da participagcédo e presenga do nucleo familiar dentro do ambiente escolar. Este
fendmeno ¢é fruto de uma multiplicidade de fatores, incluindo a dura rotina de
trabalho dos pais e a maior insergcdo das mulheres no mercado de trabalho, o
que alterou radicalmente as dindmicas internas da familia e o tempo disponivel
para o acompanhamento pedagdgico dos filhos. Como assevera Donatelli (2014),
a mudanga no papel social da mulher, que deixou de estar restrita ao espago
domeéstico para atuar no corpo publico do trabalho, exigiu que a escola absorvesse
atribuicbes antes delegadas exclusivamente a familia, muitas vezes tornando a
instituicado de ensino um “depdsito de criangcas” ou um local de compensacgao de
caréncias familiares.
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Outrossim, existe uma desconexao entre as expectativas das familias e a
pratica docente. Enquanto muitos pais delegam a escola a fungédo de disciplinar
e modelar comportamentos, a equipe pedagodgica espera familias atuantes que
auxiliem na sistematizacdo do conhecimento formal. Consequentemente, surge
um cenario de desmotivagao entre os profissionais da educagio e desinteresse
por parte dos alunos, que ndo veem na atuac&do conjunta de seus responsaveis
um suporte para suas atividades escolares. No contexto especifico do Amazonas,
essas condicionantes sdo agravadas por indices de analfabetismo entre adultos
e desafios logisticos ribeirinhos, que dificultam ainda mais a integragéo entre a
comunidade e a escola.

A justificativa deste estudo pauta-se na relevancia social e educacional de se
compreender que a educacgao nao ocorre de forma disjunta ou através de caminhos
solitarios. Conforme Tavares (2012), a educagéo é um processo de construcdo do
individuo baseado na atuacdo conjunta entre escola e familia, e o desequilibrio
nesta relagdo prejudica o desenvolvimento pleno do educando. Cientificamente,
justifica-se pela necessidade de ir além da mera quantificagdo de notas e indices de
aprovagao, priorizando uma analise qualitativa sobre como a triade (familia, escola
e ensino) pode ser fortalecida para promover uma educag¢do verdadeiramente
transformadora e qualitativa. A escola, enquanto instituicdo social, deve ser o
I6cus de socializagdo do conhecimento sistematizado, mas este saber s6 se torna
significativo quando o aluno possui a seguranga e o incentivo de sua primeira
instancia de socializagéo: a familia.

O objetivo primordial deste estudo € compreender como a participagao
ativa da familia no ambiente escolar influencia a aquisicao de conhecimentos e o
desenvolvimento educacional dos alunos, identificando os limites e as potencialidades
desta interacdo no cotidiano pedagogico. Busca-se, especificamente, descrever o
processo de ensino-aprendizagem sob a 6tica da participagao familiar, identificar os
fatores que evidenciam a importancia deste acompanhamento e apontar estratégias
que possam incentivar a presenga dos pais na vida escolar dos filhos.

Para alcancgar tais objetivos, a abordagem metodoldgica adotada caracteriza-
se como um estudo de natureza mista, combinando dados quantitativos e qualitativos
para uma compreensdo profunda do fenédmeno investigado. A pesquisa ancora-se
no método exploratério e utiliza a Analise de Conteudo, fundamentada em Bardin
(2009), para o tratamento dos discursos coletados através de questionarios e
entrevistas aplicados junto a pais e responsaveis de uma escola publica estadual em
Manaus. Através desta técnica, pretende-se realizar inferéncias significativas que
conectem a base tedrica aqui exposta a realidade empirica observada, contribuindo
para a proposi¢do de caminhos que restabelegam a harmonia e o esforgo integrado
de todos os agentes do processo educacional.

METODOLOGIA

A metodologia empregada no presente estudo configura-se como uma
investigacdo de natureza mista, fundamentada na integragdo de abordagens
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quantitativas e qualitativas para a compreenséao da triade familia, escola e ensino.
O delineamento da pesquisa é caracterizado como exploratério, uma vez que a
investigacao se propde a analisar o fendbmeno em sua profundidade, focalizando nas
percepgdes, conhecimentos e aspiragdes dos sujeitos envolvidos sem a imposigao
de férmulas rigidas ou pré-determinadas. A escolha pelo método misto justifica-se
pela necessidade de ir além da mera contextualizagao dos fenémenos, buscando
alcangar uma maior riqueza interpretativa e profundidade dos significados através
da triangulagéo de dados estatisticos e narrativos.

O cenario da pesquisa (locus) esta situado na cidade de Manaus, estado do
Amazonas, considerada o ponto nodal da economia regional e sede do Polo Industrial
de Manaus (PIM). Dentro deste contexto urbano, a unidade de analise selecionada
foi a Escola Estadual Farias Brito, localizada no bairro Centro, zona Sul da capital.
Esta instituicdo, que atende especificamente alunos do Ensino Fundamental Il (do
6° ao 9° ano), foi escolhida por sua localizagdo geografica estratégica, que abrange
desde a regiao central até areas periféricas de pouca infraestrutura, refletindo uma
clientela diversificada em termos de faixa de renda e realidades socioecondmicas.

Os participantes da pesquisaforam selecionados de forma aleatéria, compondo
uma amostra inicial de 39 pais ou responsaveis por alunos matriculados na referida
instituicdo. A amostragem incluiu responsaveis por estudantes de diferentes séries,
turmas e turnos (multisseriados), visando uma compreensdo multidimensional da
influéncia familiar em todas as fases do desenvolvimento escolar. No decorrer do
processo investigativo, houve uma redugdo para 21 entrevistados em uma fase
especifica devido a desisténcias e dificuldades de contato durante o periodo de
distanciamento social.

A coleta de dados foi estruturada em etapas complementares, utilizando-
se de multiplos instrumentos para garantir o rigor metodoldgico. Inicialmente,
realizou-se um levantamento bibliografico exaustivo em livros, artigos cientificos,
teses, dissertacdes e legislagdo educacional vigente para fundamentar o arcabougo
tedrico. Em termos de dados primarios, utilizaram-se a aplicagao de questionarios
semiestruturados, compostos por perguntas abertas e fechadas, e a realizacéo de
entrevistas ndo diretivas.

O procedimento de coleta de dados foi dividido em dois periodos distintos
ao longo do ano de 2020. No primeiro semestre, os questionarios foram aplicados
de forma presencial na unidade escolar. No segundo semestre, em virtude da
pandemia do novo coronavirus e da suspensao das aulas presenciais no estado
do Amazonas, o cronograma sofreu adaptagoes, e as entrevistas complementares
foram realizadas via contato telefénico para coletar informagdes adicionais sobre o
contexto socioecondmico dos alunos.

Para o tratamento e andlise dos dados coletados, adotou-se a técnica de
Analise de Conteudo, baseada nos pressupostos de Bardin (2009). Este método foi
organizado em trés fases sistematicas:

1. Pré-andlise: etapa marcada pela “leitura flutuante” dos materiais,

organizagédo das ideias iniciais e constituicdo do corpus de analise,
permitindo a sistematizagédo de indicadores e a formulagéo de hipoteses.
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2. Exploragdo do material: fase de administragdo das decisbes tomadas
anteriormente, envolvendo operagdes de codificagdo, categorizacdo e
enumeragao de acordo com regras pré-estabelecidas.

3. Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdo: momento de busca
pela significagdo dos dados, em que se estabeleceram conexdes entre o
conteudo empirico e a fundamentacao tedrica para validar as hipéteses
levantadas.

Os dados de natureza quantitativa, provenientes das questdes fechadas dos
questionarios, foram submetidos a tratamento estatistico simples para a elaboracgao
de graficos e tabelas, permitindo a analise percentual das ocorréncias e servindo
de suporte para as inferéncias qualitativas. Ja as respostas abertas e as falas das
entrevistas foram organizadas em categorias analiticas elaboradas a partir do
discurso dos sujeitos, visando identificar padrées e pontos nodais pertinentes ao
tema.

Para garantir o rigor cientifico e a confiabilidade dos resultados, a pesquisa
pautou-se nos principios da exaustividade (buscando esgotar a totalidade dos termos
identificados na comunicacéo) e da representatividade, garantindo que o dialogo
ocorresse diretamente com os agentes centrais do processo, no caso, as familias
dos educandos. Quanto aos aspectos éticos, o estudo assegurou a salvaguarda
da privacidade dos participantes, nao utilizando informacbes pessoais ou dados
que nao tivessem relevancia direta para os objetivos da pesquisa. O texto informa
a auséncia de mencgao explicita a nUmeros de protocolos de comités de ética ou
termos de consentimento livre e esclarecido (TCLE) com nomenclaturas técnicas
especificas nos trechos fornecidos, embora a ética na conducédo das entrevistas
seja reiterada.

Todo o percurso metodolégico foi planejado para identificar as potencialidades
e os limites da interagdo entre a familia e o ambiente escolar, utilizando um
instrumental que permitisse a confrontagao sistematica entre a percepc¢ao dos pais
e as teorias que sustentam a triade educacional investigada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A compreensao da dindmica educacional em uma metrépole amazbnica
como Manaus exige uma imersao profunda nas caracteristicas dos sujeitos que
compdem a comunidade escolar, uma vez que a educagdo nao se processa
em um vacuo social, mas sim nas intersecgdes entre as condigdes materiais de
existéncia e as expectativas institucionais. Nesse sentido, o perfil socioecondmico
e demografico dos pais e responsaveis da Escola Estadual Farias Brito revela
contornos fundamentais para a analise da triade familia-escola-ensino. Os dados
coletados na investigacdo apontam para uma predominancia feminina absoluta
no acompanhamento da vida escolar dos educandos, com a vasta maioria dos
respondentes pertencendo ao sexo feminino, representando 69,2% da amostra.
Este achado corrobora as teses de Donatelli (2014) sobre a persisténcia de
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estruturas patriarcais que, historicamente, delegaram a mulher o “corpo da familia”
e o encargo das tarefas domésticas e educativas, mesmo diante da intensificagéo
de sua insergao no mercado de trabalho. Esta “dupla jornada” feminina, discutida
por Guimaraes (2012) e reiterada por Donatelli (2014), imprime uma pressao
temporal significativa sobre 0 acompanhamento pedagégico, uma vez que a mulher
acumulou as atribuigdes do “corpo publico do trabalho” sem que houvesse uma
redistribuicdo equanime das responsabilidades do ambiente privado.

No que tange ao nivel de instrugdo dos responsaveis, os resultados indicam
que a maior parcela dos pais possui o Ensino Médio completo, totalizando 48,7%,
enquanto apenas uma minoria de 7,7% logrou concluir o Ensino Superior. Esta
configuragcao educacional reflete as disparidades historicas de acesso a instrugéo
discutidas por Romanelli (1999) e Ferreira Jr. (2010), em que a democratizagédo do
saber ainda se apresenta como um horizonte distante para as classes populares
amazonenses. Sob a 6tica de Tavares (2012), o nivel de escolaridade dos pais
funciona como uma variavel preditiva do suporte pedagdgico oferecido no ambiente
domeéstico, visto que responsaveis que ndo concluiram o ensino basico podem
encontrar barreiras técnicas intransponiveis para auxiliar os filhos em tarefas de
maior complexidade. Entretanto, a pesquisa demonstra que, independentemente
do nivel de instrugao, existe um esforgo de inser¢ao no cotidiano escolar, ainda que
este se dé através de uma percepgao mais pautada no controle disciplinar do que
na mediagao cognitiva propriamente dita.

As condigdes de moradia e o arranjo familiar também emergem como fatores
condicionantes de extrema relevancia. Enquanto 59% dos participantes consideram
seu local de residéncia como seguro e saudavel, uma parcela substancial de 33,3%
descreve 0 ambiente doméstico como insalubre e perigoso. Este cenario, aliado ao
fato de que 84,6% das familias convivem em nucleos de trés a cinco residentes,
sugere um contexto de vulnerabilidade social que tensiona a estabilidade necessaria
ao estudo sistematizado. Como aponta Bourdieu (2008), o habitus familiar € moldado
pelas condigbes materiais; assim, um ambiente considerado inseguro pode dificultar
a constituicdo da escola como um espago de esperanca e mobilidade social. A
realidade habitacional, com 41% de residéncias alugadas e 46,2% proprias, indica
uma instabilidade financeira que, segundo Canedo (2018), pode forgar a priorizagao
do trabalho em detrimento da presenca fisica na escola, dificultando a consolidagao
da triade necessaria proposta por este estudo.

Aanalise da frequéncia de participacao dos pais na escola revela um paradoxo
analitico. Embora a totalidade dos entrevistados afirme acompanhar a vida escolar,
a periodicidade efetiva das visitas a instituicio demonstra um distanciamento
pratico preocupante: 41% dos responsaveis comparecem apenas semestralmente,
e somente 23,1% mantém uma frequéncia semanal. Esta discrepancia sugere
o que Paro (2016) denomina “participacédo tutelada” ou meramente formal, em
que o responsavel cumpre o rito de presengca em reunides de entrega de notas,
mas n&o se engaja no cotidiano pedagdgico de forma orgénica. Os registros da
pesquisa mostram que a motivagdo para este acompanhamento concentra-se na
verificacdo de anotagdes e na disciplina, evidenciando uma visao funcionalista da
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educacao. Para Villela e Archangelo (2017), muitos pais operam sob uma légica de
“fiscalizacdo” de condutas, buscando na escola uma confirmagéo de obediéncia, o
que secundariza o processo de apropriagdo do conhecimento.

A motivagdo para o acompanhamento escolar carece, em muitos casos,
de uma fundamentagdo pedagodgica especifica. Uma parcela significativa dos
respondentes foca exclusivamente no desempenho traduzido em notas, reforgando
a critica de Saviani (2018) sobre a “escola minimalista” para as classes populares,
onde o diploma é visto como um passaporte de mercado, desprovido de seu
potencial emancipatério. Quando 97,4% dos pais afirmam acompanhar as atividades
escolares em casa, mas focam primordialmente na conferéncia do caderno, nota-se
uma transferéncia da responsabilidade sem a devida orientagcéo técnica. Tavares
(2012) alerta que o esforgo herculeo da escola para substituir a auséncia familiar
gera um desequilibrio; contudo, os dados mostram que a familia esta presente, mas
sob uma otica de “vigilancia do produto” e ndo de “cooperagéo no processo”.

A Triade em Tensao: Analise Critica da Interagcao Familia-Escola
e Perspectivas de Qualidade

O dialogo estabelecido entre a familia e a equipe pedagdgica, embora
reportado como positivo por 92,3% dos responsaveis, revela-se focado em questdes
periféricas ao aprendizado cognitivo. A maior preocupacao dos pais ao procurar 0os
pedagogos reside na frequéncia escolar e no comportamento, com 31 mengdes
especificas, superando largamente a busca por informagdes sobre dificuldades
de aprendizagem, que obteve apenas 5 mengbes. Este cenario demonstra a
materializagédo da “familia delegadora” descrita por Canedo (2018), que enxerga na
escola o ente responsavel pela modelagem do carater e pela garantia da custddia dos
filhos durante o horario de trabalho. Esta percepgao é alimentada pela precarizagéo
das relagbes laborais mencionada por Kuenzer (2011), em que o tempo disponivel
para o dialogo intelectual € consumido pela luta pela subsisténcia.

As sugestdes de melhoria apresentadas pelos pais descortinam as tensdes
inerentes a triade educacional. A demanda prioritaria por “melhor didatica e atencao
dos professores”, com 32 mengdes, indica um tensionamento na relagdo entre os
agentes sociais. Enquanto a escola reclama da auséncia da familia, a familia critica
a ineficacia do ensino, criando o que Caetano e Yaegashi (2014) definem como um
ciclo de culpabilizagao mutua. Paralelamente, o pedido por “mais tarefas”, com 29
mencdes, reflete uma visdo tradicionalista de que o volume de atividades € o Unico
indicador de rigor académico. Como discutido por Villela e Archangelo (2017), existe
um equivoco histérico na percepgao de que a escola deve ser uma continuagao
do lar sob o viés da disciplina rigida, o que acaba por descaracterizar a fungéo
socializadora do conhecimento formal.

Aanalise integrada dos achados permite concluir que a participagao da familia
na escola em Manaus € marcada por uma presenca fisica esporadica, motivada
por uma “ética da vigilancia®”. Os pais demonstram confian¢a nos instrumentos de
controle, como o SIGEAM e os cadernos, mas apresentam uma baixa participagéo
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no planejamento do projeto politico-pedagdégico. Bourdieu (2008) argumentaria que
a falta de capital cultural especifico impede que muitas dessas familias questionem
os métodos pedagdgicos, limitando sua intervengéo a esfera do comportamento.
Esta constatagao é corroborada pelos dados de campo, onde a ajuda direta a escola
€ pouco mencionada, sugerindo que a parceria proposta ainda ndo se consolidou
como uma pratica de cooperagdo mutua, mas sim como uma coexisténcia de
expectativas frequentemente frustradas.

A eficacia da triade familia-escola-ensino depende da superagdo do modelo
de “escola como depdsito” mencionado por Donatelli (2014). Os resultados mostram
que o0 acompanhamento doméstico é elevado em termos de frequéncia declarada,
mas limitado em termos de profundidade dialégica. O fato de os pais solicitarem
atividades no contraturno aponta para uma necessidade de apoio estatal na
formacao integral, refletindo as pressées de uma metrépole industrial. Entretanto,
para que este tempo adicional se traduza em qualidade, a escola deve cativar os
pais para além da entrega de resultados burocraticos, promovendo o engajamento
através do prazer do conhecimento, conforme sugere Paro (2016).

Conclui-se que a participacdo familiar afeta o processo de ensino-
aprendizagem ao oferecer a base disciplinar que a escola demanda, mas ainda
carece da integragéo cognitiva que transformaria a familia em aliada da mediagéo
didatica. A resisténcia da escola em absorver as mudancgas sociais encontra eco na
visdo dos pais que sugerem o aumento de tarefas como solugéo para as lacunas
do ensino. A discussdo dos dados revela que a superagao da crise educacional
passa pela ressignificagdo do papel de cada agente: a escola deve reafirmar sua
fung¢do de socializagao intelectual e a familia deve resgatar sua fungéo de suporte
aos processos de subjetivacdo do educando. Somente através da transparéncia de
objetivos sera possivel transformar a vigilancia em colaboragéo, garantindo que a
triade familia, escola e ensino torne-se uma realidade transformadora na vida dos
alunos amazonenses.

CONSIDERACOES FINAIS

A investigagdo empreendida ao longo deste estudo permitiu uma analise
profunda e multifacetada sobre a problematica da interagao entre familia, escola
e o processo de ensino-aprendizagem, retomando a questdo central que norteou
a pesquisa: de que forma a participacdo do nucleo familiar no ambiente escolar
afeta o desenvolvimento do educando. Como evidenciado na contextualizacéao
inicial e reforcado pelos dados empiricos, o cenario educacional contemporaneo
em Manaus revela um tensionamento nas atribuicbes de cada ente da triade
educativa, fruto de transformacgdes socioeconémicas que alteraram radicalmente a
dinamica dos lares brasileiros e as expectativas depositadas na instituicao escolar.
O declinio da presenga familiar efetiva, outrora observado de forma empirica pelo
pesquisador, foi confirmado como um fendmeno complexo, em que a presenga
fisica ndo necessariamente se traduz em engajamento pedagoégico qualitativo.
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Os principais achados deste estudo demonstram que a participagéo familiar
na Escola Estadual Farias Brito € marcadamente caracterizada por uma “ética
da vigilancia” e pela delegacdo de funcdes. A sintese dos dados revela uma
predominancia absoluta das figuras femininas no acompanhamento escolar, o que
ratifica a persisténcia de construgbes sociais que sobrecarregam a mulher com a
dupla jornada de trabalho e cuidado doméstico (Donatelli, 2014). Somado a isso, o
perfil de escolaridade dos responsaveis, concentrado majoritariamente no ensino
meédio, impde limitagdes praticas ao suporte técnico-pedagdgico que estes podem
oferecer aos filhos, gerando uma dependéncia quase exclusiva da escola para a
mediacao do conhecimento formal (Tavares, 2012).

A interpretacéo final dos resultados, a luz da discussao teodrica, indica que a
relagdo entre familia e escola na unidade investigada é, muitas vezes, fragmentada
e pautada em formalismos burocraticos. Identificou-se o que a literatura denomina
como “familia delegadora”, cujo interesse primordial reside na certificagdo e
no desempenho quantitativo, representados pelas notas e pela frequéncia, em
detrimento de uma preocupagéo com o processo de apropriagdo do saber (Canedo,
2018). O dialogo com a equipe pedagodgica, embora reportado como positivo, foca-
se excessivamente na disciplina e no comportamento, o que demonstra uma visao
da escola como uma instituigdo modeladora de condutas e um espago de custodia
segura enquanto os pais cumprem suas jornadas laborais.

As implicagbes educacionais e praticas deste estudo sao contundentes. Sob
o prisma tedrico, reafirma-se que a educagao nio se processa de forma disjunta; a
eficacia do ensino publico depende da consolidagao de uma parceria organica onde
a escola nao tente realizar um “esforgo herclleo” para suprir caréncias familiares,
mas sim onde cada agente reconhega e exerca sua fungéo especifica (Tavares,
2012). Praticamente, os resultados sugerem a necessidade urgente de a escola
repensar suas estratégias de acolhimento, buscando cativar as familias para além
das reunides de entrega de notas, promovendo espagos de formagdo mutua e
engajamento no projeto politico-pedagégico da instituigdo (Paro, 2016). A gestéao
democratica, conforme preconizada pela Constituicdo de 1988, deve transitar de
um preceito legal para uma pratica cotidiana de inclusdo da comunidade na vida
intelectual dos alunos.

E imperativo reconhecer, contudo, as limitagdes que cercaram esta
investigacdo. O estudo concentrou-se em um recorte empirico especifico de uma
Unica unidade escolar em Manaus, o que, embora proporcione profundidade
analitica, impede a generalizagdo dos resultados para toda a rede estadual
amazonense. Outrossim, o periodo de coleta de dados foi diretamente impactado
pela crise sanitaria de 2020, o que exigiu adaptagdes metodoldgicas, como a
realizagdo de entrevistas por via telefonica, limitando as observagdes presenciais
mais prolongadas no ambiente escolar e possivelmente reduzindo o tamanho da
amostra devido as dificuldades de contato remoto.

Para pesquisas futuras, sugere-se a ampliagdo do escopo investigativo,
englobando outros atores do processo educativo, como os proprios alunos e o corpo
docente, a fim de contrastar as percepc¢des familiares com a visdo de quem vivencia
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o cotidiano da sala de aula. Estudos comparativos entre escolas de diferentes
zonas geograficas de Manaus também poderiam desvelar como as particularidades
territoriais e socioeconémicas modulam a triade familia-escola-ensino.

Em ultima analise, este estudo conclui que a triade educativa na realidade
amazonense investigada ainda enfrenta o desafio de converter a convivéncia em
colaboragdo. A superagao da “escola minimalista” voltada as classes populares
requer que a instituicdo reafirme seu papel de socializagdo do conhecimento
sistematizado (Saviani, 2018), enquanto a familia deve resgatar seu papel
fundamental de suporte emocional e disciplinar aos processos de subjetivacdo
do aluno. Somente através de uma articulagdo que valorize a qualidade social da
educacgdo, e ndo meramente seus indices numéricos, sera possivel garantir o pleno
desenvolvimento do educando e o exercicio efetivo de sua cidadania.

REFERENCIAS

BARDIN, Laurence. Analise de conteuido. Lisboa: Edi¢cdes 70, 2009.

BOURDIEU, Pierre. A distingao: critica social do julgamento. Sao Paulo:
Edusp, 2008.

CAETANO, Luciana Maria; YAEGASHI, Solange Franci Raimundo (orgs.). Relagao
escola e familia: dialogos interdisciplinares para a formag¢ao da crianga. Sao
Paulo: Paulinas, 2014.

CANEDO, Maria Luiza. Familia e Escola: interagdes densas e tensas. Curitiba:
Appris, 2018.

DONATELLI, Dante. Quem me educa? A familia e a escola diante da (in)
disciplina. Sdo Paulo: Arx, 2004.

FERREIRA JR., Amarilio. Histéria da Educacgao Brasileira: da Col6nia ao
século XX. Sao Carlos: EAUFSCar, 2010.

GUIMARAES, José Ribeiro Soares (org.). Perfil do Trabalho Decente no Brasil:
um olhar sobre as Unidades da Federacdo durante a segunda metade da
década de 2000. Brasilia: OIT, 2012.

KUENZER, Acacia Zeneida. As mudangas no mundo do trabalho e na
educacgao: novos desafios para a gestdo. In. FERREIRA, Naura Syria Carapeto
(org.). Gestdao democratica da educacgéio: atuais tendéncias, novos desafios. 7. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2011.

PARO, Vitor Henrique. Critica da estrutura da escola. 2. ed. S&o Paulo: Cortez,
2016.

ROMANELLI, Otaiza de Oliveira. Historia da educagao no Brasil. 23. ed.
Petropolis: Editora Vozes, 1999.

SAVIANI, Dermeval. Escola e democracia. 43. ed. rev. Campinas: Autores
Associados, 2018.

394

9¢ oinydod




Métodos e Praticas Pedagdgicas: Estudos, Reflexdes e Perspectivas - Vol. 11

SOBRINHO, Francisco de Assis. Educagéao e trabalho: as metamorfoses do
capital e as politicas educacionais no Brasil. Curitiba: Appris, 2012.

9¢ olnydpD

TAVARES, Wolmer Ricardo. Escola ndo é depdsito de criangas: a importancia
da familia na educacgéo dos filhos. Rio de Janeiro: Wak Editora, 2012.

VILELA, Fabio C. B.; ARCHANGELO, Ana. A escola significativa e a familia do
aluno. Séo Paulo: Edigdes Loyola, 2017.

395



