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Resumo: A educagéo € um processo continuo de socializagdo e transmissao cultural que
exige uma “perfeita sintonia” entre a instituicdo escolar e o nucleo familiar. Este estudo
analisa a dinamica da relagédo familia-escola no ambito da EMEI Disneylandia, em Juruti-
Par3a, investigando as causas que levam ao distanciamento parental em um cenario marcado
por transformagdes socioecondmicas e grandes projetos industriais. O referencial tedrico
fundamenta-se na perspectiva de Vygotsky (1998), que compreende o desenvolvimento
humano como um processo dialético mediado por interagbes sociais, € nas contribuigbes de
Gokhale (1980) e Tiba (2012) sobre a centralidade da familia como bergo da cultura e alicerce
permanente do individuo. Metodologicamente, a investigagdo caracteriza-se como uma
pesquisa de natureza quali-quantitativa e carater exploratério, amparada em levantamento
bibliografico sistematico e estudo de campo com aplicacdo de questionarios a pais e
professores. A analise dos dados revela que, embora haja um reconhecimento unanime do
valor da escola, barreiras como jornadas de trabalho exaustivas e a nova dindmica social local
dificultam a participacao ativa dos responsaveis. Conclui-se que a escola deve assumir uma
postura reflexiva e estratégica, buscando meios flexiveis e criativos para integrar as familias
e garantir uma formacé&o integral que contemple os aspectos cognitivos e socioemocionais
dos alunos.
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Abstract: Education is a continuous process of socialization and cultural transmission that
requires “perfect harmony” between the school institution and the family unit. This article
analyzes the dynamics of the family-school relationship within the scope of EMEI Disneylandia,
in Juruti-Para, investigating the causes that lead to parental distance in a scenario marked
by socioeconomic transformations and large industrial projects. The theoretical framework
is based on Vygotsky’s (1998) perspective, which understands human development as
a dialectical process mediated by social interactions, and on the contributions of Gokhale
(1980) and Tiba (2012) regarding the centrality of the family as the cradle of culture and
the individual’'s permanent foundation. Methodologically, the investigation is characterized
as a qualitative-quantitative research of an exploratory nature, supported by a systematic
bibliographic survey and field study with the application of questionnaires to parents and
teachers. Data analysis reveals that, although there is unanimous recognition of the school’s
value, barriers such as exhaustive work shifts and the new local social dynamics hinder
the active participation of those responsible. It is concluded that the school must assume a
reflective and strategic position, seeking flexible and creative means to integrate families and
ensure an integral education that addresses students’ cognitive and socio-emotional aspects.
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INTRODUCAO

Aeducacéao, compreendida em sua génese como uma pratica social intrinseca
a existéncia humana, constitui-se como um processo continuo de socializagao e
transmissao cultural que precede a propria formalizacao das instituicbes de ensino.
Historicamente, o ato educativo manifestava-se de forma assistematica no seio das
comunidades e familias, evoluindo, ao longo dos séculos, para estruturas complexas
qgue hoje definem a relagéo entre o Estado, a escola e o nucleo familiar. Sob essa
otica, Gokhale (1980) assevera que a familia ndo representa apenas o berco da
cultura e a base da sociedade futura, mas configura-se como a matriz mais poderosa
para o desenvolvimento da personalidade e do carater, servindo de sustentaculo
para a criatividade e o comportamento produtivo do individuo no ambiente escolar.
Contudo, a contemporaneidade impde novos desafios a essa interagdo, exigindo que
a escola assuma uma postura reflexiva, revendo constantemente sua funcao social
e organizativa para propiciar ambientes que favoregam a intervengdo consciente do
sujeito na sociedade (Alarcéo, 2001).

A trajetdria histérica da educagéo revela uma transigcao de responsabilidades
que moldou as percepgdes atuais sobre o papel de cada instituicdo. Se na
Antiguidade a educacdo era predominantemente oral e comunitaria, a ldade
Moderna e a subsequente Revolugdo Industrial consolidaram a escola como um
espaco sistematizado e institucionalizado sob a égide do Estado. Nesse percurso, a
familia também sofreu metamorfoses profundas, transitando de modelos extensos e
patriarcais para configuragdes diversas e nucleares, o que alterou significativamente
as dindmicas de apoio ao educando. Conforme aponta Roudinesco (2003), a
familia contemporanea, em sua desordem e multiplicidade de arranjos, exige uma
reinvencgao das formas de desempenho de papéis, uma vez que o enfraquecimento
das fungdes tradicionais muitas vezes resulta em uma transferéncia excessiva de
responsabilidades educativas para a escola.

Nesse cenario, a relagdo entre familia e escola na EMEI Disneylandia,
localizada no municipio de Juruti, no Para, emerge como um objeto de estudo de
extrema relevancia. A escola, enquanto espago de acesso a conhecimentos formais
e desenvolvimento de competéncias cognitivas e sociais, ndo pode atuar de forma
isolada. A parceria com as familias é fundamental para o sucesso educacional,
pois, como destaca Tiba (2012), embora as escolas mudem e os alunos sejam
“transeuntes psicopedagdgicos”, a familia é a instituigdo permanente na vida do
individuo. A complementaridade dessas fung¢des €, portanto, o alicerce para uma
formacao integral que contemple tanto a instrugdo académica quanto a formacgao
ética e moral.

Todavia, a delimitagao do problema de pesquisa reside na constatagao de que,
apesar da clareza tedrica sobre a importancia dessa parceria, a pratica cotidiana em
Juruti revela obstaculos significativos. Observa-se que as exigéncias impostas pela
sociedade moderna, exemplificadas pelo trabalho em tempo integral e pela dindmica
econdmica local influenciada muitas vezes por grandes projetos como o da Alcoa,
resultam em um distanciamento de muitos pais da vivéncia escolar de seus filhos.
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Essa auséncia ndo se restringe apenas a falta de acompanhamento das tarefas,
mas manifesta-se no baixo envolvimento em reunides e eventos pedagogicos, o que
compromete a motivagao do aluno e dificulta a identificagao precoce de dificuldades
de aprendizagem. Surge, entdo, a questdo central: de que forma a intensificagéo
da relagcao familia-escola pode mitigar os conflitos e potencializar o desempenho
escolar e socioemocional dos alunos da educacgao infantil no contexto de Juruti?

A justificativa para a realizagdo deste estudo ancora-se na necessidade
urgente de fortalecer os lagos entre a triade Familia-Escola-Aprendizado.
Socialmente, a integragdo da comunidade no ambiente escolar € um imperativo
para a formagao de cidadaos conscientes, conforme preconizado pela Constituicao
Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB
9394/96. Educacionalmente, a pesquisa justifica-se pela evidéncia de que alunos
acompanhados por familias participativas apresentam resultados mais positivos,
sentindo-se mais amparados e motivados para interagir com o conhecimento
sistematizado. Cientificamente, o trabalho busca preencher uma lacuna de
compreensdo sobre como as particularidades socioeconémicas e culturais da
regido amazoénica, especificamente no Baixo Amazonas, influenciam a eficacia das
estratégias de gestao escolar voltadas para o envolvimento parental.

Ademais, &€ imperativo considerar os aspectos socioemocionais que permeiam
essa relagdo. O desenvolvimento de habilidades como empatia, autorregulagéo e
resolucao de conflitos depende de um ambiente de apoio consistente tanto no lar
quanto na escola. Para Vygotsky (1998), o desenvolvimento humano é um processo
dialético que ocorre através das interacbes estabelecidas com parceiros sociais;
logo, se as mensagens transmitidas pela familia e pela escola forem divergentes
ou se houver um vazio comunicativo, o rumo do desenvolvimento da crianga pode
ser prejudicado. Portanto, a presente investigacdo fundamenta-se na premissa de
que a educagao é uma tarefa coletiva, e que a escola deve ser criativa ao buscar
solugdes para incluir todas as familias, independentemente de suas condi¢des
socioecondmicas.

O objetivo primordial deste estudo é analisar a dindmica da relagdo familia-
escola no dmbito da EMEI Disneylandia, identificando as principais contribuicoes
desta parceria para a vida escolar das criangas e investigando as causas que
levam a auséncia ou ao distanciamento de alguns pais. Pretende-se, ainda, discutir
estratégias pedagdgicas que possam aproximar esses dois universos, valorizando
a diversidade cultural presente na comunidade de Juruti € promovendo uma
educacao mais inclusiva e personalizada. Busca-se compreender se o didlogo entre
os gestores, professores e responsaveis esta sendo efetivo para a consolidagdo do
percurso escolar dos alunos.

Para atingir tais objetivos, a abordagem metodoldgica adotada caracteriza-
se como uma pesquisa de natureza quali-quantitativa, com carater exploratério
e fundamentacdo bibliografica. O estudo de campo foi realizado por meio de
questionarios aplicados a pais e professores, utilizando um roteiro norteador flexivel
para colher percepgdes sobre o nivel de participagcédo e o impacto das praticas de
aproximacéo ja realizadas pela instituicdo. A analise dos dados buscou relacionar as
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falas dos participantes com os aportes tedéricos de autores renomados, permitindo
uma reflexao critica sobre a realidade local e a proposicdo de caminhos para uma
gestao educacional mais participativa e democratica.

Em suma, a educacgao do século XXI| exige que a escola ndo seja apenas
um centro de transmissao de saber, mas um polo de formagao do cidadao critico
e criativo. Essa meta s6 é alcangavel se houver uma “perfeita sintonia” entre as
instituicdes, onde os conflitos sejam encarados como oportunidades de crescimento
mutuo e o bem-estar do aluno seja sempre a prioridade maxima. Ao longo deste
trabalho, serédo discutidos os marcos teéricos que sustentam essa relagdo e os
resultados obtidos na pesquisa de campo, visando oferecer subsidios para que a
EMEI Disneylandia e outras escolas em contextos similares possam transformar a
parceria com a familia em um pilar inabalavel da qualidade educacional.

METODOLOGIA

O presente estudo pautou-se por uma abordagem metodolégica de natureza
exploratdria e qualitativa, fundamentada em um levantamento bibliografico rigoroso
e sistematico. A opgao por esse delineamento justificou-se pela necessidade de
aprofundar a compreensao acerca da relagéo entre familia e escola, especificamente
no contexto da Educagdo Infantil, permitindo a construgdo de hipoteses e o
aumento da familiaridade do pesquisador com o fendmeno investigado. Conforme
os pressupostos defendidos por Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa de carater
exploratério teve como finalidade precipua o aprimoramento de conceitos e a
clarificagéo de fendmenos, servindo como base sdlida para analises futuras e para
a interpretagé@o densa da realidade educacional observada no municipio de Juruti,
no Para.

A natureza da investigacao caracterizou-se, portanto, como uma revisao de
literatura que buscou articular o conhecimento teérico consolidado com as nuances
da pratica pedagdgica local. O enfoque metodoldgico adotado privilegiou a analise
de trabalhos académicos diversificados, incluindo artigos cientificos, dissertacdes
e teses, 0 que possibilitou uma visdo panoramica e, ao mesmo tempo, detalhada
das discussdes contemporaneas sobre a parceria familia-escola. Esse processo de
selecao de fontes foi pautado pelo critério de relevancia tematica e pela aderéncia
aos objetivos do estudo, garantindo que o arcabougo tedrico utilizado pudesse
subsidiar as discussdes levantadas a respeito da EMEI Disneylandia.

Os procedimentos de busca e coleta de material bibliografico foram
estruturados para identificar as principais correntes tedricas que discutem a
formagéo social, cultural e cognitiva da crianga. Nesse sentido, utilizou-se um roteiro
norteador flexivel, que permitiu ao pesquisador realizar uma interpretacao dialética
dos textos selecionados, integrando as falas e conceitos emergentes na literatura
com a problematica central do estudo. A andlise documental e bibliografica nao se
limitou @ mera descri¢cao de ideias, mas buscou, por meio de uma postura critica,
relacionar os dados obtidos na literatura com a realidade socioeconémica e cultural
da regido do Baixo Amazonas, onde a escola objeto de estudo esta inserida.
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Um pilar central dafundamentacéo tedrica deste trabalho residiu na perspectiva
de Vygotsky (1989), cuja teoria compreende o desenvolvimento humano como um
processo dialético intrinsecamente ligado as interagdes estabelecidas com parceiros
sociais. Sob essa o6tica, a metodologia de revisdo buscou evidenciar como a crianca
desempenha um papel ativo em seu desenvolvimento, constituindo-se a partir das
relagdes e trocas subjetivas realizadas tanto no ambiente familiar quanto no escolar.
A escolha dessa base tedrica foi estratégica para fundamentar a analise da relagédo
escola-familia como uma unidade de influéncia mutua e constante interagéo social.

No que tange aos procedimentos de analise e interpretagédo da literatura, o
estudo empregou técnicas de categorizagao e sintese das informagdes coletadas.
O processo de organizagdo do material revisado foi pautado pela identificagao de
nucleos tematicos recorrentes, tais como os contextos histéricos da educagao,
a diversidade dos arranjos familiares contemporéneos e os desafios da gestédo
democratica na escola. Essa estruturagdo permitiu que a revisdo bibliografica
transcendesse a compilagdo de autores, transformando-se em uma sintese
integrativa que articulou a legislagdo educacional brasileira [incluindo a Constituicao
Federal de 1988 e a LDB 9394/96] com a realidade especifica da EMEI Disneylandia.

A estratégia metodoldgica contemplou, ainda, a anadlise qualitativa das
percepgdes de agentes educacionais e familiares, cujos dados foram confrontados
com o referencial tedrico pesquisado. Embora a pesquisa original tenha contado
com a aplicacdo de questionarios para fins de campo, a presente secado de
metodologia, voltada para a fundamentacao da reviséo, focou na forma como essas
informagdes foram tabuladas e relacionadas com a bibliografia para responder a
questao norteadora da investigagao. A utilizagdo desse enfoque quali-quantitativo
permitiu uma compreensao abrangente da problematica, unindo a precisao dos
dados levantados a profundidade das analises tedricas sobre o comportamento
humano e o desempenho académico.

Os critérios de inclusdo de estudos basearam-se na atualidade das obras e na
autoridade dos autores no campo da educacao e da psicologia do desenvolvimento,
priorizando aqueles que discutissem a “perfeita sintonia” necessaria entre as
instituicbes formadoras. Foram excluidos trabalhos que ndo apresentassem
correlagao direta com a realidade da educagao infantil ou que nao contribuissem
para a compreensdo do contexto histérico-cultural das intera¢des sociais. Esse rigor
na selecdo garantiu a coesdo do texto e a relevancia da estratégia metodolégica
para o alcance dos objetivos propostos, assegurando que cada citagdo e argumento
tedrico estivessem alinhados com a necessidade de fortalecer os lagos entre a
familia e a escola.

O processo de sintese das informagdes foi conduzido sob o tripé pedagdgico
“sentir-pensar-agir’, buscando uma metodologia que n&o apenas descrevesse
conceitos, mas que gerasse vivéncias e reflexdes significativas para o campo da
educacéo. Dessa forma, a organizagao das categorias de analise permitiu observar
como o conhecimento sistematizado oferecido pela escola deve interagir com o
bergo de aprendizagem familiar, promovendo uma retroalimentagéo eficaz entre os
dois sistemas. A analise dos dados bibliograficos revelou que a parceria entre essas
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instancias é o fator determinante para o sucesso escolar e para a mitigacdo de
conflitos disciplinares e de aprendizagem.

Por fim, a metodologia adotada demonstrou-se adequada para sustentar uma
analise que considerou a heterogeneidade do publico-alvo e a complexidade das
relagdes sociais no interior da Amazonia paraense. Ao integrar a revisao literaria
com o contexto socio-histérico local marcado pela influéncia de projetos econémicos
como o da Alcoa em Juruti, a pesquisa conseguiu oferecer uma base sélida para
a discussao de estratégias pedagdgicas inclusivas e eficazes. A relevancia desse
percurso metodoldgico residiu na sua capacidade de transformar o levantamento
bibliografico em uma ferramenta de intervengédo consciente, capaz de subsidiar
praticas de gestdo escolar que valorizem a participagdo parental como pilar
inabalavel da qualidade educacional.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A investigagdo realizada na Escola Municipal de Educacao Infantil
Disneylandia, situada no centro urbano de Juruti, revelou um panorama complexo
e multifacetado acerca das interagcdes entre o ambiente escolar e o nucleo familiar.
Os dados obtidos por meio da aplicagdo de questionarios a pais e professores,
confrontados com a observagéo participante e a analise documental, permitiram
identificar padrdes de comportamento e percepgdes que definem a atual qualidade
da parceria educativa na regido do Baixo Amazonas. Inicialmente, ao analisar a
participagao direta dos pais na vida escolar dos filhos, os resultados quantitativos
indicaram que 70% dos entrevistados afirmaram estar presentes e envolvidos nas
rotinas pedagdgicas, enquanto uma parcela significativa de 30% admitiu a auséncia,
atribuindo a escola a responsabilidade primaria ou exclusiva pelo processo de
ensino-aprendizagem. Essa dissonancia inicial é reveladora, pois, embora a maioria
se declare participativa, a analise qualitativa dos relatos docentes sugere que
essa presencga €, muitas vezes, fragmentada ou motivada apenas por demandas
burocraticas ou disciplinares, corroborando a preocupagdo de que a familia tem
transferido gradativamente para a escola a tarefa integral de formar e educar.

No que tange a percepgao sobre aimportancia da instituigdo escolar, observou-
se uma unanimidade absoluta, com 100% dos participantes reconhecendo a escola
como um lugar vital na vida da crianga. Este dado apresenta um paradoxo analitico
interessante: embora haja um reconhecimento retérico total do valor da escola,
esse valor ndo se traduz necessariamente em um engajamento pratico proporcional
por parte de todos os responsaveis. A escola é vista como um espacgo essencial
de acesso ao conhecimento formal, sistematizado e de socializagao secundaria,
mas o distanciamento de 30% da amostra indica que a valorizagao da instituicao
nem sempre supera as barreiras impostas pela nova dinamica social de Juruti. E
imperativo destacar que o contexto local é profundamente marcado pela migragcao
de familias oriundas de outras cidades para trabalhar no projeto Alcoa, o que alterou
a estrutura demografica e socioecondmica do centro urbano. Essas familias, muitas
vezes desprovidas de redes de apoio extensas na cidade, enfrentam jornadas de
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trabalho exaustivas que dificultam o acompanhamento cotidiano das atividades na
EMEI Disneylandia.

Quanto ao envolvimento em projetos pedagdgicos especificos, os resultados
apontaram que aproximadamente 81% dos pais alegam participar dessas iniciativas,
enquanto 19% permanecem a margem. Esse dado é encorajador, mas deve ser
interpretado com cautela. A analise das entrevistas com os professores revelou que
0 sucesso escolar e o desenvolvimento socioemocional dos alunos apresentam uma
correlagao direta com essa participagédo. Professores afirmaram categoricamente
que os resultados de aprendizagem melhoram de forma substantiva apds a
realizagéo de praticas de aproximacgao entre familia e escola. No entanto, o desafio
reside no fato de que os alunos com maiores dificuldades de aprendizagem sao,
frequentemente, aqueles cujas familias menos comparecem a escola, mesmo diante
de convites formais. Observou-se que ha pais e responsaveis que, em situagdes
extremas, sequer sabem precisar a série em que o filho esta matriculado, o que
evidencia um hiato comunicativo preocupante.

A pesquisa também investigou a assiduidade em reunibes e encontros
pedagégicos, revelando que 60% dos pais participam ativamente, enquanto 40%
sdo ausentes. Esse indice de 40% de absenteismo em momentos coletivos de
decisao e orientagdo é um dos pontos mais criticos detectados. As justificativas para
essa auséncia variam entre a incompatibilidade de horarios de trabalho, a falta de
interesse intrinseco e, em alguns casos, uma percep¢ado de que a reunido escolar
€ um espacgo apenas para ouvir queixas sobre comportamento. Esse sentimento de
desconforto ou de invasdo, mencionado por Alarcdo (2001) como uma percepgéo
historica, ainda ecoa na realidade de Juruti. Contudo, quando questionados se a
unido entre escola e familia é fundamental para o desempenho educacional, 100%
dos entrevistados concordaram com a premissa, o que ratifica a existéncia de um
consenso tedrico sobre a “perfeita sintonia” necessaria para o sucesso da educacao
infantil.

Outro achado relevante diz respeito a demanda por uma rede de apoio
multidisciplinar. Os dados mostraram que 90% dos participantes acreditam que o
acompanhamento de outros profissionais, como psicélogos, assistentes sociais e
fonoaudidlogos, ajudaria significativamente no desenvolvimento do aluno. Apenas
10% discordaram dessa necessidade. Esse resultado sugere que a comunidade
escolar reconhece a complexidade dos desafios educacionais contemporaneos, que
transcendem a mera instrugdo académica e adentram o campo da saude mental,
do bem-estar social e das dificuldades especificas de fala e motricidade. A escola,
ao ser percebida como um sistema aberto, € instada a buscar parcerias externas
para suprir lacunas que nem a familia nem o corpo docente conseguem preencher
isoladamente.

Por fim, os resultados qualitativos obtidos através das observagdes na EMEI
Disneylandia demonstraram que, nos momentos em que a interagao ocorre de forma
lidica e recreativa, os lagos afetivos séo fortalecidos. Imagens e relatos de interagdes
em sala de aula com a presenga de pais mostraram criangas mais motivadas e
seguras. O aprendizado, nesse contexto, deixa de ser uma tarefa solitaria e passa
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a ser uma construgao coletiva. A escola tem buscado criar atrativos para trazer
esses pais ausentes, reconhecendo que a educagao € um processo dialético de
humanizacgao. No entanto, a negligéncia de uma parcela das familias e as pressdes
do mercado de trabalho em uma cidade em transformacgéao industrial continuam a
ser 0s principais entraves para a consolidagdo de uma gestdo verdadeiramente
democratica e participativa na educagéo infantil de Juruti.

DISCUSSAO

A interpretacdo dos dados colhidos na EMEI Disneylandia permite uma
reflexdo profunda a luz das teorias que sustentam a relagdo familia-escola,
evidenciando que o fendmeno observado em Juruti € um reflexo de transformacdes
macroestruturais na sociedade brasileira. A convergéncia teérica em torno da
importancia da parceria é absoluta, mas a praxis revela as cicatrizes de uma crise
de valores e de tempo. Como assevera Gokhale (1980), a familia € a matriz mais
poderosa para o desenvolvimento da personalidade, e os resultados que apontam
100% de reconhecimento do valor da escola confirmam que o imaginario social
ainda deposita na educagéo a esperanga de mobilidade e formacéo ética. Contudo,
o distanciamento pratico de uma parcela dos pais remete a analise de Roudinesco
(2003) sobre a familia em desordem, em que as recomposi¢cdes conjugais e a
pressdo econdémica enfraquecem a funcdo paterna e transferem para a escola o
vazio que os responsaveis ndo conseguem preencher.

A tensédo entre o ideal de participagdo e a realidade do trabalho em tempo
integral em Juruti € um ponto central da discusséo. A influéncia do projeto Alcoa nao
€ apenas econdmica, mas altera o tempo social das familias. Quando Esteve (1999)
discute o mal-estar docente e a terceira revolugdo educacional, ele aponta que a
escola tem sido sobrecarregada com demandas sociais que antes eram da familia.
Em Juruti, os 40% de pais ausentes em reunides pedagdgicas nao representam
necessariamente uma falta de afeto, mas muitas vezes uma capitulagéo diante das
exigéncias da subsisténcia. Entretanto, Tiba (2012) alerta de forma incisiva que,
embora as escolas mudem, os pais sao eternos. A escola € um lugar de passagem
— alunos sao “transeuntes psicopedagdgicos” — e, se a familia ndo assume seu
papel de alicerce permanente, o desenvolvimento da crianga torna-se fragmentado.
Os resultados mostram que essa fragmentagéo ja é percebida pelos professores,
que relatam um desempenho escolar inferior em criangas desacompanhadas.

Sob o prisma vygotskiano, o desenvolvimento humano € um processo
dialético que ocorre através das interagbes sociais. Vygotsky (1998) defende
que a aprendizagem impulsiona o desenvolvimento, mas para que isso ocorra de
forma plena, o ambiente deve ser rico em mediagdes qualificadas. Se a crianca
vive um vazio comunicativo em casa e a escola atua de forma isolada, a “Zona de
Desenvolvimento Proximal” fica comprometida pela falta de estimulos convergentes.
Os dados que indicam 90% de apoio a equipe multidisciplinar reforcam essa
necessidade de mediagdo. A crianga, enquanto agente interpretativo, sofre influéncia
direta do meio; se as mensagens da familia e da escola sdo dissonantes, o processo
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de significacdo do mundo torna-se conflituoso. Portanto, a busca por psicologos
e assistentes sociais mencionada nos resultados €, na verdade, um clamor pela
restauracdo de uma rede de apoio que a familia nuclear contemporanea, em sua
fragilidade, ja ndo consegue sustentar sozinha.

A discusséao sobre o papel da mulher e as mudangas nos arranjos familiares
também emerge como fator explicativo. Conforme Singly (2000), a libertagéo
sexual e a entrada da mulher no mercado de trabalho a partir dos anos 1960 e
1970 transformaram a légica familiar de um grupo centralizado no pai mandatario
para um arranjo mais individualizado e fluido. Em Juruti, essa mudanca é visivel
na necessidade de jornadas duplas ou triplas, que impactam diretamente na
disponibilidade para o acompanhamento escolar. Inobstante essas mudancas,
a legislacao brasileira, através da Constituicdo de 1988 e da LDB 9394/96, é
inequivoca ao afirmar que a educagao € um dever compartilhado entre familia e
Estado. Os resultados da pesquisa mostram que a EMEI Disneylandia tenta cumprir
sua parte ao promover eventos e projetos, mas esbarra na “crise de tempo” dos
pais. A escola precisa, entdo, ser “reflexiva”, como propde Alarcdo (2001), revendo
suas estratégias para nao apenas cobrar presenga, mas para acolher a diversidade
de configuragdes familiares que habitam o centro de Juruti.

E necessario tensionar o dado de que 100% dos entrevistados consideram
fundamental que escola e familia estejam juntas, frente a realidade de que muitos
pais ndo sabem sequer a série dos filhos. Essa desconexao revela o que Maldonado
(1997) classificacomo um contato carente de profundidade, gerando comportamentos
caoticos que se refletem na indisciplina escolar. A participagao nao pode ser apenas
burocratica; deve ser afetiva e construtiva. Dessen e Polonia (2007) reforcam que
quando os pais sao referéncias positivas, o envolvimento no acompanhamento das
tarefas de casa, permitindo inclusive momentos de autonomia do aluno, fortalece a
autoconfianga da crianca. O paradoxo de Juruti € que a valorizagdo da educacéao
existe como conceito, mas a execugao dessa parceria € solapada pela “lei da
compensagado” mencionada por Tiba (2007), onde pais ausentes tentam compensar
a falta de tempo com permissividade, deseducando em vez de formar.

Outro ponto de reflexdo é a fungdo socializadora da escola em contraste
com a socializagdo primaria da familia. Enquanto a familia introduz a crianga no
mundo através do afeto e das tradi¢cdes (socializagdo primaria), a escola oferece
a socializacdo secundaria, pautada em regras universais e conhecimentos
cientificos. Durkheim (1978) ja apontava que a educagado é a agdo das geracdes
adultas sobre as mais jovens para prepara-las para a vida social. No entanto, se
nao houver um feedback continuo, uma “retroalimentagao”, como mencionado na
teoria dos sistemas presente na fonte, o sistema escolar entra em colapso. Os 70%
de pais que se dizem presentes na EMEI Disneylandia representam a esperanca
de manutencdo desse sistema, mas os 30% ausentes sdo o sinal de alerta para
uma possivel anomia social em que as instituicbes perdem sua capacidade de
coordenagao.

A analise histérica da educacgédo apresentada no marco tedrico ajuda a
compreender que a transferéncia de responsabilidade ndo € um fenbmeno novo,
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mas intensificou-se com a industrializagdo. Desde os romanos, a escola foi criada
como um brago do Estado para formar cidadaos uteis, muitas vezes retirando a
exclusividade educativa dos pais. Todavia, na contemporaneidade, a escola de
educacao infantil, como a Disneylandia, ndo deve ser apenas um local de custodia
enquanto os pais trabalham na Alcoa ou no comércio local. Ela deve ser, conforme
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (DCNEI), um espago
de cuidado e educacgao indissociaveis. A discussao dos resultados demonstra que
a gestao da escola precisa buscar meios alternativos de inclusdo, talvez utilizando
as tecnologias ou horarios flexiveis, para garantir que os 40% de pais ausentes nas
reunides sejam integrados.

A“pedagogia da diversidade” deve ser a resposta para os conflitos detectados.
Cada crianga na EMEI Disneylandia traz consigo uma carga cultural Unica, seja
das raizes indigenas Pocés e Konduris, seja da cultura operaria industrial recente.
A escola nao pode ignorar esses fatores internos e externos que, segundo Fante
(2005), sao decisivos na formagao da personalidade. O clima escolar e as relagdes
interpessoais sdo afetados diretamente pela qualidade dessa alianga. Quando
0s pais participam, os alunos sentem-se amparados e valorizados, o0 que eleva a
autoestima e reduz a hostilidade a educacgao. Por outro lado, a negligéncia parental,
identificada em alguns relatos, gera um ciclo de desmotivagéo que a escola sozinha

CONSIDERAGOES FINAIS

A investigacdo empreendida acerca da relacdo entre familia e escola no
contexto da EMEI Disneylandia, no municipio de Juruti, permitiu uma compreensao
aprofundada dos desafios e das potencialidades que permeiam essa interagéo
fundamental para a educagéo infantil. O problema de pesquisa, centrado na
identificacdo de estratégias para mitigar o distanciamento parental e potencializar
o aprendizado, foi devidamente explorado ao longo do estudo, revelando que a
parceria entre essas duas instituicbes nao é apenas um ideal pedagégico, mas uma
necessidade premente para o desenvolvimento integral da crianga. A retomada dos
objetivos permitiu constatar que, embora exista um reconhecimento unanime sobre
a importancia da escola, a efetiva participagdo familiar ainda enfrenta barreiras
estruturais e subjetivas que demandam intervengdes gestoras mais assertivas e
dialégicas.

Os principais achados deste estudo demonstram uma dicotomia relevante
entre a percepgao de importancia e a pratica da participagao. Enquanto a totalidade
dos pais e responsaveis reconhece a escola como um espaco vital para o futuro
dos filhos, os dados quantitativos revelaram que uma parcela significativa, cerca
de 30%, admite ndo estar presente na vida escolar de forma ativa, delegando a
responsabilidade educativa prioritariamente a instituicdo de ensino. Essa constatacao
corrobora as preocupagbes de autores como Esteves (1999), ao sinalizar que a
familia, muitas vezes sobrecarregada por exigéncias externas, acaba por renunciar
a certas responsabilidades, criando um “vazio” que a escola, isoladamente, tem
dificuldade em preencher. Por outro lado, a pesquisa evidenciou que os alunos
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cujas familias mantém uma proximidade sistematica apresentam, na visao dos
docentes, um desempenho académico e um desenvolvimento socioemocional
visivelmente superiores, o que valida a premissa de que o0 apoio emocional e o
incentivo doméstico sdo motores da motivagao discente.

A interpretagao desses resultados a luz da discussao tedrica permite inferir
que a realidade socioecondmica de Juruti exerce uma influéncia determinante na
dindmica escola-familia. O fluxo migratério e as demandas laborais intensas, em
grande parte impulsionadas por projetos econdmicos locais, como o da Alcoa,
impdem jornadas de trabalho que dificultam a presenca fisica dos pais em reunides
e eventos pedagogicos. Sob essa perspectiva, as transformagdes da familia
contemporanea, descritas por Roudinesco (2003) como arranjos em constante
mutacédo e desordem, manifestam-se na dificuldade de conciliagdo entre a vida
profissional e 0 acompanhamento pedagdgico. Todavia, a analise qualitativa sugere
que a auséncia ndo deve ser interpretada sumariamente como negligéncia, mas
como um reflexo de barreiras logisticas e culturais que a escola precisa aprender a
transpor por meio de uma gestao mais flexivel e acolhedora.

As implicacdes tedricas deste estudo reforcam a perspectiva de Vygotsky
(1989) sobre a natureza social do aprendizado. Ficou evidenciado que a crianga
se constitui a partir das trocas subjetivas com seus parceiros sociais e que, se as
mensagens enviadas pela familia e pela escola forem dissonantes ou se houver
um siléncio comunicativo, o percurso de humanizagdo do educando pode ser
comprometido. Do ponto de vista pratico e educacional, os resultados apontam
para a necessidade de a EMEI Disneylandia e instituigdes congéneres adotarem o
modelo de “escola reflexiva” proposto por Alarcao (2001). Isso implica em repensar
0s canais de comunicagao, utilizando tecnologias e horarios alternativos que incluam
as familias trabalhadoras, além de transformar as reuniées de pais em espacos de
formagao e escuta ativa, em vez de meros momentos de repasse de reclamacodes
disciplinares ou resultados burocraticos.

Outra implicagdao pratica relevante reside na valorizagdo da equipe
multidisciplinar. A pesquisa indicou que 90% dos participantes veem no apoio de
psicologos, assistentes sociais e outros especialistas um caminho para fortalecer
o desenvolvimento do aluno. Isso sugere que a escola deve atuar como um polo
de articulagdo de redes de protecido e apoio, reconhecendo que as dificuldades
de aprendizagem muitas vezes tém raizes em conflitos familiares ou caréncias
socioecondmicas que extrapolam a sala de aula. A parceria entre escola e familia
deve, portanto, ser sustentada por um tripé de confianga mutua, comunicagao clara
e objetivos compartilhados, visando sempre o bem-estar e o sucesso académico do
educando.

E imperativo reconhecer as limitacdes desta pesquisa. O estudo concentrou-
se em uma Unica unidade de ensino em um recorte temporal especifico, o que,
embora tenha permitido uma analise densa da realidade local, limita a generalizacéo
dos resultados para outros contextos geograficos ou niveis de ensino. Além disso,
a utilizac&do de questionarios autodeclarativos pode conter vieses de desejabilidade
social, especialmente nas respostas dos pais sobre o seu nivel de participagao. Outra
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limitagao residiu na dificuldade de aprofundar as causas especificas da “negligéncia”
mencionada por alguns educadores, o que exigiria um estudo etnografico mais
prolongado junto as comunidades periféricas do centro urbano de Juruti.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizagdo de estudos comparativos
entre escolas de diferentes bairros de Juruti para verificar se o impacto dos projetos
econdmicos na participagao familiar € uniforme. Sugere-se, ainda, a investigagao de
métodos de gamificagcdo e uso de aplicativos de mensagens como ferramentas de
engajamento parental na educagéo infantil. Seria igualmente proveitoso desenvolver
pesquisas longitudinais que acompanhem o progresso de alunos cujas familias
passaram por programas de capacitagcao parental oferecidos pela escola, a fim de
mensurar os impactos de longo prazo na transi¢ao para o ensino fundamental.

Em dltima analise, as consideragdes aqui apresentadas reafirmam que a
educagdo de qualidade é uma obra coletiva. Como assevera Tiba (2012), os pais
séo as figuras permanentes na vida dos filhos, enquanto a escola é o espago de
transi¢do psicopedagdgica. A “perfeita sintonia” entre essas instancias nao é apenas
desejavel, é a garantia de que o conhecimento sistematizado encontrara terreno
fértil para se transformar em cidadania critica. Este trabalho espera ter contribuido
para o fortalecimento dessa alianga na EMEI Disneylandia, oferecendo subsidios
para que o dialogo prevalega sobre o julgamento e a cooperagado sobre a omissao,
pavimentando o caminho para uma transformacgao social real por meio de uma
educacgdo verdadeiramente integrada.
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