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Resumo: Este trabalho aborda como a inovagédo pedagogica se manifesta na educagéo
contemporanea e quais fatores condicionam sua efetividade. Defende-se que a inovagao
educacional deve ser compreendida como um conjunto de intervencdes e decisdes capazes
de modificar atitudes, culturas e praticas pedagogicas no dmbito escolar, superando uma
visdo superficial que reduz a mudanca a incorporagéo de recursos tecnologicos. Ao analisar
a centralidade do protagonismo discente, as metodologias ativas, a interdisciplinaridade e a
necessidade de avaliagbes formativas, o estudo sustenta que tais abordagens contribuem
para aprendizagens mais engajadas, colaborativas e contextualizadas. A discusséo também
enfatiza que a consolidagao de praticas inovadoras depende de formagéo docente critica e de
processos colaborativos no interior da escola, alinhados a ideia de aprendizagem profissional
coletiva. Conclui-se que a inovagdo é continua, situada e coletivamente construida, mas
enfrenta obstaculos relacionados as condi¢gdes de trabalho, as politicas educacionais e a
gestéo escolar, exigindo investimento e apoio institucional para se tornar sustentavel.
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Abstract: This paper discusses how pedagogical innovation takes shape in contemporary
education and which factors affect its effectiveness. It argues that educational innovation
should be understood as a set of interventions and decisions capable of changing attitudes,
school cultures, and teaching practices, going beyond a superficial view that reduces
change to the adoption of technological or “different” resources. By analyzing the central
role of student agency, active methodologies, interdisciplinarity, and the need for formative
assessment, the study maintains that these approaches support more engaged, collaborative,
and contextualized learning. The discussion also emphasizes that the consolidation of
innovative practices depends on critical teacher education and on collaborative processes
within schools, aligned with the idea of collective professional learning. The conclusion is that
innovation is ongoing, situated, and collectively built, but it faces obstacles related to working
conditions, educational policies, and school management, which require institutional support
and investment to become sustainable.
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INTRODUGAO

As praticas pedagogicas que atravessam o cotidiano escolar tém se
consolidado como um dos principais eixos de problematizagdo nos debates
educacionais contemporaneos. Em um contexto caracterizado por intensas
e continuas transformagdes sociais, culturais e tecnolégicas, impde-se como
necessaria a analise dos modos pelos quais 0s processos de ensino e aprendizagem
tém sido estruturados, bem como das estratégias pedagdgicas mobilizadas pelos
docentes na interlocugdo com as demandas contemporaneas.

Sob esse enfoque, o trabalho docente configura-se como uma instancia
privilegiada de producdo de conhecimento pedagégico, na medida em que, no
cotidiano das escolas, professores constroem, testam e reelaboram estratégias
didaticas em resposta aos desafios que emergem da pratica educativa. Desse
modo, a sala de aula deixa de ser apenas um espacgo de transmisséo de conteudos
e passa a constituir-se como um ambiente de investigagdo, reflexdo e criagédo
pedagégica.

Entretanto, discutir inovagao pedagdégica no campo educacional exige cautela
conceitual. Em muitos contextos, praticas sdo denominadas inovadoras apenas
por incorporarem recursos tecnologicos ou estratégias diferenciadas de ensino,
sem que necessariamente representem transformacdes significativas na légica do
processo educativo.

No cenario internacional, diferentes pesquisadores tém reforcado que inovar
na educagdo nao significa apenas introduzir novas metodologias ou tecnologias
em sala de aula, mas promover mudancas mais profundas nas formas de ensinar,
aprender e organizar o trabalho pedagdégico. Conforme argumenta Michael Fullan
(2016), processos de inovacgao educacional sustentaveis dependem da construcao
de culturas profissionais colaborativas, nas quais professores participam ativamente
da reflexdo sobre suas praticas e da construgéo coletiva de mudancas pedagdgicas.

Essa constatagao levanta uma questéo central para o debate contemporaneo:
em que medida as praticas pedagdgicas atualmente consideradas inovadoras
realmente produzem mudangas substantivas na aprendizagem dos estudantes
e na organizagao do trabalho docente? Problematizar essa questdo torna-se
fundamental para compreender os limites e as potencialidades da inovagdo no
campo educacional.

Essa perspectiva aproxima-se da concepgéo freireana de praxis, na qual
teoria e pratica se articulam em um movimento continuo de reflexdo e agéo
transformadora.
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A teoria sem a pratica vira “verbalismo”, assim como a pratica
sem a teoria vira ativismo. No entanto, quando se une a pratica
com a teoria, tem-se a praxis, a agéo criadora e modificadora da
realidade (Paulo Freire).

Nesse cenario, torna-se fundamental discutir o papel das praticas pedagogicas
inovadoras como possibilidades de ressignificagdo da educagdo contemporanea.

INOVAGAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO DA EDUCAGAO
CONTEMPORANEA

A educacdo contempordnea atravessa um periodo de transformagdes
profundas, impulsionadas por avangos tecnoldgicos, mudangas sociais e novas
exigéncias formativas. Esses fatores evidenciam a necessidade de renovacgéo das
praticas docentes e apontam para a urgéncia de repensar as abordagens de ensino
tradicionalmente adotadas nas instituigdes escolares.

Adiscusséo sobre inovacao pedagodgica surge, nesse contexto, como resposta
a necessidade de superar modelos centrados exclusivamente na transmissao
de conteudos e avancar na dire¢do de abordagens que valorizem a participacéo
ativa dos estudantes na construgdo do conhecimento. Contudo, é importante
reconhecer que o conceito de inovagao na educagao nao pode ser compreendido
de maneira superficial. Para Carbonell (2002, p. 19), a inovagao educacional pode
ser compreendida como “um conjunto de intervencdes, decisdes e processos
que buscam modificar atitudes, culturas e praticas pedagogicas nas instituicoes
educativas”. Essa perspectiva indica que inovar na educagéo nao significa apenas
introduzir novas tecnologias ou metodologias, mas transformar a légica que orienta
0 processo educativo.

A discussdao sobre inovagdo pedagogica também se relaciona com a
necessidade de reconstruir a cultura escolar. Tradicionalmente estruturada em
modelos de ensino centrados na transmissao de conteudos, a escola contemporanea
€ convocada a desenvolver praticas que favoregcam a participagao ativa dos
estudantes, a interdisciplinaridade e a constru¢ao colaborativa do conhecimento.
Nesse sentido, a inovagado pedagogica nao se limita a introdugcdo de novas
metodologias, mas implica mudangas mais amplas nas formas de organizacao
do trabalho pedagdgico e nas relagbes estabelecidas no interior das instituicoes
educativas.

Nessa perspectiva, a inovagao pedagdgica assume papel estratégico para a
construgao de experiéncias educativas capazes de dialogar com as demandas do
século XXI, no qual a produgédo de conhecimento ocorre de forma cada vez mais
dindmica e interconectada.

Outro aspecto frequentemente associado as praticas pedagdgicas inovadoras
refere-se ao desenvolvimento de abordagens interdisciplinares no processo
educativo. A fragmentacao do conhecimento em disciplinas isoladas, caracteristica
da organizagdo tradicional do curriculo escolar, tem sido objeto de criticas por
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limitar a compreensdo mais ampla e integrada dos fenémenos sociais, cientificos e
culturais. Nesse sentido, propostas pedagdgicas que articulam diferentes areas do
conhecimento possibilitam aos estudantes estabelecer relagdes mais significativas
entre os conteudos escolares e a realidade social.

Ainterdisciplinaridade favorece o desenvolvimento de projetos investigativos,
nos quais os alunos sao convidados a mobilizar conhecimentos diversos para
compreender e solucionar problemas complexos. Essa perspectiva amplia as
possibilidades de aprendizagem e contribui para a formagao de sujeitos capazes
de analisar criticamente os desafios contemporaneos, que frequentemente exigem
abordagens integradas e colaborativas.

O PROTAGONISMO DISCENTE E AS METODOLOGIAS ATIVAS

Entre os elementos que caracterizam praticas pedagoégicas inovadoras,
destaca-se a centralidade atribuida ao estudante no processo de aprendizagem. As
metodologias ativas tém se consolidado como importantes estratégias pedagdgicas
nesse cenario, pois estimulam a participagdo dos alunos na construgdo do
conhecimento por meio de investigagdes, projetos, resolucdo de problemas e
atividades colaborativas.

Segundo Moran (2018, p. 11), “as metodologias ativas ddo énfase ao papel
protagonista do aluno, que aprende de forma participativa e reflexiva, a partir
de desafios e problemas reais”. Essa mudanga de perspectiva contribui para o
desenvolvimento de habilidades essenciais para o século XXI, como pensamento
critico, criatividade, autonomia e capacidade de colaboragao.

Ao participar ativamente das atividades propostas, os estudantes deixam de
ocupar uma posigao passiva no processo educativo e passam a assumir papel mais
autébnomo na construgao do conhecimento. Essa dindmica favorece aprendizagens
mais significativas e fortalece a relagdo entre escola e realidade social. Essa
compreenséao dialoga com estudos internacionais que defendem a necessidade
de transformar as formas tradicionais de ensino, promovendo experiéncias de
aprendizagem mais significativas e participativas. Para Tony Wagner (2012),
a educagao do século XXI precisa desenvolver competéncias relacionadas a
criatividade, ao pensamento critico, a colaboragdo e a resolugdo de problemas
complexos. Segundo o autor, “o desafio da educagéo contemporanea néo é apenas
transmitir conhecimento, mas formar individuos capazes de inovar”. Nesse sentido,
praticas pedagdgicas inovadoras buscam criar ambientes de aprendizagem
nos quais os estudantes assumem papel ativo na construgao do conhecimento,
participando de processos investigativos, projetos colaborativos e atividades que
estimulam autonomia intelectual.

Além disso, praticas pedagodgicas centradas no protagonismo discente
contribuem para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a resolugao de
problemas, a comunicagao e ao trabalho em equipe, habilidades cada vez mais
valorizadas em uma sociedade marcada pela complexidade e pela rapida circulagao
de informacgdes.
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A adocgdo de praticas pedagodgicas inovadoras também implica repensar
as formas de avaliagdo da aprendizagem. Em modelos tradicionais de ensino, a
avaliacdo costuma assumir carater predominantemente classificatério, centrado
na verificagdo de conteudos previamente transmitidos. Entretanto, quando a
aprendizagem passa a ser concebida como um processo ativo de construgéo
do conhecimento, torna-se necessario desenvolver estratégias avaliativas que
considerem essa dinamica. Diante disso, ganham relevancia praticas de avaliagao
formativa, nas quais o acompanhamento continuo do percurso de aprendizagem
permite identificar avangos, dificuldades e potencialidades dos estudantes.
Instrumentos como portfélios, autoavaliagdo, registros reflexivos e projetos
colaborativos possibilitam uma compreensao mais ampla do processo educativo,
valorizando ndo apenas o resultado final, mas também os caminhos percorridos
pelos alunos na construgdo do conhecimento. Assim, a avaliagdo deixa de ser
apenas um mecanismo de mensuragdo da aprendizagem e passa a assumir
fungdo pedagdgica, contribuindo para orientar o processo educativo e favorecer o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Outro aspecto fundamental da inovagao pedagdgica refere-se a construgao
de ambientes educativos mais inclusivos e democraticos. As salas de aula
contemporaneas caracterizam-se pela presenga de multiplas diversidades culturais,
sociais, cognitivas e linguisticas; o que exige praticas pedagdgicas capazes de
reconhecer e valorizar essas diferencgas.

Nesse contexto, a inovagao pedagdgica pode contribuir para a construgéo de
estratégias de ensino mais flexiveis, que considerem as necessidades especificas
dos estudantes e ampliem as oportunidades de participagédo e aprendizagem.
Metodologias que valorizam o dialogo, a empatia e a colaborag¢ao contribuem para
a criagdo de ambientes de aprendizagem nos quais todos os estudantes possam
sentir-se pertencentes e capazes de participar ativamente das atividades escolares.
Dessa forma, a inovagao pedagdgica articula-se diretamente com os principios da
educacéo inclusiva, na medida em que busca garantir que todos os estudantes
tenham acesso a experiéncias educativas significativas.

A discusséo sobre inovagdo pedagdgica na contemporaneidade também se
relaciona diretamente com as transformacgbes provocadas pela cultura digital. O
avango das tecnologias de informagcéo e comunicacdo modificou profundamente
as formas de acesso ao conhecimento, ampliando as possibilidades de interagao,
colaboracdo e producdo coletiva de saberes. Nesse contexto, as praticas
educativas sdo desafiadas a incorporar estratégias que dialoguem com os modos
contemporaneos de aprender e de se relacionar com a informagao. A utilizacéao
pedagégica de ambientes virtuais de aprendizagem, plataformas digitais e
recursos multimidia pode favorecer processos de aprendizagem mais interativos
e colaborativos, desde que orientados por intencionalidade pedagdgica. Mais do
que introduzir ferramentas tecnoldgicas no cotidiano escolar, trata-se de promover
praticas educativas que estimulem o pensamento critico, a autoria e a participacao
ativa dos estudantes em redes de produgdo de conhecimento. Assim, a cultura
digital amplia as possibilidades de inovacao pedagdgica ao favorecer novas formas
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de comunicagdo, investigacdo e construgcdo coletiva de saberes no ambiente
educacional.

FORMAGAO DOCENTE E CULTURA DE INOVAGAO NA
ESCOLA

A implementagdo de praticas pedagodgicas inovadoras esta diretamente
relacionada a formagdo e ao desenvolvimento profissional dos professores. O
estudo realizado por Harres et al. (2018) identificou caracteristicas recorrentes
em docentes considerados inovadores, como curiosidade intelectual, abertura a
experimentagao e disposicao para refletir criticamente sobre suas préprias praticas.

Esses professores demonstram capacidade de criar situagdes de
aprendizagem diferenciadas, experimentar novas metodologias e avaliar
continuamente os resultados de suas agbes pedagdgicas, assumindo uma postura
investigativa diante da propria pratica. Essa atitude reflexiva evidencia que a
inovagado no campo educacional n&o se restringe a adogao de estratégias inéditas,
mas envolve um processo permanente de analise critica do trabalho docente e de
reconstrugdo das praticas pedagoégicas. Nesse sentido, Névoa (2019, p. 9) afirma
que “ndo ha inovagao pedagogica sem professores implicados na reflexao coletiva
sobre suas proéprias praticas”. Tal perspectiva permite compreender que a inovagéao
pedagdgica ndo emerge apenas de iniciativas individuais isoladas, mas se constroi,
sobretudo, em processos coletivos de aprendizagem profissional, nos quais o
didlogo entre pares, a troca de experiéncias e a reflexdo compartilhada constituem
elementos fundamentais para a transformagédo das praticas educativas e para o
fortalecimento da cultura pedagdégica nas instituicbes escolares.

Nao obstante, a centralidade atribuida a formagao docente e a construcao
de uma cultura de inovagdo nas escolas suscita algumas problematizagdes
importantes. Em que medida as condigbes objetivas de trabalho, como carga horaria
intensificada, precarizacdo das relagdes profissionais e limitacdes estruturais das
instituicbes favorecem, de fato, a emergéncia de praticas inovadoras? Além disso,
cabe questionar se os modelos de formagao continuada disponiveis tém conseguido
promover, para além de abordagens prescritivas, processos formativos criticos e
contextualizados, capazes de dialogar com a complexidade do cotidiano escolar.
Soma-se a isso o risco de que o discurso da inovagéo seja apropriado de maneira
superficial, reduzido a incorporagdo de metodologias ou tecnologias descoladas de
uma reflexdo pedagdgica mais ampla. Sob tais condigbes, torna-se fundamental
tensionar a prépria nogao de inovagao, compreendendo-a ndo como um imperativo
normativo, mas como um processo situado, coletivo e atravessado por disputas de
sentido no interior das praticas e politicas educacionais.

Assim, a formagdo continuada assume relevancia no desenvolvimento de
praticas pedagdgicas inovadoras, na medida em que possibilita aos docentes
ampliar seus repertorios tedricos, compartilhar experiéncias e construir novos
conhecimentos a partir da reflexao sobre o cotidiano escolar. Assim, a construcéo de
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uma cultura de inovagao nas escolas requer ndo apenas a valorizagéo do trabalho
docente, mas também o fortalecimento de praticas colaborativas e a criacao de
condigdes institucionais que sustentem o dialogo pedagdgico, a reflexao coletiva e
a experimentacédo permanente de novas possibilidades educativas.

DESAFIOS E POSSIBILIDADES PARA A [INOVACAO
PEDAGOGICA

Apesar de sua relevancia, a implementagdo de praticas pedagodgicas
inovadoras enfrenta diversos desafios no contexto educacional. Entre os principais
obstaculos destacam-se as limitagdes estruturais das escolas, as desigualdades no
acesso a recursos educacionais, a sobrecarga de trabalho docente e as resisténcias
institucionais as mudancgas. Além disso, muitas iniciativas inovadoras acabam sendo
interrompidas por falta de continuidade em politicas educacionais ou por auséncia
de apoio institucional.

Entretanto, experiéncias desenvolvidas em diferentes contextos educacionais
demonstram que a inovagado pedagoégica pode produzir impactos significativos
na aprendizagem dos estudantes quando acompanhada por processos de
formacao docente, colaboragéo profissional e gestao escolar comprometida com a
transformacao educativa.

A construcdo de ambientes escolares abertos a inovagao exige, portanto,
o fortalecimento de politicas publicas que valorizem a formacgao de professores,
garantam condigbes adequadas de trabalho e incentivem a experimentagéo
pedagégica. Entende-se, assim, que a consolidagdo de préaticas pedagdgicas
inovadoras nas escolas também depende das condigcbes institucionais que
sustentam o trabalho docente. A gestdo escolar desempenha papel estratégico na
criagdo de ambientes favoraveis a experimentagado pedagdgica, ao dialogo entre
professores e ao desenvolvimento de projetos educativos inovadores. Instituicdes
que valorizam a colaboragéo profissional, o planejamento coletivo e a reflexdo sobre
as praticas educativas tendem a favorecer a construgao de culturas escolares mais
abertas a mudanga. Nessa perspectiva, gestores educacionais assumem funcgéo
fundamental ao incentivar processos de formacgao continuada, promover espagos
de compartilhamento de experiéncias e apoiar iniciativas pedagdégicas que busquem
ampliar as possibilidades de aprendizagem dos estudantes.

Para Yong Zhao (2012), sistemas educacionais excessivamente padronizados
tendem a limitar o potencial criativo dos estudantes, pois priorizam modelos
homogéneos de ensino e avaliagdo. Em contraposi¢do, propostas pedagdgicas
inovadoras buscam ampliar as oportunidades de aprendizagem, incentivando a
autonomia, a criatividade e o desenvolvimento das potencialidades individuais.
Nessa perspectiva, a inovacdo pedagdgica também envolve a construgcdo de
ambientes educativos mais flexiveis, capazes de acolher diferentes trajetorias de
aprendizagem e promover experiéncias formativas mais significativas. Contudo, a
consolidacao dessas praticas ndo depende apenas de iniciativas isoladas em sala
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de aula. A construgao de uma cultura institucional orientada para a inovagéao requer
compromisso coletivo e uma visdo pedagdgica compartilhada que reconhega o
professor como protagonista do processo educativo e agente fundamental na
transformagéo das praticas escolares.

Assim, pensar a inovagdo pedagdgica implica compreender que a
transformagéo das praticas educativas esta diretamente relacionada a articulagéo
entre iniciativa docente, colaboragéo institucional e abertura das escolas para novas
formas de ensinar e aprender.

A partir dessas reflexdes, torna-se possivel compreender que a inovacao
pedagégica ndo se configura como uma ag¢do pontual ou restrita a adogao de
novas metodologias, mas como um processo continuo de construgao coletiva no
interior das instituicbes educativas. Nesse sentido, as discussdes apresentadas ao
longo deste capitulo permitem evidenciar diferentes dimensbes que atravessam
a inovagao no campo educacional, as quais serdo retomadas e sintetizadas nas
consideragdes finais.

CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo desenvolvida ao longo deste capitulo permitiu compreender que
as praticas pedagdgicas inovadoras na educagao contemporanea nao se configuram
apenas como a adogao de metodologias diferenciadas ou de recursos tecnolégicos
em sala de aula. Ao contrario, a inovagédo pedagdgica emerge como um processo
complexo, construido na articulagéo entre reflexdo docente, contextos institucionais,
cultura escolar e compromisso ético com a aprendizagem dos estudantes.

A andlise evidenciou que professores que desenvolvem praticas pedagdgicas
inovadoras demonstram disposicdo para questionar modelos tradicionais de
ensino, experimentar novas estratégias didaticas e refletir continuamente sobre os
resultados de suas agdes educativas. Esse movimento de reflexao critica sobre a
pratica constitui um elemento central para a construgdo de propostas pedagdgicas
mais significativas e contextualizadas.

Contudo, como discutido no capitulo, a inovagdo pedagdégica ndo pode
ser compreendida apenas como resultado de iniciativas individuais. Conforme
argumenta Noévoa (2019), os processos de inovacdo educativa se fortalecem
quando ancorados em dindmicas coletivas de aprendizagem profissional, nas
quais os professores compartilham experiéncias, constroem saberes pedagdégicos
e desenvolvem praticas colaborativas no interior das instituigdes escolares. Dessa
forma, a inovagao passa a ser entendida como um fendmeno que envolve tanto
a agao docente quanto as condi¢des institucionais que sustentam ou limitam tais
praticas.

Essa perspectiva também se aproxima das discussdes desenvolvidas por
Michael Fullan (2016) que ao investigar processos de mudanca educacional, defende
que a inovagao pedagodgica se consolida quando as escolas se constituem como
comunidades profissionais de aprendizagem, nas quais os professores compartilham
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experiéncias, analisam coletivamente desafios pedagdgicos e constroem solugdes
para melhorar a qualidade do ensino. Nesse sentido, a inovacédo deixa de ser
compreendida como iniciativa isolada de determinados docentes e passa a ser
entendida como resultado de processos institucionais de aprendizagem coletiva.

Outro aspecto relevante evidenciado ao longo da discusséo refere-se ao
papel das politicas de formagao docente e das culturas institucionais na promogao
de ambientes favoraveis a inovagao pedagoégica. Escolas que valorizam o dialogo
profissional, a experimentagdo pedagdgica e a formagdo continuada tendem a
criar condigdes mais propicias para o desenvolvimento de praticas inovadoras.
Nesse sentido, a inovagao nao se restringe a dimensdo metodoldgica, mas envolve
transformagbes mais amplas nas formas de organizag¢éo do trabalho pedagdgico e
nas concepgdes de ensino e aprendizagem que orientam a pratica educativa.

Alémdisso, areflexdo sobre praticas pedagdgicas inovadoras exige considerar
as demandas e os desafios colocados pela educacdo contemporanea, marcada
por transformacgdes sociais, culturais e tecnoldgicas que impactam diretamente os
processos educativos. Nesse cenario, torna-se fundamental que os professores
desenvolvam competéncias relacionadas a mediagdo pedagdgica, a promogao da
participagao ativa dos estudantes e a construcdo de experiéncias de aprendizagem
que dialoguem com a complexidade do mundo atual.

Dessa forma, a inovacdo pedagdgica deve ser compreendida como um
processo continuo de construgcédo e reconstrugdo da pratica docente, sustentado
pela reflexao critica, pela colaboragao profissional e pelo compromisso com uma
educacao socialmente relevante. Mais do que introduzir novidades no cotidiano
escolar, inovar pedagogicamente significa repensar os modos de ensinar e aprender,
buscando ampliar as possibilidades de desenvolvimento intelectual, social e cultural
dos estudantes.

Por fim, destaca-se que a consolidagao de praticas pedagogicas inovadoras
demanda investimentos consistentes em formagao docente, politicas educacionais
que valorizem o trabalho do professor e culturas escolares abertas a experimentacéo
e a aprendizagem coletiva. Nesse sentido, novas pesquisas podem contribuir para
aprofundar a compreensdo sobre as condi¢des institucionais e profissionais que
favorecem o desenvolvimento de praticas inovadoras no contexto educacional,
ampliando o debate sobre os caminhos possiveis para a construgdo de uma
educacgdo mais critica, democratica e transformadora.
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