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Resumo: Os desafios ambientais, a Satde Unica, a satde do trabalhador e a qualidade de
vida demandam abordagens integradas e baseadas em evidéncias. Este estudo apresenta
uma revisdo bibliografica narrativa que identifica solu¢des eficazes para mitigar riscos
ambientais e psicossociais, fortalecer a implementagdo da Satde Unica, qualificar a satde
ocupacional e promover qualidade de vida por meio de urbanizagéo sustentavel e educacéo
ambiental. Os resultados sintetizam evidéncias sobre energia renovavel, reflorestamento,
vigilancia integrada de zoonoses, promogao de ambientes de trabalho saudéveis e lideranga
voltada ao bem-estar. Conclui-se que a integracao de estratégias ambientais, organizacionais
e psicossociais € condicdo essencial para ambientes de trabalho resilientes e equitativos,
com impactos positivos e sustentaveis na saude coletiva.

Palavras-chave: salde Unica; saude do trabalhador; ambientes de trabalho saudaveis;
qualidade de vida; sustentabilidade.

Abstract: Environmental challenges, One Health, workers’ health, and quality of life require
integrated, evidence-based approaches. This narrative bibliographic review identifies
effective solutions to mitigate environmental and psychosocial risks, strengthen One Health
implementation, advance occupational health, and enhance quality of life through sustainable
urbanization and environmental education. Findings indicate benefits from renewable energy,
reforestation, integrated zoonoses surveillance, healthy workplaces, and wellness-oriented
leadership. We conclude that integrated environmental, organizational, and psychosocial
strategies are prerequisites for resilient, equitable workplaces with sustained positive effects
on population health.
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INTRODUCAO

As transformagdes ambientais, sociais e econOmicas que caracterizam
0 século XXI colocam em evidéncia a interdependéncia entre a saude humana,
animal e ambiental. A globalizagéo, a intensificagdo das atividades produtivas e a
urbanizagao acelerada ampliaram os riscos de degradagdo ambiental, a0 mesmo
tempo em que aumentaram a vulnerabilidade das populagdes as mudangas
climaticas, zoonoses emergentes e desigualdades sociais (Pitt; Gunn, 2024).

Nesse contexto, a perspectiva da Saude Unica (One Health) emergiu como
marco conceitual ao propor a integragdo de disciplinas e setores para enfrentar
problemas sanitarios complexos cuja etiologia envolve fatores interligados entre
humanos, animais e ecossistemas. Esse enfoque foi fortalecido a partir dos
Principios de Manhattan, em 2004, quando se consolidou a no¢do de que os
desafios ambientais e sanitarios requerem respostas intersetoriais e colaborativas
(Cook; Karesh; Osofsky, 2004).

No campo da saude do trabalhador, mudangas igualmente profundas
ocorreram. O modelo tradicional de saude ocupacional, restrito a prevencédo de
acidentes e agravos imediatos, deu lugar a uma concepgao ampliada, voltada para a
promogéao da saude integral em contextos organizacionais. O conceito de ambientes
de trabalho saudaveis, definido pela Organizagdo Mundial da Saude (WHO, 2010),
sintetiza essa evolugao ao incluir dimensdes fisicas, organizacionais e psicossociais
que favorecem o bem-estar e a qualidade de vida no trabalho. Paralelamente, a
literatura evidencia o papel estratégico da lideranga saudavel (healthy leadership)
como catalisadora de transformacdes organizacionais. Lideres comprometidos com
a saude das equipes promovem ndo apenas melhores condigbes de trabalho, mas
também ganhos em eficiéncia, satisfagdo profissional e redugdo da rotatividade
(Koinig; Diehl, 2021). Em servigos de saude, esse aspecto € ainda mais relevante,
pois os trabalhadores enfrentam riscos fisicos, organizacionais e psicossociais em
intensidade elevada, incluindo sobrecarga laboral, recursos limitados e exposi¢cao
constante a situagdes de estresse (Stoewen, 2016).

Outro ponto crucial é o impacto dos determinantes sociais da saude sobre a
vida laboral. Diferencgas de racga, género, classe e territorio estruturam desigualdades
no acesso a oportunidades e na exposicdo a riscos. Estudos apontam que
trabalhadores de grupos sociais vulnerabilizados enfrentam barreiras adicionais ao
acesso a servigos de saude e estdo mais sujeitos a condi¢gdes precarias de trabalho
(Kesti et al., 2023; Krieger, 2020).

A crise climatica também intensifica os desafios, impondo novos riscos
relacionados ao aumento da temperatura global, poluigdo atmosférica e escassez
de recursos naturais. Tais fatores afetam diretamente a sadde ocupacional, exigindo
politicas que articulem sustentabilidade ambiental, saude publica e equidade social
(Zhao et al., 2023).

Diante desse cenario, a presente revisao narrativa parte do pressuposto de
que os desafios ambientais, a Saude Unica, a saude do trabalhador e a qualidade de
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vida ndo podem ser analisadas isoladamente. O estudo se justifica pela necessidade
de consolidar um quadro de evidéncias capaz de orientar gestores, formuladores de
politicas e profissionais de saide na promogéo de ambientes laborais sustentaveis,
resilientes e equitativos.

OBJETIVOS

O presente estudo tem como finalidade principal analisar, de forma integrada,
como os desafios ambientais, a perspectiva da Saude Unica, a promogao da saude
do trabalhador e as estratégias de qualidade de vida se articulam para a construgéo
de ambientes laborais mais saudaveis, sustentaveis e equitativos. Busca-se, com
isso, oferecer um quadro conceitual e pratico que contribua tanto para a produgao
académica quanto para a formulagao de politicas publicas e institucionais.

De modo especifico, o estudo se propbe a:

Analisar os principais desafios ambientais contemporaneos, como mudancgas
climaticas, degradacdo dos ecossistemas, perda de biodiversidade e poluigéo,
evidenciando seus efeitos sobre a salde e o trabalho (Watts et al., 2019; Gibb et
al., 2020).

Explorar o conceito de Satde Unica (One Health) como estratégia integradora
de vigilancia epidemiolégica, manejo ambiental e politicas publicas (Cook; Karesh;
Osofsky, 2004; Jones et al., 2008).

Investigar a evolugdo da saude do trabalhador, da prevengao de riscos
imediatos ao paradigma dos ambientes de trabalho saudaveis (Who, 2010; Maslach;
Leiter, 2016).

Destacar o papel da liderangca organizacional saudavel, entendida como
pratica institucional promotora do bem-estar e da equidade (Frank; Frank, 2019;
Koinig; Diehl, 2021).

Examinar os determinantes sociais da saude e sua influéncia na equidade
laboral, considerando desigualdades de género, raga e classe (Krieger, 2020; Kesti
et al., 2023).

Apresentar propostas de solugdes inovadoras e sustentaveis para ambientes
laborais, como programas de apoio psicossocial, transi¢do energética e politicas de
sustentabilidade (Zhao et al., 2023; Allan et al., 2023).

REFERENCIAL TEORICO

A fundamentacado tedrica deste estudo esta organizada em cinco eixos
bibliograficos centrais: desafios ambientais contemporaneos, Saude Unica, saude
do trabalhador e ambientes saudaveis, lideranga organizacional saudavel e
determinantes sociais da saude. Esses eixos dialogam entre si e oferecem subsidios
conceituais para compreender as inter-relagcdes entre saude, trabalho e ambiente.
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Desafios Ambientais Contemporaneos

As ultimas décadas tém sido marcadas pela intensificacdo da crise climatica
e ambiental. Relatérios internacionais apontam que as mudancas climaticas afetam
diretamente a salde humana e as condigbes laborais, especialmente em setores
com exposigdo ao calor e a poluentes (Watts et al., 2019). A poluicdo atmosférica,
por exemplo, representa fator de risco significativo para doengas respiratérias e
cardiovasculares, impactando trabalhadores urbanos e industriais (Gibb et al,
2020).

Além disso, a perda de biodiversidade e a degradacdo dos ecossistemas
aumentam o risco de zoonoses, como evidenciado pela pandemia de covid-19.
Nesse sentido, torna-se evidente que a saude humana nao pode ser dissociada das
condigdes ambientais (Zhao et al., 2023).

O Conceito de Saude Unica (One Health)

A perspectiva da Saude Unica foi consolidada nos Principios de Manhattan
(2004) como resposta a ameacgas globais como a gripe aviaria e a SARS (Cook;
Karesh; Osofsky, 2004). A proposta reconhece que mais de 70% das doengas
emergentes em humanos sdo zoondticas, o que demanda integracao entre saude
publica, veterinaria e ciéncias ambientais (Jones et al., 2008).

Recentemente, a literatura tem expandido o enfoque da Satde Unica para
além das zoonoses, incluindo temas como resisténcia antimicrobiana, seguranca
alimentar e sustentabilidade ambiental (Pitt; Gunn, 2024). No campo ocupacional,
essa abordagem permite compreender riscos que extrapolam o ambiente fisico e
incluem determinantes socioambientais.

Saude do Trabalhador e Ambientes Saudaveis

A saude do trabalhador passou de uma visdo restrita a prevengdo de
acidentes para uma concepgao ampliada, que inclui fatores fisicos, organizacionais
e psicossociais. A Organizagdo Mundial da Saude (WHO, 2010) propés o modelo
de ambientes de trabalho saudaveis, que pressupde seguranga fisica, apoio social,
equilibrio entre vida profissional e pessoal e oportunidades de crescimento.

Questdes como estresse, burnout e assédio moral se tornaram centrais
nas discussdes contemporaneas, refletindo o peso dos fatores psicossociais no
adoecimento laboral (Maslach; Leiter, 2016). Esse enfoque tem estimulado politicas
institucionais voltadas nao apenas a prevengao, mas também a promocéao da saude
integral dos trabalhadores.

Lideranga Organizacional Saudavel

A literatura aponta a lideranga como fator estratégico para ambientes de
trabalho saudaveis. O conceito de lideranga saudavel refere-se a pratica de gestores
que equilibram demandas organizacionais com a promog¢ao da saude e do bem-
estar (Frank; Frank, 2019).
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Pesquisas mostram que lideres que adotam praticas empaticas e inclusivas
contribuem para maior engajamento, menor rotatividade e melhor desempenho
institucional (Koinig; Diehl, 2021). Em instituicbes de saude, essa abordagem é
crucial diante da sobrecarga de trabalho e da pressao por resultados (Allan et al.,
2023).

Determinantes Sociais da Saude e Equidade

A saude do trabalhador ndo pode ser compreendida sem considerar os
determinantes sociais que moldam condi¢bes laborais. Desigualdades de género,
raca e classe social estruturam diferengas no acesso a oportunidades, protecao
social e servigos de saude (Krieger, 2020).

Na América Latina, a informalidade do trabalho amplia a precarizagao e reduz
a cobertura de politicas de saude ocupacional, expondo populag¢des vulneraveis a
maior risco (Kesti et al., 2023). Esse cenario evidencia a necessidade de politicas
que incorporem a equidade como principio estruturante da saude ocupacional e
ambiental.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como uma revisdo narrativa, de carater
qualitativo e exploratério. Esse tipo de revisdo é especialmente indicado quando
se busca integrar diferentes perspectivas teéricas e empiricas sobre fenébmenos
complexos, permitindo uma analise ampla e contextualizada (Rother, 2007).

Segundo a literatura metodoldgica, a revisdo narrativa difere da revisao
sistematica por nao seguir protocolos rigidos de busca e selegéo, priorizando a
flexibilidade na inclusdo de estudos classicos, produgdes recentes e abordagens
interdisciplinares (Rother, 2007). Tal escolha se justifica pela natureza multifacetada
do tema em estudo, que envolve saude ambiental, saude do trabalhador, lideranca
organizacional e determinantes sociais da saude.

Abordagem da Pesquisa

A opgao pela revisdo narrativa buscou garantir a abrangéncia necessaria
para compreender como diferentes dimensbes — ambientais, organizacionais e
psicossociais — se articulam no campo da saude coletiva e ocupacional. A analise
teve carater interpretativo e critico, visando ndao apenas sintetizar evidéncias ja
disponiveis, mas também apontar lacunas e possibilidades de integracao entre os
conceitos.

Estratégias de Busca

A coleta do material bibliografico foi realizada entre janeiro e abril de 2025.
Foram consultadas as seguintes bases de dados e repositorios cientificos:

» SciElo (Scientific Electronic Library Online)
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PubMed/MEDLINE
Scopus

Web of Science
Google Scholar

Utilizaram-se combinagdes de descritores em portugués e inglés, tais como:

“satide ambiental”, “One Health”, “Satde Unica
leadership”, “lideranga saudavel”,

, “saude do trabalhador”, “healthy
workplace health promotion” e “ambientes de

"«

trabalho saudaveis”.

Para ampliar a abrangéncia, aplicaram-se operadores booleanos (AND, OR),
de modo a recuperar tanto estudos especificos quanto pesquisas interdisciplinares.

Critérios de Inclusao e Exclusao

Foram incluidos os trabalhos que atendessem aos seguintes critérios:

1.

Publicados entre 2000 e 2025, com prioridade para estudos recentes,
mas sem excluir textos fundacionais;

Produzidos em portugués, inglés ou espanhol;

Que abordassem ao menos um dos eixos centrais desta pesquisa (saude
ambiental, Saude Unica, saude do trabalhador, lideranga organizacional
saudavel ou determinantes sociais da saude);

Que apresentassem relevancia tedrica ou empirica para a discussao
sobre promogao da saude e ambientes laborais sustentaveis.

Foram excluidos:

Textos meramente opinativos, sem fundamentacao cientifica;
Produgbes duplicadas encontradas em mais de uma base de dados;
Materiais sem acesso integral ao conteudo.

Procedimentos de Analise

A analise foi realizada em trés etapas:

1.

Leitura exploratéria do material recuperado, com o objetivo de identificar
os estudos mais relevantes.

Leitura analitica, com categorizagado em quatro eixos:
desafios ambientais e saude;

principios e praticas da Saude Unica;

saude do trabalhador e ambientes saudaveis;
lideranca organizacional saudavel e equidade.

Sintese interpretativa, destacando convergéncias, divergéncias e lacunas
na literatura, em consonancia com os objetivos do estudo.
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Limitag6es Metodologicas

Reconhece-se que a opgdo por uma revisdo narrativa traz limitagdes, como
o risco de viés na selecdo dos materiais, ja que depende do julgamento dos
pesquisadores. Além disso, a auséncia de critérios quantitativos dificulta a avaliacao
da robustez das evidéncias.

Entretanto, tais limitagdes sdo compensadas pela profundidade qualitativa
que a revisao narrativa proporciona, permitindo integrar diferentes perspectivas e
destacar nuances que revisdes sistematicas, mais restritivas, poderiam nao capturar
(Rother, 2007).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Aanalise da literatura permitiu identificar quatro eixos principais que estruturam
a compreensao das inter-relagdes entre ambiente, saude do trabalhador e qualidade
de vida: (i) desafios ambientais e seus impactos sobre a saude; (ii) fundamentos e
aplicagdes da perspectiva da Saude Unica; (ii) evolugdo da saude do trabalhador
e transformagdes no mundo laboral; (iv) lideranga organizacional saudavel e
equidade. Embora apresentados separadamente, esses eixos se interconectam de
forma indissociavel, compondo um quadro sistémico que evidencia a necessidade
de integracao.

Desafios Ambientais e Seus Impactos na Saude

As mudangas climaticas, a degradacdo ambiental e a poluicdo atmosférica
tém gerado repercussoes significativas sobre a saude global e ocupacional. Estudos
mostram que temperaturas extremas estdo associadas ao aumento da incidéncia
de doengas cardiovasculares, respiratorias e renais, afetando diretamente
trabalhadores em atividades ao ar livre, como agricultura e construgéo civil (Watts
et al., 2019).

A poluicdo atmosférica, especialmente pela exposicdo a particulas finas
(PM2.5), relaciona-se ao agravamento de doengas respiratérias e cardiovasculares
em populagdes urbanas e laborais (Gibb et al., 2020). Tais riscos se concentram
de maneira desigual, atingindo mais intensamente comunidades de baixa renda e
paises do Sul Global, o que evidencia a intersegao entre degradagdo ambiental e
desigualdade social (Krieger, 2020).

Além disso, eventos climaticos extremos, como enchentes e secas, tém
impacto direto sobre as cadeias produtivas e a infraestrutura urbana, gerando
insegurancga alimentar, perda de renda e maior vulnerabilidade a exposi¢ao a agentes
infecciosos. Esses fendbmenos reforcam a necessidade de politicas integradas de
saude, trabalho e meio ambiente (Zhao et al., 2023).
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Perspectiva da Saude Unica

A abordagem da Satde Unica (One Health) surge como resposta a crescente
percepgdo de que a saude humana, animal e ambiental estdo interligadas.
Inicialmente formulada nos Principios de Manhattan (2004), essa perspectiva
ganhou relevancia ao propor a superagéao de fronteiras disciplinares (Cook; Karesh;
Osofsky, 2004).

Estima-se que mais de 70% das doengas emergentes em humanos tenham
origem zoonética, como ilustram a gripe aviaria, a SARS e a covid-19 (Jones et
al., 2008). Dessa forma, a Saude Unica amplia a compreens&o dos riscos e indica
a necessidade de vigilancia epidemioldgica integrada, manejo sustentavel dos
ecossistemas e politicas publicas intersetoriais (Pitt; Gunn, 2024).

Em ambientes de trabalho, a aplicacdo da Saude Unica implica considerar
nao apenas riscos ocupacionais imediatos, mas também a influéncia de fatores
ecoldgicos e ambientais sobre a saude laboral. Hospitais sustentaveis, por exemplo,
que adotam praticas de redugao de residuos e consumo energético, evidenciam
como a perspectiva pode ser incorporada as organizacdes (Allan et al., 2023).

Saude do Trabalhador e Transformag¢ées no Mundo Laboral

A saude do trabalhador evoluiu de uma concepgao centrada na prevengao
de acidentes para uma abordagem ampliada, que incorpora aspectos fisicos,
organizacionais e psicossociais. A Organizacdo Mundial da Saude (WHO, 2010)
consolidou o conceito de ambientes de trabalho saudaveis, que pressupdem
nao apenas auséncia de riscos, mas também condi¢bes que favorecam o
desenvolvimento humano.

A crescente relevancia dos fatores psicossociais € evidenciada por estudos
sobre estresse ocupacional, ansiedade e burnout, que se intensificaram com a
precarizagao do trabalho e o avango da economia digital (Maslach; Leiter, 2016).
Jornadas extensas, metas excessivas e inseguranca contratual configuram
determinantes de adoecimento mental, especialmente em setores com alta
demanda, como o da saude.

Pesquisas também indicam que a efetividade de programas de promogao
da saude depende do envolvimento das liderangas e da criagdo de culturas
organizacionais inclusivas, nas quais os trabalhadores participem ativamente do
planejamento das ag¢des (Koinig; Diehl, 2021).

Lideranga Organizacional Saudavel e Equidade

A literatura aponta a lideranga organizacional saudavel como determinante
para ambientes de trabalho sustentaveis. O conceito refere-se a pratica de gestores
que equilibram objetivos institucionais com a promoc¢éo da saude e do bem-estar
das equipes (Frank; Frank, 2019).

Praticas de lideranga empatica, inclusiva e ética tém sido associadas aredugao
do estresse ocupacional, maior engajamento e menor rotatividade de trabalhadores
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(Koinig; Diehl, 2021). Em contrapartida, estilos autoritarios ou negligentes aumentam
riscos psicossociais, elevam indices de adoecimento e comprometem a qualidade
do trabalho.

Em instituicbes de saude, tais praticas adquirem relevancia ainda maior,
devido a sobrecarga e a pressdo constante por resultados (Allan et al., 2023).
Além disso, ao considerar os determinantes sociais da saude, observa-se que
trabalhadores em condi¢cdes de maior vulnerabilidade — como mulheres, negros,
indigenas e periféricos — enfrentam barreiras adicionais ao acesso a condi¢des
laborais dignas (Kesti et al., 2023).

Integracao dos Eixos

A integragcdo entre os quatro eixos analisados mostra que a saude do
trabalhador ndo pode ser dissociada das condigdes ambientais, da justiga social
e da qualidade da lideranga organizacional. A degradagcdo ambiental compromete
ambientes laborais; a Satde Unica amplia a compreenséo das interdependéncias; a
saude ocupacional exige abordagens integrais e inclusivas; e a lideranga saudavel
surge como catalisadora de mudangas institucionais.

Portanto, apenas a combinacao entre estratégias ambientais, organizacionais
e psicossociais, apoiadas por politicas de equidade, pode viabilizar modelos de
trabalho sustentaveis e resilientes, capazes de conciliar produtividade, bem-estar
humano e equilibrio ecoldgico.

CONSIDERAGOES FINAIS

A presente revisao bibliografica buscou articular os temas relacionados aos
desafios ambientais, a perspectiva da Saude Unica, & saude do trabalhador e ao
papel da lideranga organizacional saudavel na construgdo de ambientes laborais
mais justos, sustentaveis e resilientes.

Constatou-se que os desafios ambientais contemporaneos representam nao
apenas ameaga ecolégica, mas fator determinante da saude coletiva e ocupacional.
Mudancas climaticas, poluicdo e perda de biodiversidade afetam diretamente a vida
humana, intensificando riscos, sobretudo para trabalhadores expostos a condi¢des
precarias.

Nesse cenario, a Saude Unica desponta como ferramenta estratégica
para integrar politicas publicas e praticas organizacionais. Ao reconhecer a
interdependéncia entre saude humana, animal e ambiental, amplia-se a capacidade
de prevencao, vigilancia e sustentabilidade produtiva.

A saude do trabalhador, em sua concepgao ampliada, vai além da prevengao
de acidentes, incorporando determinantes psicossociais, organizacionais e sociais.
O avancgo da economia digital, a precarizagéo laboral e a intensificacéo de jornadas
ampliam a incidéncia de transtornos mentais, exigindo politicas que integrem saude
ocupacional, qualidade de vida e equidade.
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A lideranga organizacional saudavel foi identificada como elemento
estratégico, capaz de promover ambientes laborais inclusivos e protetivos, reduzindo
o adoecimento e fortalecendo a resiliéncia institucional.

Assim, o estudo conclui que a constru¢cdo de ambientes laborais saudaveis
e sustentaveis requer integracao entre estratégias ambientais, politicas publicas
intersetoriais, praticas organizacionais inovadoras e equidade social. Tais elementos
nao devem ser vistos isoladamente, mas como dimensdes complementares de um
mesmo ecossistema de saude e trabalho.

Do ponto de vista pratico, recomenda-se:

+  Incorporagdo da Saude Unica em politicas institucionais e governamentais;
* Fortalecimento da saude mental e apoio psicossocial no ambiente laboral;
» Capacitagao de liderangas para praticas éticas, empaticas e inclusivas;
* Priorizagéo de grupos vulneraveis nas politicas de saude do trabalhador;
*  Promocao de praticas sustentaveis nos locais de trabalho.

A promogao da saude no trabalho deve ser entendida ndo como custo, mas
como investimento estratégico para a sociedade, capaz de gerar impactos positivos
sobre produtividade, qualidade de vida e sustentabilidade planetaria.
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