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Resumo: O sistema prisional brasileiro sofre por uma série de desafios, principalmente
no que tange a superlotagédo, o tempo ocioso dos presos, o descaso do poder publico em
relagdo ao sucateamento da estrutural prisional e a ressocializagdo da massa carceraria junto
a sociedade. Nesse foco a gestdo pubica se incumbe da implementagcéo e avaliagcdo das
politicas publicas de competéncia do estado e tem papel principal na elaboragéo das politicas
publicas. Destarte um dos maiores problemas enfrentados pelas administragdes publicas,
tém sido as questbes referentes ao sistema penitenciario. Nesse interim, umas das medidas
adotadas é o trabalho prisional, sendo realizado por meio do Protocolo de A¢do Conjunta-
PAC. Nesse contexto o projeto em questdo visa investigar os desafios e os processos da
gestdo publica, com o foco na ressocializagdo dos presos do Presidio Estadual de Erechim/
RS. Apresenta como viés metodolégico, o foco documental, de natureza exploratéria com
abordagem quanti-qualitativa, e os instrumentos de andlises. Em suma, esta pesquisa tende
a ser de grande valia para possiveis melhorias no PAC e no sistema penitenciario, como
também por se tratar de um tema de grande relevancia ao campo da Gestéo Publica.
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Abstract: The Brazilian prison system faces numerous challenges, particularly concerning
overcrowding, inmates’ idle time, the public authorities’ neglect of deteriorating prison
infrastructure, and the reintegration of incarcerated individuals into society. In this context,
public management is responsible for implementing and evaluating public policies within
the state’s competence, playing a central role in their formulation. One of the major

issues faced by public administrations has been the penitentiary system. As a response,
one of the measures adopted is prison labor, implemented through the Joint Action
Protocol (PAC). This study aims to investigate the challenges and processes of public
management, focusing on the resocialization of inmates at the State Prison of Erechim/RS.
Methodologically, the study adopts a documentary approach, exploratory in nature, with a
quantitative and qualitative analysis. In summary, this research is expected to contribute
significantly to potential improvements in the PAC and the prison system, especially given its
relevance to the field of Public Administration.
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INTRODUCAO

Nos Ultimos anos, as administragdes publicas das grandes cidades brasileiras
vém se mostrando incapazes de debelar seus principais problemas. Acumulam-se
insatisfagées de toda ordem, o que torna avida coletivainsuportavel. Nao é necessario
ativar a imaginagédo para listar os problemas: baixa oferta e precariedade de
habitacdes; insuficiéncia dos transportes publicos; transito violento e congestionado;
indicadores alarmantes de qualidade do ar; faléncia e sucateamento dos hospitais
publicos; sobretudo a populagéo de baixa renda é vitimizada de multiplas formas,
sendo esse o resultado do descaso das autoridades publicas (Adorno, 1991).

Esse cenario, certamente impressionista, condiz ndo apenas a descrenga da
populacdo na capacidade das autoridades publicas, eleitas por sufragio universal,
com obrigatoriedade em gestar programas econémico-sociais adequados e eficazes
ao escopo dos problemas urbanos, sobretudo, a um quadro de inseguranca,
experimentado quer na sua dimenséao coletiva, quer na sua dimensao subjetiva o
medo constitui hoje um componente atribuido ao dia-a-dia da populagéo brasileira.

Nesse foco, a gestdo publica se incumbe da implementagdo e avaliagédo
das politicas publicas de competéncia do estado e tem papel principal elaboragao
das politicas publicas. Destarte um dos maiores problemas enfrentados pelas
administragdes publicas, tém sido as questdes referentes ao sistema penitenciario.

O sistema prisional brasileiro sofre por uma série de desafios, principalmente
no que tange a superlotagéo, o tempo ocioso dos presos, descaso do poder publico
em relagdo ao sucateamento da estrutura prisional e a ressocializagdo da massa
carceraria junto a sociedade.

Destaforma, as prisdes ganham destaque na midia em especial nos momentos
em que sua rotina é fortemente abalada, como é o caso das rebelides, motins,
fugas. Entretanto, esses problemas sao decorréncia direta da realidade presente
nas instituicdes prisionais brasileiras, o qual tém o Estado como sujeito principal,
salientando o fracasso em implementar politicas publicas eficazes e eficientes no
que tangem a ressocializagao (Trissotto, 2005).

A abordagem do tema ressocializagdo, na perspectiva da gestao publica,
tem como fungéo trazer para a discusséo atual o redimensionamento da politica
prisional e o grau da efetividade na ressocializagdo. Por conseguinte, a realizagéo de
atividades laborais com fins de ressocializagao esta prevista nas Leis de Execugdes
Penais (LEP), o trabalho prisional destaca-se como principal instrumento no alcance
deste objetivo.

As prisbes, sob a dtica da ressocializagdo, hoje se configuram em espago
fisico onde o Estado consolida e legitima sua politica publica de controle e repressao
aos apenados, entretanto, para a sociedade, as prisdes estdo legitimadas como
espacgo pedagoégico necessario de puni¢do e de protecdo a sua prépria seguranca
e sobrevivéncia (Cunha, 2010).
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Tendo em vista a realidade do sistema prisional gaucho e seus desafios em
relagdo a questdo da ressocializagdo, uma das medidas adotadas € o trabalho
prisional, sendo realizada através do Protocolo de Agdo Conjunta (PAC).

Importa desde ja esclarecer que um PAC € um convénio entre o Estado e uma
empresa para a realizagao de atividades dentro do Estabelecimento Prisional (EP).
Para o PAC, um determinado nimero de presos é contratado e recebe remuneragao
inferior a um salario minimo, como determina a LEP. Por outro lado, o trabalho
prisional ndo depende exclusivamente da vontade do preso nem de seu direito ou
obrigagao de prestar atividade laborativa, pois para que o apenado possa exercé-la,
necessita haver disponibilidade de vaga (Rudnik; Gongalves, 2016).

Para as empresas, varias sdo as motivacdes para consolidagao de parcerias
e insercao de frentes de trabalho nos estabelecimentos penais. Além disso, ndo ha
greves e reinvindicagdes que atrapalhem a produgéo; a empresa nao tem despesas
com o local, agua, luz e telefone. Ao oferecer a oportunidade de trabalho, ela exerce
o papel de contribuir para que haja a reabilitacdo, ou habilitagdo profissional do
preso, ao mesmo tempo diminui seus custos de produgao, criando com isso, maior
capacidade frente ao mercado (Pires; Palassi, 2008).

Desta forma a gestéo publica exerce papel principal neste elo entre o setor
publico e o setor privado, corroborando para uma maior aproximagao do preso
que é estigmatizado como um sujeito socialmente segregado junto a industria e a
sociedade consequentemente.

Nesse contexto o projeto em questdo visa investigar os desafios e os
processos da gestdo publica com os participes que agem direta e indiretamente
para a realizacao e efetivacdo do PAC, com o foco sob a ressocializagao dos presos
do Presidio Estadual de Erechim/RS.

A importancia desta pesquisa, ndo reside apenas no fato de ser este
tema, ressocializagdo, relevante por si s6, pois € um tema atual, que se vincula
ao problema da violéncia e criminalidade; também por ser uma problematica de
extrema relevancia ao campo da gestéo publica.

SISTEMA PENITENCIARIO BRASILEIRO

Os estabelecimentos penais brasileiros, nao sao apenas os locais para onde
sdo enviadas as pessoas cujo julgamento juridico levou a uma condenagéo. Sao
também locais de habitagdo proviséria para pessoas privadas de liberdade, locais
de visitagdo para seus familiares, locais de trabalho para os servidores penais,
advogados, professores, representantes de igrejas, organizagdes sociais e religiosas.
Além disso, os estabelecimentos penais ndo estao isolados da sociedade e com ela
interagem das mais diversas maneiras: seja pela aquisicdo de insumos e matérias
primas ou itens de consumo do comércio da localidade onde estéo instalados, seja
pela necessidade de utilizagdo das redes publicas de saude, dos equipamentos
publicos de seguranga ou educagédo, seja pela necessidade de estabelecer redes
de apoio aos familiares e egressos prisionais. Sdo também locais de negdcios para
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empresas que la instalam linhas de produgao, ou para as empresas de construgao
civil e aquelas que fornecem equipamentos, utensilios, uniformes, alimentacéo,
dentre outros itens (DEPEN, 2016).

O perfil da populagéo brasileira que hoje superlota as prisdes trata-se, em sua
maioria: homens jovens; negros; baixa escolaridade e renda; detidos em flagrante por
crimes patrimoniais ou trafico de drogas. A seletividade dos sistemas de seguranga
e de justica criminal corrobora e reafirma antigos processos de seletividade racial,
fazendo com que jovens negros das periferias das grandes cidades, tenham dois
destinos bastante possiveis: a cadeia ou a morte (Brasil, 2015).

As dinamicas do encarceramento brasileiro vém sendo estudadas, ao menos
desde a década de 1970, a partir de suas mais diversas relagdes com os temas
da violéncia, da criminalidade, das organizagdes policiais, dos sistemas de justica
criminal e das politicas de seguranga publica (Campos, 2015).

No pais a gestdo prisional é carente de conceitos que amparem a sua
especificidade, prevalecendo ainda o empréstimo de saberes de outras areas,
sobretudo do conhecimento importado da atividade policial. Essa deficiéncia tem
forte impacto na formatagao de fluxos e rotinas que ndo amparam adequadamente
0 acesso das pessoas privadas de liberdade aos servigos, direitos e politicas
previstas na LEP, sendo necessario estabelecer com maior clareza as diferengas
entre a politica de seguranga publica e a politica penal e prisional (Brasil, 2015).

Desta forma, o Brasil experimentou nas ultimas décadas um processo de
enrijecimento da politica de encarceramento em massa, destacando-se entre os
paises no mundo com maior crescimento na taxa de pessoas privadas de liberdade.
Com esse crescimento acelerado, observou-se o aumento abrupto no nimero de
presos e no déficit de vagas disponiveis no sistema prisional, alcangando, em junho
de 2014, um déficit prisional de 231.062 vagas, com uma taxa de ocupagéo de
161%, ou seja, 1,61 presos para cada vaga disponivel (DEPEN, 2016).

O hiperencarceramento brasileiro foi recentemente diagnosticado no
Levantamento Nacional de Informacdes Penitenciarias — Infopen; Os dados obtidos
no Levantamento indicam o tamanho e a complexidade do tema: o Brasil ocupa hoje
0 quarto lugar quando considerada a populagao prisional em termos absolutos ou
relativos, possui a quinta maior taxa de ocupagao dos estabelecimentos prisionais
€ a quinta maior taxa de presos sem condenagéao, o que lhe confere o quarto lugar
também no numero absoluto de presos provisérios. O levantamento indica, ainda,
que mantidas as taxas atuais de encarceramento, em oito anos sera atingida a
marca de um milhdo de pessoas presas e em 2075 havera uma pessoa privada de
liberdade para cada grupo de dez habitantes (DEPEN, 2016).

O hiperencarceramento n&o € um problema restrito ao sistema penitenciario
brasileiro, podendo ser compreendido como um resultado da aplicagdo de modelos
contemporaneos de reformas da justiga criminal e das policias e ndo se trata de
uma questao exclusiva nacional, uma vez que a superlotacdo dos presidios pode
ser observada na maioria dos paises ocidentais, além de China, india e outras
nagoes (Brasil, 2015).
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De modo complementar, a politica de “guerra as drogas”, promulgada a partir
de 2006 pela nova Lei de Drogas — Lei n°® 11.343/2006 consolidou-se como um
elemento motivador para as agdes seletivas e para impulsionar o encarceramento
massivo. Agregando uma mudanga substancial na forma de operar a politica
antidrogas acentuando o processo do hiperencarceramento (Campos, 2015).

Sistema Penitenciario Galicho

Segundo dados institucionais, a Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios
(SUSEPE), subordinada a Secretaria da Segurancga Publica (SSP), é o 6rgéo estadual
responsavel pela execugdo administrativa das penas privativas de liberdade e das
medidas de seguranca (SUSEPE, 2018).

O total da populagao prisional do Estado do Rio Grande do Sul é de 39809
presos, sendo: 37709 homens e 2100 mulheres (SUSEPE, 2018).

De acordo com a Constituigdo do Rio Grande do Sul, a politica penitenciaria do
Estado deve ter como objetivo areeducagéo, areintegragao social e a ressocializagao
do preso, definindo como prioridades a regionalizagdo e a municipalizagdo dos
estabelecimentos penitenciarios, a manutengao de colbnias penais agricolas e
industriais, a escolarizagéo e a profissionalizagao dos presos (SUSEPE, 2018).

A rede prisional administrada pela SUSEPE compreende em unidades
classificadas: fundagao; albergues; penitenciarias; presidios; colbnia penal e
instituto penal. Organizadas por regido, as casas prisionais estdo distribuidas pela
capital e pelo interior do Estado, acolhendo presos dos regimes aberto, semiaberto
e fechado (SUSEPE, 2018).

Sendo dividido em 09 delegacias regionais, sendo: 12 DPR - Vale dos Sinos e
Litoral (sede em Canoas); 22 DPR - Regido Central (sede em Santa Maria); 3% DPR -
Missdes e Noroeste (sede em Santo Angelo); 42 DPR - Alto Uruguai (sede em Passo
Fundo); 52 DPR - Sul (sede em Pelotas); 6% DPR - Campanha (sede em Santana
do Livramento); 72 DPR - Serra (sede em Caxias do Sul); 8 DPR - Vale do Rio
Pardo (sede em Santa Cruz do Sul); 92 DPR - Carbonifera (sede em Charqueadas)
(SUSEPE, 2018).

Presidio Estadual de Erechim

O Presidio que é localizado na regido norte do Alto Uruguai, foi inaugurado
em 1955. Administrado pela SUSEPE tem como capacidade de engenharia —
239 presos, entretanto, conta com a populagéo carceraria de 550 presos; Sendo
predominantemente populagéo prisional masculina, tendo 500 presos masculinos e
50 presas femininas (SUSEPE, 2018).

Considerado referéncia em trabalho prisional, pois 0 mesmo tem em
sua dependéncia intramuros, em funcionamento 02 PACs, que confeccionam
Equipamentos de Protecao Individual — EPI, sendo: Couroarte e Luseg; que juntas
contratam mais de 100 presos atualmente.
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Trabalho Prisional

A inser¢cao da iniciativa privada nos estabelecimentos carcerarios, assim
como de Organizagées Nao-Governamentais, igrejas e 6rgaos e defesa dos direitos
humanos, vem suprir minimamente aquilo que o governo n&o tem sido capaz de
cumprir. Prender, manter a pessoa presa, evitar fugas, apresentar o preso a justica
e solta-lo quando esta determinar sédo responsabilidades basicas do Estado, que
tém se proposto a cumpri-las. Com o intuito de minimizar os efeitos da privagéo
de liberdade a que os presos sdo condenados, algumas iniciativas para a melhoria
deste sistema tém sido criadas. O trabalho, assim como a religido, a educagéo e a
recreacao siao maneiras de reeduca-los e trazer a vida do encarcerado valores que
a sociedade livre preza (Silva, 2001 apud Pires; Palassi, 2008, p. 02).

Destarte, ao que se trata no ambito de mercado de trabalho, os presos estéao
se transformando em vantagem competitiva para as industrias, porquanto verifica-
se nessa atividade uma remuneragcdo muito abaixo as do mercado, conforme
estabelece a Lei, o preso deve ficar com até 75% do salario minimo, os outros
25% ficam com a Fundacédo de Amparo ao Preso (FUNAP), ligada a Secretaria da
Administracdo Penitenciaria. Além de ndo haver beneficios como: 13° salario; férias;
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS). Desse modo, a empresa que
atua no interior dos estabelecimentos penitenciarios ndo gera vinculo empregaticio
com o preso, embora, em contrapartida, deva formar e qualificar esta mao-de-obra
(Shikida; Brogliatto, 2008).

Ressaltando o enfoque histérico, Junqueira (2005 apud Pires; Palassi, 2008,
p. 02) considera que houve trés estagios a respeito da adoc¢éao do trabalho prisional.
O primeiro deles refere-se a tradigdo do trabalho, em especial de acordo com o
calvinismo, em que é tido como uma atividade de regeneragao do condenado, que
permite o afastamento da vida pecaminosa gerada pelo 6cio. O segundo estagio
aponta o trabalho como fator punitivo; o terceiro, como fator ressocializante —
concepgao atualmente em voga.

Por conseguinte, o trabalho prisional, além de proporcionar uma oportunidade
as empresas, € relevante para o cumprimento da lei, para o cotidiano dos presidios,
para os presos e para a sociedade.

No que tange os aspectos legais o art. 24 da Lei n. 8.666, de 21 de junho de
1993, dispde que € dispensavel a licitagao na contratagéo de instituicdo destinada
a recuperagao o social do preso. Tal dispensa mostra o apoio do Estado aos presos
e egressos do sistema prisional no sentido de realizagdo de um trabalho digno que
vise a recondugao social.

Para Souza (2002, p.2 apud Shikida; Brogliatto, 2008, p.9):

[...] O trabalho prisional deve atender ao principio do interesse
social, acima dos resultados econdOmicos. Isto porque, a
maior contribuicdo da atividade laboral sistematica reflete no
comportamento do detento, seja porque provoca redugao
dos niveis de estresse da populagdo carceraria, melhorando
o ambiente do presidio, seja porque evita a ociosidade e,
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sobretudo, por se constituir em promissora perspectiva de
absorgéo pelo mercado de trabalho, quando do retorno desse
segmento, ao convivio familiar e social.

Nessa premissa, a inclusdo do trabalho no processo de ressocializacao
e reeducacdo do preso, hoje em dia, consistem em discussao de relevancia
como proposta de formacao profissional do detento, eliminagdo da ociosidade
e manutencdo dos principios de recuperabilidade em um nivel importante de
segurancga e exequibilidade (Neto; Sachuk, 2011).

Em conclusao, a realizagao de uma atividade por parte do trabalhador preso,
desde que orientada de acordo com a sua aptidao e capacidade, propicia ao mesmo
a sua valorizagdo enquanto ser humano e a concretizacao de sua dignidade. Além
disso, tal atividade possibilita que o detento se prepare para a sua vida futura fora
do estabelecimento penitenciario com inimeras possibilidades de desenvolvimento
pessoal e, consequentemente, com uma nova identidade social (Cabral; Silva,
2010).

PROTOCOLO DE ACAO CONJUNTA - PAC

De acordo com informagdes institucionais, PAC é o instrumento que
possibilita as entidades privadas oferecer trabalho remunerado aos apenados.
Para demais entidades publicas e Municipios € necessario firmar instrumento
denominado de Convénio. Nada mais € do que um gerenciamento do Estado/Susepe
entre o empregador e o prestador de servigco, que neste caso, € o proprio apenado.
O Estado/Susepe, que representa o individuo privado de liberdade, gerencia as
partes envolvidas na execugao da atividade laboral.

Ficam a cargo do empresario o fornecimento do material permanente
de matéria-prima, equipamentos de seguranca e/ou local de trabalho, caso seja
oferecido aos apenados dos regimes semiaberto e aberto e o empresario deseje
que estes trabalhem na prépria empresa.

Para realizagdo das atividades a jornada de trabalho sera de 06 (seis) a 08
(oito) horas diarias, respeitado o limite de, no maximo, 44 (quarenta e quatro) horas
semanais, nos termos do art. 33 da Lei de Execugdes Penais.

Atualmente no PEE, estio instaladas 02 PAC, sendo:
- PAC Couroarte - Comercio de Couro e Luvas;
- LUSEG - Industria de Luvas de Seguranga.

Ambas se utilizam da mao de obra exclusiva de apenados em regime fechado,
os apenados realizam as fung¢des de corte e costura de luvas bem como de botinas
de couro, que sdo usadas por empresas que trabalham na area de seguranca
hidraulica e elétrica (SUSEPE, 2018).
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Procedimentos Metodolégicos

A pesquisa sera realizada no Presidio Estadual de Erechim, localizado na
regido norte do Alto Uruguai no Estado do Rio Grande do Sul, destinado ao indice
de ressocializagao dos apenados que participam do PAC de trabalho pertencentes
ao estabelecimento penal - EP.

O presidio onde sera realizada a pesquisa conta atualmente com 02 fabricas,
onde sdo confeccionados materiais de equipamentos de protecdo individual —
EPI e tem média 110 apenados realizando atividades laborais € com horario de
funcionamento das 08:00 as 18:00hs, com intervalo para almogo das 11:15 as 13:30
de segunda a sexta.

Cabe salientar que pelo fato do pesquisador ser servidor na fungdo de agente
penitenciario, todas as atividades a serem realizadas sendo: coleta de dados e
aplicagao dos questionarios serao realizadas em horarios distintos aos plantdes do
servidor/pesquisador.

Para responder as questdes presentes nesta pesquisa, o levantamento
bibliografico teve como base o sistema judiciario e trabalho prisional, e optou-se pela
abordagem qualitativo-quantitativa. A abordagem qualitativa como a metodologia
mais adequada quando se deseja obter respostas as questdes de fundo subjetivas,
que nao podem ser quantificadas, como no caso do presente estudo Marconi e
Lakatos (2007).

Para Marsiglia (2006), uma pesquisa de carater exploratdrio permite uma
aproximacao de tendéncias que estdo ocorrendo na realidade, para as quais nao
temos ainda conhecimento sistematizado nem bibliografia consolidada. Sendo
necessario nestas condi¢des, consultar aqueles que tenham alguma experiéncia
pratica em relagdo ao tema ou que elaboraram alguma observagéo, ainda que
inicial, sobre os fendbmenos que estdo ocorrendo.

Assim, como visto até aqui, tanto na pesquisa quantitativa quanto a pesquisa
qualitativa apresentam diferengas com pontos fortes e fracos. Contudo os elementos
fortes de um complementam as fraquezas do outro, desta forma, a tabela abaixo
compara os principais aspectos da pesquisa qualitativa e pesquisa quantitativa.

De acordo com Fonseca (2002), diferentemente da pesquisa qualitativa, os
resultados da pesquisa quantitativa podem ser quantificados. Como as amostras
geralmente sdo grandes e consideradas representativas da populagdo, os
resultados sdo tomados como se constituissem um retrato real de toda a populagéo
alvo da pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra na objetividade. Influenciada
pelo positivismo, considera que a realidade sé pode ser compreendida com base
na analise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos padronizados
e neutros. A pesquisa quantitativa recorre a linguagem matematica para descrever
as causas de um fenédmeno, as relagdes entre variaveis. A utilizagdo conjunta da
pesquisa qualitativa e quantitativa permite recolher mais informacdes do que se
poderia conseguir isoladamente.
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Para Gil (2008), a pesquisa documental fundamenta-se na exploracédo de
fontes documentais que ndo receberam qualquer tratamento analitico. Incluem
documentos conservados em arquivos de 6rgaos publicos e instituicbes privadas,
tais como associagbes cientificas, sindicatos, partidos politicos, etc.; e os de
fontes documentais que ja foram analisados, como relatérios de pesquisa, tabelas
estatisticas, relatorios de empresas, entre outros.

APRESENTAGAO DOS RESULTADOS

O estudo no que concerne a ressocializagao inicia-se, aqui, com dados entre
2013 a 2018, em duas fabricas que situa-se no Presidio Estadual de Erechim em
formato de PAC e que busca compreender o impacto do trabalho prisional na vida
do apenado e como isso corrobora para o reingresso do mesmo a sociedade e nao
volte a cometer delitos e reingresse no sistema penitenciario.

Entretanto ressalta-se por se tratar de um ambiente de produgéo dentro de
um estabelecimento penal, onde constam materiais “ilicitos” e que os apenados
ndo possuem acesso no seu dia-a-dia a exemplo — tesouras, materiais inflamaveis,
facas entre outros. Assim se faz necessario uma logistica diaria de revistas corporais
nos apenados na hora de seu recolhimento para as celas, além da necessidade de
vigilancia pelos agentes penitenciarios em seu momento laboral.

Pois sabe-se que ha a melhor das intengdes do apenado, quando o0 mesmo
inicia suas atividades, entretanto muitas vezes o mesmo tem uma pena muito grande
a cumprir € por mais que se saiba que ha o fator remissional do trabalho prisional
onde a cada de 3 dias trabalhados ha a remissdo de 1 dia de pena, por vezes o
apenado pode manifestar pensamentos de se evadir do EP. Deixa-se muito claro
que nunca houve fuga dos apenados ligados ao PAC pelo interior das fabricas, pois
as mesmas contam com uma estrutura reforcada de seguranca tanto estrutural,
video monitoramento e seguranga armada.

Outro aspecto que impacta no desempenho sobre a rotatividade dos apenados
no PAC ou sobre sua conduta, se faz pelo processo de recrutamento e selegcao dos
apenados, desta forma ao serem questionados como sdo realizados o processo de
selecdo e se nessa etapa ha um perfil mais adequado para a admissao.

Outro fator identificado nesse survey é o alto indice de apenados ingressando
no sistema penitenciario atualmente com idade entre 18 a 25 anos, que entre outras
explicagbes isso se da pelo alto indice de desemprego, baixa escolaridade, entre
outros. Fazendo com que busquem meios alternativos de ganho de renda, muitas
vezes ilicitas a exemplo do trafico de entorpecentes que é classificado pelo direito
penal com crime hediondo. Indicando assim que por mais que o apenado tenha
interesse em ingressar no PAC, muitos deles nunca tiveram ou exerceram atividade
laboral anteriormente, impactando diretamente na permanéncia do mesmo no PAC,
haja vista que a permanéncia no PAC requer caracteristicas como assiduidade,
responsabilidade e execugao de atividades que outrora nunca realizadas.
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A partir das seguintes explanagdes a LEP que tem como pressuposto basico
balizar os direitos e os deveres da pessoa em privagao de liberdade e regulamenta
as funcdes as quais 0 mesmo passa em seu regime de encarceramento. Entretanto
quando se diz no seu processo de ressocializagao vale ressaltar que o estudo em
questao se mostra com uma dinémica, pois o sistema penitenciario apresenta uma
dinamica constante principalmente aos direitos do apenado, pois 0 mesmo passa
por progressdes de regime até chegar a liberdade.

Ao direito do preso até ingressar a sociedade ele passa por algumas etapas
que novamente o coloca em convivio com a sociedade que sdo elas: regime
semiaberto, domiciliar e liberdade.

Cada uma delas tem suas obrigatoriedades a exemplificar:

- Regime semiaberto: o apenado tem o direito de sair para trabalhar, caso o
mesmo tenha um empregador e retorna as 20:30 para pernoitar no presidio.

- Prisdao domiciliar: o apenado tem o direito de cumprir o restante de sua
pena em casa, porém com algumas restricbes por exemplo: ndo pode sair de
casa apos as 22 horas, ndo pode mudar de endereco sem comunicar o féorum
da comarca, entre outras.

- Liberdade: é o estagio em que o apenado ja cumpriu sua pena e entra em
liberdade.

Avangando mais sobre o objetivo de tangenciar o indice de ressocializagéo
sobre os apenados que passaram pelo PAC é de grande importancia analisar junto
aos atores participantes da pesquisa entender sobre o que se faz necessario em
nivel de mudancgas para ser mais efetivo o processo de ressocializagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo em questdo teve como foco de estudo a ressocializagdo dos
apenados que hoje ingressou o sistema prisional, haja vista a demanda e a
superlotagcdo carceraria que se denota nos dias de hoje. Tendo como viés a luz
da gestédo da publica constata-se que o trabalho prisional € uma forma de politica
publica, pois envolve todo um aparato estatal para a realizagdo das atividades
e ainda sofre a vinculagdo do setor privado que age no ambito de realizar as
contratagdes dos apenados e firmam o convénio junto ao setor publico responsavel
pela tutela carceraria.

Tendo como resultados principais que o trabalho prisional é benéfico e age
como instrumento de ressocializagao ao apenado. Desta forma essa pesquisa vem
a agregar na formulagao de politicas publicas de um problema tdo sério e cronico
que tem sido esse fenbmeno carcerario.

Por fim, esta pesquisa tem potencial nao apenas de contribuir diretamente
para o desenvolvimento da literatura, mas também para a melhoria do desenho e da
implementacéo das politicas, na medida em que evidenciam processos cotidianos
que podem afetar seus resultados. H4, assim, um longo e promissor caminho a ser
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trilhado pelos gestores prisionais na melhoria da agenda nacional em estudos de
politicas publicas no ambito penitenciario.
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