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Resumo: A seguranga publica, entendida como um campo de gestdo estatal, social
e cientifica, ultrapassa o paradigma restrito da repressdo criminal e adentra a esfera
complexa da administracao das relagdes humanas, institucionais e territoriais. No Brasil
contemporaneo, especialmente no contexto amazénico, a segurangca publica revela-
se como um sistema multifacetado, no qual as dimensdes politicas, culturais, ambientais
e tecnoldgicas se entrelagam de forma dindmica e desafiadora. Este estudo propde uma
analise aprofundada da gestdo da seguranca publica sob uma perspectiva interdisciplinar,
humanizada, compreendendo-a como pratica estratégica de governanca publica, orientada
pela ética, pela racionalidade administrativa e pelo compromisso com a cidadania. Com base
em estudos desenvolvidos por pesquisadores da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), da Universidade Federal do Oeste
do Para (UFOPA), da Universidade Federal de Roraima (UFRR) e da Universidade de Sao
Paulo (USP), discute-se a necessidade de superar a fragmentagao institucional e adotar
modelos de gestdo baseados em evidéncias, amparados em dados empiricos e instrumentos
tecnoldgicos de andlise territorial. A abordagem proposta enfatiza que a seguranga publica,
para além da repressdo, deve ser compreendida como politica de Estado e processo
continuo de construgdo de confianga social, no qual o gestor publico atua como mediador
entre o poder estatal e as demandas comunitarias. O estudo também argumenta que o gestor
contemporaneo de seguranga precisa conjugar técnica, sensibilidade e compromisso ético,
sendo capaz de interpretar a complexidade social e transforma-la em estratégias preventivas
e inclusivas. A seguranca publica, quando pensada de modo integrado, torna-se um exercicio
de humanidade, racionalidade e solidariedade coletiva — elementos indispensaveis a
construgdo de uma cultura de paz, a consolidagdo dos direitos humanos e a efetivagédo de
politicas publicas sustentaveis na Amazénia e em todo o territério nacional.
Palavras-chave: seguranca publica; gestao; governanca; Amazonia; politicas publicas;
cidadania.

Abstract: Public security, understood as a field of state, social, and scientific management,
transcends the narrow paradigm of criminal repression and enters the complex sphere
of administering human, institutional, and territorial relations. In contemporary Brazil,
particularly within the Amazonian context, public security emerges as a multifaceted system
in which political, cultural, environmental, and technological dimensions are dynamically and
challengingly interwoven. This study offers an in-depth analysis of public security management
from an interdisciplinary and humanized perspective, conceiving it as a strategic practice of
public governance guided by ethics, administrative rationality, and a commitment to citizenship.
Drawing on studies conducted by researchers from the University of the State of Amazonas
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(UEA), the Federal University of Amazonas (UFAM), the Federal University of Western Para
(UFOPA), the Federal University of Roraima (UFRR), and the University of Sdo Paulo (USP), the
discussion highlights the need to overcome institutional fragmentation and to adopt evidence-
based management models supported by empirical data and technological tools for territorial
analysis. The proposed approach emphasizes that public security, beyond repression, should
be understood as a state policy and a continuous process of building social trust, in which
the public manager acts as a mediator between state authority and community demands.
The article further argues that the contemporary security manager must combine technical
competence, sensitivity, and ethical commitment, being capable of interpreting social
complexity and transforming it into preventive and inclusive strategies. When conceived
in an integrated manner, public security becomes an exercise in humanity, rationality, and
collective solidarity—indispensable elements for building a culture of peace, consolidating
human rights, and implementing sustainable public policies in the Amazon and throughout the
national territory.

Keywords: public security; management; governance; Amazon; public policies; citizenship.

INTRODUCAO

Pensar a segurancga publica no século XXI é mais do que refletir sobre politicas
de combate a criminalidade: € compreender a complexidade das relagdes humanas
e sociais que moldam a vida em comunidade, em um contexto profundamente
marcado por desigualdades estruturais, violéncias multiplas e fragilidade institucional.
A seguranga, antes restrita ao ambito das forgas policiais, hoje deve ser concebida
como uma dimensao ampliada da cidadania, um campo de garantia da vida, da
dignidade humana e da justiga social. Ela ndo se limita a contengéo do crime, mas
envolve o fortalecimento de vinculos comunitarios, o0 acesso igualitario a direitos e a
promogao de uma cultura de paz. Nesse horizonte, a gestdo da seguranga publica
surge como espacgo estratégico de inovagao, planejamento e corresponsabilidade
estatal, demandando uma atuagado integrada entre diferentes 6rgéos, politicas
publicas e saberes académicos.

Arealidade contemporanea impde novos paradigmas a administragao publica.
O gestor de seguranga nao é mais apenas o executor de ordens hierarquicas, mas
um articulador de politicas, um analista de dados e, sobretudo, um mediador de
realidades sociais diversas. A seguranca publica moderna exige planejamento
estratégico, monitoramento de indicadores, integracao interinstitucional e, acima de
tudo, sensibilidade humana para lidar com as particularidades de cada territério.
Essa nova concepgéo pressupde a incorporagéo de metodologias cientificas, gestao
por resultados e didlogo permanente com a sociedade civil, rompendo o isolamento
historico entre as corporagdes e a populagao.

Na Amazébnia, essa discussao ganha contornos ainda mais profundos e
desafiadores. A vastidao territorial, a pluralidade étnica e cultural, as fronteiras
internacionais, a vulnerabilidade socioecondmica e a presenga limitada do Estado
configuram um cenario em que a seguranga publica precisa ser pensada de forma
descentralizada, participativa e adaptada as condi¢des locais. As universidades da

170

Q)
o)
0,
=
c
o
w




Seguranca PuUblica, Cidadania e Direitos Humanos: Pesquisas, Relatos e Reflexdes - Vol. 12

regido — UEA, UFAM, UFOPA e UFRR — tém assumido papel de destaque nesse
processo, contribuindo para a formulagdo de uma visdo ampliada e inclusiva da
seguranga, que reconhece o territério ndo apenas como espago geografico, mas
como expressao viva de identidades, historias e resisténcias.

Essas instituicdes tém articulado pesquisa, extensao e formagao profissional
voltadas a segurancga cidada, promovendo um dialogo interdisciplinar entre a
academia e os 6rgaos publicos. Em parceria com centros de exceléncia nacionais,
como o Nucleo de Estudos da Violéncia da Universidade de Sao Paulo (NEV-
USP), vém consolidando uma rede de producgdo cientifica comprometida com a
gestdo democratica e sustentavel da seguranga publica. Essa rede académica tem
mostrado que a violéncia ndo é apenas um fendmeno criminal, mas também social,
cultural e econdmico, exigindo politicas integradas que combinem prevengéo,
tecnologia, governanga e educagéo.

O presente estudo se propde, portanto, a discutir de forma critica, reflexiva
e humanizada os fundamentos, os desafios e as perspectivas da gestdo da
seguranga publica contemporanea. Busca-se evidenciar o papel do gestor
enquanto agente de transformacgao social, capaz de transitar entre a racionalidade
técnica e a sensibilidade humana, e o papel das universidades como produtoras de
conhecimento estratégico e instrumentos de inovagédo na formulagéo de politicas
publicas. O estudo enfatiza que somente uma gestao baseada em evidéncias, ética,
planejamento e participagéo cidada podera sustentar um novo modelo de seguranga
publica — nao pautado no medo, mas na confianga; ndo centrado na forga, mas no
didlogo; e ndo voltado a coergao, mas a protegéo e valorizagao da vida.

FUNDAMENTOS TEORICOS E DIMENSOES DA GESTAO DA
SEGURANGA PUBLICA

A gestao da seguranga publica constitui-se em um campo interdisciplinar que
se situa entre a administragdo publica, a sociologia da violéncia e a ciéncia politica
aplicada. Ela representa uma area estratégica do Estado contemporaneo, cuja
finalidade ultrapassa a mera manutengao da ordem para alcancgar a administragao
das complexas relacdes entre poder, sociedade e territério. Em outras palavras,
gerir a seguranga publica é gerir a convivéncia humana dentro de um contexto
permeado por tensdes sociais, desigualdades histdricas e disputas simbdlicas em
torno do que se entende por justica e cidadania.

Como afirmam Costa e Melo (2022), da Universidade do Estado do Amazonas
(UEA), compreender a gestao da seguranga publica implica perceber o crime € a
violéncia ndo como eventos isolados ou puramente policiais, mas como expressoes
de fenbmenos sociais complexos, enraizados em condi¢coes de pobreza, exclusdo
e auséncia de politicas publicas estruturantes. Essa perspectiva amplia a fungéo
do gestor, que deixa de ser apenas um executor de comandos e passa a atuar
como um estrategista publico, capaz de articular forgas institucionais, recursos
tecnoldgicos e politicas sociais de prevencdo. Sua atuagdo deve ser guiada por
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uma visao sistémica, em que a proteg¢do a vida e a promog¢ao da cidadania séo
objetivos centrais, superando a légica reducionista da repressao.

De acordo com Souza (2023), da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), o conceito contemporaneo de gestdo da seguranga publica precisa estar
fundamentado nos principios da governanga publica moderna, baseada na eficiéncia
administrativa, na transparéncia dos atos, na prestagéo de contas (accountability) e
na efetiva participagao social. Essa visdo propde um deslocamento do foco tradicional
das corporagdes policiais — centrado apenas na repressao e na hierarquia — para
um modelo de gestdo orientado por metas, resultados e indicadores de impacto
social. Assim, ndo basta manter o policiamento ostensivo ou ampliar o contingente
de agentes: é indispensavel planejar, monitorar, avaliar e corrigir as rotas de agéao
com base em dados concretos, evidéncias cientificas e diagndsticos territoriais. A
gestéao eficiente €, nesse sentido, um processo continuo de aprendizado institucional
e de construgao de legitimidade democratica.

Os estudos produzidos por autores da Universidade de S&o Paulo (USP),
como Pinheiro (2020) e Zaluar (2023), reforgam essa concepg¢ao ao argumentar que
a violéncia urbana brasileira € o resultado de uma teia de desigualdades histdricas,
raciais e estruturais. Para eles, qualquer politica de seguranga que se pretenda
eficaz deve reconhecer a origem social da violéncia e atuar simultaneamente nas
frentes repressiva e preventiva. O desafio do gestor publico, portanto, consiste
em equilibrar a presenca coercitiva do Estado com a promogao ativa dos direitos
humanos, evitando que a seguranga se converta em instrumento de opressao e
discriminagédo. Essa harmonia exige que o Estado atue com firmeza, mas também
com sensibilidade, reconhecendo que a paz social ndo se constréi apenas com
armamento e controle, mas com educacao, oportunidades e respeito a diversidade.

No contexto amazénico, essa concepgao assume contornos ainda mais
complexos e desafiadores. A regido, marcada por vastas extensdes territoriais,
fronteiras internacionais e uma enorme diversidade étnica e cultural, exige
modelos de gestdo descentralizados e adaptados a realidade local. Pesquisadores
da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) e da Universidade Federal
de Roraima (UFRR) tém demonstrado que o territério amazbnico ndo é apenas
um espaco fisico a ser vigiado, mas um ambiente vivo, dindmico e socialmente
construido, que influencia diretamente as formas de violéncia e as estratégias de
enfrentamento.

Andrade (2021), da UFOPA, ao analisar comunidades ribeirinhas no Baixo
Amazonas, evidencia que a auséncia histérica do Estado nessas localidades
faz da inseguranga uma experiéncia cotidiana, marcada por sentimentos de
abandono e desprotegédo. O autor argumenta que a gestédo publica da seguranga
deve ser territorializada, considerando as especificidades culturais, logisticas
e socioeconOmicas de cada comunidade. Essa abordagem rompe com a ideia
de politicas uniformes e defende um modelo mais sensivel, participativo e
contextualizado.

Complementarmente, Duarte (2022), da UFRR, introduz o conceito de
inteligéncia cultural como competéncia essencial ao gestor amazénico. Segundo a
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autora, gerir seguranga em territérios multiculturais exige mais do que conhecimento
técnico; requer empatia, capacidade de dialogo e compreensdo das dinamicas
comunitarias. A inteligéncia cultural permite ao gestor interpretar cddigos sociais
locais, respeitar tradigdes e adaptar suas estratégias a realidade das populagdes
indigenas, ribeirinhas e fronteiricas. Essa dimensdo humanista da gestdo amplia
o papel do gestor para além da administragcdo burocratica, aproximando-o de uma
lideranga social que age com sensibilidade e propésito publico.

Dessa forma, a gestdo da seguranga publica contemporanea, especialmente
na Amazdnia, configura-se como um campo de sintese entre técnica e humanidade,
entre dados e valores, entre eficiéncia e empatia. O gestor moderno é, ao mesmo
tempo, analista, articulador e mediador de realidades. Ele deve compreender
que a violéncia ndo é apenas o resultado de atos criminosos, mas o reflexo de
uma estrutura social em crise. Sua missao, portanto, ndo é apenas conter, mas
transformar — transformar contextos, mentalidades e instituicdes em nome de uma
seguranga publica que garanta ndo apenas a ordem, mas também a justica e a
dignidade humana.

DESAFIOS ESTRUTURAIS E ETICOS NA GESTAO DA
SEGURANGA PUBLICA

Agestao da seguranga publica na Amazoénia constitui um dos maiores desafios
do Estado brasileiro contemporéneo, justamente por envolver a administragéo
de um territério de dimensodes continentais, de dificil acesso, marcado por uma
multiplicidade de identidades culturais, desigualdades sociais profundas e fragilidade
institucional. Pensar a seguranga nesse contexto significa compreender que ela nao
se restringe ao enfrentamento do crime, mas se estende a promogéo da cidadania,
a garantia da vida e a construgdo de uma convivéncia social baseada na justica e
na solidariedade.

AAmazbnia, ao mesmo tempo que abriga vastas riquezas naturais e culturais,
carrega em seu interior as contradicbes de um modelo de desenvolvimento
excludente e historicamente concentrador. A auséncia histérica do Estado em muitas
regides fez com que as comunidades locais — indigenas, ribeirinhas, quilombolas e
urbanas periféricas — desenvolvessem formas préprias de organizagao, protegéo e
resolucao de conflitos. Nesse cenario, a seguranga publica deve ser compreendida
como um direito coletivo e uma politica de Estado, que articula diferentes dimensoes
da vida humana: a econémica, a ambiental, a social, a cultural e a espiritual.

A complexidade amazénica exige do gestor publico uma postura inovadora
e sensivel, capaz de interpretar as realidades locais sem reduzir a diversidade a
padrdes uniformes de gestao. O gestor de seguranga precisa atuar como mediador
entre o poder estatal e os saberes comunitarios, reconhecendo que a paz social
nao se impde por decretos ou pela forgca coercitiva, mas se constréi pela escuta,
pelo dialogo e pela corresponsabilidade. Isso implica uma ruptura com o paradigma
tradicional de seguranca centrado na repressao e no controle, e a ado¢éo de
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um modelo de governanga cidada, que valorize a prevencdo, a educacédo e o
fortalecimento das redes comunitarias.

Nessa perspectiva, o planejamento governamental e o financiamento publico
tornam-se fatores estruturantes. A eficiéncia da politica de seguranca depende da
integragdo entre o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e a Lei Orgamentaria Anual (LOA), bem como da criagdo de Fundos Municipais e
Intermunicipais de Seguranga Cidada. Esses instrumentos garantem previsibilidade
financeira e possibilitam que ag¢des de prevengao, formagao e monitoramento sejam
continuas e sustentaveis. A adogao de ferramentas tecnoldgicas, como os Sistemas
de Informacgdo Geografica (SIGs) e as plataformas de dados abertos, reforga a
transparéncia, o controle social e o acompanhamento territorial das politicas,
transformando o gestor em um verdadeiro analista de evidéncias e promotor da
inovacao publica.

A responsabilidade do Estado na Amazoénia, portanto, ultrapassa a dimensao
administrativa e assume carater ético e civilizatério. Gerir seguranga publica na
regido significa assumir o compromisso com a vida, com a integridade ambiental e
com o respeito as culturas locais. Significa reconhecer que a violéncia ndo nasce
apenas do crime organizado, mas das auséncias: auséncia de politicas publicas,
de oportunidades, de infraestrutura e de reconhecimento da dignidade humana. E
dever do Estado preencher esses vazios com presenca democratica, participagcao
social e politicas baseadas na equidade.

As universidades amazodnicas — como a UEA, UFAM, UFOPA e UFRR
— desempenham papel estratégico nesse processo, produzindo conhecimento
cientifico que subsidia diagndsticos e orienta politicas publicas mais precisas e
humanizadas. Em parceria com centros nacionais, como a USP e o NEV-USP, tém
contribuido para formar gestores capazes de unir técnica e sensibilidade, ciéncia
e empatia, eficiéncia e compromisso social. Esse dialogo entre academia e gestédo
publica é o que permite transformar a seguranca em instrumento de emancipacgao,
€ nao de dominagao.

Portanto, pensar a gestao da seguranga publica na Amazonia é refletir sobre
a propria esséncia da vida em sociedade. E compreender que cada politica, cada
deciséo e cada investimento devem ser guiados pelo principio da protecao integral e
do respeito a diversidade. A seguranga, nesse contexto, deixa de ser uma resposta
imediata a criminalidade e passa a ser um projeto de civilizagdo — um compromisso
coletivo com o direito de todos e todas viverem em paz. O gestor amazdnico, diante
dessa responsabilidade, deve ser mais do que um administrador: deve ser um
articulador de esperangas, um construtor de pontes e um guardido da vida que
habita cada rio, floresta e comunidade da Amazdnia.
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A AMAZONIA COMO TERRITORIO ESTRATEGICO E
LABORATORIO DE GESTAO PUBLICA

A Amazonia brasileira € um territério de paradoxos profundos e permanentes.
Ao mesmo tempo em que é reconhecida mundialmente por sua incomparavel
biodiversidade, riqueza cultural e valor geopolitico, € também marcada por processos
histéricos de exclusdo social, auséncia de infraestrutura basica, conflitos fundiarios,
degradacgao ambiental e presencga irregular do Estado. Trata-se de um espago onde
a exuberancia natural convive com a vulnerabilidade humana e onde as promessas
de desenvolvimento frequentemente contrastam com a realidade de abandono e
desigualdade. Nesse contexto, pensar a seguranga publica significa ir além das
fronteiras do policiamento convencional: € compreender que proteger a Amazodnia é
também proteger suas pessoas, seus modos de vida e suas expressoes culturais.

A gestao da seguranca publica nesse territério ndo pode reproduzir modelos
centralizados, urbanos ou padronizados criados para outras regides do pais.
Ela deve ser pensada de maneira descentralizada, participativa e comunitaria,
respeitando as especificidades ambientais, culturais e socioecondmicas que
compdem o mosaico amazénico. Como salientam Costa e Melo (2022), da UEA,
a Amazébnia exige politicas publicas de seguranga que considerem sua geografia
dispersa, sua logistica desafiadora e as relacdes de pertencimento e solidariedade
que estruturam suas comunidades. Trata-se de compreender a seguranga publica
ndo apenas como controle de ilicitos, mas como garantia da vida, da mobilidade e
da soberania sobre um territério estratégico para o Brasil € para o mundo.

Pesquisas recentes desenvolvidas pela Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) e pela Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) apontam
que a regido demanda politicas de seguranga ambientalmente e socialmente
contextualizadas, integrando agdes preventivas, educativas e socioeconémicas. Em
comunidades ribeirinhas, por exemplo, a inseguranga ultrapassa a nogao classica
de criminalidade urbana: ela se manifesta nas disputas territoriais por areas de
pesca e extrativismo, no trafico fluvial de drogas e armas, na exploragéao ilegal de
madeira, na mineragao clandestina e nas tensdes entre populagdes tradicionais e
agentes econémicos externos. Andrade (2021), da UFOPA, observa que a auséncia
de politicas integradas e continuadas gera um ciclo de vulnerabilidade, medo e
invisibilidade, onde o cidadao se sente abandonado e o Estado aparece apenas de
forma eventual e coercitiva.

Essas dindmicas revelam que a seguranga na Amazbnia ndo pode ser
pensada de forma dissociada das politicas sociais, ambientais e de desenvolvimento
regional. A violéncia, nesse territério, & frequentemente produto de uma estrutura
de desigualdade que se perpetua pela distdncia entre o centro decisério e as
realidades locais. Por isso, Duarte (2022), da UFRR, argumenta que é indispensavel
desenvolver uma ‘“inteligéncia cultural amaz6nica” na formagdo dos gestores
publicos, isto é, uma capacidade de compreender a pluralidade étnica e linguistica
das comunidades indigenas, quilombolas e ribeirinhas, respeitando suas formas
préprias de organizacgao e resolugao de conflitos.
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O papel das universidades, nesse cenario, torna-se ndo apenas relevante,
mas absolutamente crucial. A UEA, em cooperagdo com a Secretaria de Segurancga
Publica do Amazonas (SSP-AM), consolidou o Programa de Mestrado em
Seguranga Publica, Cidadania e Direitos Humanos, pioneiro na regiao Norte, que
ha quase uma década forma gestores, oficiais e pesquisadores voltados a busca
de solugdes regionais para a seguranga cidada. Essa parceria entre universidade e
poder publico tem permitido a produgéo de diagnésticos territoriais, o fortalecimento
da cultura de dados e a capacitagao de liderancgas locais.

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM), por sua vez, tem se destacado
por meio de projetos de analise espacial da criminalidade, uso de geotecnologias
e capacitagdo técnica de agentes publicos para o uso de ferramentas de
planejamento estratégico e inteligéncia territorial. Esses projetos tém contribuido
para que as politicas de seguranga se tornem mais orientadas por evidéncias e
menos dependentes de intuicdes empiricas. Ja a UFOPA, além de suas pesquisas
de extensao voltadas a seguranga comunitaria, atua fortemente em programas de
prevengao da violéncia juvenil, com foco em educacao, cultura e inclusédo produtiva,
reconhecendo que a juventude amazdnica € um ator-chave na construgao de uma
sociedade mais segura e solidaria.

AUniversidade Federal de Roraima (UFRR), situada em uma zona de fronteira
internacional, exerce papel fundamental no estudo da seguranga transfronteirica,
analisando fluxos migratérios, redes de trafico e dindmicas geopoliticas ligadas as
fronteiras com a Venezuela e a Guiana. Suas pesquisas tém oferecido subsidios
importantes para compreender a complexidade das relagbes entre seguranca
nacional, direitos humanos e migragdes forgadas.

Todas essas universidades, em constante dialogo com a Universidade de Séo
Paulo (USP)— particularmente com o Nucleo de Estudos da Violéncia (NEV-USP) —,
compdem um ecossistema académico e cientifico essencial para o fortalecimento da
gestéo publica da seguran¢ca na Amazdnia. Essa rede de produgao de conhecimento
funciona como uma ponte entre o saber académico e a pratica institucional, entre
a teoria e a acao, entre o planejamento e a realidade. A integracéo entre ciéncia,
gestdo e cidadania é o caminho mais promissor para construir politicas publicas
sustentaveis, humanizadas e enraizadas nas particularidades amazénicas.

A Amazbnia, portanto, ndo deve ser vista apenas como um territério a ser
protegido, mas como uma escola viva de gestdo publica, capaz de oferecer ao
Brasil licdes valiosas sobre convivéncia, resiliéncia e inovacéo social. A seguranca
publica nesse contexto precisa ser compreendida como instrumento de preservagao
da vida, do meio ambiente e da diversidade cultural — elementos indissociaveis de
uma verdadeira politica de desenvolvimento humano e democratico.
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CAMINHOS PARA UMA GESTAO HUMANIZADA E BASEADA
EM EVIDENCIAS

A gestdo da seguranga publica contemporanea exige uma transigcao
paradigmatica. E preciso abandonar a légica de improviso e adotar uma gestao
baseada em evidéncias, sustentada por dados confiaveis, indicadores de
desempenho e avaliagdes de impacto. Essa pratica, amplamente difundida na
literatura internacional, comega a ganhar forca no Brasil gracas a atuagdo de
universidades e observatorios regionais.

Contudo, como lembra Santos e Costa (2023), da UFPA, a técnica deve
andar lado a lado com a sensibilidade humana. Nenhum algoritmo substitui a
escuta, e nenhum dado estatistico explica a dor de uma mae que perde um filho
para a violéncia. O gestor publico deve, acima de tudo, ser um agente de empatia,
capaz de compreender a seguranga como direito fundamental e ndo como privilégio
seletivo.

Aintegragéo entre gestao, ciéncia e cidadania é o caminho para a construg¢éo
de uma nova cultura institucional. A criagdo de observatérios de seguranga
em universidades, a formagdo de gestores especializados, a cooperagéo
intergovernamental e o uso responsavel da tecnologia sdo medidas que podem
transformar a seguranga publica em politica de Estado, e ndo em bandeira de
governo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo da seguranga publica €, em sua esséncia, um campo de sintese
entre a razdo e a humanidade. Trata-se de um espaco de equilibrio entre o rigor
técnico e o sentimento ético, entre a racionalidade dos numeros e a sensibilidade
das vidas que esses numeros representam. Ela exige planejamento detalhado,
dominio tecnoldgico e compromisso com a evidéncia cientifica, mas demanda, com
igual intensidade, empatia, escuta e profundo senso de responsabilidade social. Em
sociedades marcadas por desigualdades e por crises de confianga nas instituigcoes,
a gestado da seguranca publica deve ser entendida como um exercicio constante de
reconstrugdo de vinculos, de reafirmacao do valor da vida e de fortalecimento da
legitimidade democratica do Estado.

Na Amazénia, essa missdo assume dimensdes ainda mais complexas e
urgentes. Gerir a seguranga publica em uma regido de vastas distancias geograficas,
dificuldades logisticas, vulnerabilidades histéricas e riquissima diversidade cultural
requer uma visao estratégica que transcenda as formulas convencionais. O gestor
publico precisa compreender que cadario, cada comunidade ribeirinha, cada fronteira
e cada aldeia indigena apresentam desafios singulares e exigem abordagens
diferenciadas. A presencga do Estado, nesse contexto, ndo pode ser episédica nem
meramente coercitiva; deve ser constante, pedagdgica e dialogada. A seguranga
publica na Amazénia precisa ser também uma politica de desenvolvimento humano,
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capaz de articular educagado, cidadania, economia sustentavel e preservagao
ambiental.

As universidades regionais — UEA, UFAM, UFOPA e UFRR — desempenham
papel decisivo nesse processo de transformacao. Elas sdo os polos irradiadores
de conhecimento e formacgao que fortalecem a capacidade técnica e intelectual
dos gestores publicos. Através de seus programas de pds-graduagao, pesquisas
aplicadas e projetos de extensao, essas instituicdes vém criando uma nova geragéao
de profissionais da seguranca, dotados ndo apenas de competéncia administrativa,
mas também de consciéncia ética e sensibilidade social. Essa formagéao integrada,
em didlogo permanente com centros de exceléncia como a Universidade de S&o
Paulo (USP), é o caminho para consolidar um modelo de seguranga publica que
seja, simultaneamente, eficaz e humanista.

O gestor do futuro, nesse cenario, ndo sera apenas um administrador
de recursos ou executor de politicas, mas um mediador de vidas, um intérprete
das dores sociais e um articulador de solugbes compartilhadas. Ele precisara
compreender que a autoridade legitima do Estado nasce do respeito, € ndo do
medo; da confianga, e ndo da imposigao. A verdadeira forca de uma politica de
segurancga ndo esta na capacidade de punir, mas na habilidade de prevenir, educar
e promover a justica social.

Quando a gestdo da seguranca publica se orienta pela ciéncia e pela
compaixao, ela se liberta do paradigma da repressdo e se transforma em um
instrumento de justica, dignidade e paz social. A ciéncia fornece as ferramentas
para compreender e planejar; a compaixao, por sua vez, oferece o sentido e o
propdsito humano que justificam toda acdo publica. Essa combinagdo é o que
confere a seguranca publica seu carater mais nobre e duradouro.

Assim, o Estado cumpre plenamente sua fungao primordial: proteger o
cidadédo sem violentar sua humanidade. Nessa perspectiva, a gestdo da seguranca
publica deixa de ser uma tarefa meramente técnica para se tornar uma vocacao
ética e civilizatéria. E nesse ponto de encontro entre razdo e sensibilidade, entre
dados e afetos, entre estrutura e vida, que se funda a esperancga de um futuro mais
seguro, justo e solidario — nao apenas para a Amazbnia, mas para todo o Brasil.
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