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Resumo: A Embraer S.A., criada como estatal em 1969, tornou-se uma das principais
fabricantes de aeronaves do mundo apds sua privatizagdo em 1994. A entrada no Novo
Mercado da B3 fortaleceu sua governanca e transparéncia, impactando positivamente seus
indicadores financeiros. A rentabilidade da empresa oscilou com eventos como a tentativa de
fusdo com a Boeing e a pandemia, mas foi sustentada por setores como defesa e servigos.
A liquidez e o endividamento foram geridos com prudéncia, com apoio do BNDES e receitas
dolarizadas. A eficiéncia operacional melhorou com inovagéo, digitalizagdo e novos negdcios,
como a Eve Air Mobility. A combinagéo de boa governanga e apoio estatal tem sido essencial
para sua competitividade global e sustentabilidade de longo prazo. Este artigo caracteriza-se
como uma pesquisa qualitativa de cunho exploratério, com reviséo bibliografica em artigos
cientificos e relatorios financeiros da Embraer S.A. Foram utilizados dados secundarios, com
énfase em publicagdes entre 2002 e 2023, que analisam tanto a performance financeira
quanto o contexto estratégico e regulatério da empresa.
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Abstract: Embraer S.A., established as a state-owned company in 1969, became one of
the world’s leading aircraft manufacturers after its privatization in 1994. Its listing on the
B3 Novo Mercado strengthened its governance and transparency, positively impacting its
financial indicators. The company’s profitability fluctuated with events such as the attempted
merger with Boeing and the pandemic, but was sustained by sectors such as defense and
services. Liquidity and debt were managed prudently, with support from the BNDES (Brazilian
Development Bank) and dollarized revenues. Operational efficiency improved with innovation,
digitalization, and new businesses, such as Eve Air Mobility. The combination of good
governance and state support has been essential to its global competitiveness and long-term
sustainability. This article is characterized as exploratory qualitative research, with a literature
review of scientific articles and financial reports of Embraer S.A. Secondary data were used,
with an emphasis on publications between 2002 and 2023, which analyze both the company’s
financial performance and its strategic and regulatory context.
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INTRODUCAO

A Embraer S.A., fundada em 1969 como uma estatal brasileira com o objetivo
de desenvolver a industria aeronautica nacional, passou por transformacdes
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significativas em sua estrutura societaria e estratégia de mercado. A privatizagéo
em 1994 marcou o inicio de uma fase de expansao internacional e inovagao
tecnoldgica (Goldstein, 2002; Fonseca, 2012). Sua trajetoria culminou na adeséo ao
Novo Mercado da B3, uma iniciativa que exige elevado padrdo de governanga, com
impacto direto em sua transparéncia e atratividade para investidores (Lucachaqui &
Moraes, 2020).

Diante disso, a presente analise busca verificar como os indicadores
financeiros da Embraer se comportaram ao longo dos ultimos anos, especialmente
em periodos de transicdo estratégica e institucional. A discussdo se ancora em
estudos relevantes que exploram aspectos quantitativos e qualitativos da atuagéo
da companhia (Arcanjo et al., 2019; Springmann, 2023).

Os indicadores financeiros sdo ferramentas essenciais para mensurar a saude
econOmica de uma empresa. Entre os principais estao: liquidez corrente, margem
liquida, rentabilidade sobre o patrimdnio liquido (ROE), endividamento e giro do ativo.
Conforme Arcanjo, Azevedo e Mendonga (2019), esses indices ganham ainda mais
relevancia em contextos de decisdo estratégica, como o acordo com a Boeing ou
o investimento em novas tecnologias, como a mobilidade aérea urbana. Por sua
vez, a entrada da Embraer no Novo Mercado é vista como um divisor de aguas na
governanga corporativa da empresa, conforme discutido por Lucachaqui e Moraes
(2020). O Novo Mercado impde obriga¢cdes como capital votante 100% ordinério,
maior transparéncia nas demonstracdes contabeis e praticas de conformidade mais
robustas elementos que influenciam diretamente os indicadores financeiros.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de cunho
exploratério, com revisdo bibliografica em artigos cientificos e relatérios financeiros
da Embraer S.A. Foram utilizados dados secundarios, com énfase em publicacées
entre 2002 e 2023, que analisam tanto a performance financeira quanto o contexto
estratégico e regulatério da empresa.

ANALISE DOS INDICADORES FINANCEIROS DA EMBRAER

Rentabilidade: Desempenho e Perspectivas

A rentabilidade de uma empresa é um dos indicadores mais importantes para
avaliar sua capacidade de gerar lucros em relagdo aos recursos investidos. No
caso da Embraer S.A., sua rentabilidade tem sido marcada por ciclos de altos e
baixos, refletindo tanto as caracteristicas do setor aeronautico de capital intensivo
e altamente suscetivel a fatores macroeconémicos quanto decisbes estratégicas
adotadas pela companhia ao longo de sua histéria.

O ROE (Return on Equity) € uma métrica fundamental para medir o retorno
que a empresa proporciona aos seus acionistas. De acordo com Arcanjo, Azevedo
e Mendoncga (2019), a Embraer apresentou flutuagées significativas no ROE entre
2015 e 2019. Em periodos anteriores ao anuncio do acordo com a Boeing, o indice
ja vinha apresentando tendéncia de queda, em fungédo do aumento da concorréncia
internacional, da instabilidade cambial e da desaceleragdo econémica global.
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O anuncio da intengdo de fusdo com a Boeing, em 2018, inicialmente foi
visto com otimismo pelo mercado, mas posteriormente gerou incertezas. A divisao
da operacgao e a tentativa de criacdo de uma joint venture focada no segmento de
aviagao comercial comprometeram a coesao operacional da empresa, impactando
diretamente a rentabilidade (Arcanjo et al., 2019). Apds o cancelamento do acordo,
em 2020, houve um impacto imediato negativo nos resultados, inclusive com
prejuizos contabeis, o que deteriorou o ROE temporariamente.

A margem liquida, outro indicador de rentabilidade, também apresentou
variagdes significativas. Durante os anos de crescimento da aviagao regional e da
expansao da familia E-Jet, a margem liquida superou os 8%, como indicam os dados
histéricos compilados por Goldstein (2002) e Fonseca (2012). No entanto, nos anos
de transicdo estratégica, como 2018 a 2020, a margem caiu para niveis proximos
ou até abaixo de zero, evidenciando perdas operacionais e efeitos extraordinarios
como reestruturagdes, provisdes e impairment de ativos.

Em contrapartida, a margem EBITDA tem se mostrado mais resiliente,
especialmente em setores como defesa e servigos, que geram receitas mais
previsiveis e contratos de longo prazo. Dalla Costa e Souza-Santos (2010)
destacam que a area de defesa é responsavel por contrabalancear os efeitos
ciclicos da aviagcado comercial, oferecendo uma base mais estavel de rentabilidade
bruta operacional. A diversificagdo de portfélio, portanto, tem sido uma estratégia
fundamental para mitigar riscos e suavizar as margens da empresa.

Apods a adesao ao Novo Mercado da B3, conforme analisado por Lucachaqui
e Moraes (2020), a empresa adotou padrées mais rigidos de governanga, o que
influenciou positivamente a percepcao dos investidores sobre sua sustentabilidade
de longo prazo. A maior transparéncia nas demonstracbes contabeis e o reforgo
no controle de custos e compliance impactaram indiretamente a rentabilidade, ao
reduzir o custo de capital e melhorar o acesso ao mercado financeiro.

Além disso, com a retomada dos investimentos em mobilidade aérea urbana
como o projeto da Eve Air Mobility, detalhado por Springmann (2023) a Embraer
vislumbra novos mercados com potencial de alto retorno. Embora ainda em fase pré-
operacional, esses projetos representam uma tentativa de ampliar a rentabilidade
futura, incorporando inovagdo tecnolégica e novos modelos de negdécio com
margens superiores as da aviagao tradicional.

Liquidez e Endividamento: A Capacidade de Pagamento e
Estrutura de Capital da Embraer S.A.

A analise da liquidez e do endividamento de uma empresa permite avaliar sua
capacidade de cumprir obrigagdes financeiras no curto e no longo prazo, além de
indicar a solidez de sua estrutura de capital. No caso da Embraer, essas dimensdes
se mostram particularmente relevantes devido ao elevado grau de complexidade e
capital intensivo da industria aeronautica.

A liquidez corrente, que mede a capacidade da empresa de honrar seus
compromissos de curto prazo com os ativos circulantes disponiveis, historicamente
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oscilou em torno de valores considerados satisfatérios pela literatura financeira.
Segundo Lucachaqui e Moraes (2020), a Embraer manteve, no periodo pés-adesao
ao Novo Mercado, um indice de liquidez corrente superior a 1, demonstrando
equilibrio entre seus ativos de curto prazo e passivos exigiveis no mesmo horizonte
temporal.

Apesar disso, em momentos de incerteza, como em 2020, com o cancelamento
do acordo com a Boeing e os efeitos da pandemia de covid-19 sobre o setor aéreo,
a liquidez foi pressionada. Houve necessidade de reforgo de caixa via captagoes e
emisséao de divida, o que afetou a flexibilidade financeira no curto prazo. De forma
geral, no entanto, a companhia conseguiu manter niveis de liquidez adequados,
especialmente apods reestruturagbes operacionais e reorganizagdes internas
conduzidas a partir de 2021.

A presenca de linhas de crédito com instituicdes financeiras nacionais e
internacionais e o acesso a financiamentos publicos, como os do BNDES (Fonseca,
2012), contribuiram para manter a solvéncia de curto prazo mesmo em contextos
adversos.

O grau de endividamento da Embraer sempre foi um ponto de atencéo,
dada a necessidade constante de investimentos em desenvolvimento de novos
produtos, infraestrutura tecnolégica e capital de giro elevado. Os indicadores de
endividamento geral (relacdo entre capital de terceiros e patriménio liquido) e de
comprometimento da geragédo de caixa com o servi¢co da divida variaram bastante
ao longo dos anos, especialmente em fungéo do ciclo de inovacdo da empresa e do
ambiente macroeconémico.

Arcanjo, Azevedo e Mendonga (2019) observam que o crescimento da divida
bruta entre 2016 e 2019 se deu, em grande parte, para financiar o reposicionamento
estratégico da empresa, incluindo o spin-off da divisdo comercial no contexto
das negociagbes com a Boeing. O cancelamento do acordo, no entanto, deixou
a empresa com um passivo relevante sem o aumento proporcional da receita
esperada, agravando a alavancagem financeira em curto prazo.

Contudo, a gestao de divida da Embraer é feita com prudéncia. Grande parte
da divida esta atrelada a prazos longos e em moeda estrangeira (principalmente
dolar americano), o que é coerente com o perfil de receita da empresa, altamente
dolarizada. Essa estratégia atua como hedge natural cambial, reduzindo o risco de
descasamento de moeda (Dalla Costa & Souza- Santos, 2010).

O endividamento, embora elevado em certos momentos, & parcialmente
compensado por uma estrutura patrimonial sélida e ativos tangiveis de alta
liquidez, como aeronaves e estoques contratados. Além disso, a recuperagao
dos pedidos da aviagao regional e o crescimento da divisdo de defesa a partir de
2021 contribuiram para a melhora dos fluxos operacionais e do perfil de crédito da
empresa (Springmann, 2023).

A adesao ao Novo Mercado da B3, como destacado por Lucachaqui e Moraes
(2020), teve implicagdes positivas sobre o gerenciamento da divida. A melhoria da
governancga, a adogao de auditorias mais rigorosas e a maior transparéncia nos
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demonstrativos financeiros aumentaram a confianga de credores e investidores
institucionais. Isso permitiu @8 Embraer acessar recursos com taxas mais competitivas
e estruturar melhor sua divida corporativa, tanto em termos de prazo quanto de
condigbes contratuais.

A presenca de agéncias de classificagdo de risco e o acompanhamento
constante do mercado de capitais também forcam a empresa a manter um perfil de
endividamento sustentavel. A busca continua por reequilibrio entre capital proprio e
de terceiros € uma diretriz presente nos relatérios gerenciais e de sustentabilidade
da companhia.

Eficiéncia Operacional: Estrutura Produtiva, Inovagao e
Competitividade na Embraer

A eficiéncia operacional € um dos pilares do desempenho financeiro
sustentavel, especialmente em setores com alta complexidade tecnoldgica e
margens sensiveis a variagbes de custos, como o setor aeronautico. Para a
Embraer S.A., a capacidade de manter e ampliar sua eficiéncia produtiva tem sido
determinante para a sua sobrevivéncia e relevancia global, mesmo diante de crises,
aumento da concorréncia internacional e mudancgas estruturais no mercado.

Entre os principais indicadores que mensuram a eficiéncia operacional estdo
o giro do ativo, o lucro operacional (EBIT), a margem operacional e os indicadores
de produtividade, como receita por funcionario ou custo por unidade produzida. De
acordo com Arcanjo, Azevedo e Mendonga (2019), a Embraer apresentou variagdes
significativas em seus niveis de eficiéncia entre 2015 e 2020, com momentos de
forte presséo sobre custos sobretudo no auge das negociagbes com a Boeing € no
periodo da pandemia de covid-19.

O giro do ativo, que expressa a capacidade da empresa em gerar receita
com seus ativos totais, foi impactado negativamente por uma combinagéo de menor
volume de entregas, estoque elevado e investimentos ainda ndo convertidos em
receita. No entanto, a reestruturagdo da empresa a partir de 2021 com maior foco nos
segmentos de defesa, servigos e aviagdo executiva contribuiu para a recuperagéo
gradual da eficiéncia, ao redirecionar recursos para areas com maior previsibilidade
de fluxo de caixa e margem operacional.

Conforme Dalla Costa & Souza-Santos (2010), a Embraer sempre demonstrou
competéncia em combinar eficiéncia produtiva com inovagéo tecnoldégica. Um dos
marcos desse modelo foi o desenvolvimento da linha E-Jet, amplamente adotada
por companhias aéreas regionais ao redor do mundo. O sucesso da familia E-Jet
decorreu de um processo produtivo enxuto, altamente integrado com fornecedores
e com uma estrutura industrial orientada por principios da manufatura enxuta (lean
manufacturing).

Essa capacidade de desenvolver aeronaves sob medida para nichos
especificos, com ciclos mais curtos de produgdo e menor dependéncia de
customizagdes extensivas, € um diferencial competitivo frente a gigantes como
Boeing e Airbus. A eficiéncia operacional da Embraer também é favorecida pelo
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modelo de engenharia simultanea e pelo uso de plataformas digitais para integracao
de projetos e fornecedores um aspecto que tem se intensificado com o avango da
transformacéo digital.

Outro aspecto relevante para a eficiéncia operacional da Embraer é a
expansado para novos modelos de negdécio com potencial de maior margem e
menor capital imobilizado, como o desenvolvimento da Eve Air Mobility voltada a
mobilidade aérea urbana. De acordo com Springmann (2023), o modelo de negdcios
da Eve baseia-se em parcerias e acordos estratégicos com fornecedores globais,
0 que reduz a necessidade de investimento direto em plantas fabris e estrutura
pesada favorecendo, portanto, uma operagao mais leve, escalavel e eficiente desde
sua concepgao.

A expectativa é que, com a consolidacdo desse novo segmento, a Embraer
incremente sua eficiéncia operacional ao integrar tecnologias limpas, inteligéncia
artificial, eletrificagdo e manutengéo preditiva, areas que otimizam custos e reduzem
falhas operacionais. Essa transigédo tecnologica esta alinhada com os principios da
Industria 4.0 e pode representar uma inflexdo positiva no modelo operacional da
empresa.

O cancelamento da joint venture com a Boeing, em 2020, forcou a Embraer a
reorganizar sua estrutura, reduzir custos, reconfigurar processos internos e reavaliar
seu portfélio de produtos. Segundo Lucachaqui e Moraes (2020), essa reestruturacéo
teve impacto imediato na recuperagao da eficiéncia operacional, uma vez que
eliminou sobreposi¢des de fungdes, aumentou o controle de despesas operacionais
e devolveu agilidade deciséria a organizagdo. As iniciativas de otimizac&o da cadeia
produtiva, reducdo de perdas, foco em pés- venda e digitalizagdo de processos
industriais também se intensificaram nesse periodo, contribuindo para melhorar a
produtividade e racionalizar o uso dos ativos fixos.

A analise da eficiéncia operacional da Embraer revela uma empresa que
constantemente adapta sua estrutura de produgéo, inovacéo e gestdo em resposta
aos desafios e oportunidades do setor aeronautico. Diante do cenario futuro, que
inclui maior demanda por sustentabilidade, digitalizacdo e mobilidade aérea urbana,
a eficiéncia operacional continuara sendo um ativo estratégico para a Embraer,
permitindo ndo apenas enfrentar os ciclos do setor, mas também liderar movimentos
de transformacao dentro da industria aeroespacial.

IMPACTOS DA GOVERNANCA E APOIO ESTATAL NA
PERFORMANCE DA EMBRAER S.A.

A evolugado da Embraer S.A. como player global da industria aeronautica néo
pode ser compreendida sem considerar dois elementos fundamentais: a consolidacao
de sua governanca corporativa, especialmente apds o ingresso no Novo Mercado da
B3, e o0 apoio estatal, por meio de politicas publicas, financiamentos estratégicos
e estimulo a pesquisa tecnologica. Esses fatores atuaram como catalisadores da
estabilidade institucional e financeira da empresa, com impactos diretos sobre sua
credibilidade, estrutura de capital e capacidade de inovagao.
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O ingresso da Embraer no Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3,
analisado por Lucachaqui e Moraes (2020), representou um marco institucional na
histéria da companhia. O Novo Mercado exige compromissos mais rigorosos com a
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.

Essas exigéncias nao apenas elevaram o nivel de governancga interna da
Embraer, como também fortaleceram a confianga dos investidores, melhoraram sua
percepgao de risco e ampliaram seu acesso a capital em condi¢gdes mais favoraveis.
Empresas com alta governanga tendem a atrair mais capital de longo prazo, com
menor custo e maior resiliéncia em momentos de incerteza o que foi crucial para a
Embraer, sobretudo apds o colapso do acordo com a Boeing em 2020.

A governanga robusta também foi determinante para a reestruturagéo interna
da empresa apos esse episodio, conferindo maior agilidade deciséria, controle
de riscos e foco em resultados. Além disso, contribuiu para a adogao de boas
praticas ambientais, sociais e de governanga (ESG), cada vez mais valorizadas por
investidores institucionais e bancos multilaterais.

A histéria da Embraer é indissociavel do papel desempenhado pelo Estado
brasileiro, tanto em sua criagdo, em 1969, quanto ao longo de seu processo de
crescimento, privatizacao e internacionalizagdo. Como ressaltam Goldstein (2002) e
Fonseca (2012), a Embraer sempre foi tratada como um ativo estratégico nacional.

Durante a década de 1990, com o processo de privatizagdo, o governo
brasileiro reconfigurou sua relagao com a empresa: saiu da estrutura acionaria direta,
mas manteve uma “golden share” (agédo preferencial especial) que permite veto em
decisdes estratégicas como mudancga de controle acionario, descontinuidade de
linhas de defesa ou transferéncia de tecnologia sensivel. Isso garante que o Estado
continue exercendo influéncia em temas de soberania e seguranga nacional.

O BNDES, especificamente, desempenhou papel fundamental tanto no
financiamento a produgdo e exportagdo quanto como parceiro em momentos de
reestruturacdo. Fonseca (2012) destaca que, em varias fases criticas, o banco de
desenvolvimento atuou para garantir liquidez, subsidiarinovagao e atrairinvestidores
privados. Isso ajudou a empresa a manter sua autonomia tecnoldgica e capacidade
de competir globalmente, mesmo diante de rivais multinacionais com forte apoio
governamental, como Boeing e Airbus.

E importante destacar que a Embraer conseguiu conciliar o apoio estatal com
padrbes elevados de governanga corporativa, algo incomum em empresas com
histérico de origem estatal. Essa convergéncia foi fundamental para posicionar a
empresa como um caso de sucesso hibrido, capaz de operar com légica privada em
ambientes competitivos, sem abrir mao do papel estratégico do Estado em areas
sensiveis como defesa, inovagéo e aviagao regional. Além disso, o fortalecimento
da governanga facilitou a celebragdo de parcerias tecnoldgicas internacionais,
como acordos com Mitsubishi, Boeing (ainda que nao concluido), Siemens e
empresas do setor de mobilidade elétrica conforme demonstrado por Springmann
(2023) no caso da Eve Air Mobility. A previsibilidade institucional e a clareza nas
regras de governanga ampliam o leque de oportunidades para financiamento
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externo, cooperagao industrial e acesso a fundos globais voltados a inovagao e
sustentabilidade.

AtrajetériadaEmbraermostraqueacombinacdodeboagovernangacorporativa
e apoio estatal estratégico nao é apenas possivel, mas pode ser altamente eficaz. A
governancafortalece a estrutura interna e a confianga do mercado, enquanto o apoio
estatal atua como indutor da inovagéo e facilitador da competitividade internacional
em setores criticos.

Dessa forma, a Embraer consolida-se como exemplo emblematico de
empresa que transita com sucesso entre os interesses do mercado, da sociedade e
do Estado mantendo um equilibrio essencial para o desenvolvimento econémico e
tecnoldgico em paises emergentes.

CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria da Embraer S.A. revela uma empresa que soube se reinventar
ao longo do tempo, enfrentando os desafios impostos por um setor de altissima
complexidade tecnoldgica, intensa concorréncia global e forte sensibilidade a ciclos
econdmicos. A analise dos seus indicadores financeiros, a luz das transformacgoes
estratégicas e institucionais vividas nas ultimas décadas, evidencia uma organizagéo
que equilibra inovagao, resiliéncia e racionalidade financeira. A rentabilidade da
companhia, embora sujeita a flutuacdes em razdo de eventos extraordinarios
como a tentativa de fusdo com a Boeing e os impactos da pandemia de COVID-
19, demonstrou capacidade de recuperagéo e sustentabilidade de longo prazo. A
adocdo de padrdoes mais rigorosos de governanga, impulsionada pela entrada no
Novo Mercado da B3, contribuiu para fortalecer os fundamentos econémicos da
empresa e ampliar sua atratividade no mercado de capitais.

Os indicadores de liquidez e endividamento da Embraer refletem sua natureza
de empresa capital-intensiva, exigindo constante atencéo a gestao de caixa, prazos
de divida e estrutura patrimonial. A Embraer tem conseguido equilibrar essas
dimensoées, ainda que enfrente desafios pontuais em momentos de crise, como em
2020. O acesso alinhas de crédito internacionais, a atuagao estratégica do BNDES
e a estrutura de receitas altamente dolarizada permitiram amortecer impactos
negativos e preservar sua capacidade de financiamento. A andlise da eficiéncia
operacional mostra que a empresa nado apenas manteve elevados padrdes de
produtividade e controle de custos, como também avancou significativamente
em inovacéo, digitalizagdo e desenvolvimento de novos negdécios com destaque
para a Eve Air Mobility, voltada & mobilidade aérea urbana. A busca continua por
exceléncia operacional, aliada a adogéo de tecnologias emergentes e modelos de
negdécios mais leves e escalaveis, posiciona a Embraer de forma competitiva frente
aos lideres do setor.

No campo institucional, a combinagao entre governanga corporativa avangada
e apoio estatal estratégico tem sido essencial para sustentar o crescimento da
Embraer. A governanga proporcionou maior previsibilidade, transparéncia e
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credibilidade junto aos mercados, enquanto o apoio do Estado brasileiro garantiu
suporte financeiro em momentos-chave e protegdo de interesses sensiveis,
especialmente na area de defesa e tecnologia dual. A manutengéo da golden share
e os financiamentos estruturantes do BNDES ilustram essa sinergia entre setor
publico e privado. Esse modelo hibrido, que articula eficiéncia de mercado com
objetivos de politica publica, tem permitido a Embraer competir de forma eficaz com
gigantes como Boeing e Airbus, mesmo sem 0 mesmo nivel de subsidios e apoio
governamental direto que essas empresas recebem.

A Embraer consolida-se como um caso exemplar de empresa brasileira
que, partindo de uma origem estatal, alcangou status global sem abrir mao de
compromissos com a inovagao, a transparéncia e a responsabilidade institucional.
Sua trajetdria evidencia que o0 sucesso no setor aeronautico depende n&o apenas
de indicadores contabeis positivos, mas também da articulacdo entre estratégia
corporativa, governanga solida, apoio estatal inteligente e capacidade de
adaptagao continua. Diante das transformacgdes esperadas no setor com énfase em
sustentabilidade, eletrificagao, digitalizagdo e novos modelos de mobilidade aérea,
a Embraer esta posicionada para continuar exercendo papel relevante na industria
aeroespacial global, sendo ao mesmo tempo vetor de desenvolvimento tecnolégico
nacional e referéncia internacional de competitividade e governanca.
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