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Resumo: Nos ultimos anos, o tema gestao escolar tem sido alvo de constantes investigagbes
porque provocou grandes alteragdes no ambiente escolar, tanto na maneira de organizar,
quanto na maneira de administrar o trabalho escolar. E esta € uma realidade ndo apenas do
Brasil, mas também de outros paises do mundo. Nesse sentido, o objetivo desta pesquisa foi
identificar um panorama das pesquisas sobre o tema gestao escolar a nivel internacional. Com
relagéo aos procedimentos metodoldgicos, foi feita uma reviséo da literatura internacional na
base de Dados Scopus no periodo de 2010 até 2020. A busca se restringiu a lingua inglesa e
portuguesa. Os resultados mostraram que houve um crescimento ascendente da quantidade
de publicagdes sobre gestdo escolar a nivel internacional. O pais com maior nimero de
publicagdes foi a Africa do sul, todavia, a quantidade de trabalhos esta distribuida por todos
os continentes. Chama a atencao o fato do Brasil (88 publicagdes) ocupar o segundo lugar,
juntamente com a Espanha (88 publicagdes), em quantidade de publicagdes sobre o tema
gestdo escolar na plataforma Scopus. Além disso, os resultados também mostraram que
os tipos de documentos mais publicados foram os artigos (78,0%) e os documentos de
conferéncias (11,4%). Por fim acredita-se que esta pesquisa seja bastante relevante por
fornecer um panorama atualizado no contexto atual sobre as pesquisas a respeito do tema
gestao escolar.
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INTRODUGAO

A escola constitui uma instituicdo na qual individuos atuam coletivamente
visando alcangar objetivos que ndo seriam possiveis por meio de esforgos isolados.
Entretanto, o trabalho coletivo exige uma organizagao eficaz, uma vez que nem
todas as iniciativas de gestao escolar culminam em resultados satisfatorios.
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O éxito ou fracasso das agdes coletivas na escola envolve custos financeiros
significativos para a sociedade e pode gerar impactos sociais relevantes para
a comunidade escolar. Reconhece-se, cada vez mais, que um dos fatores
determinantes para o sucesso (ou insucesso) de qualquer instituicdo, seja ela
escolar, empresarial ou publica, é a qualidade de sua gestao (Teixeira, 1998).

Nesse contexto, observa-se, nas ultimas décadas, um crescimento expressivo
no interesse cientifico pela tematica da gestdo escolar. O termo “gestao”, derivado
do latim gestione, refere-se ao ato ou efeito de gerir e administrar (Oliveira; Vasques-
Menezes, 2018).

Segundo Teixeira (1998), a gestdo consiste em um processo orientado a
obtengao de resultados, bens ou servigos, por meio do esforgo coletivo de pessoas
que trabalham de forma articulada, envolvendo, no minimo, quatro fungdes
essenciais: planejamento, organizagéo, diregédo e controle.

Carvalho (2012) ressalta que uma escola bem administrada constitui um
caminho potencial para enfrentar problemas sociais que, embora n&o sejam
produzidos pela instituicdo, nela se manifestam. Nessa diregao, Oliveira e Vasques-
Menezes (2018, p. 880), com base em Santos Filho (1998), enfatizam que a gestao
escolar pressupde o “compartiihamento de ideias” e a “participagdo de todos no
processo de organizacao e funcionamento da escola”.

Compreende-se que o processo de tomada de decisdes da-se
coletivamente, possibilitando aos membros do grupo discussao
e deliberagcédo conjunta. Assim, o gestor escolar, na dimensao
politica, exerce o principio da autonomia, que requer vinculos
mais estreitos com a comunidade educativa, os pais, as
entidades e organizagdes paralelas a escola. Gestdo é entéo
a atividade pela qual se mobilizam meios e procedimentos para
atingir os objetivos da organizagéo e envolve aspectos gerenciais
e técnico-administrativos (Oliveira; Vasques-Menezes, 2018, p.
880).

Todavia, Oliveira e Vasques-Menezes (2018) ressaltam que, diferentemente
da administracdo escolar, entendida como uma pratica de carater técnico,
hierarquizado e fragmentado, baseada na autoridade formal, a gestdo escolar
implica processos decisorios coletivos que envolvem os diversos segmentos da
comunidade escolar, tais como pais, professores, gestores e organizagées que
interagem com a instituicao.

Essa oposigdo entre gestdo escolar e administragdo escolar também foi
identificada por Abdian, Nascimento e Silva (2016), ao analisarem os desafios
enfrentados por pesquisadores da area. Os autores observam que tal dualidade
é recorrente no campo, configurando um pensamento binario: de um lado, ha uma
construgcdo tedrica fortemente influenciada pelos referenciais da administracédo
empresarial; de outro, uma perspectiva que defende a especificidade da escola,
sustentada, sobretudo, nos principios da gestdo democratica.
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A relevancia da tematica da gestéo escolar tem sido enfatizada em diversos
estudos (Pereira; Andrade, 2005; Souza, 2006; Souza, 2017; Oliveira; Vasques-
Menezes, 2018). Uma busca preliminar no Google Scholar, utilizando o termo “gestao
escolar’, filtrada para textos em lingua portuguesa publicados entre 2010 e 2020,
retornou 22.900 trabalhos contendo a expresséo em qualquer parte do documento,
com tempo de resposta de 0,02 segundos. Quando o termo é restringido apenas ao
titulo, a busca identifica 3.150 trabalhos no mesmo periodo e idioma.

Esta busca inicial ratifica as afirmagdes encontradas na literatura cientifica
(Pereira; Andrade, 2005; Souza, 2006; Souza, 2017; Oliveira; Vasques-Menezes,
2018) sobre a relevancia deste tema. Todavia, ainda ha lacunas na literatura sobre
um panorama atual destas pesquisas, como por exemplo:

Questao 1: Qual o comportamento da quantidade de pesquisas sobre este
tema a nivel internacional?

Questao 2: Quais séo os paises que mais publicaram sobre gestao escolar?

Questédo 3: Quais séo as palavras-chaves mais utilizadas nas publica¢des
sobre gestao escolar?

Questao 4: Quais sdo os tipos de documentos mais publicados sobre gestao
escolar?

Diante dessas questdes, esta pesquisa tem como objetivo identificar um
panorama das investigacbes sobre gestdo escolar em ambito internacional. Para
alcangar esse proposito, o artigo esta organizado da seguinte forma: a introdugéo
apresenta o problema e as questdes norteadoras; a secéo seguinte descreve os
procedimentos metodolégicos adotados; na sequéncia, sdo expostos e discutidos
os resultados; por fim, a Ultima se¢éo apresenta as consideragdes finais.

MATERIAIS E METODOS

A presente pesquisa adotou uma abordagem quantitativa, a qual se
caracteriza pela utilizagdo de dados representativos e objetivos que permitem
identificar indicadores e tendéncias da realidade investigada (Mussi et al., 2020).

Quanto a finalidade, trata-se de uma pesquisa descritiva, cujo propésito
consiste em descrever caracteristicas de uma populagéo ou fenédmeno, bem como
estabelecer possiveis relagbes entre variaveis (Gil, 2008).

No que se refere aos procedimentos, realizou-se uma pesquisa bibliografica,
baseada no levantamento, analise e sintese de referéncias tedricas previamente
publicadas em diferentes meios, tais como livros, capitulos de livros, artigos
cientificos, anais de eventos e outras fontes disponiveis em formato impresso ou
digital.

Para a construgao do corpus, efetuou-se uma revisao de literatura na base de
dados Scopus, considerando apenas publicagdes em lingua inglesa ou portuguesa.
A busca utilizou os termos “gestdo escolar” OR “school management”, aplicados
ao titulo, resumo ou palavras-chave. O recorte temporal compreendeu publica¢des
entre 2010 e 2020.
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A anadlise dos dados foi conduzida por meio de técnicas estatisticas, que,
quando adequadamente aplicadas, oferecem suporte robusto as conclusdes
derivadas de processos de observagao e experimentagao (Gil, 2008).

Concluida a apresentacao dos procedimentos metodolégicos, a segao
seguinte expde e discute os resultados obtidos.

RESULTADOS

A busca foi realizada na base de dados Scopus, por meio da opgao de busca
avancada, empregando a seguinte expressao: TITLE-ABS-KEY (“gestao escolar’
OR “school management”) AND PUBYEAR > 2009 AND PUBYEAR < 2021.

A consulta retornou 1.352 documentos publicados no periodo delimitado.
A andlise da distribuicdo anual dessas publicagbes revela um comportamento
ascendente, indicando um aumento progressivo do interesse cientifico pelo tema
nos ultimos anos (gréfico 1).

Grafico 1 — Série histérica da quantidade de publicagdes sobre gestdo
escolar no periodo 2010-2020 na base de dados Scopus.
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Fonte: elaboragao prépria.

Conforme apresentado no Grafico 1, o ano de 2020 registrou o maior numero
de publicagdes sobre o tema. Esse crescimento progressivo pode estar associado
a necessidade de compreender “as alteragbes vividas na forma de organizagao
e administragdo do trabalho escolar, a0 mesmo tempo em que houve um intenso
debate sobre o assunto” (Carvalho, 2012).

Apesar do aumento expressivo da produgéao cientifica, Abdian, Nascimento
e Silva (2016) destacam que a area de gestdo escolar ainda enfrenta desafios
significativos, especialmente no que se refere ao aprofundamento conceitual e a
busca por novos referenciais tedricos que permitam compreender a complexidade
da administragéo e da gestao educacional. Para os autores, € necessario interrogar
essas praticas, e ndo apenas prescrevé-las.
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De modo complementar, Souza (2017) observa que, embora tenha havido
uma ampliagéo substancial das pesquisas ao longo do século XX e inicio do século
XXI, ainda permanecem questdes da gestdo escolar que ndo foram plenamente
compreendidas. A autora ressalta, entretanto, que as investigagbes analisadas
indicam que “o diretor € um educador que tem a tarefa de coordenar o esforgo coletivo
desenvolvido na escola, pois a gestdo escolar é, antes de tudo, a coordenagao
deste trabalho com vistas aos objetivos educacionais”.

No que diz respeito aos pal'ses que mais publicaram sobre o tema no periodo
de 2010 a 2020, destaca-se a Africa do Sul, com 147 publica¢des (grafico 2).

Grafico 2 - Paises com maior quantidade de publicagées sobre o tema
gestao escolar na base de dados Scopus no periodo 2010-2020.
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Fonte: elaboragao prépria.

Conforme apresentado no grafico 2, observa-se que o Brasil (88 publicagbes)
ocupa a segunda posigao, juntamente com a Espanha, que apresenta o mesmo
numero de trabalhos. Esse resultado demonstra que, embora a maior parte
da producado cientifica internacional esteja em lingua inglesa, as publicacbes
sobre gestdo escolar encontram-se amplamente distribuidas geograficamente,
abrangendo diferentes continentes.

No que se refere as cinco palavras-chave mais frequentes nas publicagbes
analisadas, verifica-se a predominancia do termo “gestao escolar” (grafico 3). Tal
resultado era esperado, considerando que a expressao constituiu o nucleo da
estratégia de busca utilizada na base de dados.
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Grafico 3 - As cinco palavras-chave mais utilizadas nas pesquisas sobre
Gestéo escolar.
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Conforme é possivel perceber no Grafico 3, seguida da palavra-chave gestao
escolar (40%), aparece a palavra-chave escola (21%). Assim as cinco palavras-chave
mais utilizadas (gestao escolar, escola, educacgao, lideranga e humano) evidenciam
o quanto estes elementos estéo relacionados, sendo portando, indispensaveis para
uma boa gestédo escolar. Com relagdo ao tipo documental, o artigo foi o tipo mais
publicado (Grafico 4), correspondendo a maioria (78%) das publicacdes.

Grafico 4 - Tipo de documentos publicados sobre o tema gestao escolar
na base de dados Scopus no periodo 2010-2020.

Conferéncia
0,

Observ
0.1

m Artigo

® Documertto de Conferéncia

Retratacso Capituls delivro

Anglise
m Livro
W Editorial
m Retratacdo
B Observacdo
m RevisSo da Conferéncia

B Indefinido

Fonte: elaboragao prépria.

E importante destacar que a base de dados Scopus é voltada
predominantemente a indexagao de periddicos cientificos, o que justifica a elevada
proporcao de artigos entre os documentos recuperados. Trabalhos publicados em
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eventos, como conference papers (11,4%), tém sido gradualmente incorporados as
bases de indexacgéo, assim como livros disponibilizados em formato e Book (1,6%).

Além disso, ja existem bases de dados especializadas na divulgagcdo e
indexacdo de documentos de conferéncias, entre as quais se destacam a |IEEE
Xplore e a ACM Digital Library, amplamente utilizadas em areas que valorizam este
tipo de producao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa tem como objetivo identificar um panorama das pesquisas
publicadas sobre gestéo escolar a nivel internacional. Para isso foi feita uma revisao
de literatura na Base de Dados Scopus com um recorte temporal de 2010 até 2020.

Abusca foi restrita as publicagées em lingua inglesa e portuguesa. Por meio de
uma série histdrica, foi possivel perceber uma tendéncia ascendente da quantidade
de publicagbes sobre gestdo escolar nos ultimos dez anos, o que confirma a
importancia desse tema nas pesquisas em varios paises do mundo como: Africa
do Sul, Espanha, Brasil, China, Reino Unido, Estados Unidos da América, Turquia,
Indonésia, Malasia, Australia, entre outros.

Cabe destacar que as cinco palavras-chave mais utilizadas foram gestao
escolar, escola, educacéo, lideranga e humano. Além disso, também foi verificado
que os tipos documentais mais publicados foram os artigos (78,0%) e documentos
de conferéncias (11,4%). Todavia, vale destacar que a Scopus € uma base de dados
especializada em publica¢des de artigos, o que enviesa este tdpico dos resultados.
Por fim, acredita que esta pesquisa podera contribuir a area por apresentar um
panorama das pesquisas internacionais sobre o tema gestéo escolar.

REFERENCIAS

ABDIAN, G. Z.; NASCIMENTO, P. H. C.; SILVA, N. D. B. Desafios teérico-
metodologicos para as pesquisas em administragdo/gestao educacional/
escolar. Educacgdo & Sociedade, v. 37, n. 135, pp. 465-480, 2016. DOI: https://doi.
org/10.1590/ES0101-73302016154123. Disponivel em: https://www.scielo.br/jles/a/
MmNSgGmgByQFGGXS97MTFTD/?lang=pt . Acesso em: 30 out. 2021

CARVALHO, E. J. G. Gestao escolar: da centralizagdo a

descentralizagdao. Cadernos de Pesquisa em Educagéo, v. 36, n. 2, 2012.

DOI: https://doi.org/10.22535/cpe.v36i2.5373 Disponivel em: https://periodicos.
ufes.br/educacao/article/view/5373 Acesso em: 30 out. 2021

Gil, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MUSSI, R. F. F. et al. Pesquisa Quantitativa e/ou Qualitativa: distanciamentos,
aproximagoes e possibilidades. Revista Sustinere, Rio de Janeiro, v. 7, n. 2,
2020. DOI: https://doi.org/10.12957/sustinere.2019.41193 Disponivel em: hitps://

219




Administracdo Publica e Privada: Novas Tendéncias e Perspectivas - Vol. 9

www.e-publicacoes.uerj.br/index.php/sustinere/article/view/41193. Acesso em: 12
jun. 2021.

OLIVEIRA, I. C.; VASQUES-MENEZES, |. Reviséao de literatura: o conceito
de gestdo escolar. Cadernos de Pesquisa, v. 48, n. 169, 2018. DOI: https://
doi.org/10.1590/198053145341 Disponivel em: https://www.scielo.br/j/cp/a/
h8K6zLFps4LjXwjkqnBGPyD/?lang=pt Acesso em: 12 jun. 2021.

PEREIRA, G. R. M.; ANDRADE, M. C. L. A construgcao da administracdo da
educagdo na RBAE (1983-1996). Educacao & Sociedade, Campinas, v. 26, n. 93,
2005. DOI: https://doi.org/10.1590/S0101-73302005000400017 Disponivel em:
https://www.scielo.br/jles/a/x74YhBd9KTrq3VMQfpx76CK/?format=htmI&lang=pt
Acesso em: 12 jun. 2021.

SANTOS FILHO, J. C. Democracia institucional na escola: discussao tedrica.
Revista de Administragao Educacional, Recife, v. 1, n. 2, 1998.

SOUZA, A. R. As teorias da gestao escolar e sua influéncia nas escolas
publicas brasileiras. Revista de Estudios Tedricos y Epistemoldgicos en
politica educativa, v. 2, p. 1-19, 2017. DOI: https://doi.org/10.5212/retepe.v.2.016
Disponivel em: https://revistas2.uepg.br/index.php/retepe/article/view/10692
Acesso em: 12 jun. 2021.

SOUZA, A. R. Os caminhos da producao cientifica sobre Gestao Escolar
no Brasil. RBPAE, Sao Paulo, v. 22, n. 1, p. 13-39, 2006. DOI: 10.21573/
vol22n12006.18720. Disponivel em: https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/
view/18720. Acesso em: 17 nov. 2021.

TEIXEIRA S. Gestao das organizagdes. Amadora: McGraw-Hill, 1998.

220



https://doi.org/10.1590/S0101-73302005000400017
https://www.scielo.br/j/es/a/x74YhBd9KTrq3VMQfpx76CK/?format=html&lang=pt
https://doi.org/10.5212/retepe.v.2.016
https://revistas2.uepg.br/index.php/retepe/article/view/10692

