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Resumo: Em meio a uma sociedade interconectada, com uma crescente diversidade
populacional, os profissionais da educagdo viram-se diante de inumeros desafios que
trouxeram a escola reflexdes sobre as metodologias de ensino que vem sendo utilizadas para
promover uma aprendizagem inclusiva, significativa e participativa. E unanime a certeza de que
a formagao académica esta sendo ineficiente no que diz respeito a inclusdo. Nesse contexto,
0 ensino colaborativo desponta como uma abordagem pedagdgica capaz de transformar a
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escola em um espago de trocas, cooperagdo e construgdo do conhecimento. Essa pratica
propde mudangas profundas na forma como o processo educativo é conduzido. Quando dois
ou mais profissionais atuam de forma integrada, é possivel adaptar estratégias pedagdgicas
as diferentes necessidades dos alunos, promovendo uma aprendizagem mais equitativa.
A formacgao dos professores, a organizagao do tempo escolar e a resisténcia a mudancgas
pedagogicas sdo alguns dos obstaculos enfrentados pelos docentes. Conforme Machado e
Almeida (2020) o trabalho colaborativo vem diminuindo a distingao entre os profissionais da
sala de ensino regular e os profissionais da sala de recursos, a fim de que cada um possa
fazer o melhor uso possivel de seus saberes, onde o desafio reside somente em definir um
bom funcionamento da equipe e a melhor forma de utilizar todos os conhecimentos existente.

Palavras-chave: ensino colaborativo; inclusédo; formagao.

Abstract: Amidst an interconnected society, with growing population diversity, education
professionals have faced numerous challenges that have prompted schools to reflect on
the teaching methodologies being used to promote inclusive, meaningful, and participatory
learning. There is unanimous certainty that academic training is being inefficient with regard
to inclusion. In this context, collaborative teaching emerges as a pedagogical approach
capable of transforming the school into a space for exchange, cooperation, and knowledge
construction. This practice proposes profound changes in how the educational process is
conducted. When two or more professionals work in an integrated manner, it is possible to
adapt pedagogical strategies to the different needs of students, promoting more equitable
learning. Teacher training, the organization of school time, and resistance to pedagogical
changes are some of the obstacles faced by educators. According to Machado and Almeida
(2020), collaborative work has been diminishing the distinction between professionals in the
regular classroom and professionals in the resource room, so that each can make the best
possible use of their knowledge, where the challenge lies only in defining a well-functioning
team and the best way to utilize all existing knowledge.

Keywords: collaborative teaching; inclusion; training.

INTRODUCAO

Ensinar constitui a principal atividade na profissdo docente, implicando
em aprendizagem continua e envolvimento pessoal no processo de construgédo
permanente de novos conhecimentos e experiéncias educacionais. Com o
surgimento da filosofia da inclusdo escolar, intensificou-se a argumentagéo de que
todos os estudantes devem ser escolarizados numa mesma sala de aula, o que
implica desafios consideraveis para o professor de ensino regular.

A garantia de uma educagéao para todos implica, dentre outros fatores, uma
reorganizacédo da escola no que consiste a aceitagcéo, valorizagcao das diferengas
e programas ou estratégias que visem um olhar diferenciado para cada individuo
pertencente a este espago. A efetivagdo da educacdo inclusiva tem encontrado
barreiras e dificuldades devido a falta de formagéao para os educadores.

Preparar o professor na perspectiva da educagéo inclusiva implica ressignificar
0 seu papel, o da escola, o da educacédo e o das praticas pedagogicas usuais
através de planejamento que vise atender as necessidades, valorizar a capacidade
e interesse minimizando as dificuldades, objetivando a educacéo de qualidade para
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todos, considerando cada um como um ser unico e em construgdo. A proposta de
educacao inclusiva se tornou um dos focos da politica educacional vigente, incitada
pelos movimentos sociais e tendo como proposta a equiparagao de oportunidades
para as pessoas até entdo excluidas socialmente (Mendes, 2002; 2006).

A FORMAGAO DOCENTE E OS NOVOS PARADIGMAS DA
INCLUSAO

Inserir as pessoas com deficiéncia no ensino regular ndo é o suficiente para
garantir educacao de qualidade. Educar de forma inclusiva demanda profissionais
com conhecimento tedrico e pratico, planejamento coletivo, estratégias e
metodologias de ensino-aprendizagem que percebam o aluno como um ser
unico, com dificuldades e habilidades préprias que necessitam ser exploradas e
incentivadas possibilitando a constru¢do da aprendizagem e a participagao efetiva
no meio ao qual foi inserido.

A Formagao Continuada na Legislagao

Segundo o artigo 3° da Resolugdo CNE/CP de 2020, as competéncias
profissionais indicadas na BNCC-Formagédo Continuada exigem do professor,
sélido conhecimento dos saberes constituidos, das metodologias de ensino, dos
processos de aprendizagem e da produgao cultural local e global. Em seu artigo 4°,
a mesma resolugdo considera a formagao continuada como componente essencial
da sua profissionalizagao.

Considerando a importancia do professor e sua capacitagdo diante aos
crescentes desafios diarios, a Resolugdo CNE/CP de 2020, relata sobre a formagao
continuada:

Art. 7° A Formagao Continuada, para que tenha impacto positivo
quanto a sua eficacia na melhoria da pratica docente, deve
atender as caracteristicas de: foco no conhecimento pedagdgico
do conteudo; uso de metodologias ativas de aprendizagem;
trabalho colaborativo entre pares; duracdo prolongada da
formacado e coeréncia sistémica: | - Foco no conhecimento
pedagdgico do conteudo [...] Il - Uso de metodologias ativas
de aprendizagem [...] lll - Trabalho colaborativo entre pares
- a formagao é efetiva quando profissionais da mesma area de
conhecimento, ou que atuem com as mesmas turmas, dialoguem
e reflitam sobre aspectos da prépria pratica [...] IV - Duragao
prolongada da formagéo [...] V - Coeréncia sistémica [...] (Brasil,
2020).(grifo nosso)

Atualmente, os professores recebem turmas numerosas com grande
diversidade de necessidades educacionais, provocando inseguranga e provando
que a formacéao recebida nao é suficiente para superar os desafios apresentados.
Segundo Bauwens (1995), um desses desafios reside no professor deixar de
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exercer um papel tradicionalmente individual para atuar de forma que possibilite
compartilhar com outro profissional, metas, decisées, instrugdes, responsabilidades,
avaliagao de aprendizagem, resolugdes de problemas, e a administragao da sala de
aula para a instrugao de todos os alunos.

A Escola como Lécus de Saberes

No exercicio da docéncia, a necessidade de superar o distanciamento entre
a teoria e a pratica pedagodgica leva a valorizagdo de saberes diversos. Esse
movimento, que abrange tanto os conhecimentos especificos quanto os saberes
da experiéncia, bem como a formagé&o inicial e continuada, é crucial para o
desenvolvimento profissional, conforme apontam Ribeiro; Magalh&des Junior (2017).

A escola é um lugar privilegiado para se aprender sobre a
inclusado, nela é possivel discutir e, com isso, construir saberes.
Por esse motivo torna-se fundamental investir na escola como
espago de aprendizagem, criando-se uma articulagdo dos
diferentes saberes de professoras e educadoras em estudos e
discussao (Fernandes; Magalhaes; Bernardo, 2009, p. 87).

Similarmente, Jesus e Effgen (2012) compartilham da ideia de que a escola
€ um lécus de formacao dos professores, sendo possivel com o desenvolvimento
desse espaco, construir mudancgas curriculares nas praticas pedagdgicas e no
ensino dos alunos, entre eles o PAEE.

Para Martins (2011), essa formacgéao pode ser desenvolvida por “instituicbes de
ensino superior, secretarias de educagao ou por outras entidades atuantes na area
e, principalmente, no proprio ambiente da escola” (p. 119). Essa posigdo chama a
atencgao para que essa responsabilidade nao recaia somente sobre a universidade,
mas também n&o a exime.

A proposta de educacgédo inclusiva se tornou um dos focos da
politica educacional vigente, incitada pelos movimentos sociais
e tendo como proposta a equiparacdo de oportunidades para
as pessoas até entdo excluidas socialmente (Mendes, 2002 e
2006).

Para que essa equiparagao de oportunidades se concretize efetivamente na
pratica pedagdgica, a legislagdo educacional estabelece mecanismos de apoio que
exigem uma reestruturacdo na atuacéo e na colaboracao entre os docentes.

O ENSINO COLABORATIVO E A REDEFINIGAO DE PAPEIS

De acordo com as Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na
Educacgao Basica (Brasil, 2001) os servigos de apoio pedagoégico especializados
devem atuar junto as classes comuns, destacando que se inclui a esse servigo a
atuacao colaborativa do professor especializado em Educagao Especial.
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Segundo Sapon-Shevin apud French (2002), alguns dos obstaculos para o
trabalho colaborativo entre o professor da sala regular e o professor de Educagéo
Especial sdo culturais. Romper com essa ldgica, fruto de uma separagao histérica
e segregacionista, requer a superagao de grandes desafios, inclusive na definicdo
dos papéis que cada profissional deve assumir para o real aprendizado desse aluno.
A separacgao histérica entre a Educagao Especial e a educagéo regular sempre
existiu, entdo por mais que se almeje uma mudancga instanténea, a curto prazo, com
suas raizes histéricas e culturais, a modificagdo acaba ocorrendo em pequenos
movimentos.

Bases Legais e Desafios

A Resolugdo CNE/CEB n° 2 (Brasil, 2001) estabelece o arcabouco legal para
a atuagédo colaborativa na educagao inclusiva. O Artigo 8°, em seu inciso IV, que
trata dos servicos de apoio pedagdgico especializado nas classes comuns, prevé
explicitamente a atuacdo colaborativa do professor especializado em Educacgéo
Especial. Embora o documento néo especifique detalhadamente a operacionalizagcao
dessa parceria, ele a insere como um servico de apoio passivel de ser realizado
dentro do ambiente regular de ensino.

Em reforco a essa diretriz, o Artigo 18, inciso IV, da mesma Resolugéao,
dispde sobre a necessidade de atuagdo em equipe por parte do professor do ensino
comum, em colaboragdo com professores especializados em Educacgao Especial.

No que concerne a definigdo e as competéncias esperadas do professor
especializado em Educacgéo Especial, a Resolugdo n° 2 (Brasil, 2001), no paragrafo
2° do Artigo 8°, inciso 1V, esclarece:

[...]Desenvolverdo  competéncias para identificar as
necessidades educacionais especiais para definir, implementar,
liderar e apoiar a implementacéo de estratégias de flexibilizacéo,
adaptagéo curricular, procedimentos didaticos pedagdégicos e
praticas alternativas, adequados aos atendimentos das mesmas,
bem como trabalhar em equipe, assistindo o professor da classe
comum nas praticas que sao necessarias para promover a
inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais
(Brasil, 2001, p. 5).

Entretanto, os desafios impostos pela educacdo inclusiva recaem,
principalmente, sobre o professor da sala de aula que, ao longo de sua trajetéria,
se acostumou a trabalhar sozinho e, quando recebe um aluno que demanda um
atendimento especial, “ndo encontra o suporte, apoio, seguranga, e condigbes de
trabalho para escolarizar com qualidade seus alunos.” (Rabelo, 2012, p.46).

Desde a Declaragdao de Salamanca (Brasil, 1994) fazem-se referéncias aos
tipos de conhecimentos necessarios para se colocar em pratica os principios da
educacao inclusiva:

O conhecimento e habilidades requeridas dizem respeito
principalmente a boa pratica de ensino e incluem a avaliagao
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das necessidades especiais, adaptagao do conteudo curricular,
utilizagdo de tecnologia de assisténcia, individualizagdo de
procedimentos de ensino no sentido de abarcar uma variedade
maior de habilidades etc. (Brasil, 1994, p. 31).

Walther-Thomas, Korinek e Mclaughlin (1999) ressaltam que no tocante
as relagbes colaborativas, alguns pontos devem ser considerados, a saber:
(a) colaboragéo e inclusdo escolar ndo s&o sinGnimos; (b) amizade ndo é um
pré-requisito para coensino; (c¢) a colaboragdo ndo é construida facilmente ou
rapidamente; (d) deve-se estimular o engajamento dos profissionais; e (e) deve-se
determinar em que momentos a colaboragao é apropriada, ou seja, na colaboragéo,
amizade nao é um pré-requisito e ela ndo é construida facilmente ou rapidamente,
devendo-se estimular o engajamento dos profissionais.

Apesar de a literatura ja sinalizar a importancia da definicdo de papéis e
responsabilidades entre o professor da sala comum e o professor de Educagéao
Especial, observa-se uma caréncia de sistematizagdes praticas que orientem
o cotidiano pedagdgico desses profissionais. Assim, é pertinente apresentar
modelos consolidados internacionalmente que traduzem a colaboragcéo em praticas
efetivas de coensino, oferecendo paradmetros concretos para a atuagao docente
compartilhada.

Modelos Praticos de Coensino

A efetivagédo do ensino colaborativo, enquanto servigo promissor de apoio a
inclusao escolar, demanda uma articulagéo pedagdgica coletiva e profunda entre os
profissionais. Pesquisas brasileiras, especialmente as desenvolvidas pelo grupo de
estudos da UFSCar, indicam que um desafio central reside na clara definigdo dos
papéis do professor do ensino comum e do professor de Educacao Especial (PEE).
A auséncia dessa clareza na atuagao pode, inadvertidamente, fazer com que os
alunos percebam o PEE como um mero “auxiliar’, e ndo como corresponsavel pela
instrugcao (Zerbato, 2014, citado em outro trecho do artigo).

Para superar a indefinicdo de papéis e a atuacdo isolada, a literatura
internacional — que serve de importante referéncia para os estudos brasileiros —
estabelece seis modelos praticos de coensino (Friend & Cook, 2013). Esses modelos
fornecem as rotas pedagdgicas necessarias para uma pratica intencional, que
transcende o “apoio assistencialista” e concretiza a colaboragdo no planejamento e
na instrugao.

Os modelos de coensino, que devem ser adotados e planejados em conjunto,

séo:

* Um Ensinar, Outro Apoiar (One Teach, One Assist): Um professor
assume a instrugdo principal da turma, enquanto o outro circula,
oferecendo suporte imediato a alunos individuais, coletando dados e
auxiliando na organizagao. Deve ser utilizado com moderagao para evitar
a subvalorizacao do papel do profissional de apoio.
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Ensino em Estagdes (Station Teaching): O conteldo é segmentado e os
alunos sao divididos em grupos, que se revezam em diferentes estagdes
de aprendizagem, cada uma conduzida por um dos professores. Facilita
o ensino diferenciado e a atengao a grupos menores.

Ensino Paralelo (Parallel Teaching): A turma é dividida em dois
grupos heterogéneos. Cada professor ensina 0 mesmo contetudo
simultaneamente ao seu grupo. E uma pratica eficaz para reduzir a
propor¢ao aluno-professor e monitorar melhor a aprendizagem.

Ensino Alternativo (Alternative Teaching): Um professor conduz a
instrugdo com o grupo maior, enquanto o outro trabalha com um grupo
menor para pré-ensinar, re-ensinar ou enriquecer o conteudo. Este
modelo é fundamental para atender as necessidades especificas do
Publico-Alvo da Educacao Especial (PAEE).

Um Ensinar, Outro Observar (One Teach, One Observe): Um dos
professores ministra a aula, e o outro observa sistematicamente os
estudantes, focando em comportamentos especificos ou na receptividade
da instrugao. Esta é uma pratica crucial para a avaliagao formativa e para
o planejamento do Plano Educacional Individualizado (PEI).

Ensino em Equipe (Team Teaching): Os dois profissionais lecionam juntos,
de forma sincronizada, compartilhando integralmente a responsabilidade
pela conducdo da aula. Este é considerado o estadgio mais avancado
de colaboragédo (Gately & Gately, 2001) e requer alto grau de confianga
e planejamento mutuo, sendo a forma ideal para que ambos sejam
reconhecidos como corresponsaveis pela turma.

O conhecimento e a aplicagéo sistematica desses modelos, amparados pelo

suporte administrativo, representam o caminho para que o trabalho colaborativo
atinja seu objetivo principal: promover o acesso e a participagao efetiva de todos os
alunos no curriculo comum.

Para French (2002), na colaboragdo deve haver uma definigdo de papéis e

de responsabilidades acordadas entre os profissionais de Educagéo Especial e do
ensino regular, podendo existir variagdes dessas definigdes. O autor traz um quadro
para exemplificar esses distintos papéis:

Quadro 1 - Papéis e responsabilidades dos profissionais do coensino.

Professores especialistas

Professor da sala regular

Planejar os objetivos individuais do .

aluno PAEE.

Prescrever adaptagbes necessarias
para os alunos e discutir as orienta-
¢des com o professor da sala regular.
Avaliar o progresso individual do aluno.

Planejar atividades e aulas.

Incorporar as adaptag¢des dentro dos
conteudos/ unidades do curriculo esco-
lar, discutindo essas orientagdes.
Avaliar o progresso académico das
turmas de alunos.

Fonte: Papéis e responsabilidades dos profissionais do Co ensino
(French, 2002).
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Na perspectiva de French (2002), encorajar a aceitagdo desses novos papéis
na escola requer a consciéncia das dificuldades inerentes a essa mudanga, o tracar
de objetivos claros e bem comunicados, e a sensibilidade em relagdo as demandas
trazidas pelos professores.

Gately; Gately (2001) definem trés diferentes estagios, com graus variados
de interacao e colaboragéo entre profissionais da educacao regular e especial, que
ocorrem apos a implantagdo da proposta de coensino, sendo eles:

Estagio inicial: eles se comunicam superficialmente, criando limites
e tentativas de estabelecer um relacionamento profissional entre si, a
comunicacado é formal e infrequente. Corre-se o risco de a relacao
profissional ficar estagnada nesse primeiro estagio;

Estagio de comprometimento: a comunicacédo entre eles é frequente,
aberta e interativa, o que possibilita que eles construam o nivel de
confianga necessario para a colaboragdo. Gradualmente o profissional
da Educacdo Especial deve passar a assumir um papel mais Estagio
inicial: eles se comunicam superficialmente, criando limites e tentativas
de estabelecer um relacionamento profissional entre si, a comunicagao
é formal e infrequente. Corre-se o risco de a relagao profissional ficar
estagnada nesse primeiro estagio;

Estagio de comprometimento: a comunicagdo entre eles é frequente,
aberta e interativa, o que possibilita que eles construam o nivel de
confianga necessario para a colaboragdo. Gradualmente o profissional
da Educacgao Especial deve passar a assumir um papel mais ativo na
sala de aula;

Estagio Colaborativo: eles se comunicam e interagem abertamente,
sendo que a comunicagdo, o humor e um alto grau de conforto sao
vivenciados por todos. Eles trabalham juntos e um complementa o outro.

A forga da colaboragdo encontra-se na capacidade de unir
as habilidades individuais dos educadores, para promover
sentimentos de interdependéncia positiva, desenvolver
habilidades criativas de resolugado de problemas e apoiar um
ao outro, de forma que todos assumam as responsabilidades
educacionais (Capellini; Mendes, 2008, p.110).

Dessa forma, a efetividade da educacgéao inclusiva depende intrinsecamente
do compromisso com o trabalho compartilhado. A adogao sistematica do ensino
colaborativo, com seus modelos e redefinicbes de papéis, € o caminho consolidado
para transformar a escola em um espaco de aprendizagem verdadeiramente
equitativo e acolhedor.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A anadlise desenvolvida neste artigo reforca a premissa de que a efetivagédo
da educacgéo inclusiva na sociedade interconectada e diversa é inseparavel da
transformagcéo das praticas pedagodgicas e, sobretudo, da formacdo docente.
Evidenciou-se que a formacgdo inicial e continuada, muitas vezes ineficiente
no preparo para a inclusido, precisa ser urgentemente reestruturada, conforme
preconiza a Resolugdo CNE/CP de 2020, priorizando o trabalho colaborativo entre
pares.

O ensino colaborativo ou coensino surge, portanto, como a abordagem
pedagoégica fundamental para concretizar os principios de uma educacgao equitativa
e significativa para todos. Esta pratica vai além da simples presenga de dois
profissionais em sala de aula ou da mera suplementagéo de estudos no contraturno.
Conforme sublinha Vilaronga (2012), a proposta implica na crucial redefinicdo de
papéis, deslocando o foco do professor especializado em Educagéo Especial de um
apoio exclusivo fora da classe para uma atuagao integrada e corresponsavel dentro
do curriculo comum.

O trabalho colaborativo, ao promover o compartilhamento de saberes entre o
professor da sala regular e o do AEE, permite o planejamento conjunto, a execugao
flexivel e a avaliagdo adaptada as diversas formas de aprender dos estudantes. A
aplicagao sistematica dos modelos de coensino (como Team Teaching e Alternative
Teaching) possibilita identificar e superar barreiras a aprendizagem, garantir o
acesso pleno ao curriculo e favorecer a participagéo ativa tanto de alunos com
quanto sem deficiéncia.

Em suma, a prética do ensino colaborativo é fundamental, uma vez que ela
€ capaz de fortalecer o vinculo e a reflexdo entre os educadores, ao mesmo tempo
em que promove um ambiente escolar mais cooperativo e acolhedor, sendo este o
caminho para assegurar o direito de todos a aprendizagem significativa.

O principal desafio reside na superacao da cultura do isolamento profissional e
na garantia de condigdes estruturais (tempo e suporte administrativo) para que essa
interdependéncia positiva se estabeleca de maneira plena, transformando a escola
em um verdadeiro lécus de formacgéo e de inclusdo. A formagao de professores
para o ensino colaborativo ndo € apenas uma necessidade, mas sim o motor para a
consolidagao da escola inclusiva no Brasil.
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