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Resumo: Este manuscrito relata a experiéncia de terapeutas ocupacionais egressos da
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL) na gestdo do Sistema
Unico de Satde (SUS) em um municipio alagoano, destacando a relevancia das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) na formacao desses profissionais. O estudo, de carater
descritivo, aborda o exercicio de cargos estratégicos de gestéo entre 2017 e 2024, periodo em
que os egressos atuaram como Secretario Municipal de Saude e Coordenadora de Atengao
Basica em Murici, municipio da Zona da Mata Alagoana. A experiéncia revelou a aplicabilidade
das competéncias adquiridas durante a graduagéo, como lideranga, comunicagao, trabalho
em equipe, tomada de decisdo e compreensao ampliada dos processos saude-doenca e
das politicas publicas. Os resultados demonstraram avangos significativos na rede municipal
de saude, com destaque para a implantagdo de novos servigos, como o programa Melhor
em Casa, o Laboratério de Prétese Dentaria e o Centro de Atencao para Autistas. Foram
também implementadas ag¢des inovadoras de promogédo da saude e fortalecimento da
rede de cuidados, além do enfrentamento exitoso da pandemia de covid-19. Outro marco
foi a elevagédo da pontuagéo do Indicador Sintético Final da Atengdo Primaria em Saude,
que saltou de 4,59 em 2021 para 10,00 em 2023, posicionando Murici entre os melhores
desempenhos do estado. A experiéncia evidencia que a formagédo em Terapia Ocupacional
da UNCISAL, alinhada as DCNSs, possibilita o desenvolvimento de competéncias técnicas,
politicas e relacionais fundamentais para a gestdo publica em saude, contribuindo para
praticas inovadoras, equitativas e transformadoras no SUS.
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Abstract: This article reports the experience of occupational therapists graduated from
the State University of Health Sciences of Alagoas (UNCISAL) in the management of the
Brazilian Unified Health System (SUS) in a municipality of Alagoas, highlighting the relevance
of the National Curricular Guidelines (DCNs) in the training of these professionals. This
descriptive study addresses the exercise of strategic management positions between 2017
and 2024, during which the graduates served as Municipal Health Secretary and Primary
Care Coordinator in Murici, a municipality located in the Zona da Mata region of Alagoas. The
experience revealed the applicability of competencies acquired during undergraduate training,
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such as leadership, communication, teamwork, decision-making, and a comprehensive
understanding of health-disease processes and public policies. The results demonstrated
significant advances in the municipal health network, including the implementation of new
services such as the “Melhor em Casa” program, the Dental Prosthesis Laboratory, and the
Autism Care Center. Innovative actions were also introduced to promote health and strengthen
the care network, alongside the successful management of the covid-19 pandemic. Another
milestone was the improvement in the Final Synthetic Indicator score of Primary Health Care,
which rose from 4.59 in 2021 to 10.00 in 2023, placing Murici among the best-performing
municipalities in the state. This experience highlights that the Occupational Therapy program
at UNCISAL, aligned with the DCNs, enables the development of technical, political, and
relational competencies essential for public health management, contributing to innovative,
equitable, and transformative practices within SUS.

Keywords: health management; teaching; primary health care; occupational therapy.

INTRODUGAO

Ao abordar as competéncias e habilidades dos terapeutas ocupacionais no
contexto contemporéneo, torna-se imprescindivel resgatar os percursos histoéricos
trilhados por esses profissionais, a fim de compreender os processos de constituicao
e desenvolvimento do campo. Esse resgate possibilita decifrar as conexdes entre
passado e presente €, ao mesmo tempo, situar o lugar atualmente ocupado pela
Terapia Ocupacional nos diversos cenarios de atuacdo e nas multiplas politicas
publicas em vigor no pais (Reis; Lopes, 2018).

Nesse processo de consolidagdo profissional, as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) configuram-se como um marco fundamental ao substituir os
curriculos minimos, assumindo o compromisso de orientar a formacao com base
em competéncias e habilidades. No caso da Terapia Ocupacional, as DCNs (Brasil,
2002) reconhecem a diversidade de contextos nos quais a profisséo historicamente
se insere — hospitais, ambulatérios, consultérios, projetos sociais, sistemas
prisionais, empresas, comunidades terapéuticas, creches e escolas — reafirmando
a necessidade de preparar profissionais criticos, éticos e integrados as demandas
sociais contemporaneas.

Dessa forma, as DCNs estabelecem como propdsito a formacdo de
profissionais aptos ao exercicio qualificado da profissao, considerando um conjunto
de competéncias e habilidades gerais e especificas (Roriz; Lins; Farias, 2023). Entre
as competéncias gerais, destacam-se lideranga, tomada de decisdo, comunicagao,
administragdo e gerenciamento, fundamentais para enfrentar os desafios da
pratica em saude, seja no setor publico ou privado (Brasil, 2002). No ambito das
habilidades especificas, ressaltam-se o dominio dos fatores sociais, econémicos,
culturais e politicos que atravessam a realidade brasileira; o reconhecimento da
saude como direito; a compreensao das relagdes entre saude e sociedade; bem
como a capacidade de atuar em mudltiplas frentes — assisténcia, ensino, pesquisa,
planejamento, gestdo de servigos e politicas publicas, além de assessoria e
consultoria em diferentes instituicdes (Brasil, 2002).

74

60 o|nydoD




Ciéncias da Saude: Conceitos, Praticas e Relatos de Experiéncia - Vol. 11

Nesse cenario, o perfil profissional da Terapia Ocupacional no Brasil tem
se configurado como cada vez mais abrangente e integral, acompanhando as
demandas complexas do sistema de saude e da sociedade. Tal amplitude tem
favorecido, inclusive, a inser¢do crescente de terapeutas ocupacionais em cargos
de gestdo, especialmente no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), que se
consolida como espaco estratégico para a afirmacdo e fortalecimento de suas
carreiras.

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL), por
meio do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Terapia Ocupacional (UNCISAL,
2024), alinha-se as diretrizes das DCNs ao oferecer uma formacao critica e
ampliada sobre politicas publicas, saude e sociedade. Essa perspectiva curricular
tem possibilitado que seus egressos ultrapassem a dimensao estritamente
assistencial e se projetem em fungbes estratégicas, contribuindo para a formulagao,
implementacado e avaliagdo de politicas publicas de saude e assisténcia social
pautadas na justiga, inclusdo e equidade.

A luz desse contexto, o presente estudo tem como objetivo descrever a
experiéncia de terapeutas ocupacionais, egressos da UNCISAL, na gestédo da saude
em um municipio do estado de Alagoas, tomando como referéncia as competéncias
e habilidades previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para o curso
de Terapia Ocupacional.

MATERIAL E METODO

O presente estudo caracteriza-se como um relato de experiéncia, centrado
na atuacdo de dois terapeutas ocupacionais egressos da Universidade Estadual
de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL), que desempenharam fung¢des de
gestdo no Sistema Unico de Saude (SUS) do municipio de Murici, Alagoas. Os
profissionais ocuparam, respectivamente, os cargos de Secretario Municipal de
Saude e Coordenadora Municipal de Atencdo Basica, com periodo de atuagéo
compreendido entre janeiro de 2017 e dezembro de 2024, totalizando oito anos de
conducao das politicas de saude locais.

O municipio de Murici, situado na Zona da Mata Alagoana, possui populagao
aproximada de 25.933 habitantes e integra a 1% Macrorregido, compondo a 32
Regido de Saude do estado de Alagoas. A rede municipal de atengdo a saude
é diversificada, compreendendo servicos de Urgéncia e Emergéncia, Atencéo
Psicossocial, Atengdo Ambulatorial Especializada, Vigilancia em Saude e Saude
Bucal, cujo fluxo assistencial deve ser regulado e coordenado pela Atencdo
Primaria em Saude (APS), reconhecida como porta de entrada preferencial pelos
usuarios devido a proximidade territorial e ao vinculo estabelecido entre equipes e
comunidade.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desse manuscrito sdo advindos da experiéncia dos dois ex-
gestores da saude, na cidade de Murici-AL, no periodo compreendido entre os
anos de 2017 até 2024. Por se tratar de um recorte de oito anos, apresentam-se
configuracdes que revelam uma rica vivéncia no sistema municipal de saude, sem a
pretensdo de detalhar todos os passos técnicos, politicos e administrativos.

Durante o periodo de gestéo, os profissionais enfrentaram desafios complexos
relacionados a produgéo de bens e servicos de saude, as micro € macrorrelagdes
nas politicas publicas e as demandas decorrentes da interagdo com usuarios e
trabalhadores do SUS. Para superar essas demandas, mobilizaram competéncias
adquiridas ao longo da formagédo académica, complementadas por experiéncias
profissionais e cursos de pos-graduagdo. A formagédo na UNCISAL provocou o inicio
da construgdo de base sélida em competéncias como lideranga, comunicagéo,
trabalho em equipe, conducdo de grupos, tomada de decisdo, adaptabilidade,
empatia, criticidade e iniciativa frente as demandas da saude publica, além de
compreensao ampliada dos processos saude-doenga e dominio técnico e cientifico
sobre politicas publicas e principios do SUS.

Com base nesse repertorio, os profissionais realizaram diagndstico
situacional das redes de saude local, elaboraram planos de agédo e definiram
matrizes de intervengdo, utilizando instrumentos de gestdo e planejamento do
SUS, fundamentados nas necessidades reais da populacdo. Implantaram espagos
coletivos de didlogo com trabalhadores e usuarios, desenvolveram mecanismos de
monitoramento institucional e acompanhamento dos processos de produgdo em
saude, e promoveram estratégias de participagédo social na formulagao, controle e
avaliagéo das politicas publicas. Adicionalmente, instituiram praticas sistematicas
de divulgacao de informagdes em saude, assegurando o direito a informacéo e a
transparéncia na gestao do sistema, incluindo a comunicagéo a populagao assistida
por meio das redes sociais da secretaria de saude, bem como da prefeitura do
municipio.

Dentre as principais reestruturacbes realizadas por esses profissionais,
destaca-se o investimento inicial na multiprofissionalidade na APS. Essa estratégia
consistiu na inser¢cdo e fixagcdo, nas Unidades Basicas de Saude (UBS), de
profissionais que até entdo atuavam majoritariamente em nivel ambulatorial, como
terapeutas ocupacionais, fisioterapeutas, assistentes sociais e nutricionistas. Ao
aproximar esses profissionais dos territorios, das pessoas, familias e comunidades,
ampliou-se e qualificou-se o escopo de atuagdo das equipes da Estratégia Saude
da Familia (ESF).

Essa reestruturacao foi viabilizada a partir da implementacao das diretrizes
do entao Programa Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF), integrando esses
profissionais ao cotidiano de trabalho das equipes da APS.

A experiéncia do municipio evidencia que os gestores envolvidos ndo apenas
detinham conhecimento técnico, mas também demonstravam compreensao critica
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das politicas publicas de saude em vigor. Isso se expressa na reorganizagao do
servico em conformidade com a portaria ministerial que regulamentava o NASF, a
qual assegurava que:

Os NASF néo se constituem em porta de entrada do sistema, e
devem atuar de forma integrada a rede de servicos de saude, a
partir das demandas identificadas no trabalho conjunto com as
equipes Saude da Familia (Brasil, 2008).

Os profissionais que protagonizaram esta experiéncia na gestdo do SUS séo
egressos do curso de Terapia Ocupacional da Universidade Estadual de Ciéncias
da Saude de Alagoas (UNCISAL), formados nos anos de 2009 e 2013. Ambos
construiram suas trajetérias profissionais com énfase nas areas de Saude Coletiva
e Saude Mental, por meio de residéncias, pos-graduacdes, mestrado, atividades
docentes e atuacao direta em servigos do SUS.

Ao tratar sobre a conceituagdo da gestdo em saude, Pessoa et al (2020)
refere que a mesma engloba um contexto sistematico de administragdo do sistema
de saude em todo o pais. Para as autoras, os gestores enfrentam desafios que
envolvem o gerenciamento de pessoal, politicas e técnicas, o que proporciona
melhorias organizacionais, podendo assim, consequentemente, provocar avangos
na qualidade do servigo de saude publica no pais.

Validando esse caminho percorrido por estes ex-gestores, Mei et al. (2023)
em seu trabalho, discorre sobre aproximacgdes da Terapia Ocupacional com a area
da Saude Coletiva. Os autores apontam que a busca por uma atuagéao voltada para
essa area, fazem os terapeutas ocupacionais ingressarem em pos-graduagdes
strictu-sensu e lato sensu, a exemplo das residéncias multiprofissionais; além,
de ser considerada especialidade reconhecida pelo conselho federal, através da
Resolugdo COFFITO no. 366, de 20 de maio de 2009.

Outra acao inicial de destaque na gestéo desses terapeutas ocupacionais foi
a implementagéo da Politica de Educagdo Permanente em Saude (EPS) voltada a
todos os trabalhadores da saude do municipio. Essa iniciativa foi orientada pelas
necessidades concretas e pelo cotidiano das equipes de atengdo a saude, como
a disponibilizacdo de profissionais com experiéncias em tematicas levantadas
pelos profissionais, dessa forma, discutindo o processo de trabalho a partir de
problematicas existentes.

Consolidou-se como um marco nos processos de trabalho locais, configurando-
se como um processo continuo e articulado com os contextos reais de atuagao. A
EPS foi estruturada a partir dos anseios e demandas identificadas pelos proprios
trabalhadores, contribuindo significativamente para a qualificagdo dos saberes, das
praticas profissionais e dos ambientes de trabalho.

E, essa experiéncia local de consolidacdo da EPS dialoga com os desafios
apontados por Gongalves et al. (2019) em ambito nacional. Os autores ressaltam
que a implementagdo da Politica de Educagdo Permanente em Saude no Brasil
ainda enfrenta obstaculos significativos, entre eles, a necessidade de articular os
processos de capacitacdo as competéncias requeridas pelo trabalho em saude,
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além da adocédo de metodologias pedagdgicas inovadoras e da incorporagao de
tecnologias da informacgéo, educagdo e comunicagao nas praticas formativas.

Em se tratando de gestéo, conforme apontado por Santos e Menta (2017), nas
diretrizes curriculares que orientam a formagao do Terapeuta ocupacional no Brasil,
destacam-se conteldos fundamentais relacionados a Administracdo e Gestéo,
especialmente no que se refere ao planejamento e a coordenagao de servigos de
saude. Tais principios abrangem, por exemplo, a avaliagdo de servigos, elaboragéo
de planos, organizagao de recursos humanos, aplicagdo de técnicas de lideranga,
além de métodos de produgao e supervisdo de equipes, entre outros aspectos.

Outras graduagdes tém orientado a sua formagado a partir desses mesmos
preceitos, como a Medicina, que também tem se debrugado sobre a incorporacao
do ensino de gestao em saude em seus projetos pedagdgicos, como levantado no
estudo de Pereira, Lima e Pinto (2022), ao referir que esse componente curricular,
desde 2014, é um dos trés campos de competéncia da formacdo médica, o que
reafirma o compromisso com a criticidade, com os preceitos éticos e politicos do
SUS, bem como com a interdisciplinaridade na formacgao.

Analisando o Projeto Politico Pedagdgico do curso de Terapia Ocupacional
(PPC) da instituicao formadora dos profissionais em questdo, UNCISAL, é possivel
observar que desde o primeiro ano do curso, os discentes sao conectados aos
conteludos envolvendo os aspectos (histéricos, culturais, sociais, educacionais,
epidemiolégicos e politicos) que interferem no processo saude-doenga, os diversos
sistemas e servigos de saude e os processos histéricos e politicos que contribuiram
para a formagéo e incorporagao do Sistema Unico de Saude (SUS) no Brasil.

O municipio de Murici foi premiado em diversas ocasides, tanto pelas praticas
exitosas implementadas quanto pela projecéo estadual da gestdo em saude. Durante
esse periodo, os gestores foram responsaveis pela ampliacdo e qualificagédo dos
servigos de saude, incluindo a implantagédo do programa “Melhor em Casa”, que
se traduz pelo Servigo de atengao domiciliar, estratégia de cuidado intensivo para
pessoas em condigdo de adoecimento em que se extrapola a oferta da Atencao
primaria, a criacdo do Laboratério de Prétese Dentaria e do Centro de atencéo para
autistas — “CresSer Autista”, além da ampliagdo das especialidades médicas no
municipio, como ortopedia, dermatologia, urologia, cardiologia e outros, o que evita
com que a populacao de dirija aos atendimentos de média complexidade na capital
do estado.

Um dos marcos mais significativos da gestao desses terapeutas ocupacionais
foi o enfrentamento da pandemia da covid-19. Diante de um dos maiores desafios
sanitarios do mundo, conseguiram acolher o medo e angustias, e motivar o
trabalhador para que ele mantivesse o funcionamento continuo dos servigos e
garantisse uma assisténcia eficiente e resolutiva, com desfechos clinicos positivos
para a populagao, apesar das varias vidas ceifadas. Durante a pandemia, a gestao
da saude foi premiada na Amostra Alagoas aqui tem SUS, promovida pelo Conselho
de Secretarias Municipais de Saude de Alagoas (COSEMS/AL), com o relato da
experiéncia exitosa sobre a articulagdo das agbes entre a APS e a Vigilancia em
saude no periodo da emergéncia de saude publica mundial.
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Ao passo que a gestao foi acontecendo, e as necessidades foram surgindo,
a organizagao da politica de saude local também exigia a idealizagdo e execugao
de projetos inovadores, como Gestacdo Nota 10, programa que trabalhou com a
gamificagdo, a partir do alcance de metas estabelecidas para o pré-natal; NASF
na Praga, programa de atividades fisicas e de estimulo a funcionalidade em
espacos publicos da cidade; AdoleSer, voltado a promogao da saude mental e ao
fortalecimento de praticas acolhedoras no ambiente escolar; o programa voltado
para promover a saude do trabalhador da saude, utilizando muitas vezes das
Pratica integrativas e complementares do SUS para favorecer esse cuidado; e, a
abertura das unidades de saude no periodo noturno, para que o trabalhador da
cidade pudesse ter acesso aos servigos de saude no turno em que nao estivesse no
trabalho, proposta que muito beneficiou os trabalhadores do campo.

Outro resultado expressivo foi a elevagdo do desempenho da APS do
municipio, onde a pontuagao do Indicador Sintético Final (ISF) do Programa Previne
Brasil, foi de 4,59 em 2021 para 10,00 em 2023, colocando a cidade na sétima
posi¢do entre os municipios com melhor desempenho na APS, em Alagoas, no
momento de encerramento da gestdo. E valido relatar que em 2024, o Centro de
Atencao Psicossocial da cidade foi o primeiro a implantar o prontuario eletrénico do
cidadao, vinculado ao sistema e-SUS da APS, no estado. Essa estratégia permitiu
com que as informagdes entre os servicos de complexidades diferentes, pudessem
ser compartilhadas entre os profissionais que acompanhavam os usuarios, no caso
citado, da saude mental.

Segundo Chiavenato (2008), um bom gestor € aquele que reine um conjunto
de qualidades, recursos e competéncias para atingir objetivos de forma eficaz. Ao
tratar sobre o Ser gestor no SUS, o manual do Conselho nacional dos secretarios
municipais de saude, refere que:

Praticar a responsabilidade coletiva significa dizer que Ser
Gestor (a) do SUS, exige um agir politico de mediagéo e dialogo
permanente, com participacdo do dirigente e sua equipe da
secretaria municipal de saude nas instancias de decisdo e de
negociacao, ja existentes no arcabouco juridico normativo do
SUS (CONASEMS, p.16, 2021).

Corroborando com o que ja apontava Cruz et al. (2014) sobre o papel do
terapeuta ocupacional na gestao, esta experiéncia reforga a tendéncia crescente de
insercao desses profissionais em espagos estratégicos da administragéo publica,
resultado de formagdes que valorizam a compreenséo critica das politicas publicas
e a articulagéo entre pratica e teoria. A sélida capacidade técnica e gerencial desses
terapeutas ocupacionais, permitiu a permanéncia nos cargos durante dois mandatos
consecutivos da gestdo municipal, resultando em importantes reconhecimentos
institucionais.

No tocante as instancias de pactuagédo, negociacéo e fiscalizagdo, os dois
profissionais foram assiduos nas reunides da comissao intergestores regionalizada
(CIR), Comissao Intergestores Bipartite (CIB), além das reunides do Conselho
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municipal de saude. Todos esses espagos sao regulamentados em territorio
nacional, e foi por meio deles que a gestdo municipal, assim como 0s processos
decisorios dos autores desse relato de experiéncia foram fortalecidos. Isso permitiu
que os instrumentos de gestao fossem discutidos e aprovados (conselho de saude),
pactuacdes para fortalecimento do SUS na regido fossem discutidas (CIR), e
discussdo para assegurar o planejamento e o cuidado em saude em todo o estado
(CIB).

A experiéncia relatada demonstra que a formagao desses profissionais na
UNCISAL os possibilitou a trabalhar com habilidades fundamentais para o exercicio
da gestao publica, tais como visdo sistémica, comunicagéo eficiente, liderancga,
foco estratégico, planejamento, organizagéo, inovagao e a capacidade de motivar
equipes. Esses atributos foram decisivos para o sucesso da pratica gerencial desses
terapeutas ocupacionais, confirmando a importancia de uma formagéo pautada na
integralidade, no compromisso social e na valorizagdo das politicas publicas de
saude.

CONSIDERAGOES FINAIS

O relato de experiéncia apresentado evidencia que a formagao do terapeuta
ocupacional na Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL),
alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), proporciona uma base
sélida de competéncias e habilidades para a atuagcdo em gestdo de servigcos de
saude. A trajetdria dos profissionais analisados demonstra que a combinagéao entre
conhecimento técnico, desenvolvimento de habilidades de lideranga, comunicagao,
planejamento e capacidade de articulagao intersetorial € fundamental para enfrentar
os desafios complexos do Sistema Unico de Saude (SUS).

A vivéncia desses terapeutas ocupacionais na gestdo publica de saude
permitiu constatar a eficacia da formacao recebida na universidade, alinhada
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e fundamentada em um Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) comprometido com as demandas sociais, econdmicas
e politicas do contexto local. Tal formagao demonstrou-se crucial na construcao de
um perfil profissional voltado a transformagéo da realidade social, evidenciado pela
capacidade desses ex-gestores em conduzir politicas publicas de saude, organizar
instituicbes e servicos, bem como coordenar processos de trabalho e equipes
multiprofissionais no municipio de Murici.

A experiéncia em Murici reforca a relevancia da insercdo de terapeutas
ocupacionais em cargos estratégicos, contribuindo significativamente para a
melhoria da qualidade e da organizacéo dos servi¢cos de saude, bem como para a
promocéo de politicas publicas inclusivas e equitativas. Projetos inovadores e a¢des
de gestdo, como a implementacdo do programa Melhor em Casa, do Centro de
Atencao para Autistas — CresSer Autista e de iniciativas voltadas a saude materno-
infantil e a promocao da APS, evidenciam que a formagao académica aliada a pratica
profissional possibilita resultados concretos e reconhecidos institucionalmente.
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Portanto, este estudo evidencia que a formagdo baseada nas DCNs nao
apenas capacita os terapeutas ocupacionais para a pratica clinica, mas também
os habilita a assumir fungbes estratégicas na gestdo publica, contribuindo para o
fortalecimento do SUS e para a transformagéo da realidade social em diferentes
niveis de atuagao.

REFERENCIAS

BRASIL. Resolugao CNE/CES n° 6, de 19 de fevereiro de 2002. Institui
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagado em Terapia Ocupacional.
Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, p. 12, 19 fev. 2002. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES062002.pdf. Acesso em: 1 set. 2025.

BRASIL. CONASEMS. Manual do (a) gestor (a) Municipal do SUS - didlogos
no cotidiano. Brasilia, DF, 2.a edigao digital - revisada e ampliada — p.16, 2021.

CHIAVENATO, I. Introdugéo a teoria geral da administragao. 8. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.

CRUZ, D. et al. O papel do terapeuta ocupacional na gestao de servigos de
saude: contribui¢des e desafios. Revista Brasileira de Terapia Ocupacional, Sao
Carlos, v. 22, n. 3, p. 245-256, 2014.

GONCALVES, Claudia Brandao; PINTO, Isabela Cardoso de Matos; FRANCA,
Tania; TEIXEIRA, Carmen Fontes. A retomada do processo de implementagao
da Politica Nacional de Educag¢ao Permanente em Saude no Brasil. Saude
em Debate, Rio de Janeiro, v. 43, n. spe1, p. 1223, 2019. DOI: 10.1590/0103-
11042019S101. Disponivel em: ... Acesso em: ...

MEI, André Eduardo; CARRETTA, Regina Yoneko Dakuzaku; BARROS, Nelson
Filice de. Terapia ocupacional e saude coletiva: apontamentos sobre
interdisciplinaridade a partir de uma narrativa autobiografica. Revista
Eletrénica Multidisciplinar de Investigagéo Cientifica, Brasil, v. 2, n. 5, 2023.

DOI: 10.56166/remici.2023.7.v2n5.5.46. Disponivel em: https://remici.com.br/index.
php/revista/article/view/139. Acesso em: 2 set. 2025.

PEREIRA, C. B.; LIMA, A. M. S.; PINTO, H. A. A Gestao em Saude na graduacao
médica: abordagens e concepgdes nas diretrizes curriculares (2001-2014).
Revista Saude em Redes, v. 8, n. 2, 2022.

PESSOA, D. et al. Os principais desafios da gestdao em saide na atualidade:
revisao integrativa. Braz. J. Hea. Rev., Curitiba, v. 3, n. 2, p.3413-3433 mar./apr.
2020. DOI:10.34119/bjhrv3n2-171.

REIS, R. C.; LOPES, R. E. Trajetérias e inser¢ao profissional do terapeuta
ocupacional no Brasil: desafios e perspectivas. Cadernos Brasileiros de
Terapia Ocupacional, Sao Carlos, v. 26, n. 1, p. 12-23, 2018.

81

Q)
Q

=
=
c
o

o
~O




Ciéncias da Saude: Conceitos, Praticas e Relatos de Experiéncia - Vol. 11

RORIZ, P.; LINS, F.; FARIAS, A. Competéncias e habilidades na formagéao do
terapeuta ocupacional: andlise das Diretrizes Curriculares Nacionais. Revista

de Ensino e Pesquisa em Terapia Ocupacional, Brasilia, v. 10, n. 2, p. 34-47,
2023.

SANTOS, R. S.; MENTA, S. A. A formagao do terapeuta ocupacional para
gestao de servicos de saude: um estudo em bases curriculares. Cadernos
Brasileiros de Terapia Ocupacional, Sao Carlos, v. 25, n. 1, p. 43-51, mar. 2017.
DOI: 10.4322/0104-4931.ctoAO0710.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIENCIAS DA SAUDE DE ALAGOAS. Projeto

pedagogico do curso de Terapia Ocupacional: versdo resumida. Maceio:
UNCISAL, nov. 2015.

82

Q)
o)
=
=
c
o
o
~O




