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Resumo: A investigagdo teve como foco a analise da viabilidade normativa da semana
de quatro dias no ordenamento trabalhista brasileiro, a luz das transformagdes sociais e
tecnoldgicas que vém tensionando os modelos tradicionais de organizagdo do trabalho.
Partindo da necessidade de repensar o tempo laboral para favorecer maior equilibrio entre
vida profissional e pessoal dos empregados, o estudo adotou uma abordagem qualitativa, de
natureza tedrico-propositiva e método dedutivo, fundamentando-se em pesquisa bibliografica
e documental. O referencial tedrico articulou elementos da dogmatica constitucional, da
teoria dos direitos fundamentais e do Direito Comparado, permitindo uma leitura critica e
contextualizada do tema. Nesse percurso, foram examinados, em primeiro lugar, os principios
constitucionais que orientam a limitagdo da jornada no Brasil, evidenciando sua fungéo social
e sua vinculagao a dignidade do trabalho. Em seguida, a analise dialogou com experiéncias
internacionais e com dados empiricos recentes sobre jornadas reduzidas, incluindo
projetos-piloto concluidos até 2025. Na sequéncia, discutiu-se o cenario juridico brasileiro
contemporaneo, considerando propostas legislativas em tramitagéo, os impactos da Reforma
Trabalhista de 2017, as dificuldades da negociagdo coletiva e o peso da informalidade. A
pesquisa concluiu que, embora exista respaldo juridico para a redugédo da jornada sem
prejuizo salarial, sua implementacao depende de mediagéo institucional qualificada, do
fortalecimento das instancias coletivas e da formulagao de politicas publicas integradas. Os
achados demonstraram, por fim, que a semana de quatro dias mostra-se compativel com a
Constituicao Federal de 1988 e constitui instrumento legitimo de valorizagéo do trabalho e de
promogao da justica social.

Palavras-chave: dignidade do trabalho; direito do trabalho brasileiro; experiéncias
internacionais; jornada laboral no brasil; semana de quatro dias de trabalho.

Abstract: The research focused on analyzing the normative feasibility of the four-day workweek
within the Brazilian labor law framework, in light of the social and technological transformations
that have been challenging traditional models of work organization. Based on the need to
rethink working time in order to promote a better balance between employees’ professional
and personal lives, the study adopted a qualitative approach, with a theoretical-propositional
nature and a deductive method, grounded in bibliographic and documentary research. The
theoretical framework articulated elements of constitutional law, the theory of fundamental
rights, and Comparative Law, enabling a critical and contextualized reading of the subject.
In this process, the study first examined the constitutional principles that guide the limitation
of working hours in Brazil, highlighting their social function and their connection to the dignity
of labor. It then engaged in dialogue with international experiences and recent empirical data
on reduced working hours, including pilot projects concluded up to 2025. Subsequently, the
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analysis addressed the contemporary Brazilian legal scenario, considering pending legislative
proposals, the impacts of the 2017 Labor Reform, the challenges of collective bargaining, and
the weight of informality. The research concluded that, although there is legal support for the
reduction of working hours without loss of wages, its implementation depends on qualified
institutional mediation, the strengthening of collective bodies, and the formulation of integrated
public policies. Finally, the findings demonstrated that the four-day workweek is compatible
with the 1988 Federal Constitution and constitutes a legitimate instrument for valuing labor
and promoting social justice.

Keywords: dignity of labor; brazilian labor law; international experiences; working hours in
brazil; four-day workweek.

INTRODUCAO

O presente estudo propde examinar a viabilidade juridica de implementar a
jornada de trabalho de quatro dias no cenario brasileiro. Arelevancia da investigagéo
se evidenciara na busca por novos modelos de organizagéo laboral que venham
a oferecer maior equilibrio entre vida profissional e pessoal dos trabalhadores,
sobretudo em um contexto de intensas transformacgdes sociais e tecnoldgicas. A
justificativa se firmara em uma perspectiva sociojuridica que apontara a crescente
tensdo entre as mudancas no mundo do trabalho e a efetividade dos direitos
fundamentais. De um lado, a sociedade demandara maior equilibrio entre tempo de
labor e de vida pessoal, ao passo que a digitalizagdo e a conectividade excessiva
constantemente transpassa fronteiras, trazendo riscos a saude e ao bem-estar. De
outro, o ordenamento juridico brasileiro, sustentado pela Constituicdo da Republica
de 1988, continuara a valorizar o trabalho, a proteger a dignidade humana e a
promover a justica social. Nesse cenario, sera necessario avaliar se os modelos
atuais de jornada permanecerdo adequados e se a proposta da semana de quatro
dias podera se afirmar como instrumento capaz de harmonizar novas praticas
laborais com os preceitos constitucionais, garantindo que o progresso tecnolégico
se converta em dignificacdo do ser humano. A pertinéncia do tema também se
reforcard pelo renovado interesse legislativo e pelos debates publicos sobre a
reorganizacao do tempo de trabalho, sinalizando uma demanda social por condi¢des
mais alinhadas as aspiracbes contemporaneas. Dessa forma, a analise ndo se
limitard a uma verificagao legal, mas se situara na intersecgéo entre valores sociais
em evolugao e principios juridicos fundamentais, o que ressaltara sua importancia
para o debate politico e social em curso.

O cerne da problematica residira na transicdo para o modelo de jornada
de quatro dias, diante dos diversos desafios que essa mudanga gerara. Serdo
discutidos os potenciais impactos econémicos, como os efeitos na produtividade
agregada, nos custos empresariais e na competitividade nacional. O objetivo central
consistira em investigar, a luz da dogmatica constitucional e do método juridico-
comparado, a possibilidade de recep¢cdo normativa da jornada semanal reduzida
no ordenamento juridico-trabalhista brasileiro, levando em conta experiéncias
estrangeiras, principios constitucionais e a regulacdo coletiva como possiveis vias
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de implementacgao. O estudo realizara um mapeamento critico e sistematizado das
experiéncias internacionais, destacando seus fundamentos juridicos, e examinara a
compatibilidade desses modelos com a ordem constitucional brasileira, considerando
a jurisprudéncia e a estrutura de fontes do Direito do Trabalho. No decorrer da
analise, serdo identificados os principais obstaculos normativos, interpretativos e
institucionais a adogédo da semana de quatro dias, em especial aqueles relacionados
a legislagao vigente, a cultura juridica e ao papel das entidades sindicais. Ao final,
com base na hermenéutica constitucional e na comparagao internacional, serdo
apresentadas diretrizes normativas e institucionais para viabilizar a implementagao
da jornada reduzida de forma juridicamente segura, socialmente protetiva e
economicamente sustentavel.

Para alcangar tais objetivos, a pesquisa sera conduzida em etapas
sucessivas e interligadas. Em primeiro lugar, sera realizada a identificagdo da
construgao histérica e dos fundamentos constitucionais que delimitam a jornada
de trabalho no Brasil. Em seguida, serao examinadas experiéncias internacionais
e dados empiricos recentes, incluindo projetos-piloto nacionais, com atengéo as
analises econdmicas de seus impactos. Posteriormente, sera discutida a situagao
juridica e socioeconémica brasileira, incorporando propostas legislativas, contra-
argumentos econdmicos, desafios da negociagao coletiva pdés-Reforma Trabalhista
e a problematica da informalidade. Essa etapa culminara com a apresentagédo de
perspectivas de implementacao e de propostas normativas, permitindo uma analise
multifacetada em que cada parte contribuira para a compreensao das subsequentes.

A investigacdo se fundamentara em um referencial te6rico composto pela
teoria dos direitos fundamentais, pelo Direito Constitucional do Trabalho e pelo
Direito Comparado. A primeira orientara a compreensao da limitagdo da jornada
como imperativo de protec¢éo a dignidade e ao desenvolvimento humano; a segunda
oferecera suporte para avaliar a conformidade da jornada reduzida com a Carta
Magna de 1988; e a terceira possibilitara o didlogo com experiéncias internacionais,
agregando licdes e modelos alternativos. A conjugagao desses trés campos permitira
enfrentar as dimensdes ética, juridica e comparada que a complexidade do tema
exigira.

Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa adotara abordagem qualitativa,
de carater exploratério e interdisciplinar. A analise documental e bibliografica
compreendera fontes legislativas, normativas, jurisprudenciais e relatérios
institucionais, além de ordenamentos de paises que ja testaram a jornada reduzida.
Adicionalmente, serdo incorporados dados empiricos de projetos-piloto nacionais e
internacionais, bem como estudos sobre os impactos socioeconémicos da medida.
A estrutura metodoldgica se completara com o método comparativo e com a
avaliagao de dados praticos, permitindo examinar a exequibilidade do modelo sob
diferentes dimensdes. A opgao por essa combinacéao se justificara pela necessidade
de captar a complexidade do fendbmeno, equilibrando rigor analitico e abertura a
novas evidéncias.

Dessa forma, o estudo se propora a contribuir para o debate sobre a
modernizacao das relagbes de trabalho no Brasil, examinando a jornada de quatro
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dias como possibilidade concreta de efetivagdo dos direitos fundamentais e de
promocao da dignidade humana. A investigagcao buscara explorar seus contornos
juridicos e os desafios de sua implementagdo, com vistas a projetar um futuro
laboral mais justo, equilibrado e produtivo.

FUNDAMENTOS CONSTITUCIONAIS E HISTORICO-JURIDICO
DA JORNADA DE TRABALHO NO BRASIL

Inicialmente faz-se necessario analisar que a limitagdo da jornada de trabalho
representa uma conquista histérica central no Direito do Trabalho brasileiro, estando
intrinsecamente ligada a protecdo da dignidade humana e a valorizagdo social
do trabalho. Desde as primeiras legislagcbes trabalhistas, que foram inspiradas
por demandas sociais na virada do século XX, buscou-se reduzir a carga horaria
extenuante que caracterizava a Revolugdo Industrial. No cenario internacional, a
Organizagéao Internacional do Trabalho - OIT, ja em 1919, por meio da Convengéao
n.° 1, consagrou a jornada maxima de 48 horas semanais (Arrigo, G; Casale, G;
2017). No Brasil, a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), datada de 1943,
fixou inicialmente jornadas nessa mesma linha, refletindo uma preocupacéo que
comegava a surgir em equilibrar o tempo dedicado ao labor e o tempo destinado ao
descanso.

Com a chegada da Lei Maior de 1988, reconhecida como a Constituicao
Cidada, observamos um avango significativo. O artigo 7°, inciso XllI, estabeleceu
a duragao do trabalho normal ndo superior a 8 horas diarias e 44 horas semanais,
permitindo a compensacgao de horarios e a redugéo da jornada por meio de acordo
ou convengdo coletiva (Brasil, 1988). Este € um patamar civilizatério em que
a fixacdo das 44 horas semanais foi fruto de um intenso debate na Assembleia
Nacional Constituinte. Enquanto alas mais conservadoras resistiam a mudangas
que pudessem impactar a produtividade industrial, parlamentares vinculados ao
movimento sindical defenderam a redug¢do para 40 horas como uma forma de
distribuir o trabalho e promover o bem-estar coletivo. Embora a proposta de 40
horas ndo tenha prevalecido em 1988, a inclusado da possibilidade de reducéo via
negociagao coletiva manteve aberta a porta para futuras inovagdes (Brasil, 1988).
Do ponto de vista dos principios, a limitagdo da jornada se conecta a diversos
fundamentos constitucionais. O direito ao lazer, ao convivio familiar e a saude do
trabalhador emana do principio da dignidade da pessoa humana (art. 1°, lll, CF/88)
e do valor social do trabalho (art. 1°, IV, CF/88), além de se alinhar a promogao do
bem de todos (art. 3°, IV) (Brasil, 1988).

E imperioso consignar que o arcabougo internacional de direitos humanos
reforga essa compreensao, a exemplo do artigo 7°, alinea d, do Pacto Internacional
dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais consagra o direito de toda pessoa ao “O
descanso, o lazer, a limitagao razoavel das horas de trabalho [...]", promulgado pelo
Decreto n 591, de 6 de julho de 1992 (Brasil, 1992). Da mesma forma, a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos ja proclamava o direito a jornadas limitadas e férias
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remuneradas (art. 24) (ONU, 1948). Portanto, reduzir o tempo de trabalho nao é
uma mera questdo econémica, mas sim um imperativo juridicamente respaldado
pela nocao de trabalho decente' e pelos direitos fundamentais do trabalhador.?

Historicamente, a jornada de trabalho no Brasil foi sendo progressivamente
encurtada em resposta a mobilizagdes sociais e a evolugao das estruturas produtivas.
No inicio do século XX, jornadas de 12 horas ou mais eram comuns, 0 que motivou
greves operarias emblematicas. O movimento operario brasileiro, desde a década
de 1930, levantou a bandeira de “menos horas, mais vida”’. Entendia-se que o
tempo livre € uma condigao essencial para o exercicio da cidadania e para a fruigao
de direitos basicos, como educagédo e participagdo politica (especialmente apds a
conquista do voto pelos trabalhadores urbanos). A Constituicdo de 1934 ja previa
a jornada maxima de 8 horas, mas foi com a CLT (Decreto-Lei 5.452/1943) que se
consolidaram dispositivos detalhados sobre a duragao do trabalho, os intervalos e
os descansos (Barros, 2013; Delgado, 2024). Nas décadas seguintes, a legislagéo
incorporou medidas de protegdo — como o adicional de hora extra remunerada com
acréscimo e o repouso semanal remunerado (Lei Federal n.° 605/1949) — com o
objetivo de desestimular jornadas excessivas (Brasil, 1949).

Historicamente, a jornada de trabalho de 48 horas semanais foi a regra
geral em diversas Constituicdes brasileiras antes da Carta Magna de 1988. Tanto a
Constituicdo de 1946 quanto a Constituicao de 1967 (e sua Emenda Constitucional
n.° 1 de 1969) mantiveram o limite de 8 horas diarias e 48 horas semanais, seguindo
0 que ja havia sido estabelecido pela Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) em
1943. Foi somente com a Constituicao Federal de 1988 que houve uma mudanga
significativa, reduzindo a jornada maxima para 44 horas semanais, enquanto o limite
diario permaneceu em 8 horas. A Constituinte de 1988 unificou o pardmetro em 44
horas, um valor que ja refletia um contexto de economia mais complexa e uma
preocupagdo maior com a qualidade de vida. Conforme os registros dos debates
constitucionais, argumenta-se que a diminuicdo da jornada poderia impulsionar
ganhos de eficiéncia e criar novos postos de trabalho — expectativas que, naquele
momento, foram contrapostas pelos representantes do setor produtivo, preocupados
com os custos. A solugdo de compromisso (44 horas) veio acompanhada da
faculdade de redugéo por acordo coletivo, evidenciando a importancia atribuida ao
didlogo social e a autonomia coletiva na regulagéo do tempo de trabalho.

A funcéo social da jornada de trabalho, em uma analise aprofundada, revela-
se como um instituto juridico fundamental na mediacédo do conflito inerente as
sociedades capitalistas: a tensao entre o tempo de trabalho, passivel de apropriagcéo
como mercadoria, € o tempo de vida, esfera da dignidade e da realizagdo humana.
No plano juridico-social, sua fungdo protetiva transcende a mera salvaguarda da
saude psicofisica do trabalhador e, além ela representa uma barreira ético-juridica

1 Formalizado pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) em 1999, o “Trabalho
Decente” refere-se a um trabalho produtivo e de qualidade, exercido em condigbes de
liberdade, equidade e seguranga, que respeita os direitos fundamentais, garante protegao
social e promove o dialogo entre empregadores e trabalhadores. (OIT, Convengéo n.° 189)
2 Presente na Carta Magna de 1988, como garantias fundamentais do trabalhador, na forma
do artigo 7°.
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a coisificagdo do individuo, alinhando-se a centralidade da dignidade da pessoa
humana ao impor limites a extragao de valor e combater a alienagdo que esvazia o
sentido da existéncia (Sarlet, 2012).

Economicamente, sua fungao distributiva opera como uma ferramenta de
politica macroeconOmica e de justica social (Souto Maior, 2020). Em cenarios de
avango tecnoldgico e desemprego estrutural, a redugdo da jornada nao é apenas
uma forma de “compartilhar o trabalho”, mas de redistribuir socialmente os ganhos de
produtividade que, de outra forma, seriam concentrados como capital, promovendo
assim uma maior coesao social.

Finalmente, em seu plano mais profundo, o civilizatério, sua fungéo é
emancipatoria. Ao liberar tempo do dominio da produgéo, a jornada limitada cria as
condicbes materiais para o exercicio da cidadania, para a fruicao da cultura, para o
fortalecimento dos lagos familiares e comunitarios e para o desenvolvimento pessoal
— esferas que constituem a substancia de uma vida plena (Goldschmidt; Graminho,
2020). Trata-se de reconhecer, como aponta a sociologia critica do trabalho, que
0 ser humano ndo se resume a sua identidade de trabalhador (Antunes, 2018), e
que a finalidade ultima do desenvolvimento deve ser a expansao da liberdade e do
florescimento humano, e ndo a submisséo irrestrita a légica produtivista.

Destaca-se, ainda, o carater constitucionalmente flexivel do regime de
jornada brasileiro: a Carta de 1988 permite ndo s6 a compensacao de horarios
(como bancos de horas ou jornadas 12x36, mediante acordo) como também admite
explicitamente a reduc¢ao da jornada via negociagao coletiva, sem que haja reducéo
salarial (art. 7°, XllI, in fine) (Chen, 2017). Isso significa que, em tese, mesmo antes
de qualquer inovacéo legislativa especifica, sindicatos e empregadores poderiam
pactuar jornadas semanais inferiores a 44 horas, desde que o salario fosse
mantido — uma hipétese conhecida como “jornada legal reduzida”. Essa previsao
é fundamental para a discussdo da semana de quatro dias, pois indica um espaco
normativo j4 existente para acomodar arranjos mais benéficos ao trabalhador,
a depender da correlagdo de forcas e da vontade politica. Entretanto, conforme
analisaremos adiante, as reformas infraconstitucionais posteriores — em especial a
Reforma Trabalhista de 2017 — impactaram negativamente a capacidade de uma
negociacao coletiva equilibrada, colocando desafios para a concretizagdo desse
potencial transformador.

Em resumo, o Brasil ingressou no século XXI com uma estrutura juridico-
laboral que consagra a limitagdo do tempo de trabalho como um direito fundamental
e permite avangos por meio da negociagado coletiva (Chen, 2017). Esse alicerce
normativo oferece suporte juridico para inovagbes como a semana de quatro
dias, desde que estas respeitem os parametros constitucionais e legais vigentes
— como a jornada diaria maxima e os repousos — e sejam implementadas com uma
mediacao adequada (Chen, 2017). Para avaliar tal viabilidade, entretanto, é preciso
compreender as experiéncias ja realizadas em outros paises e no proprio Brasil,
bem como os debates econdmicos e juridicos que orbitam o tema — o que faremos
nas secdes seguintes.
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Ao longo do século XX, a jornada de trabalho no Brasil passou por mudancgas
profundas, moldadas tanto pelas necessidades industriais (sob influéncia do
fordismo) quanto pelos marcos legais internos. O modelo de produgéo fordista
— caracterizado por rigidez de horarios, disciplina laboral e trabalho em série —
influenciou a consolidagdo da legislagao trabalhista brasileira, em especial a CLT
de 1943. Em contrapartida, a era digital contemporanea tensiona esse paradigma,
como apontam Goldschmidt e Graminho (2020, p. 191):

[...] N&o obstante as tecnologias importem em inumeros
beneficios as relagdes de trabalho, elas também podem trazer
prejuizos, em especial ao trabalhador. Ou seja, podem ser
consideradas fontes de aumento de risco a saude do trabalhador,
causa de desemprego, além de permitirem a invasdo de sua
vida privada e a restricdo de sua liberdade.

A legislagao trabalhista brasileira comegou a se consolidar em meados do
século XX, tendo a Constituicdo de 1934, na Era Vargas, como um marco ao ser a
primeira a instituir direitos como o salario-minimo e a jornada de oito horas diarias.
Anos depois, a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), de 1943, sistematizou os
avancgos da época em um coédigo unificado, que fixou a jornada de trabalho em 8
horas por dia e 48 horas por semana (Barros, 2013; Chen, 2017). A CLT também
reafirmou o direito ao descanso semanal e acrescentou o importante intervalo
minimo de 11 horas entre duas jornadas de trabalho (Chen, 2017). A Carta de 1946
elevou o repouso semanal a condigdo de descanso remunerado e, poucos anos
depois, a Lei n° 605/1949 regulamentou tal matéria (Barros, 2013; Chen, 2017).
Essa evolugao legal, que visava proibir o trabalho excessivo e garantir o descanso,
culminou com a Constituicdo de 1988, que fixou esses direitos como normas de
ordem publica com status de direito fundamental (Barros, 2013).

Dentro desse panorama, destaca-se a Constituicdo de 1988, que reafirmou
e ampliou os direitos trabalhistas histéricos. O artigo 7° da referida Constituigao
estabelece expressamente limites a jornada (8 horas diarias e 44 horas semanais) e
direitos correlatos, como o repouso semanal remunerado, previsto no inciso XV, e os
intervalos intrajornada e interjornada (Barros, 2013; Chen, 2017). A propria redacao
constitucional atual, ao impor uma jornada maxima de oito horas diarias, viabiliza
o regime 6x1 (seis dias de trabalho e um de descanso) e admite a redugédo dessa
jornada por meio de acordo ou convengao coletiva (Brasil, 1988). Nao obstante,
debates legislativos recentes (PECs em tramitagdo na Camara)® propdem a jornada
de quatro dias semanais (até 8 horas por dia, totalizando 36 horas por semana)
como forma de equilibrar produtividade e qualidade de vida. Tais discussées
evidenciam que as bases historicas e constitucionais — que consagram limites de
jornada e garantem o descanso — sdo a premissa necessaria para avaliar mudangas
contemporaneas, como a adog¢do da “semana de quatro dias”.

A Carta Magna de 1988 prevé explicitamente o lazer como um direito social
(art. 6°, caput: “lazer” entre os direitos sociais) e, no ambito trabalhista, consagra o

3 Destacam-se a instituicdo de 36 horas semanais de forma direta (PEC 8/2025 e PEC
221/2019), enquanto outra sugere uma alternativa moderada de 40 horas semanais (PEC
4/2025) para eliminar a escala 6x1.
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repouso semanal remunerado (art. 7°, inc. XV) e o direito as férias anuais (art. 7°,
inc. XVII) (Brasil, 1988).

Ademais, a dimensdo constitucional do descanso se fundamenta em
principios maiores. O reconhecimento da “valorizagdo do trabalho” como principio
constitucional esta presente no preambulo da Constituigdo, no artigo 1° (que trata
dos fundamentos do Estado) e no artigo 170, que dispde sobre a ordem econdmica
(Sussekind, 1992).

E imperioso frisar que a valorizagdo do trabalho como afirmagéo do ser
humano visa conferir maior dignidade e civilidade as relagcdes de trabalho, um fim
explicito no Texto Constitucional de 1988 (Delgado, 2024). O direito ao trabalho
dignifica o individuo, e a jornada limitada é parte integrante dessa viséo de trabalho
decente. As normas que regulam a duragao da jornada sdo consideradas de ordem
publica, o que reafirma seu carater indisponivel e irrenunciavel (Chen, 2017).
Segundo esse entendimento, direitos como a limitagdo da jornada — fixada em 8
horas diarias e 44 horas semanais pela Constituicao de 1988 —, os intervalos e o
repouso semanal remunerado sdo inerentes a dignidade humana do trabalhador
e possuem, assim, uma estatura constitucional plena (Barros, 2013; Chen, 2017).

Sob a dtica da eficacia social dos direitos, Mauricio Godinho Delgado ressalta
o papel protetivo da jornada limitada, que promove ndo apenas a dignidade individual
ao garantir tempo para a familia e o lazer, mas também efeitos sociais positivos.
Segundo o autor, a modulagdo da duracgéo do trabalho é um dos mecanismos mais
eficazes para combater o desemprego (Delgado, 2024).

Neste interim, ao reduzir a duragcéo do labor, abre-se espago para novas
contratagdes, redistribuindo o trabalho entre mais pessoas. A ascensido de novas
dinamicas laborais, notadamente o teletrabalho e a conectividade persistente,
tem como ponto principal o debate juridico sobre as fronteiras temporais entre
trabalho e descanso (Goldschmidt; Graminho, 2020). A expansao da jornada para
além do ambiente fisico da empresa, viabilizada por meios digitais, evidencia a
necessidade de instrumentos juridicos adaptados, como a regulamentacdo de
horas extraordinarias e o direito a desconexao, tema ja abordado pela CLT ao tratar
do regime de teletrabalho.

Sob essa perspectiva, a doutrina alerta que, sem salvaguardas eficazes,
a tecnologia pode sistematicamente invadir o tempo de vida pessoal, tornando
imperativa a criagdo de mecanismos legais que assegurem o descanso, em
observancia ao valor constitucional do lazer, previsto no artigo 6° (Goldschmidt;
Graminho, 2020). Paralelamente, experiéncias internacionais e domésticas vém
testando alternativas a tradicional jornada semanal. A discussdo da “semana de
quatro dias” (com redugdo da carga horaria sem reducgdo salarial) tem ganhado
destaque. Na Camara dos Deputados, recentes Propostas de Emenda a Constituigao
(PECs) tém sido apresentadas por parlamentares de varios partidos para limitar
a jornada de trabalho. Um exemplo notavel é a PEC n° 8, de 2025, que propde
uma nova redagao ao artigo 7° da Constituicdo Cidada para instituir a jornada de
quatro dias por semana, sem redugao salarial (Brasil, 2025). Iniciativas como essa
visam, na pratica, a extingdo de escalas de trabalho mais longas, como o regime
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6x1, em favor de novos arranjos de tempo de trabalho. Em debates parlamentares,
defende-se que tal medida aumentaria o bem-estar e a produtividade, ao passo que
criticos alertam para possiveis custos econdmicos. Esses projetos ressaltam como
a Constituicdo de 1988 prové a base para a experimentagdo de novos modelos: o
texto atual admite, por meio de convencgdes coletivas (art. 7°, inc. XXVI), a redugéo
da jornada. Além disso, suas metas fundamentais (dignidade e bem-estar social)
legitimam o repensar de formatos laborais que ampliem o tempo livre.

Em suma, a trajetdria histérica da jornada de trabalho no Brasil — da rigidez
do modelo fordista refletido na CLT de 1943 a flexibilidade da era digital e as atuais
Propostas de Emenda a Constituicao (PECs) — demonstra que a limitagdo do labor
e a garantia do descanso sado conquistas que traduzem a dignidade da pessoa
humana e o valor social do trabalho, ambos principios constitucionais. Outrossim,
o principio da dignidade respalda a prote¢cdo ao tempo de repouso (Sarlet, 2012)
e a funcdo social do trabalho orienta politicas de redugao de jornada quando
calibradas para aumentar a justiga social (Delgado, 2024; Souto Maior, 2020). A
discussdo contemporanea sobre a jornada de quatro dias, portanto, carece de
se ater a harmonia entre a inovagao nas relagdes de trabalho e os fundamentos
constitucionais ja assentados, assegurando que avangos em produtividade nao
ocorram a custa dos direitos sociais que expressam o pacto democratico brasileiro
Tais reflexdes vém sendo experimentadas em cendario internacional, com resultados
sociojuridicos relevantes, conforme sera analisado no capitulo seguinte.

EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS SOBRE A JORNADA DE
QUATRO DIAS: DIREITO COMPARADO E DIALOGO GLOBAL

Nas duas ultimas décadas, diversos paises tém experimentado formas de
reduzir a jornada de trabalho, seja por via legislativa, seja por meio de programas-
piloto e acordos coletivos em empresas, buscando adaptar as relagdes laborais as
transformagdes tecnoldgicas e as demandas por melhor qualidade de vida (Goerlich;
Vis, 2024; Kelly et al., 2022). A ideia de uma semana de quatro dias — geralmente
implicando uma jornada de 32 a 36 horas semanais sem reducao salarial — deixou
de ser uma utopia e passou a integrar as agendas de governos e as pesquisas
académicas em economias desenvolvidas e emergentes (4 Day Week Global, 2023;
Gudmundsson et al., 2021). Nesse panorama, o Direito Comparado oferece licdes
importantes para o legislador e para a sociedade (Zweigert; Kétz, 1998).

A seguir, analisamos sinteticamente casos paradigmaticos na Europa e
em outros paises, cujos resultados podem informar o debate brasileiro. O caso
francés da redugdo da jornada legal de 39 para 35 horas semanais € emblematico,
implementado a partir das Leis Aubry | e Il (1998-2000) (Chen, 2017). A medida
foi motivada tanto pelo objetivo de gerar empregos, em uma politica de “trabalho
compartilhado”, quanto por reivindicagbes de melhoria do bem-estar. Estudos de
acompanhamento apontaram resultados mistos: houve uma relativa criagdo de
empregos nos primeiros anos e melhorias na qualidade de vida dos trabalhadores,
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mas também surgiram desafios de adaptagédo para pequenas empresas e criticas
de que a produtividade nao cresceu o suficiente para compensar o menor tempo de
trabalho (Chen, 2017).

A Francga serve como um alerta de que a redugao abrupta da jornada, sem
mecanismos adequados, pode enfrentar resisténcia e exigir ajustes econdmicos
complexos. Ainda assim, as 35 horas tornaram-se parte do quadro normativo
francés, com certa flexibilizagdo por meio de acordos setoriais e da adogéo de horas
extras, o que, na pratica, pode elevar a jornada real média acima do limite legal.
Para o Direito Comparado, o caso francés ilustra que o éxito de uma politica de
redugédo de jornada esta condicionado a ganhos paralelos de produtividade e a
acordos negociados que mantenham a competitividade, caso contrario, os objetivos
sociais podem esbarrar em obstaculos econdmicos (Chen, 2017).

Diferentemente da Franga, a Alemanha nao reduziu formalmente sua jornada
legal (que permanece em 48 horas semanais maximas, conforme a legislagao e as
diretrizes da Unido Europeia). No entanto, observou ao longo das ultimas décadas
uma redugdo da jornada de trabalho efetivamente praticada, impulsionada por
poderosas convengdes coletivas (Goerlich; Vis, 2024). Hoje, a média de horas
efetivamente trabalhadas por semana na Alemanha gira em torno de 34-35 horas.
Esse resultado decorre de acordos setoriais que, em muitos casos, estabeleceram
jornadas de 37 ou 38 horas semanais, como na industria metallrgica e quimica,
e também da ampla adocao do tempo parcial. Conforme interpretagao de Pastore
(apud Chen, 2017), a experiéncia alema de redugéo da jornada foi acompanhada
por ganhos de produtividade que mantiveram o custo unitario estavel, fruto de
negociagbes escalonadas vinculadas a reorganizagédo do trabalho e a melhorias
de eficiéncia. Esse modelo negociado e gradual garantiu que a competitividade da
industria alema nao fosse prejudicada; pelo contrario, combinou alta produtividade
com jornadas menores. No contexto de uma possivel semana de quatro dias, a
experiéncia alema sugere a importancia de um forte diadlogo social e de acordos
coletivos robustos como instrumentos para equilibrar os interesses econdmicos e
sociais (Hopfner, 2024).

O Reino Unido recentemente chamou a atengdo com um amplo projeto-piloto
da semana de quatro dias, conduzido em 2022-2023 por iniciativa da organizagéo
4 Day Week Global em parceria com universidades (UK Four-Day Week Pilot
Programme, 2023). Participaram 61 empresas britdnicas de diversos setores,
envolvendo cerca de 2.900 trabalhadores. Durante seis meses, essas empresas
adotaram uma redugdo da carga semanal para aproximadamente 32 horas (quatro
dias), sem corte de salarios. Os resultados divulgados foram expressivos: 66%
(sessenta e seis por cento) dos trabalhadores relataram melhora na saude mental
e reducao do estresse, enquanto as empresas observaram uma queda média de
57% (cinquenta e sete por cento) no absenteismo e de 65% (sessenta e cinco
por cento) nas faltas por doenca. Ademais, a produtividade e o faturamento ndo
foram prejudicados — ao contrario, muitas empresas reportaram manutencéo ou
mesmo um ligeiro aumento de sua receita durante o piloto. Ao final do experimento,
92% (noventa e dois por cento) das empresas participantes decidiram manter a
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jornada reduzida, evidenciando a satisfagdo com os resultados obtidos (Reconnect;
4 Day Week Global, 2025). Esse piloto britdnico, confirmado por um relatério final
independente, tornou-se uma referéncia mundial. Ele demonstrou que a semana
de quatro dias pode ser implementada em larga escala com beneficios multilaterais
tanto para o bem-estar do empregado quanto, simultaneamente, sem prejuizo
econdmico para o empregador.

Outra experiéncia marcante ocorreu na lIslandia. Entre 2015 e 2019, o
governo islandés e a prefeitura de Reykjavik conduziram testes controlados de
redugéo da jornada para 35 e 36 horas semanais (passando de cinco para quatro
dias ou com diminuicdo de horas diarias). Esses testes abrangeram cerca de
2.500 (dois mil e quinhentos) trabalhadores, principalmente em setores publicos
como escritérios, creches e servigos de assisténcia. O relatorio final do projeto
islandés apontou melhora ou manuteng¢ao da produtividade na maioria dos locais
de trabalho piloto, além de ganhos substanciais na saude e no equilibrio entre
trabalho e vida pessoal dos participantes (Haraldsson; Kellam, 2021). Com base
nesses resultados, os sindicatos islandeses renegociaram contratos coletivos e, até
2021, aproximadamente 86% (oitenta e seis por cento) da for¢a de trabalho do pais
ja havia conquistado o direito a jornadas reduzidas (em torno de 36 horas) sem
redugéo salarial. O “caso islandés” tornou-se paradigmatico por demonstrar que
mesmo em servigos publicos — tradicionalmente vistos como menos flexiveis — é
possivel reorganizar turnos e procedimentos para acomodar semanas mais curtas,
desde que haja planejamento e envolvimento dos trabalhadores (Haraldsson;
Kellam, 2021).

Em anos recentes, Espanha e Portugal também ingressaram no debate
com iniciativas governamentais. A Espanha langou, em 2021, um programa piloto
financiado pelo governo para incentivar pequenas e médias empresas industriais
a adotarem a semana de quatro dias, oferecendo subsidios temporarios para
compensar possiveis perdas de produtividade (Iglesias; Gonzalez, 2022). A
medida, articulada pelo Ministério da Industria espanhol, visava tanto estimular a
modernizagao produtiva quanto avaliar os impactos em inovagao e bem-estar. Ja em
Portugal, o Ministério do Trabalho promoveu em 2023 um projeto-piloto voluntario
envolvendo empresas de varios ramos, inspirado pelo sucesso de experimentos
em outros paises. O relatério final portugués indicou que a maioria das empresas
nao registrou queda na produgao ou nas receitas, e os trabalhadores apresentaram
niveis mais altos de satisfagdo e engajamento (Reconnect; 4 Day Week Global,
2025).

Nos Estados Unidos, embora nao exista uma politica federal de redugao de
jornada, algumas empresas de tecnologia e startups adotaram espontaneamente
a semana de quatro dias como estratégia para retencdo de talentos e melhoria
do clima organizacional (Choi; Kim; Golden, 2024). Na Nova Zelandia e Australia,
empresas participantes de pilotos globais também reportaram resultados positivos,
semelhantes aos britanicos (Kelly et al.,, 2022), gerando pressdo para que o0s
governos considerem incentivos. Em economias emergentes como india, China e
México, as jornadas legais permanecem extensas (48 horas ou mais), o que alimenta
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o argumento da competitividade internacional utilizado pelos setores contrarios a
reducao da jornada no Brasil.

Ao examinarmos em conjunto essas experiéncias comparadas, notamos
alguns denominadores comuns para o sucesso da jornada de quatro dias: (a)
negociagao e participagdo (Reconnect; 4 Day Week Global, 2025); (b) gradualismo
(Haraldsson; Kellam, 2021); (c) acompanhamento de produtividade (Hopfner,
2024); (d) suporte institucional (Iglesias; Gonzalez, 2022); (e) monitoramento e
reviséo (Kelly et al., 2022). Por outro lado, onde tais elementos faltaram — ou foram
subestimados — observaram-se problemas: por exemplo, na Franga, a rigidez e a
auséncia de compensacao adequada em certos setores geraram queixas (Supiot,
2004). O Direito Comparado, portanto, fornece um acervo critico de modelos, mais
do que uma receita uniforme (Zweigert; Kétz, 1998). Cabe ao Brasil extrair licdes
e moldar sua propria abordagem, de acordo com seus condicionantes juridicos,
econdmicos e culturais.

VIABILIDADE JURIDICA DA JORNADA SEMANAL DE
QUATRO DIAS NO BRASIL: DIAGNOSTICO NORMATIVO E
PERSPECTIVAS DE IMPLEMENTAGAO

A analise da viabilidade juridica da jornada semanal de quatro dias no Brasil
requer a articulagdo de varios planos. Primeiramente, o plano normativo, onde
identificamos se e como o arcabougo legal vigente comporta tal inovagéo (e que
mudangas legislativas seriam necessarias). Em seguida, o plano empirico, avaliando
as evidéncias praticas disponiveis no contexto nacional (como projetos-piloto e
experiéncias setoriais). E, por fim, o plano estrutural, mapeando os obstaculos e
as oportunidades institucionais para implementar a semana reduzida. Este ultimo
inclui aspectos econdmicos, a negociacao coletiva e caracteristicas do mercado de
trabalho brasileiro, como a informalidade. Nesta se¢éo, procedemos a esse exame
multifacetado, com foco nas condigdes atuais e nas propostas em curso que podem
tornar exequivel — ou dificultar — a transicdo para um modelo de quatro dias de
trabalho por semana, sem que haja redugao de salarios.

Nos ultimos anos, a pauta da redugdo da jornada semanal voltou a ganhar
forca no Congresso Nacional. Atualmente, tramitam propostas legislativas de
diferentes naturezas que visam institucionalizar a jornada de quatro dias ou, ao
menos, diminuir o limite semanal vigente de 44 horas. A tabela a seguir resume as
principais iniciativas em debate:
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Tabela 1 — Propostas legislativas brasileiras sobre a jornada de trabalho.

Proposta
(Ano)

Tipo e Autoria

Conteudo Principal

Status em maio/2025

PEC 148/2015

Proposta de

Emenda Consti-
tucional; Autoria:
Sen. Paulo Paim

(PT/RS) e outros.

Altera o art. 7°, Xlll da
CF/88 para reduzir a
jornada semanal de 44h
para 36h, de forma gra-
dual: redugao imediata
para 40h na primeira
fase, com diminuicao de
1 hora/ano até atingir
36h.

Em tramitagao no
Senado (mobilizando 3
comissdes em 2025);
pendente de parecer na
CCJ. Foi retomada no
debate publico diante
de novos estudos sobre
o tema.

PEC 8/2025
(“PEC fim da
escala 6x1”)

Proposta de
Emenda Consti-
tucional; Autoria:
Dep. Erika Hilton
(PSOL/SP) e
outros.

Altera o art. 7°, Xlll da
CF/88 para prever a
jornada de trabalho de
quatro dias por semana,
com duragdo normal-
mente n&o superior a 8h
diarias e 36h semanais.
Permite compensagéao
de horarios e reducgéo
via acordo ou conven-
¢ao coletiva.

Apresentada em
fev/2025 com 234
assinaturas (superando
exigéncia); aguardando
despacho e analise na

Camara dos Deputados.

Grande mobilizagéo ini-
cial e apoio de centrais

sindicais; ainda em fase
inicial de tramitagao.

PL 1.105/2023

Projeto de Lei no
Senado; Autoria:
Sen. Weverton
(PDT/MA). Rela-
toria: Sen. Paulo
Paim (PT/RS).

Acrescenta artigo a CLT
autorizando explicita-
mente a diminuigdo da
jornada semanal para 4
dias sem redugao sala-
rial. Exigia originalmente
acordo individual escrito
ou negociagao coleti-
va; emenda do relator
suprimiu a possibilidade
de acordo individual,
exigindo negociacao
coletiva (acordo ou
convengao).

Aprovado o mérito na
CAS (Comissao de
Assuntos Sociais) em
dez/2023. Em fev/2024,
retornou a pauta para
andlise de emendas
de plenario. Ha reque-
rimentos para passar
por CAE (Comisséo de
Assuntos Econémicos)
e votagao no plenario
do Senado. Se aprova-
do no Senado, seguira
a Camara.

PEC 221/2019

Proposta de
Emenda Consti-
tucional; Autoria:
varios deputados
(ex: Reginaldo
Lopes, PT/MG).

Altera o art. 7°, Xlll da
CF para reduzir a jor-
nada semanal maxima
para 36 horas, porém
com implementagao
direta (sem escalona-
mento anual detalhado
como a PEC 148).

Tramitagao lenta.
Apensada a discussbes
correlatas; citada nos
debates como parte do
pacote de propostas

de 36h. Ganhou novo
félego a partir de 2023,
com a volta do tema a
agenda do Senado.
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rias). Representa uma
alternativa moderada,
eliminando a escala 6x1

Pl;c;&c;s)ta Tipo e Autoria Conteudo Principal Status em maio/2025
Proposta de Altera o art. 7°, XIlI Apresentada em 2025
Emenda Consti- da CF para reduzir a paralelamente a PEC
tucional; Autoria: jornada méaxima para 8/25. Ainda em esta-
Dep. Carlos Veras | 40 horas semanais gio inicial na Cémara,
PEC 4/2025 (PT/PE). (mantendo 8h dia- possivelmente sera

debatida em conjunto
com outras PECs sobre
jornada.

ao garantir 2 dias de
folga.

Fonte: adaptado de Brasil, 2015; 2019; 2023a; 2023b; 2025.

Como se pode notar, existem tanto propostas de emenda constitucional
(PEC) — que buscam alterar o patamar maximo fixado na propria Constituigdo —
quanto projetos de lei ordinaria, que procuram atuar no nivel infraconstitucional,
principalmente na CLT. Cada um desses caminhos possui implicagdes distintas.

As PECs (148/2015, 221/2019, 8/2025, 4/2025) partem da premissa de que,
para efetivar uma redugéo generalizada da jornada no Brasil, € necessario modificar
a propria Carta Magna. Isso se deve ao fato de que o seu artigo 7°, inciso XllI,
ao estabelecer “44 horas semanais”, cristaliza esse numero como um direito dos
empregadores (no sentido de poderem exigir trabalho até esse limite) e um dever
dos trabalhadores (a obrigagéo de prestar servigo até esse teto, se contratados em
tempo integral) (Brasil, 1988). Alterar esse dispositivo para “36 horas semanais” —
como propdem as PECs 148 e 8 — significaria criar um novo regime juridico geral de
duragédo do trabalho, aplicavel a todos os trabalhadores formais (Brasil, 2015; Brasil,
2025a). Além disso, acabaria juridicamente com a escala 6x1 (seis dias de trabalho
por um de descanso), substituindo-a pela escala 4x3 (quatro dias de trabalho por
trés de descanso). Ja a PEC 4/2025, ao propor 40 horas, busca retomar a ideia
defendida em 1988 por lideres sindicais. Ela configura um meio-termo que tornaria
a semana de 5 dias oficialmente de 8 horas (totalizando 40 horas), sem, contudo,
instituir a semana de 4 dias — esta ficaria como uma opcéao facultativa ou para ser
definida por negociagao (Brasil, 2025b).

Ha também diferencas na metodologia proposta: a PEC 148/2015 prevé uma
transi¢cdo gradual (de 44 para 40 horas, com reducao de 1 hora por ano até atingir
36 horas), possivelmente para diluir os impactos econdmicos. A PEC 8/2025, por
sua vez, é mais direta, fixando as 36 horas ja no Texto Constitucional assim que
aprovada, com a possibilidade de implementa¢cdo mediada por negociagéo coletiva
dentro de cada setor (Brasil, 2015; Brasil, 2025a).

O PL 1.105/2023, por outro lado, indica uma estratégia distinta, propde
acrescentar um dispositivo na CLT que autorize explicitamente a redugéo da jornada
para 4 dias. Em sua redagéao atual (ap0ds o parecer na Comissao de Assuntos Sociais
do Senado), o projeto condiciona a adogdo da semana reduzida a negociagéo
coletiva — seja por meio de acordo coletivo em uma empresa especifica, seja via
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convengao coletiva na categoria. Em outras palavras, busca-se conferir seguranca
juridica para empregadores e sindicatos que desejem pactuar a jornada de quatro
dias, deixando claro na lei que isso é possivel sem configurar um ato ilicito (ndo
seria uma afronta ao artigo 7°, inciso Xlll, CRF/88, ja que este admite a redugao via
acordo) (Brasil, 2023). Esse PL revela a importancia atribuida ao arranjo negocial:
originalmente, ele incluia a possibilidade de acordo individual escrito, mas essa
hipétese foi suprimida devido a preocupagao com a protecdo do trabalhador. A
versao defendida pelo relator, senador Paulo Paim, enfatiza que mudancas dessa
envergadura devem ser fruto de uma negociagdo coletiva equilibrada, evitando
imposigdes unilaterais por parte do empregador ou pressdes individualizadas sobre
o empregado (Delgado, 2024).

E importante ressaltar que o PL 1.105/2023 avangou no Senado, obtendo
aprovacgao de mérito na comissdo competente, o que sinaliza uma receptividade
politica a ideia, em principio. Entretanto, ele enfrenta solicitacdes para uma analise
mais aprofundada no campo econémico (pela Comissao de Assuntos Econdmicos
- CAE) e possivelmente ira ao plenario do Senado (Monteiro, 2025). Isso reflete
a sensibilidade do tema e o interesse de setores empresariais em debaté-lo
minuciosamente antes de qualquer aprovacgao definitiva. Caso venha a ser aprovado
em ambas as Casas legislativas, o PL alteraria a CLT, tornando-se uma lei ordinaria
que, na pratica, regulamentaria o artigo 7°, inciso XlIl, da Constituicdo Cidada, sem
alterar o teto de 44 horas, mas criando um mecanismo legal que permite jornadas
menores por meio de negociagao (Brasil, 1988; Brasil, 2023).

Importa mencionar também a existéncia da Sugestao Legislativa n® 12/2018,
apresentada por entidades da Justica do Trabalho (ALJT; ANAMATRA; ANPT;
SINAIT), denominada “Novo Estatuto do Trabalho”. Essa sugestdo propde, entre
diversas alteragdes na legislagéo trabalhista pds-2017, a fixagdo de uma jornada
maxima de 40 horas semanais. Embora ndo possua o mesmo peso formal que um
Projeto de Lei ou uma Proposta de Emenda a Constituicdo, uma sugestéo legislativa
precisa ser acolhida por uma comissdo para se tornar um projeto efetivo, essa
iniciativa indica o engajamento de magistrados, procuradores e auditores fiscais do
Trabalho na busca por reverter retrocessos e modernizar a legislagdo (Souto Maior,
2020).

Entre os pontos sugeridos esta a limitagdo da jornada a 8 horas diarias e 40
horas semanais, o que demonstra convergéncia com a PEC 4/2025 e indica que,
mesmo sem se chegar a semana de quatro dias, uma redugdo para cinco dias de 8
horas seria um avanco significativo. Essa proposta insere-se em um contexto mais
amplo de reacdo a Reforma Trabalhista de 2017, buscando reconstruir garantias
(Antunes, 2018).

Em 2025, o cenario legislativo brasileiro reflete um renovado interesse na
reducdo da jornada, com propostas variadas em escopo e estratégia. A alteracao
por meio de uma Proposta de Emenda a Constituicdo representa a via mais
abrangente, com efeito erga omnes, ou seja, valido para todos. Entretanto, trata-se
também do caminho mais complexo, pois sua aprovagéo exige quérum qualificado
de trés quintos dos votos dos parlamentares, em dois turnos de votagdo, em cada
Casa do Congresso Nacional.
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Por outro lado, a via de lei ordinaria (a ser alterada por meio de PL) é
politicamente mais viavel, embora de alcance limitado. Ndo pode contrariar
a Constituicdo da Republica, autorizando apenas medidas ja implicitamente
permitidas e depende da adesao voluntaria por meio de negociagéo. Ha ainda quem
defenda que nao se deve alterar a legislagdo, mas fortalecer a negociagao coletiva,
permitindo, caso a caso, a adogdo da semana de quatro dias quando houver
condigdes. Entretanto, como sera analisado adiante, as condigdes de negociagao
coletiva no Brasil permanecem fragilizadas.

E relevante destacar que um pilar central de todas as iniciativas legislativas
em curso no Brasil é a premissa da manutencdo integral do salario na hipétese
de redugdo da jornada. Essa condigdo alinha-se ao principio constitucional da
irredutibilidade salarial, garantindo que a modernizagédo da jornada represente um
avango nos direitos sociais.

Essa abordagem reflete o modelo amplamente adotado nas discussdes
internacionais, denominado “100-80-100", que estabelece a concessao de 100%
do salario por 80% da carga horaria, com a exigéncia de manter ao menos 100%
da produtividade (Foundation, 2022). Popularizado pelos bem-sucedidos projetos-
piloto internacionais, ele se baseia em trés pilares: 100% (cem por cento) do salario,
por 80% (oitenta por cento) da carga horaria, em troca do compromisso de manter
100% (cem por cento) da produtividade (Kelly et al., 2022). A premissa fundamental
€ que a reorganizagao de processos, somada ao aumento do bem-estar e do foco
do trabalhador, pode levar a manutengao dos resultados, mesmo com menos tempo
de trabalho. Esse ponto — a auséncia de redugao salarial — é politica e juridicamente
crucial. Politicamente, porque sem essa garantia a proposta n&o teria o apoio dos
trabalhadores (seria vista como uma mera redugéo de renda), nem seria coerente
com o discurso de melhoria da qualidade de vida. Juridicamente, porque a reducao
de salario proporcional a diminuicdo de horas configuraria, na pratica, um contrato
de tempo parcial, que ja é previsto em lei, € ndo demandaria uma PEC ou nova
lei, mas tampouco traria os pretendidos beneficios sociais. Portanto, o dmago
dessas propostas € a redistribuicao do tempo de trabalho mantendo-se o patamar
remuneratoério, o que so se torna viavel se houver ganhos de produtividade ou outras
formas de compensacgao para evitar prejuizo econdmico as empresas.

Por fim, registre-se que o debate legislativo tem contado com a participacao
ativa de centrais sindicais e organizagdes da sociedade civil, de um lado,
pressionando pela aprovagao das medidas, e de entidades empresariais, de outro,
alertando para os riscos. As centrais sindicais incluiram a redugdo da jornada em
suas pautas unitarias — como evidenciado em manifestagdes publicas nos eventos
do 1° de Maio de 2023 e 2024, que destacaram a demanda por jornadas de 40 ou 36
horas semanais. J4 as associagbes patronais vém atuando junto a parlamentares
para condicionar o debate a apresentacao de estudos de impacto econémico — como
demonstram as emendas e os requerimentos para submissédo do PL 1.105/2023 a
Comissdo de Assuntos Econémicos (Monteiro, 2025; Brasil, 2023). Esse embate
de narrativas influencia diretamente o andamento das propostas e antecipa a
necessidade de consensos minimos ou de compensagdes — por exemplo, a previsao
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de desoneracdes fiscais para setores estratégicos ou flexibilizagdes transitérias nas
regras de jornada.

Desse modo, a viabilidade juridica em sentido estrito existe, pois o artigo 7°,
inciso Xlll, da Carta da Republica, admite expressamente a redugéo da jornada por
meio de negociagao coletiva, mas sua efetivacao legislativa dependera de costuras
politicas e técnicas cuidadosas, que equilibrem os interesses econémicos, sociais e
institucionais envolvidos.

A fungao social da empresa impde ao ente privado o dever de compatibilizar
suas atividades com o interesse coletivo, o que se conecta ao objetivo central
da four-day workweek®*, que nas palavras de Gabriela Eulalio de Lima, Leonardo
Henrique Berkembrock e Samantha Saib Andrades Azevedo:

[...] o four-day workweek vem ganhando espacos cada vez mais
dilatados ao redor do mundo, dado o seu objetivo fundamental
que é o de equilibrar os ganhos econémicos das empregadoras
advindos da exploragéo da mao de obra humana com a qualidade
de vida dos trabalhadores, possibilitando a estes passar mais
tempo com a familia, amigos e animais de estimacéo, cuidar
de si e dos seus, flexibilidade para tratamentos de saude,
desenvolvimento pessoal, tempo dedicado a educacéo, viagens
e hobbies, entre outros; mas os beneficios ndo sao atribuidos
apenas aos obreiros, os empregadores podem esperar aumento
de suas vendas, reducdo do esgotamento dos colaboradores e
melhor retengéo destes, custos operacionais mais baixos para
as sedes fisicas das empresas, maior pool de candidatos para
as posigdes abertas etc. (Lima; Berkembrock; Azevedo, 2024,
p. 208).

Veja-se que esse modelo disruptivo, portanto, representa uma tentativa de
equilibrar as demandas econbémicas e sociais de maneira harménica, evidenciando
a interdependéncia entre os interesses de empregadores e trabalhadores. A
implementacdo de uma jornada de trabalho reduzida, com o exemplo do four-
day workweek, pode nao sé melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores, mas
também resultar em beneficios tangiveis para as empresas, como o0 aumento da
produtividade e a reducgao de custos operacionais. No entanto, sua efetivagao exige
uma analise detalhada das condi¢des nacionais, o que traz a tona a relevancia das
evidéncias empiricas geradas por projetos-piloto e experiéncias ja realizadas em
diferentes contextos. No proximo capitulo, serdo abordadas as iniciativas brasileiras
nesse sentido, examinando suas implicagdes e os resultados observados até o
momento.

4 Gabriela Eulalio de Lima, Leonardo Henrique Berkembrock e Samantha Saib Andrades
Azevedo ressaltam que: “A ideia o four-day workweek é simples, os empregados ao invés
de cumprir a vetusta jornada de oito horas diarias, 44 (quarenta e quatro) semanais, em
cinco/seis dias por semana, trabalhariam quatro dias por semana e receberiam a mesma
remuneragdo e outros beneficios das suas empregadoras. (Lima; Berkembrock; Azevedo,
2024, p. 204)
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EVIDENCIAS EMPIRICAS NACIONAIS: PROJETOS-PILOTO E
EXPERIENCIAS DA SEMANA DE QUATRO DIAS NO BRASIL

Além das iniciativas legislativas, podemos aferir a viabilidade da jornada de
quatro dias no Brasil por meio das evidéncias empiricas ja produzidas em ambito
nacional. Nos anos de 2023 e 2024, o pais testemunhou seus primeiros projetos-
piloto formais de semana de quatro dias, englobando dezenas de empresas, bem
como casos isolados de empresas pioneiras que implementaram a novidade por
conta prépria (Reconnect; 4 Day Week Global, 2025). Analisar esses resultados &
fundamental para compreendermos os possiveis efeitos e os desafios especificos
ao contexto brasileiro, 0 que nos permite ajustar expectativas e estratégias de
implementagéao.

O principal experimento coordenado ocorreu sob a chancela da organizacao
internacional 4 Day Week Global, em parceria com a brasileira Reconnect Happiness
at Work. O primeiro piloto brasileiro teve inicio em setembro de 2023 e se estendeu
por aproximadamente seis meses, até margo de 2024, contando com 21 empresas
participantes na fase preparatéria. Dessas, 19 empresas levaram o teste até o fim —
duas acabaram desistindo: uma do setor de saude e outra do comércio (localizada
no Rio Grande do Sul, foi impedida de prosseguir devido as enchentes que afetaram
o estado em 2024). No total, participaram diretamente do piloto 252 trabalhadores,
distribuidos entre empresas de portes e ramos variados, incluindo tecnologia,
servigos financeiros, industria criativa e até mesmo um escritério de advocacia
(Reconnect; 4 Day Week Global, 2025). Durante o periodo experimental, essas
organizagdes reduziram a jornada de seus funcionarios para quatro dias semanais
(tipicamente de segunda a quinta-feira ou de terca a sexta-feira), sem corte de
salario, implementando metodologias de reorganizagéo do trabalho inspiradas em
experiéncias estrangeiras (Haraldsson; Kellam, 2021; UK Four-Day Week Pilot
Programme, 2023).

Os resultados divulgados em eventos e relatérios do projeto (Reconnect; 4
Day Week Global, 2025) foram amplamente positivos, tanto sob a 6tica empresarial
quanto do bem-estar dos empregados. De acordo com dados consolidados
apresentados na cerimbnia de encerramento do piloto (realizada em 14 de agosto
de 2024, em Sao Paulo), todas as empresas participantes afirmaram a intengéo de
continuar com a semana de quatro dias apds o término do teste. Especificamente,
46,2% (quarenta e seis virgula dois por cento) das empresas indicaram que adotariam
o formato de modo permanente; 38,5% (trinta e oito virgula cinco por cento) optaram
por manter o0 modelo com algumas adaptagdes (por exemplo, ajustando esquemas
de revezamento de equipes ou aplicando a alguns departamentos antes de expandir
para todos); e 15,4% (quinze virgula quatro por cento) decidiram prolongar o piloto
internamente para incluir mais equipes ou avaliar por mais tempo os efeitos antes
de formalizar a mudanga. Esses numeros revelam uma aceitagao extraordinaria:
nenhuma empresa concluiu que o modelo foi inviavel. Pelo contrario, quase metade
ja se compromete a manté-lo definitivamente, enquanto o restante busca formas de
adapta-lo a sua realidade.
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Do ponto de vista dos indicadores de desempenho e clima organizacional,
o projeto-piloto brasileiro apresentou excelentes resultados, que espelham (e em
alguns casos superam) os obtidos em outros paises (lglesias; Gonzalez, 2022; Kelly
et al., 2022). Conforme noticiado, mesmo com um dia a menos de trabalho semanail:
a produtividade aumentou em 71,5% (setenta e um virgula cinco por cento) das
empresas participantes; o nivel de engajamento dos trabalhadores cresceu em
60,3% (sessenta virgula trés por cento) das empresas; e o comprometimento dos
funcionarios com a organizagao elevou-se em 65,5% (sessenta e cinco virgula
cinco por cento) dos casos. Esses percentuais indicam que a maioria das empresas
conseguiu manter ou melhorar seu output por hora trabalhada, gracas a medidas
de reorganizacdo interna como reunides mais objetivas, eliminagcdo de tarefas
redundantes e adocao de novas tecnologias de gestdo de tempo (Reconnect; 4 Day
Week Global, 2025).

Em depoimento, Fabricio Oliveira, CEO da Vockan, uma empresa de solugbes
tecnoldgicas que participou do piloto e depois implantou a semana de quatro dias
de forma definitiva, relatou um crescimento de 32% (trinta e dois por cento) na
produtividade da equipe. Ele atribuiu esse resultado a praticas como foco em gestao
de tempo, treinamento para aumento de foco e corte de reunides desnecessarias.
Segundo ele, “entregamos mais resultado” apds a redugdo, demonstrando que
havia “gorduras” no modelo tradicional que puderam ser eliminadas com uma
cultura organizacional voltada a eficiéncia. A Vockan, inclusive, teve uma expanséo
acelerada — mais que dobrou seu quadro de funcionarios em dois anos (de 60 para
132 empregados), e uma pesquisa interna apontou que 78% (setenta e oito por
cento) dos colaboradores estavam “muito felizes” com o modelo de semana curta
((Reconnect; 4 Day Week Global, 2025).

Sob a perspectiva individual dos trabalhadores, as pesquisas conduzidas
durante o piloto apontaram melhorias significativas no bem-estar. Em média, 87%
(oitenta e sete por cento) dos participantes relataram que o fim de semana de trés
dias lhes proporcionou mais energia para realizar as tarefas quando retornavam ao
trabalho. Cerca de 73% (setenta e trés por cento) dos trabalhadores declararam
sentir uma redugdo na sensagao de exaustao decorrente do trabalho, e 71% (setenta
e um por cento) afirmaram ter mais disposi¢céo para estar com a familia e amigos no
tempo livre proporcionado. Indicadores de saide mental e humor também evoluiram
positivamente: 70,1% (setenta virgula um por cento) dos participantes sentiram-se
mais alegres e de bom humor, e 55,5% (cinquenta e cinco virgula cinco por cento)
mais ativos e com maior vitalidade. Esses dados confirmam que a redugao da
jornada, aliada a manutencao salarial, tende a melhorar o equilibrio entre trabalho
e vida pessoal, diminuindo o estresse e elevando a satisfagdo (Pedersen; Muhr;
Dunne, 2024; Reconnect; 4 Day Week Global, 2025).

Contudo, é interessante notar que também houve feedbacks sobre a
intensificacdo do ritmo de trabalho: 48,2% (quarenta e oito virgula dois por
cento) dos participantes notaram um aumento do ritmo de trabalho nos dias uteis
(concentrando em 4 dias o que antes se espalhava em 5). Ao mesmo tempo,
46,6% (quarenta e seis virgula seis por cento) perceberam estabilidade no nivel de
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exigéncia, e 77,9% (setenta e sete virgula nove por cento) indicaram que o volume
de trabalho permaneceu constante, apesar da redugdo dos dias. Isso sugere que,
para muitos, a semana mais curta implica trabalhar um pouco mais intensamente
nos dias de expediente — o que pode ser um efeito colateral controlavel, desde
que nao anule os ganhos em outras areas. De todo modo, a ampla maioria relatou
preferir esse arranjo (4 dias intensos e 3 de descanso) a situagéo anterior de 5 dias
com desgaste continuo (Haraldsson; Kellam, 2021; Fathya et al., 2024).

O projeto-piloto identificou ainda desafios especificos e estratégias de
mitigagdo adotadas pelas empresas. Algumas reportaram a necessidade de
contratar mais pessoal ou reorganizar turnos para cobrir o dia extra de folga. Por
exemplo, empresas com atendimento ao cliente ininterrupto testaram esquemas
de revezamento (metade da equipe folga na sexta-feira, metade na segunda-feira),
garantindo que haja sempre funcionarios disponiveis sem sobrecarregar individuos.
Em setores como o juridico, surgiram dificuldades particulares: o escritério
Clementino & Teixeira, participante do piloto, teve que conciliar a jornada reduzida
com prazos processuais judiciais rigidos (que frequentemente demandam agdes
em dias corridos) (Haraldsson; Kellam, 2021; Fathya et al., 2024).

Em empresas de tecnologia e servigos digitais, por sua vez, a adaptagao
pareceu mais tranquila, especialmente naquelas que ja operavam com home office
ou uma cultura de flexibilidade. Carolina Grimadi, lider de produto em uma startup
juridica (Inspira), relatou que a empresa sempre atuou de forma remota e com
apenas reunibes semanais, o que facilitou a adocdo da semana de quatro dias. O
resultado foi “mais colaboradores motivados e menos colaboradores doentes” apos
o piloto. Esse depoimento evidencia que contextos ja modernizados em termos
de gestdo tendem a absorver bem a inovagao, colhendo frutos na satisfacdo e na
salde da equipe (Fathya et al., 2024).

Adicionalmente, vale mencionar iniciativas isoladas que antecederam ou
ocorreram paralelamente ao piloto formal. Empresas como a VR Beneficios (do
setor de vale-refei¢cao) e o Grupo Bolt (comunicagado) anunciaram testes da semana
de 4 dias em 2021-2022, embora sem uma divulgagdo ampla de resultados
quantitativos. Em 2023, a filial brasileira da multinacional de tecnologia Microsoft
experimentou liberar as sextas-feiras de alguns meses como parte de um programa
de bem-estar, relatando um aumento no engajamento dos funcionarios — uma
espécie de “ensaio” esporadico da semana de quatro dias. Essas experiéncias,
embora pontuais, ajudaram a difundir a ideia e a reduzir resisténcias culturais,
funcionando como laboratérios informais (Monteiro, 2025).

Em sintese, os dados empiricos coletados até abril de 2025 no Brasil apontam
que a adocao da semana de quatro dias, em regimes controlados, ndo provocou
queda de produtividade ou receitas na maior parte dos casos. Ao mesmo tempo,
trouxe beneficios substanciais ao bem-estar dos trabalhadores. Pelo contrario,
indicadores de produtividade e engajamento subiram na maioria das empresas
piloto, e nenhuma empresa reportou prejuizo financeiro catastréfico decorrente da
experiéncia — tanto que todas planejam continuar de alguma forma com o modelo.
Esses resultados refutam a nogao de que reduzir a jornada resultaria inevitavelmente
em “menos trabalho feito” ou “custo insuportavel” (Monteiro, 2025).
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No entanto, eles também deixam claro que tais resultados positivos exigem
mudangas organizacionais significativas: ndo basta simplesmente cortar um dia de
trabalho. E preciso repensar processos, comunicar-se com clientes sobre novos
horarios, treinar equipes para serem mais focadas e, talvez, investir em tecnologia.
Empresas que abordaram o piloto como um projeto estratégico de melhoria (e
ndo apenas como uma concessao de folga) obtiveram sucesso notavel e desejam
manter o modelo. Isso sugere que a semana de quatro dias pode ser uma situagéo
ganha-ganha quando bem implementada.

Para o Direito do Trabalho e para as politicas publicas, essas evidéncias
fornecem bases concretas para avangar nas discussdes. Se parte do receio de
legisladores e formuladores de politica era a falta de exemplos nacionais, agora
existem dados “made in Brazil” indicando viabilidade. Naturalmente, um piloto com
19 (dezenove) empresas nao representa toda a economia — muitos setores, como
manufatura pesada, agronegdécio ou servigos publicos essenciais, ndo estiveram
presentes (Reconnect Happiness At Work; 4 Day Week Global, 2024). Mas o éxito
em ramos diversificados (tecnologia, educacgao, juridico, publicidade etc.) demonstra
que ndo se trata de uma ideia alienigena a realidade brasileira: com planejamento
e engajamento, empresas locais podem, sim, prosperar com jornadas menores
(Reconnect Happiness At Work; 4 Day Week Global, 2024).

A continuidade do monitoramento é importante; de fato, a 4 Day Week Brasil
ja planeja uma segunda rodada do piloto em 2025, visando incluir mais empresas
e, possivelmente, setores diferentes. Essa expanséo ajudara a responder questdes
que permanecem em aberto, como: a manutengdo do modelo ao longo de varios
anos continua a trazer beneficios ou ha uma erosao desses ganhos? Em setores
operacionais ou com mao de obra intensiva, quais adaptag¢des funcionam melhor?
Os resultados de saude e produtividade se sustentam em épocas de maior demanda
ou picos sazonais?

As licbes do piloto também informam o desenho das politicas publicas. Por
exemplo, a necessidade apontada por algumas empresas de contratar substitutos ou
fazer revezamentos sugere que, em nivel macro, a redugéo da jornada poderia, sim,
estimular a criacdo de empregos, ao menos parciais. Essa possibilidade corrobora
argumentos histéricos do movimento sindical, que ha muito defende que reduzir a
jornada é uma forma de gerar empregos (Chen, 2017). Por outro lado, deixa antever
que setores com margens financeiras estreitas podem precisar de apoio transitério
para arcar com contratagdes adicionais.

Outro ponto é a diferenciacao setorial: enquanto certos trabalhos intelectuais
ganharam eficiéncia, trabalhos que dependem de atendimento continuo sentiram
mais obstaculos. Isso indica que uma eventual implementagado ampla pode requerer
modelos hibridos ou setorizados (por exemplo, servigos publicos poderiam adotar
4 dias em éareas administrativas, mas manter o regime 6x1 em setores de saude
emergencial, ao menos até que se consiga reorganizar os quadros).

Os fundamentos juridicos, as licdes comparadas, as experiéncias piloto, os
debates econdmicos, a negociagao coletiva e a informalidade — torna-se necessario
tracar um conjunto de estratégias concretas para implementar a jornada de quatro
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dias no Brasil de forma sustentavel. Esta subsecao final do desenvolvimento do
estudo adota uma perspectiva propositiva, sintetizando os caminhos juridicos e
politicos que emergem da analise interdisciplinar. O objetivo é delinear um plano de
agao normativo que maximize as chances de sucesso da iniciativa, mitigando riscos
e articulando os diversos atores envolvidos.

Considerando a dificuldade politico-legislativa de aprovar uma PEC e os
receios de impactos econdmicos abruptos, uma estratégia plausivel € combinar o
caminho infraconstitucional com um carater experimental e gradual. Por exemplo,
poder-se-ia aprovar o PL 1.105/2023 (ou um projeto semelhante) adicionando a
CLT a possibilidade da semana de quatro dias via acordo coletivo. Isso instituiria um
marco legal facultativo imediato, enquanto se constréi, em paralelo, um consenso
para, eventualmente, aprovar uma PEC incremental (como a PEC 148/2015 ou
mesmo a PEC 4/2025, que prop&e 40 horas). Na pratica, isso significaria que, nos
préximos anos, empresas e categorias interessadas, com apoio sindical, ja poderiam
implementar a redugédo usando a lei ordinaria, testando o modelo setor por setor.
Uma abordagem legislativa dual poderia conciliar o incentivo a adesao voluntaria
com uma reforma estrutural de longo prazo. No primeiro eixo, o estimulo a empresas
pioneiras ocorreria por meio de certificagdes, a exemplo do que propde o Projeto de
Resolugédo do Senado (PRS) n° 15 de 2024, que institui o “Prémio Empresa ldeal”
para organizagdes com melhores praticas laborais, citando explicitamente a adogao
da jornada de quatro dias como um dos critérios (Brasil, 2024).

Em paralelo, a reforma estrutural avancgaria através de uma Proposta de
Emenda a Constituicdo que determinasse a reducdo geral da jornada, mas com
uma clausula de transi¢do. Essa estratégia, similar a da PEC 148/2015, que sugere
uma reducgéo escalonada, permitiria uma adaptacao planejada da economia ao novo
paradigma, garantindo previsibilidade e seguranga juridica para a transi¢ao (Brasil,
2015). E fundamental estabelecer um plano nacional de aumento da produtividade
do trabalho para acompanhar a redugéo da jornada. Isso envolve investimentos em
educacgéao (com foco em qualificagao técnica e digital, para elevar a produtividade
individual), difusdo de tecnologia nas empresas (financiamento para automagao,
digitalizacdo, melhoria de processos — especialmente para pequenas e médias
empresas) e consultoria de gestéao.

O Estado, por intermédio do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) ou da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), por exemplo, poderia oferecer programas de consultoria gratuitos para
empresas que queiram migrar para a semana de 4 dias, ajudando a identificar onde
ganhar eficiéncia. Assim, a transi¢ao se torna uma oportunidade de modernizagao.
Ademais, intensificar a infraestrutura (logistica, digital) do pais aumenta a
produtividade sistémica, facilitando a produ¢do do mesmo volume em menos tempo.
S&o medidas macro, mas que devem ser integradas ao discurso da jornada: a
narrativa precisa ser “trabalhar menos, mas trabalhar melhor”. Até psicologicamente
isso importa, pois engaja os trabalhadores a também darem sua contrapartida de
foco e dedicagao nos 4 dias de expediente — o que, de fato, foi relatado nos pilotos
como uma mudanca de atitude positiva.
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Para aliviar o impacto financeiro, o governo poderia adotar incentivos fiscais
temporarios. Por exemplo, reduzir a aliquota da contribuigao previdenciaria patronal
por um periodo para empresas que reduzirem a jornada sem cortar salarios, de
forma escalonada segundo o tamanho e o setor da empresa. Outra possibilidade
seria permitir créditos tributarios no IRPJ/CSLL proporcionais a contratacdo de
novos empregados decorrentes da redugao de jornada, incentivando a geragao
de empregos formais. Uma ideia adicional é a criagdo de um fundo de transigao:
parte dos recursos das contribuigdes sociais poderia subsidiar microempresas
nos primeiros dois anos de implementagdo, cobrindo uma fragdo do salario do
dia reduzido. Embora tais incentivos envolvam custo publico, podem se pagar
futuramente com mais pessoas empregadas e contribuindo para a previdéncia.

Conforme discutido anteriormente, urge revigorar a negociagado coletiva.
Uma proposta normativa central seria a recriagéo e o fortalecimento do Conselho
Nacional de Relagdes de Trabalho, um 6rgédo de composicao tripartite (governo,
centrais sindicais e confederagdes empresariais) cuja importancia ja foi reconhecida
no passado (Brasil, 2006). Com competéncia para deliberar sobre diretrizes gerais
e mediar grandes conflitos, este conselho poderia, por exemplo, pactuar um acordo
nacional para a redugéo escalonada da jornada. Adicionalmente, seria importante
retomar a ultratividade das normas coletivas, uma demanda atual do movimento
sindical. O Executivo poderia, ainda, editar Medida Proviséria instituindo uma
contribuigdo sindical aprovada em assembleia, podendo esta ser condicionada a
negociagao de clausulas de melhoria para incentivar atuagdes sindicais efetivas.

O proprio governo poderia dar o exemplo, implementando a semana de quatro
dias em um 6rgao ou empresa estatal-piloto, seguindo o bem-sucedido modelo
da Islandia, que conduziu seus testes pioneiros majoritariamente no setor publico
entre 2015 e 2019 (Haraldsson; Kellam, 2021). Um projeto em uma autarquia ou
ministério, por exemplo, poderia testar o modelo por seis meses, medindo os efeitos
no servigo prestado e na satisfagdo do servidor. O éxito islandés, que demonstrou
manutengdo da produtividade e ganhos de bem-estar mesmo em servigos publicos,
sugere que o modelo é vidvel em contextos considerados rigidos e forneceria um
exemplo concreto para o debate nacional (Kelly et al., 2022).

Uma transformacéo dessa magnitude ndo é apenas normativa, mas também
cultural. E preciso comunicar & sociedade os beneficios pretendidos e esclarecer
equivocos. Campanhas informativas podem mostrar, por exemplo, que paises com
jornadas menores ndo deixaram de crescer, que a pessoa com mais tempo livre
pode consumir mais cultura e lazer (movimentando a economia), e que a qualidade
de vida e a saude melhoram. Também é importante dialogar com o empresariado:
divulgar casos de sucesso (o caso da empresa “X” que reduziu a jornada e aumentou
o lucro etc.) para vencer resisténcias pelo exemplo. Inclusive, trazer vozes do setor
empresarial que apoiam a ideia — ha empreendedores modernos que defendem o
equilibrio trabalho-vida como fator de sucesso e podem influenciar seus pares. Essa
sensibilizagdo é vital para que, quando as medidas entrarem em vigor, haja adeséo
e nao tentativas generalizadas de sabotagem ou descumprimento.
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E crucial instituir, na prépria lei ou PEC, a obrigatoriedade de revisao periédica
dos efeitos da medida. Por exemplo, a lei pode determinar que, apdés 2 anos da
vigéncia da reducgdo da jornada, o Executivo apresente um relatério ao Congresso
com indicadores de emprego, produtividade e bem-estar. Com base nesse relatério,
o Executivo poderia propor ajustes, como calibrar incentivos, prorrogar prazos de
transicdo ou, ao contrario, acelerar a segunda fase da implementacédo se tudo
estiver correndo bem. Esse acompanhamento sistematico garante que a politica
seja baseada em evidéncias e possa ser corrigida a tempo, caso surja algum
problema sério.

Juntamente com a redugédo da jornada, & preciso atualizar a CLT ou as
sumulas para evitar que mecanismos como o trabalho intermitente ou horas extras
excessivas anulem a intencdo da medida. Por exemplo, limitar estritamente o uso
do contrato intermitente apenas a atividades realmente sazonais, para evitar a
substituicdo de trabalhadores efetivos por intermitentes (que ficam sem garantia de
horario). Seria coerente com a nova jornada reduzir o limite maximo anual de horas
extras por trabalhador (hoje, através de acordo coletivo, € possivel fazer muitas
horas extras; talvez seja o caso de limitar para nao se cair na armadilha de “4 dias
+ muitas extras no 5° dia”). Além disso, prever penalidades mais altas para fraude
de registro (como manter uma pessoa na informalidade deliberadamente) seria uma
medida importante. Essas salvaguardas normativas fecham as brechas por onde o
sentido protetor da medida poderia escapar.

A legislacdo ou os acordos devem ter um olhar atento para setores como
saude, transporte e seguranga, que operam 24 horas por dia, 7 dias por semana.
Para eles, a semana de quatro dias pode exigir esquemas de revezamento e
contratagdo adicional significativa. Pode-se negociar solu¢des especificas, como
jornadas de 36 horas distribuidas em 6 dias de 6 horas (para quem precisa estar
presente todos os dias, como em hospitais com turnos mais curtos) ou adotar
escalas 12x36 otimizadas. O importante € ndo forcar um molde Unico onde ele
nao se encaixa. A lei pode permitir “equivaléncias”, desde que nao se ultrapasse
um certo total mensal de horas. Além disso, categorias que ja possuem jornadas
diferenciadas (como professores, que muitas vezes dedicam parte de suas horas em
casa preparando aulas) devem ser contempladas de forma justa — talvez calibrando
a reducdo em fungdo das horas extraclasse. Essa fineza nos arranjos pode ser
delegada a negociagéo coletiva setorial, mas com diretrizes claras para garantir que
todos se beneficiem.

Uma visao futurista, mas relevante, é articular areducao dajornada com aideia
de uma renda basica ou de um seguro-desemprego ampliado. Se, de fato, no pior
cenario, a economia gerar desemprego temporario, um seguro-desemprego robusto
ou até mesmo uma renda basica universal poderiam amortecer o impacto sobre os
trabalhadores. Ao mesmo tempo, se a automacgao crescer para compensar as horas
a menos, a sociedade precisara debater a distribuicdo de renda independentemente
do emprego formal — algo que remete ao discurso da “sociedade do lazer” e a como
aproveitar a produtividade em beneficio de todos. No horizonte de longo prazo,
reduzir a jornada é parte de um pacto social maior de partilha dos frutos do progresso
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tecnolégico. Em suma, os governos devem pensar em uma rede de protecao social
robusta para complementar a transicdo no mundo do trabalho.

Com essas proposigdes, fica delineado que o caminho para a jornada de quatro
dias ndao é um simples ato legislativo, mas um processo complexo de transformagéao
socioecondmica. E crucial adotar um tom critico-construtivo: reconhecer os potenciais
problemas (como os econémicos e de informalidade discutidos) e enfrenta-los com
solugdes criativas, ao invés de usa-los como pretexto para o imobilismo. Esse
equilibrio ndo se alcanga automaticamente, mas pode ser construido pelo Direito,
utilizando-se de mecanismos compensatorios, de participagdo e de revisdo. O
Direito do Trabalho brasileiro, em sua vertente constitucional, sempre foi marcado
pela ideia de que o desenvolvimento econdmico deve andar de maos dadas com o
progresso social, e ndo as custas deste. A reorganizagao temporal do trabalho é a
nova fronteira dessa harmonizagéo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo demonstra que a adogéo da jornada semanal de quatro
dias, sem redugao proporcional dos salarios, € juridicamente possivel e socialmente
promissora no Brasil. Sua efetiva implementacao, entretanto, depende de ajustes
institucionais e politicos adequados. A proposta ndo deve ser encarada como um
ideal utopico, mas como desdobramento natural da histérica luta pela limitagdo da
jornada de trabalho, orientada pela protegdo da dignidade do trabalhador e pela
promogao da justiga social. A andlise comparada de experiéncias internacionais e
dos fundamentos constitucionais confirma que tal mudanca se encontra em plena
consonancia com o ideario que sustenta o ordenamento juridico brasileiro.

No plano constitucional-normativo, constata-se a inexisténcia de barreiras
intransponiveis a redugéo da jornada maxima de 44 para 36 horas semanais, com
manutengdo da remuneracgédo integral. Essa transformacao encontra respaldo em
principios como a valorizagdo do trabalho humano e a dignidade da pessoa do
trabalhador, além de harmonizar-se com a possibilidade de revisao da jornada por
meio da negociacao coletiva. O limite de 44 horas fixado pela Constituicdo de 1988
nao configura clausula pétrea, de modo que as atuais transformagdes tecnoldgicas
e produtivas abrem espago para retomar o debate sobre sua reducdo seja para
40 horas, seja para 36 horas, como forma de concretizar direitos fundamentais ao
lazer, a saude e ao convivio familiar, em sintonia com compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil. Assim, a proposta reafirma o modelo de Estado Social de
Direito consagrado no Texto Constitucional.

As experiéncias internacionais e os dados empiricos recentes apontam
ganhos consistentes com a reducéo da jornada. Modelos aplicados em diversos
paises revelam aumento de produtividade e de bem-estar, sem impactos
econdmicos negativos relevantes. No Brasil, os projetos-piloto realizados confirmam
esse padrdo: a maioria das empresas envolvidas registrou maior engajamento e
produtividade, manifestando interesse em manter o novo formato. Tais resultados
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refutam previsdes pessimistas de queda de desempenho e sinalizam o potencial de
inovagao organizacional e de melhoria do clima de trabalho.

Fica evidente, contudo, que o éxito da semana de quatro dias depende de
condi¢des institucionais robustas. Uma negociagdo coletiva forte e equilibrada
€ requisito essencial para evitar que a reducdo da jornada implique perda de
direitos ou sobrecarga dos trabalhadores. A Reforma Trabalhista de 2017 fragilizou
estruturas sindicais e ampliou a flexibilizagdo sem as devidas contrapartidas, o
que pode comprometer os objetivos sociais da medida. Nesse contexto, torna-se
imprescindivel revalorizar o didlogo social, por meio de ajustes legislativos, apoio
estatal as entidades sindicais e fiscalizagdo rigorosa. Somente com sindicatos
fortalecidos sera possivel negociar acordos setoriais que garantam uma transigéao
equilibrada e protetiva.

Assim, a viabilidade dessa proposta nao se limita a permissées normativas,
mas exige engenharia institucional adequada. Ha caminhos concretos para
implementar a jornada reduzida de forma positiva, alinhando o Brasil a tendéncia
global de reorganizagao do tempo de trabalho em equilibrio com a vida pessoal. A
organizagéo laboral passa, desse modo, a resgatar o tempo livre como dimensé&o
essencial da dignidade humana, consolidando um compromisso social que
ultrapassa calculos econbémicos imediatos. Nesse sentido, a semana de quatro
dias, antes considerada futurista, mostra-se hoje plausivel e fundamentada em
bases sélidas.

Se adotada com critérios adequados, a jornada reduzida pode favorecer uma
distribuicdo mais justa do trabalho, contribuindo para a redugdo do desemprego
ampliando oportunidades de insercao laboral. Ao mesmo tempo, promove a saude
mental e fisica, estimula a inovagédo e potencializa a produtividade em razao da
maior motivagao dos trabalhadores. Além disso, fomenta uma economia orientada
pela qualidade do trabalho, e ndo apenas pela quantidade de horas prestadas.
Conjugados, esses beneficios podem representar um salto civilizatério nas relagdes
laborais, comparavel a conquistas histéricas como a jornada de oito horas e o
repouso semanal remunerado.

Conclui-se, de forma categorica, que a implantagao da jornada semanal de
quatro dias é juridicamente viavel e socialmente recomendavel no Brasil, desde que
estruturada sobre bases solidas. Longe de afrontar os principios constitucionais, essa
reorganizagao os concretiza ao promover trabalho digno e bem-estar social. Sua
efetivagao exige vontade politica, criatividade juridica e perseveranga institucional,
mas os potenciais ganhos em termos de justica social e desenvolvimento humano
justificam plenamente o esforgo. Para que se realize, impde-se articular estratégias
integradas entre legislacdo, negociacéo coletiva e politicas publicas, de modo a
assegurar que o tempo liberado se torne instrumento de dignidade e cidadania.

Este estudo contribui para o campo do Direito do Trabalho ao evidenciar
que a semana de quatro dias esta alinhada aos fundamentos constitucionais,
reforcando sua legitimidade juridica. Ao articular analise comparada, fundamentos
constitucionais e dados empiricos recentes, amplia o conhecimento sobre as
condi¢gdes necessarias para sua implementagado. Ao destacar o papel central das
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negociagbes coletivas e das politicas publicas, oferece ainda subsidios praticos
para formulacdo de estratégias institucionais que conciliem produtividade, justica
social e bem-estar dos trabalhadores. Com isso, enriquece o debate académico e
politico ao propor solugdes integradas para a reorganizagéo do tempo de trabalho.

Por fim, este estudo reafirma que a semana de quatro dias se apresenta
como proposta viavel e transformadora, capaz de alinhar produtividade, dignidade
e bem-estar social. Ao mesmo tempo em que consolida bases juridicas e empiricas
para sua implementagéao, abre espacgo para que futuras pesquisas aprofundem seus
impactos em diferentes contextos e ampliem o horizonte de solugdes para o futuro
do trabalho.
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