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Planejamento da Construgdo com o Light Steel Frame
sob a Ofica da Tectonica: Investigagdo de Critérios
para a Tomada de Decisoes

Construction Planning With Light Steel Frame from
a Tectonic Perspective: Investigation of Criteria for
Decision-Making

Maria Andlia Virgilio Vieira Nunes

Resumo: Este estudo investiga o planejamento de obras utilizando a tecnologia Light
Steel Frame (LSF) sob a ¢tica da Tectbnica, buscando compreender como a racionalidade
industrial do sistema exige coeréncia entre concepcdo e execugao. Adota-se a Tectdnica
como arcabougo tedrico para analisar como a precisao técnica do LSF se traduz na expressao
construtiva da arquitetura. Ametodologia consistiu em revisao bibliografica critica e entrevistas
qualitativas com profissionais do setor para mapear etapas construtivas e identificar pontos
criticos como sequenciamento, produtividade e logistica. Os resultados destacam que o
sistema LSF, embora oferega rapidez e redugédo de residuos, enfrenta desafios culturais
e de planejamento para materializar sua légica modular. Conclui-se com a apresentacédo
de critérios que priorizam a antecipagdo de decisdes e a compatibilizagéo interdisciplinar,
visando maior eficiéncia e previsibilidade na construgdo a seco.

Palavras-chave: planejamento de obras; construgéo a seco; light steel frame; tectonica;
sequenciamento.

Abstract: This research investigates construction planning using Light Steel Frame (LSF)
technology through the lens of Tectonics, aiming to understand how the system’s industrial
rationality requires coherence between design and execution. The study was developed
through a literature review and qualitative interviews to map construction stages and identify
critical points. Results show that LSF faces challenges in practical application due to cultural
factors and planning needs. Criteria are presented to support planners in organizing LSF
projects, contributing to efficiency and tectonic coherence.

Keywords: construction planning; dry construction; light steel frame; tectonics; activity
sequencing.

INTRODUGAO

A construgdo civil brasileira caracteriza-se historicamente por métodos
construtivos baseados na alvenaria convencional, marcados por elevada geragéo
de residuos, baixa produtividade e forte dependéncia de méao de obra intensiva. No
entanto, transformacdes econémicas, ambientais e tecnoldgicas vém impulsionando
a adoc¢ao de sistemas construtivos industrializados, entre eles o Light Steel Frame
(LSF).

O LSF fundamenta-se na utilizagéo de perfis de ago galvanizado formados
a frio, estruturando edificagdes por meio de modulagdo e montagem a seco. Tal
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sistema representa ndo apenas uma inovagdo tecnoldogica, mas uma ruptura
epistemoldgica na forma de planejar e executar edificagbes. Diferentemente da
construgéo convencional, onde decisdes podem ser ajustadas durante a execugao,
o LSF exige definicdo prévia detalhada de todas as interfaces construtivas.

Sob essa perspectiva, este estudo propde analisar o planejamento da
construgdo em LSF a luz da Tecténica arquitetdnica. A Tectdnica, entendida como
a expressao construtiva que revela a légica estrutural e material da obra, oferece
uma lente critica para compreender como a coeréncia entre projeto e execugao é
condicao essencial para o desempenho do sistema.

O problema central reside na incompatibilidade entre praticas tradicionais de
planejamento e a logica industrial do LSF. Muitos empreendimento falham nao por
limitagdes técnicas do sistema, mas pela auséncia de planejamento compativel com
sua racionalidade modular.

O objetivo geral é estruturar critérios para a tomada de decisdo no
planejamento de obras em LSF, integrando fundamentos teéricos da Tectbnica a
gestédo da producéo.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

Tectonica e Expressao Construtiva

Anogéao de Tectdnica ultrapassa a dimensao meramente estrutural trata-se da
poética da construgéo, onde técnica e forma se articulam de maneira indissociavel. A
estrutura deixa de ser suporte invisivel e passa a constituir linguagem arquitetdnica
(Frampton, 1995; Sekler, 1965).

No contexto do LSF, a Tectdnica manifesta-se na modulagdo, na leveza
estrutural e na precisdo das conexdes. Quando o sistema é corretamente planejado,
a clareza estrutural torna-se evidente. Entretanto, quando improvisagcbes ocorrem
em obra — como cortes indevidos ou furos nao previstos — a coeréncia tecténica
€ comprometida.

Portanto, planejar sob a 6tica da Tectdnica significa reconhecer que decisdes
técnicas impactam diretamente a expressao arquitetbnica.

Industrializagédo e Racionalidade Produtiva

A industrializagdo da construgdo implica padronizagéo, repetibilidade e
controle de qualidade. No LSF, a fabricagdo dos perfis ocorre com base em projetos
executivos previamente definidos. Isso transfere o centro das decises do canteiro
para a etapa de projeto.

A literatura sobre Lean Construction contribui para essa discussdo ao
enfatizar reducdo de desperdicios, fluxo continuo e planejamento colaborativo.
O LSF, por sua natureza modular, apresenta grande compatibilidade com esses
principios, desde que o planejamento seja estruturado de forma sistémica (Koskela,
1992; Koskela, 2000).
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Caracteristicas Técnicas do LSF

Entre as principais caracteristicas técnicas do sistema destacam-se:
Estrutura leve autoportante;

Modulagao padronizada;

Montagem a seco;

Rapidez de execugéo;

5. Reducao significativa de residuos.

Entretanto, tais vantagens dependem de planejamento detalhado, logistica
eficiente e compatibilizagao integral de projetos.

Ao~

METODOLOGIA

A pesquisa adotou abordagem qualitativa exploratéria, estruturada em trés
etapas complementares:

Revisao Bibliografica

Foram analisadas obras tedricas sobre Tectdnica, planejamento de obras
e sistemas industrializados, além de normas técnicas e manuais especificos do
LSF. A revisdo permitiu identificar lacunas na integragao entre teoria arquitetdnica e
gestao construtiva.

Entrevistas Qualitativa

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com profissionais atuantes
em obras executadas em LSF, incluindo engenheiros, arquitetos e montadores. As
entrevistas buscaram identificar:

1. Principais falhas de planejamento;
2. Dificuldades de logistica;

3. Problemas de compatibilizagao;

4. Impactos na produtividade.

Analise de Conteudo

Utilizando a metodologia de analise de conteudo de Bardin (2016), as falas
foram categorizadas em trés eixos principais:

1. Antecipagao decisoria;
2. Compatibilizagéo interdisciplinar;
3. Logistica e sequenciamento.

Essa categorizagdo permitiu estruturar critérios objetivos apresentados na
secgdo seguinte.
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DESENVOLVIMENTO

A anadlise do planejamento em obras executadas com o sistema Light Steel
Frame evidencia que a principal distingdo em relagdo a construgdo convencional
reside na necessidade de antecipacdo deciséria. Diferentemente da logica da
alvenaria estrutural ou da construgdo moldada in loco, em que ajustes podem
ser incorporados ao longo da execugéo, o LSF exige definicdo prévia rigorosa de
todas as interfaces construtivas. Essa caracteristica decorre da propria natureza
industrializada do sistema, cujos componentes estruturais sdo fabricados com base
em projetos executivos previamente consolidados (Santiago; Freitas; Crasto, 2012).
Aprecisao dimensional dos perfis formados afrio constitui uma das maiores vantagens
do sistema, mas simultaneamente impde elevado grau de responsabilidade a etapa
de planejamento (Lima, 2013)..

Sob a otica da Tectdnica, tal exigéncia de antecipagéo revela-se ainda mais
significativa. Ela esta relacionada a expressao da estrutura enquanto manifestagéo
da légica construtiva (Frampton, 1995). No contexto do LSF, essa légica manifesta-
se na modulagao, na repetibilidade e na clareza estrutural. Quando decisdes sao
postergadas ou modificadas apds a fabricagdo dos perfis, ocorre uma ruptura dessa
coeréncia tecténica, uma vez que intervengdes improvisadas — como perfuragdes
nao previstas ou adaptagées em campo — comprometem tanto o desempenho
estrutural quanto a legibilidade construtiva da obra.

As entrevistas realizadas ao longo da pesquisa confirmaram que grande parte
das patologias associadas ao LSF nao esta vinculada a inadequagao do sistema, mas
a auséncia de planejamento compativel com sua racionalidade produtiva. A analise
de conteudo permitiu identificar como recorrentes as categorias de “retrabalho”,
“atraso por incompatibilizagdo” e “falha de comunicagédo entre projetistas”. Tais
ocorréncias demonstram que a fragmentagédo do processo decisério constitui um
dos principais entraves a eficiéncia do sistema (Formoso et al., 1998).

Outro aspecto critico identificado refere-se a compatibilizagao interdisciplinar.
No LSF, as instalacbes elétricas e hidrossanitarias atravessam os montantes
estruturais por meio de aberturas previamente dimensionadas. A inexisténcia de
coordenacgao entre projetos resulta na necessidade de intervengdes posteriores,
que enfraquecem a estrutura e descaracterizam a logica industrial do sistema.
Esses sistemas construtivos industrializados demandam integragcéo total entre
projeto arquitetdnico, estrutural e complementar, sob pena de perda de desempenho
global (Fabricio; Melhado, 2002). No caso do LSF, essa integragdo n&o é apenas
recomendavel, mas estruturalmente indispensavel.

O sequenciamento produtivo também se apresenta como elemento
determinante no planejamento. Diferentemente da construgdo convencional, o
LSF opera sob fluxo continuo, sem intervalos decorrentes de cura de materiais
ou etapas uUmidas. A sequéncia tipica envolve fundagdo precisa, montagem
estrutural, aplicacdo de fechamentos, execugao das instalacdes e finalizagdo com
revestimentos. Interrupgdes logisticas ou atrasos no fornecimento de componentes
impactam diretamente o cronograma, uma vez que a equipe especializada
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permanece ociosa. Nesse sentido, principios da Lean Construction tornam-se
particularmente pertinentes, sobretudo no que se refere a redugdo de desperdicios
e a sincronizacao de atividades (Koskela, 1992).

A logistica assume papel estratégico nesse contexto. Por se tratar de
componentes leves e industrializados, o armazenamento inadequado pode
gerar deformagdes e perdas. A adogéo de estratégias Just-in-Time, alinhadas ao
cronograma executivo, reduz riscos e mantém a integridade dos materiais (Womack;
Jones, 2004). Essa abordagem reforga a compreensao de que o planejamento no
LSF nao se limita ao cronograma fisico-financeiro, mas envolve gestao integrada de
suprimentos, transporte e montagem.

Outro fator relevante diz respeito a qualificagdo da mao de obra. A transicao
da figura do “pedreiro” para o “montador” implica mudancga cultural significativa. O
profissional passa a atuar com base em precisdao milimétrica e leitura detalhada
de projetos executivos. A curva de aprendizagem influencia diretamente os indices
iniciais de produtividade, sendo imprescindivel que o planejamento contemple
periodos de adaptacdo e treinamento técnico. A industrializacdo, portanto, nao
elimina a necessidade de gestdo humana; ao contrario, exige maior capacitagao e
organizacgao das equipes (Mattos, 2011).

A partir da articulagdo entre dados empiricos e fundamentacao tedrica, foi
possivel estruturar critérios orientadores para a tomada de decisdo no planejamento
de obras em LSF. Tais critérios incluem: elaboragdo completa do projeto executivo
antes da fabricacdo; compatibilizacédo integral entre disciplinas; defini¢do logistica
alinhada ao cronograma; capacitagcdo técnica das equipes; e monitoramento
sistematico da produtividade. Esses elementos, quando integrados, contribuem
para garantir coeréncia entre concepcao arquitetbnica e execugéo construtiva.

Assim, a analise evidencia que o planejamento em Light Steel Frame deve
ser compreendido como dimenséao intrinseca da prépria expressao arquitetbnica. A
perspectiva tecténica reforca que forma, técnica e processo construtivo constituem
unidade indissociavel (Frampton, 1995). A eficiéncia do sistema n&do depende
apenas de sua tecnologia, mas da capacidade de organizacéo racional do processo
produtivo, assegurando que a légica industrial se traduza em qualidade arquiteténica
e desempenho construtivo.

DISCUSSOES

A analise desenvolvida ao longo desta pesquisa evidencia que o Light Steel
Frame ndo deve ser compreendido apenas como alternativa tecnoldgica a alvenaria
convencional, mas como um sistema que exige reconfiguragao epistemoldgica do
modo de planejar e construir. A partir da reviséo bibliografica e da analise qualitativa
das entrevistas, constatou-se que as dificuldades associadas ao LSF decorrem,
majoritariamente, da tentativa de aplicacédo de paradigmas tradicionais de gestéo a
um sistema cuja logica é industrial e modular.
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Essa constatacdo dialoga com Castro (2005), ao afirmar que sistemas
construtivos industrializados pressupdem integracdo sistémica entre projeto,
producédo e montagem. No entanto, a pratica observada demonstra que ainda
ha fragmentagao entre essas etapas, o que gera incompatibilidades, retrabalhos
e atrasos. A auséncia de coordenagao integrada compromete ndao apenas o
cronograma, mas a propria coeréncia construtiva da edificagdo.

Sob a perspectiva da Tectdnica, conforme defendido por Frampton (1995),
a construgdo deve expressar sua logica estrutural e material. No LSF, essa
l6gica esta associada a precisdo, a leveza e a modulagédo. Entretanto, quando
intervencgdes improvisadas sao realizadas em campo — como cortes n&o previstos
ou alteragbes de projeto apos fabricagdo — ocorre uma ruptura da clareza tecténica.
A estrutura deixa de revelar sua racionalidade e passa a incorporar adaptagdes que
descaracterizam o sistema.

A discussdao dos dados empiricos revela ainda que a maior barreira a
consolidacao do LSF no contexto brasileiro nao é técnica, mas cultural. Profissionais
habituados a flexibilidade da construcdo convencional tendem a subestimar a
importancia da antecipacao deciséria. Essa postura resulta na falsa percepcao
de que ajustes podem ser feitos durante a obra sem impactos significativos. No
entanto, diferentemente da construgdo Umida, onde a plasticidade do processo
permite corregées graduais, o LSF exige definicdo prévia rigorosa (Santiago;
Freitas; Crasto, 2012)..

Outro aspecto relevante refere-se a compatibilizagao interdisciplinar. A
pesquisa evidenciou que conflitos entre projetos arquiteténico, estrutural e de
instalagdes sdo recorrentes quando nao ha coordenagédo integrada desde as fases
iniciais. A industrializacdo transfere a complexidade do canteiro para o projeto
executivo. Assim, falhas que antes eram absorvidas pela flexibilidade da obra
passam a gerar impactos estruturais e financeiros expressivos. Essa constatacao
reforca a necessidade de adogcdo de metodologias colaborativas, como o BIM,
capazes de antecipar interferéncias e garantir coeréncia técnica (Fabricio; Melhado,
2002).

Do ponto de vista produtivo, o LSF apresenta potencial significativo de
redugcao de desperdicios e otimizagdo de tempo, alinhando-se aos principios da
Lean Construction. Contudo, a efetividade desses ganhos depende de planejamento
logistico sincronizado, fornecimento adequado de materiais e capacitagdo das
equipes. As entrevistas indicaram que atrasos na entrega de componentes ou
falhas na organizagéo do canteiro comprometem o fluxo continuo de montagem,
reduzindo a produtividade esperada (Koskela, 1992; Formoso et al., 1998).

A capacitagdo profissional emerge como variavel central nessa discussao.
A transigdo da méao de obra tradicional para equipes especializadas em montagem
exige mudanga de mentalidade e investimento em treinamento técnico. O montador
no LSF atua com precisao milimétrica e depende de leitura detalhada do projeto
executivo. A auséncia dessa qualificagao amplia o risco de erros que comprometem
o desempenho global da edificagdo (Mattos, 2011).
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Portanto, a discussao evidencia que o sucesso do planejamento em LSF esta
condicionado a internalizagao de sua légica industrial. A 6tica da Tectonica permite
compreender que planejamento, técnica e expressao arquitetdnica constituem
dimensoes interdependentes (Frampton, 1995). A fragmentagéo entre essas esferas
compromete tanto o desempenho técnico quanto a qualidade arquiteténica da obra.

Assim, consolida-se o entendimento de que o LSF ndo é apenas um sistema
construtivo alternativo, mas um modelo que exige maturidade organizacional,
integracao interdisciplinar e cultura de antecipacéo. Sua eficiéncia depende menos
da tecnologia em si e mais da capacidade de gestéo alinhada a sua racionalidade
produtiva.

CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo investigar critérios para a tomada de
decisdo no planejamento de obras executadas em Light Steel Frame sob a o6tica
da Tectbnica. A analise desenvolvida permitiu compreender que o planejamento,
nesse contexto, ultrapassa a dimensao operacional e assume papel estruturante na
prépria concepgao arquitetdnica.

A principal conclusdo obtida é que o LSF exige antecipagdo decisoéria
integral. A fabricagéo industrial dos perfis estruturais impde que todas as definicdes
estejam consolidadas antes do inicio da montagem. Diferentemente da construgéo
convencional, onde ajustes podem ocorrer durante a execugdo, o LSF demanda
rigor técnico e compatibilizagdo prévia absoluta. Essa caracteristica representa
tanto sua maior virtude quanto sua principal exigéncia metodolégica.

Sob a perspectiva tectbnica, verificou-se que a coeréncia entre forma e
técnica depende diretamente da qualidade do planejamento. Quando o processo
€ bem estruturado, o sistema revela clareza construtiva, eficiéncia produtiva e
racionalidade formal. Quando ha improvisagbes, perde-se ndo apenas desempenho
técnico, mas também identidade arquiteténica. A Tectbnica, portanto, mostrou-
se instrumento tedrico relevante para interpretar a relacdo entre planejamento e
expressao construtiva. Outro ponto relevante refere-se a necessidade de integragéo
interdisciplinar. A pesquisa demonstrou que falhas de compatibilizagdo constituem
uma das principais causas de retrabalho e atraso. A industrializagao transfere a
complexidade do canteiro para a etapa de projeto, exigindo coordenacéo rigorosa
entre arquitetos, engenheiros estruturais e projetistas de instalaces. Nesse sentido,
a adogao de ferramentas digitais integradas apresenta-se como caminho promissor
para minimizar conflitos.

A logistica também se revelou elemento estratégico. A implementagao
de estratégias alinhadas ao Conceito Just-In-Time Contribui Para Preservar A
Integridade Dos Materiais E Garantir Fluxo Continuo de montagem. A auséncia
de planejamento logistico adequado compromete diretamente os ganhos de
produtividade caracteristicos do sistema (Koskela, 1992; Womack; Jones, 2004).
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Adicionalmente, constatou-se que a capacitagdo da mao de obra é fator
determinante para o desempenho do LSF. Aindustrializagao n&o elimina aimportancia
do fator humano; ao contrario, exige maior qualificagdo técnica e compreensdo do
processo produtivo. A formagédo de equipes especializadas deve ser considerada
parte integrante do planejamento (Mattos, 2011; Formoso et al., 1998).

Como contribuigéo pratica, esta pesquisa estruturou critérios orientadores para
atomada de decisao, destacando: rigor no detalhamento executivo, compatibilizagéo
integral de projetos, planejamento logistico sincronizado, capacitagéo técnica das
equipes e monitoramento continuo da produtividade. Esses critérios podem auxiliar
profissionais na implementagao mais eficiente do sistema.

Como limitagdo, reconhece-se que a pesquisa concentrou-se em analise
qualitativa e revisao bibliografica, ndo abrangendo estudo quantitativo comparativo
entre sistemas construtivos. Sugere-se que pesquisas futuras aprofundem a
analise de desempenho econémico e ambiental do LSF em diferentes tipologias
edificatorias.

Conclui-se, portanto, que o Light Steel Frame representa ndo apenas
inovagdo tecnoldgica, mas mudanca paradigmatica na construcdo civil. Sua
consolidacédo depende da incorporagéo de cultura de planejamento industrializado
e da compreensao de que técnica e arquitetura constituem unidade indissociavel.
Ao integrar planejamento, racionalidade produtiva e expressao tecténica, torna-se
possivel alcangar edificacbes mais eficientes, sustentaveis e coerentes do ponto de
vista construtivo e arquiteténico.
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