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Andlise Comparativa dos Relatorios de
Sustentabilidade Apresentados pelas Maiores
Produtoras de Graos Sediadas no Estado de Mato
Grosso

Comparative Analysis of Sustainability Reports
Presented by the Largest Grain Producers Based in the
State of Mato Grosso
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Sofia Inés Niveiros

Resumo: A presente pesquisa tem como objetivo geral apresentar as agdes divulgadas pelas
organizagdes do setor do agronegécio de Mato Grosso, na busca por se manter em um
mercado sensivel as mudangas climaticas e a opinides exigentes quanto ao respeito ao meio
ambiente, remuneracgdo e oportunidades igualitarias independente de raga, cor e género.
A pesquisa realizada é bibliografica e documental, analisando os relatérios apresentados
pelas organizagdes, com o foco de fazer uma analise qualitativa. Na analise dos Relatério de
Sustentabilidade de 2023 da Amaggi, Bom Futuro, Bom Jesus e Scheffer, verificou-se que
essas empresas se preocupam com a sustentabilidade, uma vez que, os dados divulgados
nos relatérios de sustentabilidade, mostram a conscientizagdo e o comprometimento que
essas empresas possuem em relagdo ao meio ambiente, com o cuidado pelo planeta e com
as pessoas. Na pesquisa é possivel identificar agées que fortalecem a ascensao sustentavel
nas organizagdes, onde podem-se promover e consolidar praticas que integrem aspectos
ambientais, sociais e de governanga , em todos os niveis de processos da empresa,
demonstrando sua visdo de mercado voltada para o crescimento aliado a sustentabilidade.
Conclui-se que os relatérios de sustentabilidade das empresas analisadas apresentam
dados divulgados nos relatérios de sustentabilidade, os quais mostram a conscientizagédo
e 0 comprometimento que essas empresas possuem em relagdo ao meio ambiente, com o
cuidado com o planeta e com as pessoas.

Palavras-chave: sustentabilidade; gestédo sustentavel; ESG.

Abstract: This research aims to present the actions promoted by agribusiness organizations
in the state of Mato Grosso in their efforts to remain competitive in a market that is increasingly
sensitive to climate change and to demanding opinions regarding environmental responsibility,
fair compensation, and equal opportunities regardless of race, color, or gender. The study
is based on bibliographic and documentary research, focusing on a qualitative analysis of
sustainability reports published by the organizations. The analysis of the 2023 Sustainability
Reports from Amaggi, Bom Futuro, Bom Jesus, and Scheffer reveals that these companies
demonstrate concern for sustainability. The data disclosed in the reports reflect a growing
awareness and commitment to environmental stewardship and social responsibility. The
research identifies actions that support sustainable advancement within the organizations,
promoting and consolidating practices that integrate environmental, social, and governance
(ESG) aspects across all levels of business processes, reflecting a market-oriented vision
aligned with sustainable growth. The study concludes that the sustainability reports of the
analyzed companies present data that highlight their awareness and commitment to caring
for the planet and its people.
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INTRODUCAO

A sustentabilidade empresarial precisa de informagdes e andlises financeiras,
seguras e confiaveis para tomar decisdes responsaveis e conscientes. Segundo
Ribeiro e Mello (2012), a contabilidade é uma ferramenta estratégica para a
sustentabilidade ao fornecer informagdes relevantes para a tomada de decisdes
responsaveis. As informagdes ao serem repassadas para a contabilidade auxiliam
a fornecer a empresa uma estrutura para medir, relatar e gerenciar o impacto de
suas atividades no meio ambiente, ajudando-as ainda, a alcangarem seus objetivos
econdmicos e sociais, contribui para um modelo de negdcios mais sustentavel e
orientado para o futuro. Para Silva e Soares (2011), os relatérios de sustentabilidade
sado fundamentais na comunicagéo das empresas com seus publicos, evidenciando
0 compromisso com praticas socioambientais. De acordo com Elkington (1998), a
sustentabilidade passou de diferencial competitivo para condi¢ao indispensavel a
permanéncia das organizagées no mercado.

A sustentabilidade nao é mais uma escolha; € uma necessidade competitiva e
ética que permeia todas as decisdes estratégicas das organizagdes (Silva; Medeiros,
2014). Diante do exposto, este trabalho pretende investigar a seguinte questéo:
Quais similaridades sobre sustentabilidade podem se identificar nos relatérios e
comunicagdes das organizagbes de producado de graos de Mato Grosso? Portanto,
0 objetivo geral € o de comparar as publicagbes apresentadas ao mercado pelas
organizagbes mato-grossenses Amaggi, Bom Futuro, Bom Jesus e Scheffer na
busca por se manter em um mercado sensivel as mudancgas climaticas e a opinides
exigentes quanto ao respeito ao meio ambiente. De modo especifico os objetivos
séo: (i) descrever os meios utilizados pelas organizagbes pesquisadas para se
comunicarem com o seu mercado; (ii) verificar se essas comunicagdes apresentam
similaridades ou a¢des isoladas de um modelo de gestdo estruturado individualmente
e; (iii) descrever quais resultados observam-se de forma mensuravel. Conforme
Pires e Rodrigues (2020), o setor de grédos no agronegdcio brasileiro tem sido cada
vez mais pressionado a adotar praticas sustentaveis, em resposta as exigéncias de
consumidores e investidores.

A escolha das quatro empresas (Amaggi, Bom Futuro, Bom Jesus e Scheffer)
deve-se ao fato de serem lideres no setor de produgéo de grdos no Mato Grosso,
com atuagao destacada na implementacdo de praticas de sustentabilidade e
ampla divulgagédo de relatérios ESG. Esta pesquisa € relevante por permitir
compreender como as organizagdes respondem as exigéncias do mercado global
por maior responsabilidade socioambiental.. Como destaca Bardin (2016), a analise
documental de relatérios corporativos permite verificar a coeréncia entre o discurso

e a pratica organizacional em relagdo a sustentabilidade.
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REFERENCIAL TEORICO

Sustentabilidade e Seus Conceitos

O mundo moderno esta em constante mudanca, alterando o comportamento
institucional das organizagbes. Se integrar, sustentavelmente, a organizagao com
a sociedade €& um requisito primordial para sua continuidade e prosperidade da
empresa, uma vez que as mudangas ocorrem e vao ocorrer gradualmente em toda e
qualquer organizacao. Nao apenas o ambiente exterior se altera, o ambiente interno
também passa por essas transformacdes impulsionando as respostas empresariais
em busca de adaptacao as realidades atuais (Eusébio, 2019).

A globalizacdo causou diversas mudangas no setor empresarial € com isso
surgiram novas formas de interagir com o meio organizacional, social e ambiental.
As organizagdes estdo descobrindo que, como parte integrante do sistema social,
elas tém responsabilidades e compromissos além da fabricagdo de produtos e da
prestacdo de servigos, com vista a atingir lucros. Essas mudancas deram realce
ao termo sustentabilidade que segundo Boff (2017), sdo medidas que auxiliam no
cuidado e preservagao dos recursos naturais visando o equilibrio ecossistémico.

O conceito de sustentabilidade de acordo com Luz (2016) surge como
maneira de organizar a ponderacgéo entre dois direitos essenciais: o direito a livre
iniciativa e o direito ao meio ambiente saudavel. O termo sustentabilidade implica
em politicas onde o desempenho socioambiental avanga junto ao desempenho
econdmico de forma complementar. Na maioria das acées em que se incorporam
acbes sustentaveis, ha ganho de desempenho no curto e no longo prazo e para
Dias (2006), a opcao pela sustentabilidade ndo € um encargo adicional que cria
dificuldade para o sucesso empresarial, mas sim, um fator de geracao de valor.

A sustentabilidade representa para Mikhailova (2004), a justica em relagao
as geragobes futuras, que podemos compreender como 0 modo como gerimos o
consumo atual, visando deixar recursos para as proximas geragdes. Essas acdes
adquirem relevancia na medida em que estdo comprometidas com a evolugao social
e que tal compromisso pode ser concretamente mensurado mediante a ampliagédo
de formas de liberdade social.

A sustentabilidade decorre de um processo de amadurecimento histérico
da humanidade com relagdo ao rapido desenvolvimento tecnoldgico e sua relagéo
com desastres naturais. O desenvolvimento sustentavel permite que se desenvolva
uma atividade em determinada dimensao econdmica, social e ambiental, e que se
mantenha um equilibrio entre essa triade, ou seja, deve-se considerar no conceito
de desenvolvimento sustentavel: o cuidado com o meio ambiente, o crescimento
econdmico e o valor do bem-estar humano (Dias, 2012).

Desenvolvimento Sustentavel

O termo “desenvolvimento sustentavel” foi discutido pela primeira vez em
1980, no documento da Estratégia Mundial para a Conservagao elaborado pela
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Unido Internacional para Conservacdo da Natureza (UICN). Esse documento
conforme explica Harding (2006), focava na integridade ambiental, expressando
a importancia dos pilares social, ambiental e econémico para o alcance de um
crescimento mais sustentavel da economia e da sociedade por intermédio da
conservagao dos recursos Vivos.

O documento “Nosso Futuro Comum”, da Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente e o Desenvolvimento (WCED), trouxe em 1988, uma definicao
utilizada e difundida sobre desenvolvimento sustentavel, detalhando que um dos
principios basicos da sustentabilidade é a necessidade da visdo de longo prazo.
Gray e Milne (2002), explanam o conceito como ser o processo de transformagéo
no qual a exploragdo dos recursos, a diregdo dos investimentos, a orientagdo do
desenvolvimento tecnoldgico e a mudanga institucional se harmonizam e reforgam
o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e aspiragdes
humanas. O desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades
das geragbes presentes sem comprometer a possibilidade de as geragdes futuras
atenderem suas proprias necessidades, ou seja, a necessidade de reduzir a poluigéo
ambiental, eliminar os desperdicios e diminuir o indice de pobreza mundial, fazendo
com que as instituicdes reflitam sobre o direcionamento de seus investimentos e os
impactos sociais e ambientais gerados (Hart, 2006).

Com a disseminacao do conceito de sustentabilidade e de estudos sobre a
importancia de uma melhor equacao entre 0 homem e o planeta, a sustentabilidade
foi fortemente institucionalizada nas agendas dos formuladores de politicas e,
consequentemente, houve um fendmeno global influenciando as empresas a
adotarem praticas sustentaveis. Quando o conceito de desenvolvimento sustentavel
€ aplicado as empresas, é denominado responsabilidade social corporativa (RSC)
e implica a incorporagédo dos objetivos de igualdade social, eficiéncia econdmica
e desempenho ambiental as suas praticas operacionais (Garcia; Orsato, 2020).
As organiza¢des decidem voluntariamente, contribuir para uma sociedade mais
justa e para um meio-ambiente mais limpo, sendo que a responsabilidade social,
tem se tornando-se uma variavel importante na avaliagdo do desempenho das
organizagdes (Mikhailova, 2004). Para Rauber e Frey (2017) sdo cada vez mais
necessarias para a manutencao do bem-estar da humanidade a consciéncia social
e organizacional global.

Modelo de Gestao Amparado pela Governanga Social e Ambiental

A sigla em inglés ESG - Environmental, Social and Governance ou em
portugués, Governanga Socioambiental (cunhado em 2005) € um conjunto de
critérios que avalia a sustentabilidade e responsabilidade social e ambiental de uma
empresa. A sigla é usada para se referir a boas praticas adotadas com fim a impactar
positivamente o meio ambiente, a estimular o desenvolvimento social, dentro e fora
do local de trabalho, bem como a garantir a integridade das operagbes da empresa.
Indicadores ESG sao capazes de oferecer dados atrelados a sustentabilidade e a
informagdes nao financeiras, apontando elementos de valor a médio e longo prazo
(Fernandes; Linhares, 2017).
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A ESG no entendimento de Hart (2006), consiste em um conjunto de
praticas, que as empresas podem aderir a sua estratégia para demonstrar o seu
comprometimento em relagéo a minimizar o impacto negativo gerado pela instituicao
no meio ambiental e auxiliar na construgdo de um mundo melhor.

As responsabilidades ambiental, social e de governanga (ESG) foram
negligenciadas pela maioria das empresas durante diversos anos, pois focavam na
maximizagao dos lucros, por ndo acreditarem que os pilares ESG agregariam valor
aos resultados financeiros (Neder et al, 2023). A conscientizagédo crescente sobre
as mudangas climaticas e os problemas ambientais influenciaram a sociedade, que
passou a cobrar de governos e empresas a incorporagao da sustentabilidade nas
suas decisdes regulatorias e estratégias (Billio et al., 2020).

Praticar a sustentabilidade dentro das empresas, é fundamental para que
0 negécio crie uma imagem positiva diante de seu publico, ganhando vantagem
competitiva, pois a sustentabilidade empresarial visa a reducdo e o impacto
ambiental das organizagdes e incentiva o desenvolvimento da sociedade através
de um conjunto de a¢des que favorecem o meio ambiente (Cruz, 2020).

Vergara (2008) explica que, a teoria do Tripé da Sustentabilidade, busca
aliar o desenvolvimento sustentdvel da organizacdo e da sociedade na qual
esta inserida, aliando o crescimento social, econdbmico e ambiental de forma
saudavel e inserindo indicadores de desempenho social, desempenho econémico
e desempenho ambiental, sendo estes aspectos fundamentais para criar um
relatério com identidade prépria. A ESG parte dessa premissa em que a pratica
e a conscientizagdo dos topicos relacionados as questdes ambientais, sociais e
de governancga impactam os resultados organizacionais e alimentam um conjunto
de dados a serem apresentados para os stakeholders e analistas financeiros
(Whitelock, 2015).

As questbes ambientais impulsionaram a criagcado de valor nas organizagoes
e para seus stakeholders, devido a crescente competicdo por recursos naturais,
como também para mostrar ao mercado seu desempenho e cuidado ambiental,
considerando que a imagem da empresa tem influéncia direta no seu sucesso
(Hinojoza-Lopez et al., 2020).

O pilar social mede aspectos relativos a qualidade do emprego, respeitando
os direitos humanos, o relacionamento com a comunidade, bem como a
responsabilidade com a qualidade do produto. Baroni (1992) relata que, a eficacia
de uma empresa é medida na criagdo de satisfagdo no trabalho, local de trabalho
saudavel e seguro, manutencdo da diversidade e igualdade de oportunidades;
sua eficacia em respeitar convengdes fundamentais sobre direitos humanos; seu
compromisso em ser um bom cidadao, proteger a saude publica e respeitar a
ética empresarial; sua capacidade de produzir com qualidade bens e servigos que
integram saude, segurancga, integridade e privacidade dos dados do cliente.

O desempenho da governanga corporativa refere-se a gestdo da empresa
(estrutura e fungdes do conselho de administragdo, politica de remuneragao,
entre outras), os direitos dos acionistas e a visdo e estratégia da empresa. Mede
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o comprometimento e a eficacia de uma empresa quando se trata de seguir os
principios de boas praticas de governanga corporativa, sua eficacia em relagao ao
tratamento igualitario dos acionistas e as praticas de comunicacao de informacdes
quanto aos aspectos econdmico-financeiros, sociais e ambientais consideradas em
seus processos de tomada de decisdo (Harding, 2006).

Este pilar da ESG avalia as esferas administrativas e de gestdo da empresa,
considerando a independéncia e diversidade do conselho, politica de remuneragéo
dos altos cargos, transparéncia e ética da instituicdo. Esse pilar é responsavel por
trabalhar na protegcédo de dados e privacidade das informagdes dos colaboradores,
garantindo seguranga e integridade aos dados deles, busca atender diferentes
esferas da empresa, seja dos colaboradores, acionistas e clientes, buscando garantir
as melhores praticas, para que nenhuma das partes seja prejudicada (Walter, 2020).

A analise ESG pode ser usada para avaliar o desempenho de uma empresa
em relacdo a padroes éticos e de sustentabilidade, e para tomar decisbes de
investimento ou de compra. Na analise ESG, a governanga corporativa inclui
aspectos relacionados a forma como uma empresa € gerida e controlada, incluindo
seu sistema de governancga, transparéncia, responsabilidade, entre outros. Essa
analise é importante porque a forma como uma empresa € gerida e controlada pode
afetar seu desempenho financeiro e seu impacto social e ambiental (Whitelock,
2015).

Economia Circular

A economia circular é visualizada como uma possivel solugdo para abordar
o desenvolvimento sustentavel, visto ser um sistema econdmico que minimiza a
entrada de recursos, a geragao de residuos e emissoes, e vazamento de energia
do sistema, espera mitigar os impactos negativos sem comprometer o crescimento
e a prosperidade (Borger, 2001). Esta € um aperfeicoamento do sistema econdmico
atual, que visa um novo relacionamento com os recursos naturais e a sua utilizagéo
pela sociedade. Nas palavras de Cruz (2020, p. 46) a “economia circular baseia-se
em repensar a forma de desenhar, produzir e comercializar produtos para garantir o
uso e a recuperacao inteligente dos recursos naturais”. E um conceito que associa
desenvolvimento econdmico a um melhor uso de recursos naturais, por meio de
novos modelos de negdcios e da otimizagdo nos processos de fabricagdo com
menor dependéncia de matéria-prima virgem, priorizando insumos mais duraveis,
reciclaveis e renovaveis.

A economia circular tem potencial para reverter danos ambientais como
0 aquecimento global e a poluigédo, pois conforme Hart (2006), os materiais sdo
aproveitados em cadeia de forma ciclica e os recursos naturais sao valorizados
em todas as etapas produtivas, pois o objetivo € reduzir sua extragdo e ampliar
sua disponibilidade. A economia circular ultrapassa o dmbito e o foco das agdes de
gestédo de residuos e de reciclagem, visando um escopo mais amplo que engloba
desde o redesenho de processos, produtos e modelos de negdcio, até a otimizagéo
da utilizagao de recursos. O objetivo da economia circular € gerar uma gestao mais
eficiente dos recursos naturais existentes, ou seja, manter produtos, componentes
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e materiais em seu mais alto nivel de utilidade e valor o tempo todo, dentro de um
escopo econdmico de desenvolvimento sustentavel. Conforme Luz (2016), suas
principais caracteristicas sdo: minimizagao da extragcdo de recursos, maximizagao
da reutilizagdo, aumento da eficiéncia no desenvolvimento de processos € no uso
de produtos.

A economia circular é vista pelas empresas, como um modo inteligente de dar
uma nova utilidade aos recursos ja existentes, uma vez que torna os processos mais
lucrativos e busca restaurar os recursos fisicos e regenerar as fungdes dos sistemas
naturais, trazendo maiores oportunidades econdémicas e sociais. Segundo Dias
(2012), para atingir esses objetivos é preciso observar trés principios fundamentais:
adigao, restauragao e regeneracao de valor dos recursos naturais, que é possivel
por meio da preservagao e aprimoramento do capital natural, com a restauracao e a
regeneracgao dos recursos naturais, com a maximizagao dos rendimentos de custos.

O modelo de economia circular, aliado a tecnologia, permite controlar os
estoques finitos e equilibrar os recursos renovaveis das empresas, propiciando
sistemas industriais integrados, restaurativos e regenerativos. Todos os envolvidos
no ciclo produtivo se tornam responsaveis pela diminuicao dos residuos solidos
e pela adogao de praticas mais sustentaveis. No Brasil, conforme Cruz (2020) foi
implementada a Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS), uma lei (Lei n°
12.305/10) que organiza a forma como o pais lida com o lixo, exigindo dos setores
transparéncia no gerenciamento de seus residuos, fazendo com que as empresas
desenvolvam alguma iniciativa de economia circular, como a praticas como reuso
de agua, reciclagem de materiais e logistica reversa.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como de natureza qualitativa, com
abordagem descritiva. Foi desenvolvida em duas etapas principais: a primeira
consistiu em uma revisao bibliografica, com o objetivo de construir o referencial
tedrico sobre sustentabilidade, ESG, responsabilidade social corporativa e
economia circular, utilizando autores reconhecidos na area, como Elkington (1998),
Dias (2006, 2012), Boff (2017), entre outros. Essa etapa permitiu compreender
os principais conceitos e fundamentos que norteiam as praticas sustentaveis no
ambiente corporativo.

A segunda etapa da pesquisa foi documental, sendo realizada por meio da
analise dos Relatérios de Sustentabilidade referentes ao ano de 2023 das empresas
Amaggi, Bom Futuro, Bom Jesus Agropecuaria e Scheffer, todas atuantes no setor
do agronegdcio no estado de Mato Grosso. Esses documentos foram obtidos por
meio de acesso publico aos sites institucionais das respectivas organizacbes, e
analisados conforme diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), com énfase nos
pilares ambiental, social e de governanga (ESG).

A andlise dos relatérios foi conduzida utilizando a técnica de anadlise de
conteudo, conforme Bardin (2016), permitindo identificar e categorizar as praticas
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sustentaveis comunicadas pelas empresas. A analise buscou, sobretudo, identificar
similaridades, padrdes e singularidades nas acgbes relatadas, além de verificar a
aderéncia das empresas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU. O foco esteve na descricao das agdes implementadas, nos indicadores
utilizados e no nivel de maturidade da gestdo sustentavel adotada por cada
organizagao.

Essa abordagem possibilitou uma compreensdo aprofundada sobre o
papel das organizagbes na promogao da sustentabilidade e suas estratégias para
comunicar tais praticas ao mercado e a sociedade em geral.

RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE APRESENTADOS
PELAS PLANTADORAS DE GRAOS MATO-GROSSENSES NO
PERIODO DE 2023

De acordo com Borger (2001), ndo basta a organizagao apenas cumprir 0
seu papel econémico, para ser socialmente responsavel, uma vez que a gestao é
responsavel pelos efeitos da empresa no bem-estar da humanidade e na construgao
de uma sociedade mais justa.

O relatorio de sustentabilidade € um demonstrativo formal, que evidencia as
informacdes das praticas, as atuagdes da entidade no ambiente social e ambiental. A
fungdo basica do relatério de sustentabilidade conforme Luz (2016), é tornar publica
a responsabilidade social da empresa, demonstrando ao publico, as atividades
internas e externas nas areas econdmica, ambiental e social, caracterizando um
verdadeiro marketing para quem o pratica, trazendo alguns beneficios contabeis
as organizacgdes, visto relatar o desempenho social, econémico e ambiental das
empresas. O relatério de sustentabilidade na visdo de Ribeiro e Lisboa (2009),
envolve a demonstracao da interagao da empresa com os elementos que a cercam
ou que contribuem para a sua existéncia, incluindo o meio ambiente natural, a
comunidade e economia local e recursos humanos, tendo como objetivo principal
da demonstracao do relatério de sustentabilidade esta ligado a responsabilidade
social e a sustentabilidade.

Os relatérios de sustentabilidade sdo documentos desenvolvidos com
uma ideia inicial que visa auxiliar a evidenciacdo das agcbes de uma organizagao
vinculada ao desenvolvimento sustentavel. De acordo com Boff (2017), os formatos
desses relatorios se transformaram conforme as mudancas do mercado e acabaram
sendo adaptados a situacdo de cada empresa. As organizagbes ao publicarem
documentos desse tipo, assumem compromissos com a ética e com o ecossistema.

O Relatdrio de Sustentabilidade € uma maneira eficaz de avaliar, monitorar
e comunicar o desempenho ESG da empresa, demonstrando seu compromisso
com a sustentabilidade e fortalecendo a reputagdo e a confianga no mercado.
Comenta Cruz (2020) que, no ambito ambiental, & importante verificar o consumo
de recursos naturais, as emissdes de gases de efeito estufa, a gestdo de residuos
e a preservagao da biodiversidade. No aspecto social, € necessario analisar as
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praticas de responsabilidade social corporativa, a seguranga dos funcionarios, as
relagbes com a comunidade e a diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho. Ja
no pilar de governancga, deve-se avaliar a transparéncia nas operagoes, a ética nos
negocios, a estrutura de governancga corporativa e a gestao de riscos.

O relatério de Sustentabilidade se torna uma ferramenta fundamental para
avaliar, monitorar e comunicar o desempenho ambiental, social e de governanga
(ESG) da empresa, uma vez que, a sustentabilidade tem se tornado um tema
cada vez mais relevante no mundo dos negécios. De acordo com o entendimento
de Almeida (2020), as empresas conscientes estao percebendo que nao se trata
apenas de uma responsabilidade social, mas também de uma estratégia para se
manterem competitivas e relevantes no mercado.

Relatorio de Sustentabilidade 2023 — Bom Futuro

Figura 2 - Gestao de Sustentabilidade Bom Futuro.
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Fonte: Relatorio Sustentabilidade 2023 — Bom Futuro

Em 2023, a Bom Futuro consolidou sua atuagao nos setores agropecuario e
de energia renovavel, obtendo marcos importantes como a certificacao ISO 14.001 e
o Selo Verde da Sema/MT, reforgando seu compromisso com praticas sustentaveis.
A empresa avangou na geragao de energia limpa por meio de pequenas centrais
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hidrelétricas e usinas fotovoltaicas, e investiu na agricultura de precisdo e no modelo
de integracéo lavoura-pecuaria, otimizando o uso de recursos naturais e reduzindo
a necessidade de abertura de novas areas. A infraestrutura robusta, incluindo frota
propria e logistica reversa, fortalece sua capacidade operacional e sustentabilidade.

A governangca da Bom Futuro foi fortalecida com a implementagdo de
um Coédigo de Conduta, Canal de Denuncias e Comité de Etica, promovendo
transparéncia e integridade. A empresa também iniciou um projeto de verificagéo
socioambiental de fornecedores de gado para garantir conformidade com critérios
legais e ambientais. Internamente, a organizagéo se destacou por agdes voltadas a
diversidade, incluséo, saude e seguranca do trabalho, além de adotar boas praticas
de manejo de residuos, uso de biolégicos e agricultura regenerativa, mesmo sem
metas formais para gestao de agua e efluentes.

Socialmente, a Bom Futuro investiu mais de R$ 10 milhdes em programas
voltados as comunidades locais e estuda estruturar um departamento de
Responsabilidade Social para ampliar esses impactos. A empresa reconhece
os riscos das mudancgas climaticas e integra esse desafio ao seu planejamento
estratégico, adotando agbes como restauragdo de habitats e tecnologias de
preservagao da fauna aquatica. As perspectivas para 2024 incluem avangos em
governanca, automacao e eficiéncia energética, reafirmando seu compromisso com
o desenvolvimento sustentavel.

Relatoéorio ESG 2023 - AMAGGI

AMAGGI reafirma seu Posicionamento Global de Sustentabilidade, langado
em 2017, com foco em governanga, viabilidade econdmica, responsabilidade
socioambiental, direitos humanos, desenvolvimento dos colaboradores e seguranga
alimentar. Reitera seu compromisso com praticas sustentaveis e responsaveis,
integrando a dimensido a ESG em todas as suas areas de atuacgdo, visando nao
apenas o sucesso empresarial, mas também a geracéo de valor compartilhado nos
aspectos ambientais, sociais e de governanca.

Figura 3 - Agenda ESG AMAGGI.
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Fonte: Relatério a ESG AMAGGI, 2023.
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Em 2023, a AMAGGI reforgou seu compromisso com a sustentabilidade,
consolidando a estratégia ESG como parte central de seu modelo de negécio. A
empresa avangou em iniciativas de descarbonizagdao com a definicdo de metas
até 2035, substituicdo de diesel por biodiesel em sua frota e desenvolvimento de
agriculturaregenerativa com base no programa AMAGGI Regenera. Também investiu
fortemente na rastreabilidade da produgéo, atingindo 100% de monitoramento direto
dos fornecedores e 52% nas areas prioritarias dos biomas Amazénia e Cerrado. O
monitoramento ambiental foi intensificado com uso de satélites e sistemas de alerta
para prevenir incéndios e desmatamento.

No campo social, a AMAGGI, por meio da Fundagdo André e Lucia
Maggi (FALM), promoveu diversas ag¢des voltadas a inclusdo, educagédo e
empreendedorismo local. Foram oferecidas centenas de solu¢des de aprendizagem
pela Universidade AMAGGI, beneficiando colaboradores e terceiros, além de cursos
técnicos, bolsas de estudo e eventos de acessibilidade e inclusdo. Programas como
“Cultivando o Futuro” e “Agricultores do Futuro” incentivaram a agricultura familiar e
a inclusao produtiva em regides do Amazonas e Mato Grosso. Também se destacou
o projeto de reaproveitamento de residuos téxteis e outras iniciativas voltadas ao
desenvolvimento socioecondmico das comunidades.

Em termos de governanga, a empresa fortaleceu seus mecanismos de
compliance com ag¢des como campanhas internas, treinamentos sobre ética,
revisdo do Comité de Etica e novos canais de denuncia, incluindo o Canal Mulher. A
comunicagao e 0 engajamento com stakeholders foram aprimorados com um plano
estratégico que incluiu publicagdes periddicas e um podcast sobre sustentabilidade.
A AMAGGI demonstrou avangos significativos em indicadores de ESG, com
integragéo de sistemas para o controle de emissdes, reforgando sua posigao como
referéncia em responsabilidade socioambiental e praticas corporativas éticas.

Relatério de Sustentabilidade 2023 — Bom Jesus Agropecuaria

Em 2023 foi apresentado pela empresa o primeiro Relatério Anual de
Sustentabilidade, reforcando o compromisso com a transparéncia do grupo. O
documento foi preparado em conformidade com as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI), o padrao mais adotado mundialmente para a comunicagdo da
gestdo dos impactos de uma organizagdo. A atengdo foi concentrada na Bom
Jesus Agropecuaria, com o objetivo de focar na maturagéo e rastreabilidade dos
indicadores e processos da organizagéo, além de medir a maturidade das praticas
ESG.

O Relatério de Sustentabilidade da Bom Jesus Agropecuaria, reflete o
compromisso em promover praticas sustentaveis, minimizando os impactos
negativos e maximizando nosso valor para a sociedade e o meio ambiente. O
documento representa um passo crucial em direcdo a transparéncia, permitindo
compartilhar as praticas ESG com todas as partes interessadas.
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TEMA: BIODIVERSIDADE E USO DO SOLO
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0DS correlacionados: 7

TEMA: RESIDUOS

Contetidos GRI corelacionados 306 | 13.8
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Figura 4 - Agenda ESG Bom Jesus.
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Fonte: Relatério a ESG Bom Jesus, 2023.

Em 2023, a Bom Jesus iniciou sua jornada ESG com a elaborag¢ao do Primeiro
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa e o desenvolvimento do primeiro
Relatério de Sustentabilidade. A empresa promoveu treinamentos e workshops
internos, consolidando praticas de governanga sustentaveis e transparentes,
com participagdo ativa da alta lideranga. A estrutura de governanga prioriza
uma comunicagao aberta e decisdes estratégicas baseadas em temas materiais
identificados por ferramentas como a matriz de materialidade. A sustentabilidade
comecgou a ser integrada a gestéo, evidenciando um compromisso crescente com
praticas responsaveis.

No aspecto ambiental e produtivo, a empresa destacou-se por investimentos
em tecnologia e inovagdo no campo, com énfase em agricultura de preciséo,
uso racional de insumos e protegdo da biodiversidade. A eficiéncia agricola foi
potencializada pela integragdo de plataformas digitais e pelo setor de pesquisa,
que realiza melhoramento genético e testes de defensivos para praticas mais
sustentaveis. Internamente, a empresa reforcou o compromisso com a ética,
seguranga e inclusdo no ambiente de trabalho, sendo reconhecida pelo selo Great
Place to Work. A valorizagdo dos colaboradores se refletiu em programas de
desenvolvimento e na politica de recrutamento interno.

A responsabilidade socioambiental da Bom Jesus se estende a sua cadeia
de fornecedores e a comunidade. A empresa valoriza fornecedores locais, promove
a transparéncia nas parcerias e adota praticas sustentaveis em toda a cadeia
produtiva. Em Mato Grosso e na Bahia, parte significativa das compras € feita
localmente, incentivando o desenvolvimento regional. Também foram apoiadas
iniciativas sociais voltadas para a inclusdo de pessoas com deficiéncia, jovens e
criangas, além do fomento ao esporte. A conservagdo ambiental é tratada como
valor essencial, com politicas rigorosas que garantem o uso responsavel dos
recursos naturais desde a prospeccgéo de novos negocios até as operagdes diarias.
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Relatoério de Sustentabilidade 2023 — Scheffer

O Relatério de Sustentabilidade Scheffer 2023, é inspirado na versao
Essencial da Global Report Initiative (GRI). O documento apresenta informacgdes
relevantes sobre a Scheffer e registra os avangos ao longo do ano. Em 2023, a
empresa identificou agdes que podem contribuir, de forma efetiva para a Agenda
2030 da Organizagédo das Nagdes Unidas. Composta por dezessete objetivos de
desenvolvimento sustentavel, a agenda € um pacto global que visa a promogéao
da prosperidade e do bem-estar das pessoas, a protecdo do meio ambiente e o
combate as mudangas climaticas.

Figura 5 - Temas materiais e ODS prioritarios da Scheffer.
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Fonte: Relatério de Sustentabilidade Scheffer, 2023.
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A Scheffer estrutura seu crescimento com base na ética, transparéncia
e governanga corporativa soélida, promovendo um ambiente de confianga entre
colaboradores, parceiros e comunidades. Em 2023, a empresa contava com 2.906
colaboradores, valorizando o bem-estar dos funcionarios e suas familias por meio
de treinamentos técnicos e comportamentais pela Plataforma de Aprendizagem
Scheffer. O relacionamento com a comunidade foi fortalecido por meio de trés eixos
de investimento social: Juntos no Presente (educacdo e empregabilidade), Juntos
pelo Futuro (advocacy e melhoria da educacao publica) e Juntos pela Comunidade
(apoio a iniciativas sociais locais).

No aspecto ambiental, a Scheffer se destacou pela adocao de praticas
agricolas regenerativas e tecnologias de precisao, resultando na redugéo do uso de
defensivos e aumento da produtividade com menor impacto ambiental. A empresa
prioriza o uso eficiente de recursos naturais, como o aproveitamento exclusivo
da agua da chuva para irrigagédo, além de realizar gestao de residuos sdlidos e
campanhas de educagdo ambiental. Em 2023, 88% dos residuos gerados foram
reciclaveis e houve redugao significativa no uso de ingredientes quimicos ativos na
produgao de soja e algodao.

A sustentabilidade energética também é uma prioridade para a Scheffer, que
ndo utiliza energia termoelétrica e investe em fontes renovaveis. Em 2023, 79,8%
de seu consumo energético veio do mercado livre de energia, complementado por
concessionarias e energia solar. Além disso, a empresa iniciou a estruturagdo de
seu inventario corporativo de emissdes de gases de efeito estufa, buscando maior
controle e mitigagdo dos impactos ambientais de suas atividades agricolas e da
cadeia de valor, reafirmando seu compromisso com a producao sustentavel.

Figura 6 - Quadro Comparativo das A¢des ESG.
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Programa “Cultivando o Futuro”;  Investimentos sociais (R$10 milh8es);  Inclusio; GPTW; Eixos sociais estruturados;
Social diversidade e inclus&o; inclusdo e diversidade; satde e treinamento de pessoal;  qualificagio de jovens; valorizagdo
Universidade Corporativa seguranga no trabalho apoio a projetos sociais  comunitaria
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Fonte: elaborado pelos autores, 2025.
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A anadlise dos relatérios revela que todas as empresas possuem iniciativas
robustas voltadas a sustentabilidade, mas apresentam diferentes niveis de
maturidade na incorporacdo de praticas ESG.A AMAGGI destaca-se pela
integracdo sistémica da sustentabilidade no modelo de negdcio, apresentando
metas claras de descarbonizagao e rastreabilidade completa dos fornecedores. A
Bom Futuro combina eficiéncia produtiva com iniciativas sociais relevantes, sendo
uma das empresas com maior volume de investimento social direto. A Bom Jesus
Agropecuaria esta em estagio inicial, mas estruturado, com foco em medicdo de
maturidade e construcao de cultura ESG.

A Scheffer foca em praticas regenerativas e educagdo ambiental, reforgando
sua atuagado com base nos ODS da ONU, apresentando resultados mensuraveis em
redugéo de uso quimico e em programas comunitarios. Apesar das diferengas, todas
as empresas demonstram comprometimento com a agenda ESG. Os relatérios nao
apenas atendem aos requisitos de transparéncia, mas refletem o reconhecimento

de que a sustentabilidade é uma estratégia central para a competitividade no
agronegacio brasileiro.

CONSIDERAGOES FINAIS

Aresponsabilidade social e ambiental é reflexo decorrente do amadurecimento
da humanidade, sobre seu relacionamento com o crescimento populacional,
0 consumismo e o0s grandes desastres ambientais causados por atividades
corporativas. A sociedade demonstra cada vez mais, maior preocupacdo com
a sustentabilidade e a responsabilidade social e muitas instituicdes adotam a
publicacdo do relatério de sustentabilidade. Essas empresas se preocupam cada
vez mais com informagdes, que possam contribuir de forma eficaz na tomada de
decisdo e o Relatério de Sustentabilidade torna-se um documento essencial para
toda empresa, a medida que buscam comunicar seus esforgos de sustentabilidade
e impacto no mundo.

As organizagbes passaram a perceber a importancia e os beneficios da
divulgacdo de informagdes socioambientais e comecaram a utilizar relatérios para
informar sobre suas atividades econd6micas, sociais e ambientais, pois como parte
integrante do sistema social, elas tém responsabilidades e compromissos, vez que
suas agdes envolvem posicionamentos que exigem comprometimento e desta
forma, medidas sédo adotadas para auxiliar no cuidado e preservagao dos recursos
naturais visando o equilibrio ecossistémico.

Nesse tipo de relatério, as organizacbes tém a chance de comunicar suas
praticas ESG e os resultados que tém alcangado com a adogdo de diretrizes mais
sustentaveis. O documento traz transparéncia para a empresa e promove o dialogo
com diversas partes interessadas, como investidores, clientes, funcionarios e ONGs,
sem contar que podera atrair investidores e ajudar na construgdo de reputacéo.
Percebe-se que, os relatérios de sustentabilidade sdo uma ferramenta importante
para que as empresas, possam comunicar seus esforgos de sustentabilidade e
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impacto no mundo, demonstrando ainda seus compromissos com praticas éticas e
sustentaveis, o que pode ter um impacto positivo em sua reputagdo e desempenho
financeiro.

A analise dos Relatério de Sustentabilidade de 2023 da AMAGGI Bom
Futuro, Bom Jesus e Scheffer, demonstram que essas empresas estdo cada vez
mais envolvidas com a sustentabilidade. Os dados divulgados nos relatérios de
sustentabilidade, mostram a conscientizagdo e o comprometimento que essas
empresas possuem em relagdo ao meio ambiente, com o cuidado com o planeta
e com as pessoas. Ou seja, é possivel identificar as praticas desenvolvidas pelas
empresas relacionadas a sustentabilidade e as agdes sustentaveis praticadas.

No presente estudo, foram constatadas acbes que fortalecem a ascenséao
sustentavel nas organizagbes, demonstrando sua visdo de mercado voltada
para o crescimento aliado a sustentabilidade. Percebe-se ainda, a realizagdo de
acgoOes sustentaveis que sdo amplamente divulgadas no site da empresa, por meio
da elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade, possibilitando que os clientes
conhegam a atuagdo do empreendimento, que é alinhada a gestdo ambiental
empresarial. Busca-se solugdes, que considerem todas as etapas do ciclo produtivo,
pois a economia circular € o entendimento da sustentabilidade no carater social,
sdo fundamentais para a concretizagdo dos compromissos para o futuro dessas
organizagdes do agronegécio de Mato Grosso.

As empresas analisadas realizam a gestdo ambiental, através de praticas
nos processos de producgido, venda e consumo incorporadas a sustentabilidade.
Foram constatadas agdes que fortalecem a ascensdao sustentavel nas
organizagdes, demonstrando a visdo de mercado voltada para o crescimento aliado
a sustentabilidade, ou seja, elas se preocupam em minimizar os impactos sociais e
ambientais de suas atividades, implantando praticas sustentaveis no processo de
sua cadeia produtiva.

O emprego da sustentabilidade gera um retorno positivo, em relagéo aimagem
dessas empresas, vez que elas possuem uma visdo de longo prazo, considerando
impactos sociais e ambientais. A importancia da sustentabilidade ndo se restringe
apenas a implantacéo de projetos sociais e ambientais, mas também a analise de
seus resultados, permitindo auxiliar a empresa e seus gestores no processo de
tomada de decisao, frente aos riscos e retornos dos investimentos socioambientais.
Como sugestéo para futuras pesquisas, recomenda-se a ampliacdo da amostra
para incluir empresas de médio porte ou de outros estados, bem como o uso de
métodos quantitativos que permitam avaliar o impacto real das praticas ESG no
desempenho financeiro das empresas.
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