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APRESENTACAD

A educacado brasileira tem se deparado com profundas transformagdes
decorrentes de mudangas sociais, tecnoldgicas e institucionais. Neste cenario,
o presente volume reune analises que buscam compreender as complexidades
e as tensbes que permeiam o cotidiano escolar, refletindo sobre os desafios de
aprendizagem, gestéo e inclusdo em um contexto de constantes reconfiguragdes.

O livro articula diferentes perspectivas sobre o processo educativo, tratando de
questdes que vao desde a evasdo escolar até os impactos das novas tecnologias na
capacidade reflexiva dos alunos. A discussao sobre o papel da escola na formagéao
de sujeitos autbnomos perpassa diversos textos, evidenciando a necessidade de
um curriculo mais flexivel, praticas avaliativas formativas e metodologias ativas.

A obra amplia o debate ao explorar a cooperagdo académica no ensino
superior, demonstrando como as relagdes institucionais e interculturais podem
contribuir para o fortalecimento da formagdo universitaria. Simultaneamente,
investiga as particularidades da educagdo no campo e as praticas inclusivas em
contextos escolares especificos, revelando a diversidade de publicos e territérios
que compdem a realidade educacional brasileira.

As abordagens tedricas adotadas variam da analise critica das politicas
neoliberais até a reflexdo sobre praticas pedagdgicas baseadas no didlogo e na
escuta. Essa diversidade de enfoques possibilita compreender a educagédo como um
campo de disputas, no qual coexistem projetos formativos divergentes e estratégias
de resisténcia.

Ao propor uma leitura integrada dos fenémenos educacionais, o livro contribui
para a formulagdo de praticas pedagdgicas mais sensiveis as singularidades
dos sujeitos. O compromisso com uma educagdo democratica se manifesta na
valorizagdo da participagao coletiva, na escuta das comunidades escolares e na
defesa de uma gestédo educacional comprometida com a justica social.

Este volume se apresenta como um instrumento de reflexdo para estudantes,
docentes e pesquisadores, oferecendo subsidios para o desenvolvimento de
praticas educacionais criticas, contextualizadas e socialmente referenciadas.

Boa leitura!




Capitulo 01

=] 4
Aprender, Repetir ou Desistir? Desafios da Educagao
Brasileira no Século XXI

To Learn, Repeat, or Give Up? Challenges of Brazilian
Education in the 21st Century

Lourdes Pereira de Amorim

Especializagcdo em Docéncia Universitdria pela Universidade de Uberaba - UNIUBE, Graduada em
Pedagogia pela Universidade de Uberaba - UNIUBE. Atualmente é Coordenadora Pedagdgica da Rede
Municipal - Prefeitura de Uberaba, MG e professora do Ensino Fundamental, anos iniciais, da rede privada,
Escola Criativa de Uberaba - MG

Resumo: O presente estudo discute os principais desafios enfrentados pela educagéo
brasileira no século XXI, com énfase nas causas da evaséo e repeténcia escolar. Defende
a necessidade de uma transformacgao estrutural nas escolas, propondo a reformulagéo do
curriculo, o aprimoramento das praticas avaliativas e a adogdo de metodologias ativas e
inclusivas. Destaca a importancia de considerar o contexto e a diversidade dos alunos, além
de valorizar o protagonismo estudantil e a formagéo continuada dos professores. Conclui, por
meio de revisdo de literatura, que garantir permanéncia e sucesso escolar exige compromisso
coletivo, politicas publicas efetivas e um ambiente escolar acolhedor, capaz de promover o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Palavras-chave: evaséo escolar; curriculo flexivel; metodologias ativas.

Abstract: This study discusses the main challenges faced by Brazilian education in the 21st
century, with an emphasis on the causes of school dropout and grade repetition. It argues for
the need for structural transformation in schools, advocating for curriculum reform, improved
assessment practices, and the adoption of active and inclusive methodologies. The article
highlights the importance of considering students’ contexts and diversity, as well as valuing
student agency and continuous teacher professional development. Based on a literature
review, it concludes that ensuring student retention and academic success requires collective
commitment, effective public policies, and a welcoming school environment that fosters
students’ holistic development.

Keywords: school dropout; flexible curriculum; active methodologies.

INTRODUGAO

Se fosse ensinar a uma crianga a beleza da musica nédo
comecaria com partituras, notas e pautas. Ouviriamos juntas as
melodias mais gostosas e lhe contaria sobre os instrumentos
que fazem a musica. Ai, encantada com a beleza da musica,
ela mesma me pediria que lhe ensinasse o mistério daquelas
bolinhas pretas escritas sobre cinco linhas. Porque as bolinhas
pretas e as cinco linhas sdo apenas ferramentas para a produgao
da beleza musical. A experiéncia da beleza tem de vir antes.
Rubem Alves (2003).

Educacdo Brasileira em Foco: Obstdculos e Novos Caminhos - Vol.2
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A histéria da educacdo no Brasil sempre foi marcada por um cenario de
intensas necessidades de mudangas em prol da melhoria da qualidade de ensino.
Com o passar do tempo, o advento das novas tecnologias e a grande quantidade de
informagdes recebidas pela comunicagdo em rede, a educacdo em todas as suas
dimensbes se deparou com a necessidade de mudangas para adaptar-se a essa
nova realidade.

Ao observar na linha do tempo educacional os problemas enfrentados por
varias geragdes no ensino publico brasileiro, observa-se uma série de dificuldades
apresentadas, que mesmo com o passar do tempo continuam surgindo como
um fator escolar que tem dificultado o acesso e permanéncia na escola por um
determinado grupo de alunos. Fatores como: dificuldades de aprendizagem, falta
de apoio familiar, monitoramento nos estudos, familia com histérico de baixa
escolaridade e desvalorizagdo dos estudos, falta de conexdo entre escola e
realidade do aluno, curriculo descontextualizado, metodologias pouco atrativas,
que nao dialogam com os interesses dos estudantes, falta de apoio pedagdgicos e
intervengoes eficazes, diagndsticos tardios de necessidades educacionais especiais,
falta de incentivo e de sentido atribuido ao aprendizado, ambientes escolares pouco
acolhedores ou rigidos, métodos avaliativos que ndo consideram diferentes ritmos
e estilos de aprendizagem, énfase excessiva em provas e notas, sem considerar o
desenvolvimento integral do aluno.

A educagao brasileira ndo precisa apenas melhoraria, mas de profundas
e significativas mudangas. A educagado precisa ser transformada. Professores
e alunos estao totalmente desmotivados, sem norte, cada vez mais a educacao
se mostra perdida, sem saber o que fazer, tanto no quesito ensino aprendizagem
como no estado emocional de alunos e professores. As informagbes chegam
em uma velocidade impressionante, muitas vezes fragmentadas e rapidamente
defasadas. As novas tecnologias chegaram e com ela varias possibilidades de
adquirir conhecimento. Nesse novo cenario a escola precisa ressignificar sua
fungdo social, faz-se necessario reinventar e construir um espagco que possibilite
a entrada das novas tecnologias digitais em favor da constru¢gdo do conhecimento,
que ela seja mais uma ferramenta que abre um portal para uma nova perspectiva de
aprendizagem diferenciada, de acordo com os interesses dos alunos.

Todo esse cenario representa a fragilidade da trajetdria escolar brasileira e os
desafios dessa educagao no século XXI.

O CURRICULO

Para que a escola brasileira se consolide como um espacgo verdadeiramente
acolhedor, capaz de atuar na redugdo dos indices de evasado e repeténcia, é
fundamental que o curriculo seja objeto de transformagdes estruturais, pedagdgicas
e culturais. Conforme apontam autores como Libaneo (2013) e Saviani (2021), é
necessario que o curriculo assume maior flexibilidade e sentido, conectando os
conteudos escolares a realidade concreta dos alunos, seus interesses, territorios e
culturas.
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Isso implica superar a fragmentacdo disciplinar tradicional e promover
experiéncias integradas de aprendizagem, privilegiando projetos e atividades
voltados para a solugdo de problemas reais, a exemplo do que defende Freire
(2021) ao valorizar o dialogo entre saberes e a problematizagéo do cotidiano.

Nesta perspectiva, a valorizagcdo dos diferentes saberes, incluindo
conhecimentos indigenas, afro-brasileiros, populares e cientificos, reforca o
compromisso com a diversidade cultural, conforme estabelece o Plano Nacional
de Educagao (Brasil, 2014). Arroyo (2008) salienta que reconhecer a pluralidade
de culturas presentes no ambiente escolar € fundamental para uma educagado mais
democratica e inclusiva.

Nesse contexto, o curriculo precisa ser centrado no aluno e em suas
necessidades especificas, reconhecendo-o como sujeito ativo do processo
educativo. Praticas pedagdgicas personalizadas, que considerem o ritmo e o estilo de
aprendizagem de cada estudante, sao defendidas por Ferreiro e Teberosky (2012),
para quem os percursos formativos ndo sdo homogéneos, exigindo intervengdes e
acompanhamentos diferenciados.

Além disso, a presenca de equipes multiprofissionais é fundamental para
o0 apoio de alunos com demandas emocionais e comportamentais, alinhando-se
a proposta de uma educacéo integral preconizada por Rubem Alves (2003), que
destaca a importancia do cuidado, da empatia e do desenvolvimento de vinculos.

Além do mais, outro ponto essencial € a formagido continuada dos
professores, que deve estar articulada com as exigéncias desse novo curriculo.
Luckesi (2011) enfatiza que docentes precisam ser preparados para implementar
metodologias ativas, utilizar as tecnologias digitais e gerir ambientes inclusivos e
acolhedores, capazes de promover a participagdo efetiva de todos, nessa otica,
Libaneo (2013) refor¢a que a atualizagao docente é condigdo para a superacgéo de
praticas tradicionais excludentes.

A efetivacdo dessas mudangas requer vontade politica, investimentos
publicos consistentes e um processo permanente de escuta das comunidades
escolares, como propde Arroyo (2008). Um curriculo verdadeiramente acolhedor é
aquele que reconhece cada estudante como sujeito de direitos, portador de histéria,
sonhos e potencialidades. S6 a partir desse compromisso a escola podera se tornar
um ambiente em que todos desejem permanecer, aprender e projetar seus proprios
futuros.

A AVALIAGAO

A avaliacgéo, tradicionalmente concebida como mero instrumento de aferigéo
do desempenho discente, ocupa papel central na dindmica escolar, sendo
determinante para o sucesso ou fracasso dos estudantes. Quando empregada
de maneira reducionista, focada exclusivamente em notas e resultados, ela
tende a assumir um carater punitivo e excludente, contribuindo para a evaséo e a
repeténcia, ao invés de promover o desenvolvimento integral do educando. Luckesi
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(2011) destaca que a avaliagdo, quando utilizada como mecanismo de exclusao,
desmotiva os alunos, tornando a escola um espago pouco acolhedor e marcado
pelo medo do erro, em vez de ser um ambiente de aprendizagem e superagao.

Ainda segundo o autor, podemos compreender a avaliagdo de aprendizagem
como um ato amoroso, na medida em que a avaliagdo tem por objetivo diagnosticar
e incluir o educando pelos mais variados meios, no curso da aprendizagem
satisfatoria, que integre todas as suas experiéncias de vida.

Na perspectiva contempordnea, ha um consenso crescente entre os
estudiosos da educagao de que a avaliagao deve ser predominantemente formativa,
assumindo o papel de mediadora no processo de ensino e aprendizagem. Como
argumenta Lib&neo (2013), o principal objetivo da avaliacdo é diagnosticar o
percurso do estudante, identificando avancgos, dificuldades e potencialidades,
para entdo subsidiar intervengbes pedagodgicas que favorecam a aprendizagem
continua. Esse olhar processual implica rever os critérios avaliativos tradicionais,
priorizando o acompanhamento do progresso individual, em detrimento da simples
classificagao dos alunos.

Nesse sentido, Freire (2021) ressalta a necessidade de uma educacgao
dialégica, na qual a avaliacdo seja compreendida como oportunidade de dialogo,
escuta e construgdo coletiva do conhecimento. Em vez de posicionar o professor
como juiz e o aluno como réu, Freire propde que ambos sejam sujeitos do processo,
construindo juntos os sentidos da aprendizagem. Essa abordagem requer que os
instrumentos avaliativos privilegiem processos, trajetérias e contextos, reconhecendo
a diversidade de experiéncias e ritmos presentes em cada turma.

Ao adotar uma avaliagdo formativa, a escola se compromete a trabalhar
com ciclos de aprendizagem e recuperacéo continua, evitando que a repeténcia
se torne a Unica resposta frente as dificuldades. Essa orientagdo encontra respaldo
em politicas publicas, como o Plano Nacional de Educagdo (Brasil, 2014), que
estabelece como meta a promogao do sucesso escolar por meio da valorizagao
da aprendizagem, da reducdo das desigualdades e da inclusdo dos estudantes
historicamente excluidos. O Censo Escolar (INEP, 2024) evidencia, entretanto, que
muitos sistemas educacionais ainda mantém praticas avaliativas tradicionais, que
pouco contribuem para a permanéncia e o desenvolvimento dos alunos.

No contexto da alfabetizagdo e letramento, Ferreiro e Teberosky (2012)
defendem que a avaliagdo deve considerar os estagios do desenvolvimento do
pensamento escrito, respeitando as hipoteses e os processos singulares de cada
crianga. Avaliar a crianga apenas pelo produto final, como o dominio da escrita
convencional, inviabiliza seus avangos intermediarios e pode reforgar a exclusédo
daqueles que aprendem em tempos diferenciados. Assim, é fundamental que a
avaliagao revele o percurso, valorize as conquistas parciais e direcione o ensino
para superar as barreiras especificas.

A construgdo de um ambiente avaliativo mais democratico também pressupde
espaco para o protagonismo juvenil. Arroyo (2008) enfatiza a importancia da escuta
ativa dos estudantes, promovendo a participagdo dos alunos nas decisbes sobre
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0 que, como e por que aprender. Projetos de vida, orientagdo para o futuro e
reconhecimento dos talentos individuais tornam-se estratégias essenciais para uma
avaliagdo que visa nao so6 o sucesso académico, mas a formagéao plena para a vida
e para o trabalho. Rubem Alves (2003), ao refletir sobre a experiéncia escolar ideal,
argumenta que o sentido do aprendizado nasce do encantamento, e a avaliagao
deve estar alinhada a promogao desse interesse, em vez de sufoca-lo por meio de
praticas desestimulantes e burocraticas.

Saviani (2021), pondera sobre a importancia de se atentar a dimenséo social
e politica da avaliagdo. O autor ressalta que o processo avaliativo ndo € neutro,
pois esta imerso em disputas e interesses, podendo servir tanto a inclusdo quanto a
excluséo. Ao adotar uma avaliagdo democratica, comprometida com a justica social,
a escola contribui para a efetivagao dos direitos educacionais e para a construgéao
de uma sociedade mais equitativa.

Porfim, aformacéao continuada dos professores desempenha papel decisivo na
ressignificacao das praticas avaliativas. Luckesi (2011) e Libaneo (2013) defendem
que apenas educadores bem preparados, com dominio tedrico e sensibilidade
pedagdgica, sdo capazes de desenvolver avaliagdes realmente formativas e
inclusivas. Investir na capacitacdo docente €&, portanto, medida imprescindivel para
consolidar uma cultura avaliativa que favorega o desenvolvimento integral dos
estudantes e assegure sua permanéncia na escola.

METODOLOGIA

A escolha metodoldgica no processo de ensino-aprendizagem configura-
se como elemento fundamental para a promocado do sucesso escolar e para
a prevengao da evasado e da repeténcia. A maneira como os conteudos sao
apresentados, assim como as estratégias de engajamento e o respeito as
trajetérias individuais dos estudantes, exercem impacto direto sobre o interesse,
a participacao e o desempenho dos alunos. Libaneo (2013) salienta que a didatica
nao se restringe a transmisséo de conhecimentos, devendo contemplar a criagao de
situacdes significativas de aprendizagem, capazes de aproximar o conteudo escolar
do universo vivencial dos estudantes. Nessa perspectiva, metodologias ativas e
interativas se mostram eficazes ao promoverem a participagéo, o protagonismo € a
construcao coletiva do saber.

E incentivar o protagonismo do educando inicia por dar voz a eles, para
que sintam que a escola € um espago onde existe varias possibilidades de
questionamentos, um lugar onde as perguntas sdo incentivadas a encontrar
respostas que dialogam com o imaginario, com a fantasia e com potencial criativo
de cada um. E nessa relagao dialdgica entre professor e aluno que o protagonismo
é fundamentado. Um lugar inspirado por Freire (2021), o ensino deve ser orientado
pelo didlogo, pela problematizacdo da realidade e pela escuta ativa dos sujeitos.
Isso implica adotar metodologias que vao além do ensino expositivo, valorizando
projetos, pesquisas, investigacdes, debates e situagbes-problema como meios de
potencializar o pensamento critico e a autonomia intelectual dos alunos.
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Ensinar € um ato de amor, exige que o educador sinta a beleza desse
processo, é necessario um olhar diferenciado para cada aluno, pois cada um tem
uma forma de aprender e ver o mundo. E ndo tem segredo, é simples e prazeroso.
Nesse contexto, o professor € o mentor que traz o encantamento e impulsiona
seus alunos a construir o conhecimento, a abrir os olhos para ver mundo por meio
das pesquisas, dos projetos, das experiéncias, do compartilhar com seus pares o
conhecimento apreendido e o prazer de enxergar o0 mundo pela ética de seu préprio
olhar. Rubem Alves (2003) destaca a importancia de despertar o encantamento pelo
conhecimento, sugerindo que praticas pedagodgicas inovadoras contribuem para
que a aprendizagem seja prazerosa e significativa, incentivando os estudantes a
superarem suas dificuldades e permanecerem na escola. Ademais, Arroyo (2008)
ressalta que reconhecer a diversidade cultural e social do alunado é essencial para
construir ambientes educativos mais inclusivos e democraticos.

Metodologias diversificadas, como o ensino hibrido, a gamificacdo e
a aprendizagem baseada em problemas, favorecem a personalizagdo das
experiéncias, permitindo que diferentes estilos e ritmos de aprendizagem sejam
contemplados. E oportunizar ao aluno varios caminhos, mapas de aprendizagens e
estratégias para que ele escolha a melhor maneira de aprender. Ferreiro e Teberosky
(2012) corroboram essa ideia ao afirmar que os processos de aprendizagem nao
sao lineares, sendo necessario oferecer multiplas oportunidades e estratégias para
que todos os estudantes possam desenvolver suas potencialidades.

Deste modo, praticas metodolégicas que promovem a escuta, a valorizagdo das
experiéncias e o respeito aos contextos individuais contribuem para criar ambientes
acolhedores, fator essencial para a permanéncia escolar. Luckesi (2011) enfatiza
que o ato de ensinar deve estar comprometido com a inclusao e com a construgéo
de relagbes de confianga, aspectos fundamentais para o desenvolvimento integral
do estudante.

Diagnostico Precoce de Dificuldades

Aidentificagao precoce das dificuldades de aprendizagem constitui um aspecto
central para a promogao de trajetérias escolares de sucesso e para a redugao das
taxas de evasao e repeténcia. Conforme defende Luckesi (2011), a avaliagao deve
ser compreendida como um processo continuo e formativo, permitindo ao professor
acompanhar o desenvolvimento dos estudantes e intervir de maneira oportuna
diante de eventuais obstaculos. Quando associada a metodologias inovadoras,
essa avaliagao possibilita identificar defasagens e planejar estratégias pedagoégicas
personalizadas, prevenindo que pequenas dificuldades se transformem em fracasso
escolar.

Nesse contexto, a atuagdo docente vai além da simples transmissao
de conteudos. Inspirado por Freire (2021), o professor deve assumir o papel
de mentor, promovendo a construgdo coletiva do conhecimento por meio de
pesquisas, experimentagdes e situagdes-problema que dialoguem com a realidade
do estudante. Ao preparar condi¢cdes favoraveis e estabelecer conexdes entre os
saberes escolares e a vida cotidiana, o educador estimula o protagonismo dos
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alunos, permitindo que eles fagam escolhas sobre projetos, investiga¢des e estudos
que desejam aprofundar, desenvolvendo autonomia intelectual e senso critico.

A literatura evidencia que uma metodologia bem escolhida, fundamentada
no respeito a diversidade de ritmos e estilos de aprendizagem, contribui de forma
direta para a prevengéao do fracasso escolar. Libaneo (2013) refor¢ca que ambientes
educativos planejados com base em diagndsticos precisos s&o mais acolhedores e
favoraveis ao desenvolvimento das potencialidades de cada estudante. Além disso,
Arroyo (2008) destaca a importancia de reconhecer as singularidades dos sujeitos e
de criar espagos em que todos possam se sentir pertencentes e valorizados.

CONSIDERAGOES FINAIS

Promover uma educagéo capaz de evitar a evasao e a repeténcia escolar
exige um compromisso coletivo com a qualidade do ensino, a valorizagao da
diversidade e a construgdao de ambientes verdadeiramente acolhedores. Conforme
salientam Saviani (2021) e Arroyo (2008), é fundamental que as escolas avancem
em direcao a praticas curriculares, avaliativas e metodolégicas que respeitem as
trajetdrias individuais dos estudantes e estejam alinhadas com os desafios sociais
do presente.

A centralidade do estudante no processo educativo, defendida por Freire
(2021) e reforgada por Rubem Alves (2003), pressupde nao apenas a transmissao
de conteudos, mas a promogao do encantamento, da autonomia e do protagonismo
juvenil. Paraisso, é imprescindivel investir em formag&o continuada dos professores,
como observa Luckesi (2011), de modo que estejam preparados para atuar em
contextos diversos e implementar metodologias inovadoras, inclusivas e conectadas
as realidades dos alunos.

Os dados do INEP (2024) evidenciam que, apesar dos avancgos legais
promovidos por instrumentos como o Plano Nacional de Educacgao (Brasil, 2014),
persistem desafios estruturais e culturais para assegurar a permanéncia e o
sucesso escolar, especialmente entre os grupos historicamente excluidos. Superar
tais obstaculos implica fortalecer politicas publicas, ampliar o didlogo entre escola,
familia e comunidade e garantir recursos adequados para o funcionamento das
instituicbes educacionais.

Estudos evidenciam que um curriculo flexivel, uma avaliagdo formativa
e metodologias diversificadas sdo fundamentais para uma escola que acolha,
acompanhe e valorize cada estudante, reconhecendo-o como sujeito de direitos e
portador de sonhos e potencialidades (Libaneo, 2013; Ferreiro e Teberosky, 2012).
Somente por meio de uma atuacéo integrada e humanizada sera possivel promover
o desenvolvimento integral dos educandos, tornando a escola um espago em que
todos desejem permanecer, aprender e construir seus projetos de vida.

Assim, evitar a evasdo e a repeténcia escolar ndo é apenas melhorar
indicadores estatisticos, mas garantir o direito de cada crianga e jovem ao
aprendizado com dignidade, sentido e perspectivas de futuro. Trata-se, em
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ultima instancia, de reafirmar o compromisso ético e social da educagdo com
transformacgéao da sociedade.
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Reflexao no Processo Educativo

5
3

Learning in Times of Distraction: The Crisis of Reflection
in the Educational Process

Larissa Fernanda Rodrigues
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Resumo: O presente estudo tem o objetivo de analisar as mudangas trazidas pela cultura
digital na educacgéo. A partir de uma pesquisa bibliografica, observa-se que a reflexdo é
uma ferramenta indispensavel para a construgdo de pensamentos criticos e autonomia no
processo de construcdo do conhecimento, porém, a cada dia, a velocidade da informagéo
e a conectividade excessiva afastam a pratica reflexiva. Nesse contexto, percebe-se que o
uso constante das midias digitais favorece o aumento da superficialidade de contetdos e
da falta de concentragdo. Por isso, o estudo reforgca o papel fundamental do educador como
mediador e facilitador da reflexdo, capaz de estimular o aprofundamento e a consciéncia
critica, essenciais para enfrentar os desafios da educagéo na sociedade digital.

Palavras-chave: reflexdo; cultura digital; educagéo; midias digitais.

Abstract: This study aims to analyze the changes brought by digital culture in education.
Based on a literature review, it highlights that reflection is an essential tool for developing
critical thinking and fostering autonomy in the learning process. However, the swift circulation of
information and the constant state of connectivity increasingly undermine reflective practices.
In this context, the continuous use of digital media tends to promote superficial engagement
with content and diminish the ability to concentrate. Therefore, this study emphasizes
the fundamental role of educators as mediators and guides of critical thinking, capable of
encouraging deeper engagement and cultivating the reflective awareness necessary to
address the challenges of education in the digital age.

Keywords: reflection; digital culture; education; digital media.

INTRODUGAO

Uma cultura que se atualiza a todo instante e que muda, cada vez mais,
a forma de receber informagéo e de se comunicar. Uma ansia incessante pela
produgado massiva, pela rapidez nos conteudos e pelo consumo. Um impacto, sem
precedentes, na educagao e na forma de aprender.

A sociedade contemporanea nao se limita ao “estar conectado”, mas sim a
vivenciar uma nova condi¢cdo em “ser conectado” (Heinsfeld; Pischetola, 2017). A
cultura digital passa a fazer parte da vida cotidiana e a romper modelos tradicionais
de produgdo de conteudos e conhecimento, como escolas e universidades. O
aprender conta agora com um novo espago, com um novo olhar que exige novas
reflexdes e competéncias.

A educacéo é praticada com a reflexdo, caso nao exista o processo reflexivo,
ha apenas a absorgdo de mais um conteudo, entre milhares que sdo consumidos
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diariamente. E preciso refletir para que a Educacdo possa agir de forma
transformadora e que se possa concretizar uma aprendizagem assertiva (Freire,
2011).

A reflexdo ndo é rapida, ndo é imediata, € se debrugar mentalmente
sobre um tema e passar a construir uma identidade, uma linha de raciocinio e,
consequentemente, um posicionamento sobre o contetdo recebido. E a reflexdo
nunca foi um exercicio facil, mas atualmente, em que pausar é quase um ato de
resisténcia, ela se torna cada vez mais escassa.

Atodo tempo somos instigados a produzir e consumir, pulando de um contetdo
para o outro. Sao tantas informacoes e tantas agdes reproduzidas ao mesmo tempo
que pensar com profundidade se torna dificil e cansativo. Por isso, a reflexao é tao
necessaria, porque ela elimina o “modo automatico”, impulsiona o sentir, o duvidar
e 0 agir com consciéncia. E assim que se concretiza a aprendizagem, assim como
a construcao de dialogos e argumentos embasados.

E esse é um desafio atual: praticas que envolvam analise de informacéo e
discussdes e debates fundamentados. E preciso, cada vez, fortalecer na educacéo
a reflexdo critica, estimular que se busque ndo apenas respostas, mas que sejam
construidas perguntas. Transformar o ambiente de aprendizagem em espacos onde
0 uso das tecnologias seja consciente, critico e significativo.

O Excesso de Informagoes e a Cultura Digital

“O social estd completamente subordinado a produgéo de si” (Han, 2021,
p.27)

De acordo com o relatério mais recente da We Are Social em parceria com a
Meltwater, publicado pela DataReportal (2024), o Brasil ocupa uma das primeiras
posi¢des no ranking mundial que contabiliza o tempo médio diario de uso da internet.
Na pesquisa de 2025, ja constam mais de 144 milhdes de pessoas conectadas nas
redes sociais no pais.

A cultura digital representa uma mudanga na maneira como cada um se
relaciona com a informac&o e os novos meios de comunicacdo. E uma ruptura em
relagdo aos meios tradicionais de produgédo e consumo de conteudos (Heinsfeld;
Pischetola, 2017).

Nao se trata de um aumento constante apenas em numero de usuarios de
internet, mas também de informagdes. Por um lado, a vantagem de ter acesso
a dados ilimitados e de facil busca (Carr, 2011), por outro, uma avalanche de
conteudos, produzidos por pessoas de todo o mundo e para todo o mundo.

E esse novo formato de consumir informagdes traz um novo olhar sobre
a cultura digital e as novas posturas dos seres humanos mediante a aceleragao
do consumo de conteludo. Sdo mudangas profundas na forma de se interagir
socialmente, nas relacdes de trabalho e na prépria comunicagéo. E um fendmeno
capaz de gerar grandes avangos, como tem gerado, mas também de trazer
implicagbes diretas para a educagao (Gémez, 2015). “Uma vez que a informacao
€ produzida, consumida, atualizada e alterada constantemente, novas praticas
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de leitura, escrita, aprendizagem e pensamento, por exemplo, evoluem com ela”
(Gémez, 2015, p. 18)

As transformagdes trazidas pela globalizagdo modificaram profundamente os
modos de interagdo social, as relagdes de trabalho e as praticas comunicacionais.
Esse fendbmeno se apresenta como um catalisador de mudangas, capaz de gerar
avangos, mas também de intensificar desigualdades e incertezas, exigindo da
educagdo uma postura critica frente as possibilidades e ameacas que emergem
desse novo contexto (Gomez, 2015).

As redes sociais se tornaram espagos de busca constante por novidades e
volume de informagdes, uma nova vida moldada pelo carater de atualizagado e nao
de conservagéo. Conforme explica Byung-Chul Han (2021), falta nos tao utilizados
smartphones a mesmidade; a agitagao atual faz com que eles n&o sejam percebidos
como objetos concretos e estaveis, mas como fluidos e volateis.

Ele se distingue de coisas que, como uma mesa, me confrontam
com sua mesmidade. Seus conteludos midiaticos, que
apreendem nossa atengdo, sao qualquer outra coisa do que
contetdos propriamente ditos. Sua alternancia rapida ndo nos
permite permanecer (Han, 2021, p. 13).

Ou seja, a capacidade de atengao que, historicamente, € associada a uma
pratica de conexao profunda com o conhecimento e, consequentemente, com a
aprendizagem, foi substituida por uma légica de produgdo continua e agitagao.
O siléncio e a reflexdo, pela busca permanente de conteudos e resultados. “Para
escapar da rotina do vazio consumimos ainda mais coisas novas, novos estimulos e
vivéncias. Justamente a sensagéo de vazio impulsiona a comunicagéo e o consumo”
(Han, 2021, p. 23).

Conteudos sao produzidos e descartados com enorme rapidez, o que reflete
em uma dindmica social marcada pela pressa e pela efemeridade; em uma nova
maneira de lidar com o conhecimento e percep¢ao de mundo (Chomsky; Ramonet,
1995, apud Goméz, 2015).

E essa nova maneira de lidar com conhecimento chega de forma quase
imperceptivel, pois a dindmica da informagdo no ambiente digital molda novos
habitos mentais e condiciona a mente a novos formatos de consumo. A experiéncia
de leitura profunda, é trocada por conteudos fragmentados e pela disperséo.
“Antigamente eu era um mergulhador em um mar de palavras. Agora deslizo sobre
a superficie como um sujeito com um jet ski” (Carr, 2011, p. 19).

Ainda segundo Carr (2011), quanto mais se usa a web, mais é preciso se
esforcar para permanecer focado em longos trechos de escritas. Por isso, com
o intuito de prender a atengdo e vender, utiliza-se, cada vez mais, conteudos
projetados para manter o usuario, como: produgdes mais curtas, mais objetivas e
em diferentes plataformas.

Para chamar a atengéo é preciso trabalhar um conteudo, rapido, seja em
texto ou em video, pois para uma cultura do “scroll infinito” e do imediatismo, ha um
novo conteudo logo abaixo. “Os algoritmos, cada vez mais, comegam a controlar
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facetas importantes de nossas vidas cotidianas e de nossas atividades profissionais
(Bartolomé et al., 2021, p. 6).

E uma nova dificuldade surge: a de conseguir selecionar aquilo que
efetivamente é relevante. Conforme explica Goméz (2015, p.20):

A internet inclui os textos, mas nao os trata de maneira muito
diferente. O mundo da tela é muito diferente do mundo da pagina
escrita, requer uma vida intelectual, perceptiva, associativa
e reativa muito distinta. Nasce uma nova ética intelectual que
define, de forma diferenciada, o que consideramos conhecimento
valido, assim como as suas formas de aquisi¢ao, distribuicio e
consumo.

E ailusdo de saber, a crise dos especialistas: li sobre algo, entdo j& sei —sem
processar ou questionar. De aceitar a informagédo sem trabalhar a curiosidade. Para
mudar essa realidade, é preciso fazer um convite.

Um Convite a Reflexao

Refletir é transformar experiéncias em aprendizado, Kant (2011) entende que
a experiéncia, por si s, ndo é suficiente para gerar conhecimento. Sao necessarias
estruturas cognitivas internas para a organizagdo e ordenamento de dados da
experiéncia, denominadas de “conceitos a priori”.

Areflexao entra nesse processo como uma atividade essencial da consciéncia,
porque é justamente ela que permite ao sujeito a organizagdo dos pensamentos e a
relagdo com diferentes representacdes (sejam intuitivas ou conceituais). “Mas todos
0s juizos, e até mesmo todas as comparagdes, precisam de uma reflexdo, ou seja,
que se distinga a faculdade de conhecimento a qual pertencem os conceitos dados”
(Kant, 2011, p. 186).

Por isso, nem todas as experiéncias sao educativas, pelo contrario, segundo
Dewey (2023), algumas experiéncias sdo deseducativas. Existem experiéncias que
podem prejudicar o desenvolvimento e as possibilidades de aprendizagens futuras.
Uma experiéncia negativa, por exemplo, pode ocasionar a falta de iniciativa ou até
o desinteresse por novos aprendizados. Outras, podem reforgar comportamentos
automaticos e a desatencgdo. “Qualquer experiéncia que tenha o efeito de impedir
ou distorcer o amadurecimento para futuras experiéncias é deseducativa”’ (Dewey,
2023, p.8).

A reflexdo age como ponto de partida para a acao, ja que a partir do ato de
pensar, o sujeito é levado a experimentar novas possibilidades. Esse movimento
reflexivo € o que permite a andlise tanto de fendbmenos observados quanto a
verificacdo de hipoteses construidas a partir da reflexdo, ou ainda colocar em pratica

acoOes projetadas para provocar mudangas (Schén, 2000).

Mas o processo reflexivo exige atengdo, algo escasso em um universo
permanentemente conectado e saturado de informacgéo. As tarefas simultaneas se
tornam comuns e o foco é a excegao. Como focar em uma realidade de multitarefas?
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A multitarefa ndo ajuda a construir o mesmo conhecimento que
a atengdo concentrada em um Unico foco; a atengdo parcial
continua pode ser um comportamento muito funcional em curto
prazo, talvez a melhor estratégia para atender aos multiplos
fatores e variaveis que em uma determinada situagéo, afetam
simultaneamente o desenvolvimento da acdo, mas em doses
elevadas favorece um estilo de vida governado pelo estresse,
que compromete a qualidade do pensamento e a tomada de
decisdo tranquila (Rosen, 2010, apud Goméz, 2015, p. 26).

A multitarefa tem custos caros a memoéria e a cogni¢do. Ao se conectar, as
pessoas se afastam de tudo o que ocorre ao redor e recebem inimeros estimulos
e informacodes. “Toda vez que deslocamos nossa atengdo, o nosso cérebro tem
que ser reorientar novamente, exercendo mais pressdo sobre 0s nOSsOS recursos
mentais” (Carr, 2011, p. 183).

Atualmente, essa preocupacéo ja ultrapassa o ambiente digital, pois diante
da cultura que diariamente a tecnologia constréi de consumo excessivo, automatico
e massivo de informacdo, o comportamento segue justamente esse padrdo, ou
seja, ele se reproduz também na vida fora das telas.

De acordo com Carr (2011), a forma como acontece atualmente a interagéo
com a informagdo impacta diretamente o funcionamento do cérebro. Conforme
apontam estudos de especialistas, citados pelo autor, os circuitos neurais associados
a atividades rapidas, como escanear informacgdes e realizar multitarefas tendem
a se fortalecer. Ja os circuitos responsaveis pela concentragéo, reflexdo e leitura
profunda seréo enfraquecidos pelo baixo estimulo.

Acapacidade de concentragdo é cada vez mais escassa €, consequentemente,
a de analise critica e memorizagdo do conteudo visto. A conexdo ndo garante
compreensao ou elaboragao critica. A reflexdo atua justamente na organizagéo
dessas informagbes que sao recebidas diariamente, por uma analise de como as
ideias, percepgdes e conhecimentos se conectam dentro da mente. Nao € um ato
de observar diretamente os objetos, mas de preparo mental, entender de onde vém
0s pensamentos e como eles se relacionam (Kant, 2011).

Ou seja, ela é fundamental por permitir comparar, analisar e organizar
cada conteudo recebido, ocasionando, assim, na aprendizagem e construgdo do
conhecimento. E estimular essa capacidade é o caminho necessario para que o
pensamento critico seja preservado e a aprendizagem encontre espago para se
desenvolver.

Caminho Pratico

Em uma realidade marcada pelo excesso de informagdes e conexdes, a
solugédo nao esta em negar a tecnologia ou a realidade global, mas sim, pensar em
praticas conscientes e reflexivas para o uso dela. Ignorar o digital & desconsiderar
uma nova cultura, um novo marco e uma evolugao gigante para a sociedade atual.
“Diversos autores ressaltam também as potencialidades de aprendizagem trazidas
pelas novas formas de interacdo e produgao de informagao mediadas pelas TDICs,
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que permitem a comunicagao intercultural e a ampliagdo de contextos e ambiéncias”
(Bartolomé et al., 2021, p. 5).

O principal ponto estd em educar para que as pessoas saibam como e o que
consumir nas midias digitais. Fortalecer a capacidade critica e a compreenséo.

A necessidade de formar cidadaos criticos e capazes de aplicar
e questionar os contelidos no seu dia a dia requer que a escola
seja capaz de aborda-los a partir de seus significados sociais,
sobre os quais as midias atuam de maneira expressiva, bem
como de discutir o papel dos conhecimentos e das
tecnologias na sociedade contemporanea (Bartolomé et al.,
2021, p. 7).

E preciso, cada vez mais, pensar na reflexdo critica para o fortalecimento da
educagao. Potencializar a pausa, a analise, a problematizagéo e o questionamento.
Realizar praticas de mediagao digital consciente, que auxilie no filtro de informagdes
e dos diversos dados disponiveis nas midias digitais. Contrapor a superficialidade
e rapidez tao presentes na rotina, seja pelo incentivo de uma leitura profunda, que
estimule a concentracdo e o raciocinio; pela formagdo de competéncias para um
uso mais consciente de ferramentas digitais, que considere os impactos positivos
e negativos; como pela promogdo de espagos para a desaceleragdo, com o
desenvolvimento de socializa¢do, autonomia e responsabilidade.

Um papel desafiador para o educador, que ndo pode ser apenas o de
transmitir mais um conteudo, dentre milhares que os alunos recebem diariamente,
mas de transmitir conhecimento, pensamento analitico. E, segundo Shén (2000)
esse profissional também precisa desenvolver a reflexdo, o que significa, alguém
capaz de analisar criticamente a propria pratica e os conhecimentos construidos.

E indispensavel que a escola se reinvente e desenvolva competéncias que
possibilitem aos estudantes atuarem de forma critica e ética. Para isso, é preciso
compreender como 0s alunos interagem, ndo sé entre si, mas com as informacdes
que recebem (Heinsfeld; Pischetola, 2017). E essa adaptagdo ndo é imediata,
necessita de estudo, preparo e esforgo.

Afinal, pode ser longo o caminho entre 0 momento em que se
decide experimentar usar tecnologias e 0 momento em que se
toma consciéncia de que pode e faz sentido ajustar as praticas
beneficiando do potencial que as tecnologias podem trazer
(Costa et al., 2012, p. 32).

Mas a comunicacao digital € ainda recente e necessita de muitos estudos e
reflexdes para que seja possivel a construgdo de um pensamento mais assertivo
sobre o real significado do impacto social que pode ter (Castells, 1999). Por esse
motivo, o questionamento é uma valiosa ferramenta no processo reflexivo, justamente
por colocar o sujeito em um modo de alerta sobre os conteldos adquiridos.

Para Freire (2011), a curiosidade atua como elemento principal no processo
de aprendizagem, é ela que instiga a imaginacéo, intuicdo, comparacao, capacidade
de formular hipéteses e de construir sentidos. A construgdo do conhecimento
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necessita do exercicio da curiosidade e da capacidade de observagao da situacao
a distancia. “Como professor devo saber que sem a curiosidade que me move, que
me inquieta, que me insere na busca, ndo aprendo nem ensino” (Freire, 2011, n.p.).

Por isso, a importancia de criar ambientes onde a experiéncia vivida pelos
educandos possibilite a criacdo dessa autonomia.

Saber que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgéo ou a sua construgao.
Quando entro em uma sala de aula devo estar sendo um ser
aberto a indagagdes, a curiosidade, as perguntas dos alunos,
a suas inibigdes; um ser critico e inquiridor, inquieto em face da
tarefa que tenho - a de ensinar e ndo a de transferir conhecimento
(Freire, 2011, n.p.).

CONSIDERAGOES FINAIS

Embora a navegagdo na internet e a presencga crescente nas midias digitais
oferecam muitos recursos e possibilidades atualmente, ela também impacta
negativamente na capacidade atual de reflexdo, concentragao e, consequentemente,
aprendizado. Por isso, faz-necessaria a transmissao de conteludos que provoquem
reflexdes e auxiliem, cada vez mais, o desenvolvimento da consciéncia critica.

Os estudos dos efeitos das midias digitais no ser humano ainda sdo uma
incégnita e necessitam de atengdo. Autores como Nicholas Carr e Manuel Castells
ja apontam as influéncias desse novo formato de produgao e recepg¢ao de contetudos
na retencao de informagdes e desenvolvimento da reflexao. Mas com a aceleragao
do meio tecnolégico e a crescente criagdo de novos meios e midias digitais, o
questionamento e a analise precisam ser continuos.

E nessa sobrecarga cognitiva ocasionada pelo acesso ilimitado e velocidade
da informacgdo, é importante retomar o conceito primario do processo reflexivo
e o0 papel dos educadores como condutores do pensamento critico e autonomia
intelectual. Esses conceitos, muito debatidos por autores como Immanuel, Kant,
Paulo Freire e Donald Schoén sido fundamentais para o direcionamento das
metodologias de aprendizagens atuais.

A analise apresentada evidencia que a reflexdo é indispensavel para que a
educagao cumpra o papel formativo e transformador. A quantidade excessiva de
informagdes absorvidas diariamente ndo garante a construgdo do conhecimento,
pelo contrario, potencializa a superficialidade do saber e fragilizam a aprendizagem.
Aeducacgao nao so qualifica a aprendizagem, mas também desenvolve a consciéncia
critica dentro e fora das midias digitais.
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Gestao Escolar Democrdtica: Uma Construgdo entre
a Participacao, o Gerencialismo e o Papel Gestor
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Democratic School Management: A Construction
Between Participation, Managerialism, and the Role of
the School Administrator

Rafael de Sant’Anna Costa

Resumo: O presente estudo busca examinar a gestdo democratica em escolas publicas,
explorando suas caracteristicas e organizagéo, e contrastando-a com a gestéo gerencialista,
que enfatiza eficiéncia e resultados mensuraveis. Nessa analise inclui- se uma investigagao
sobre o papel da burocracia na promocao da competicdo dentro do sistema educacional,
destacando como as estruturas administrativas e suas imposigées podem influenciar as
dinamicas escolares.Alémdisso, o estudodesafiaanogdode um Estado minimo, argumentando
que o Estado desempenha um papel significativo na regulagéo e financiamento da educagéao
publica. Destacam-se nessa construgéo, o estudo das teorias de Christian Laval, Gert Biesta,
Licinio Lima e Vincent de Gaulejac, a fim de oferecer uma critica das praticas gerencialistas
e suas implicagbes para a formagdo educacional e social dos estudantes. Através de uma
revisao tedrica e analise critica, o presente texto propde uma reflexdo sobre a necessidade
de uma gestdo escolar que promova a participagéo ativa e critica de todos os envolvidos no
processo educativo, debatendo suas possibilidades, caracteristicas e o contraste entre o real
e o ideal na construcéo e aplicagao do conceito. A gestdo democratica é apresentada como
uma alternativa viavel e necessaria para enfrentar os desafios da educagao contemporanea,
enfatizando a importancia de praticas inclusivas e participativas que valorizem a autonomia
e o0 engajamento dos estudantes, educadores e comunidade. Em contraponto observar a
realidade atual onde o principal objetivo é a geragdo de lucro e a manutengdo do status
quo. Nesse contexto, podendo a participagdo democratica ser percebida como superficial,
uma vez que as opgdes disponiveis para escolha estdo previamente determinadas pelos
interesses do mercado.

Palavras-chave: gestdo escolar democratica; gerencialismo; escola publica.

Abstract: This study aims to examine democratic management in public schools by exploring
its characteristics and organization, and contrasting it with managerial management, which
emphasizes efficiency and measurable outcomes. The analysis includes an investigation of
the role of bureaucracy in promoting competition within the educational system, highlighting
how administrative structures and their constraints can influence school dynamics.
Furthermore, the study challenges the notion of a minimal state, arguing that the state plays
a significant role in regulating and funding public education. Theoretical contributions from
Christian Laval, Gert Biesta, Licinio Lima, and Vincent de Gaulejac are central to this critique
of managerial practices and their implications for students’ educational and social formation.
Through theoretical review and critical analysis, the text proposes a reflection on the need
for school management that fosters active and critical participation from all educational
stakeholders, discussing its possibilities, characteristics, and the gap between ideal and actual
implementation. Democratic management is presented as a viable and necessary alternative
to address the challenges of contemporary education, emphasizing the importance of inclusive
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and participatory practices that value the autonomy and engagement of students, educators,
and the community. In contrast, the current reality is marked by a focus on profit generation
and the maintenance of the status quo. Within this context, democratic participation may
be perceived as superficial, since the available choices are often predetermined by market
interests.

Keywords: democratic school management; managerialism; public school.

INTRODUGAO

A construgéo do presente estudo tem inicio em uma instigante e complexa
discussdo acerca da gestdo democratica, com foco no ambiente escolar, de forma
que ao longo de seu desenvolvimento é indispensavel destacar as questdes de
nomenclaturas empregadas. Diversos termos, dispostos desde a introdugao
acabam por reproduzir certas praticas corporativistas € em muitos casos ilusoérias,
como o vocabulo gestdo em si. Os esfor¢cos das novas abordagens administrativas
de amenizar impactos e mensagens implicitas constantes desses eufemismos
participam também dos pontos abordados em uma viséo critica do disposto, dessa
maneira visando o melhor entendimento e organizagao do estudo, estes serao aqui
utilizados.

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza qualitativa, de
carater tedrico-bibliografico, voltada a analise critica das praticas de gestao escolar
no contexto da educacéo publica brasileira contemporanea. A escolha metodolégica
fundamenta-se na necessidade de compreender, por meio de um arcabouco teérico
robusto, as tensdes entre os principios da gestdo democratica e a crescente adogao
de modelos gerencialistas nas escolas publicas. Nesse contexto, foi realizada
uma revisao bibliografica sistematizada tendo os principais referenciais tedricos
mobilizados em Christian Laval, Gert Biesta, Licinio Lima e Vincent de Gaulejac,
cujas reflexbes permitiram aprofundar a compreensdo dos impactos das logicas
neoliberais e gerencialistas sobre o espacgo escolar, a atuagdo dos educadores e os
processos formativos.

A investigacao prioriza a analise de textos que discutem o papel do Estado,
a funcdo da burocracia na educagdo, os modelos de gestdo e os limites da
participagdo democratica na escola publica sob a racionalidade do mercado e do
ideario neoliberal. A metodologia adotada permitiu a construgdo de uma perspectiva
critica sobre o funcionamento das estruturas escolares, ressaltando as contradi¢coes
entre o discurso da gestdo democratica e as praticas efetivas que se desenvolvem
sob a légica da eficiéncia, da competitividade e do controle.

Assim, o estudo nao pretende oferecer um diagnéstico empirico, mas sim
uma analise tedrica fundamentada que contribua para o debate sobre os rumos da
gestao escolar e a construgao de alternativas mais democraticas e emancipatérias
para a educagéao publica no Brasil.
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Gestao Democratica versus Gestao Gerencialista

A gestdo democratica nas escolas publicas € um modelo construido para
valorizar a participacao ativa de todos os membros da comunidade escolar tanto
interna quanto externa, nos processos de discussao, construcdo e de tomada de
decisdes. Este modelo de gestdo busca promover um ambiente de colaboragéo,
onde todas as vozes s&o ouvidas e consideradas, permitindo uma abordagem mais
holistica e inclusiva na educacgao.

Inicialmente, quando debate-se a participagdo das comunidades interna e
externa no ambito escolar vale ressaltar que por legislacao e praticas comumente
utilizadas observa-se a formacgdo de conselhos escolares e associagdes de pais
e mestres (APMs) que tém o carater de sua atuacdo baseados em perspectivas
deliberativas, consultivas e mobilizadoras, além das agdes executoras e
fiscalizadoras em alguns procedimentos como a execugdo de recursos e suas
respectivas prestacdes de contas. Todavia, mesmo constatando a formagéo desses
colegiados e valorizando seu papel dentro do cotidiano escolar pode-se entender que
em diversos momentos e espacgos, sua agao pode culminar em formato meramente
burocratico, apenas compondo procedimentos e rotinas administrativas.

Seguindo essa perspectiva, a valorizagao e incentivo em carater pratico de
dialogos, debates e do envolvimento das comunidades na tomada de deciséo e
na construgcdo e troca de saberes expressa possivel caminho para efetivamente
emancipar esses grupos dentro do processo educativo. Cumpre ressaltar aqui, a
compreensao de que a educagdo ocorre nos mais diversos espagos, momentos
e formatos. Assim sendo, os conselhos e associagfes escolares também devem
compor espacgos de formacgao / educacéo.

Gert Biesta (2021), em “Para além da aprendizagem”, defende que a
educacao deve ir além da simples transmisséo de conhecimentos, focando também
no desenvolvimento do sujeito como um todo. Biesta argumenta que a gestéo
democratica nas escolas é crucial para promover um ambiente onde os estudantes
possam desenvolver suas capacidades criticas e reflexivas, participando ativamente
no seu proéprio processo educativo. Ele ressalta que a educagdo nao deve ser
vista apenas como um meio para alcangar resultados mensuraveis, mas como um
processo que capacita os individuos a viverem vidas significativas e responsaveis.

Faz-se possivel destacar o espago onde as agbes da gestdo democratica
ndo devem simplesmente repercutir ou reproduzir caminhos previamente definidos,
utilizando a participagdo dos agentes de constru¢gdo como meros espectadores que
unicamente validam pré-definicdes ou vontades. Nesse contexto, o autor descreve:

Quando a trilha é clara e dada, quando um certo conhecimento
abre o caminho de antemao, a deciséo ja esta tomada, poder-se-ia
dizer que ndo ha nenhuma deciséo a tomar; irresponsavelmente,
€ em sao consciéncia, aplica-se ou implementa-se simplesmente
um programa (Derrida, 1992a, p. 41- 45 apud BIESTA, 2021, p.
94).
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Assim constroi-se a compreensao de que a gestdo democratica deve valorizar
o carater educativo e formativo de cidadaos conscientes e principalmente criticos,
capazes de, com base em suas vivéncias e conhecimentos, debater e propor
alternativas aos desafios cotidianos dos processos educativos.

Em contraste, a gestdo gerencialista, amplamente adotada em muitas
politicas educacionais contemporaneas, foca na eficiéncia, controle e resultados
quantificaveis. Vincent de Gaulejac (2007), em “Gestdo como doenga social”’, critica
essa abordagem, argumentando que ela transforma a educagao em um campo de
competicdo e desempenho, onde a pressao por resultados acaba prejudicando o
bem-estar dos estudantes e educadores. Na obra supracitada observa-se o registro
das influéncias de aspectos basicos do mundo corporativo inseridos fortemente
e frequentemente nas praticas da educacgdo. De Gaulejac destaca que a gestéao
gerencialista promove uma cultura de estresse e alienagao, onde a verdadeira
missdo educativa € muitas vezes comprometida em prol de metas administrativas
e financeiras.

Burocracia e Competicao

A burocracia, enquanto estrutura administrativa, exerce uma funcgéo
complexa e multifacetada na gestao escolar. Por um lado, a burocracia pode ser
uma ferramenta fundamental para promover a organizagao e a transparéncia dentro
das instituicdes de ensino. Esta organizacdo desempenha papel essencial para
uma gestdo democratica eficaz, enquanto ponto de garantia para que processos
e procedimentos sejam claros, bem definidos e acessiveis a todos os membros da
comunidade escolar. A transparéncia administrativa facilita a participagao de todos
os atores envolvidos — estudantes, professores, pais e a comunidade — assegurando
que suas vozes sejam ouvidas e suas preocupagdes consideradas nas tomadas de
deciséo.

Contudo, a burocracia pode potencialmente apresentar aspectos negativos,
especialmente quando esta fortemente ligada a politicas de avaliagdo padronizadas,
rankings escolares, rotinas, fluxogramas e outras praticas administrativas e legais.
Nessa configuragdo, a burocracia pode promover uma cultura de competicao
dentro do sistema educacional, além de tarefas a serem cumpridas desviando
tempo e dedicagcdo de questdes primordiais como o contato com os educandos.
As avaliagbes padronizadas, ao quantificar o desempenho dos estudantes e das
escolas, frequentemente criam um ambiente onde o foco se desloca para a obtengao
de bons resultados em testes padronizados, ao invés de priorizar a formagéo plena
doindividuo critico. Isso pode levar a priorizagao de praticas de ensino voltadas para
“ensinar para o teste”, em detrimento de uma educag¢ao mais ampla e significativa
que efetivamente seja emancipatéria. Os rankings escolares exacerbam ainda mais
o carater de competigdo, comparando publicamente o desempenho de diferentes
escolas e criando uma hierarquia baseada em resultados de testes. Esse ambiente
competitivo pode pressionar escolas e professores a concentrarem seus esforgos
na melhoria de indicadores especificos, muitas vezes negligenciando outras
dimensdes importantes da educacdo, como o desenvolvimento critico e emocional
dos estudantes.
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A competicdo ultrapassa limites, de forma que ndo apenas desvia o foco do
desenvolvimento integral dos estudantes, mas também pode criar desigualdades
significativas dentro do sistema educacional. Escolas em areas menos favorecidas
muitas vezes enfrentam desafios maiores para alcangar os padrbes impostos, o
que pode levar a um ciclo de perpetuagao de desigualdades sociais e educacionais.

Além desses aspectos, a burocracia, ou aqui podendo ser chamada de
burocratizacdo, impde uma carga significativa de documentagdo e processos
administrativos que os gestores escolares devem cumprir. A quantidade de
documentos exigidos — relatérios de desempenho, registros financeiros, planos de
ensino, documentos de auditoria, entre outros — pode ser avassaladora. Gestores
escolares frequentemente se veem obrigados a dedicar uma parte substancial de
seu tempo ao preenchimento de formularios, elaboracao de relatérios e atendimento
a requisitos burocraticos. Esse tempo dispensado na gestao de documentos e no
cumprimento de procedimentos administrativos pode desviar a atengao dos gestores
das atividades pedagdgicas e da interagdo direta com os alunos e professores.
A atengéo excessiva as exigéncias burocraticas pode dificultar a implementagéo
de praticas pedagodgicas inovadoras e a promogao de um ambiente escolar mais
democratico e inclusivo. Além disso, o estresse e a sobrecarga administrativa podem
afetar negativamente o bem-estar dos gestores, comprometendo sua capacidade
de liderar e motivar a comunidade escolar.

Os registros financeiros sdo consideravelmente complexos e em certas
instancias ultrapassados. Gestores escolares devem manter uma contabilidade
rigorosa dos fundos recebidos e gastos, apresentando relatérios detalhados que
demonstrem a transparéncia e a conformidade com as normas estabelecidas.
Este processo tende a incluir a elaboragdo de orgamentos, a gestao de contratos
com fornecedores, a supervisdo de compras e a preparacdo de documentos para
auditorias regulares. Cada uma dessas tarefas exige atengdo aos detalhes e um
profundo conhecimento das regulamentagdes financeiras aplicaveis. Ainda que
esses procedimentos sejam mecanismos de legalidade e transparéncia, eles exigem
o dispéndio de grande parte do tempo de atuagéo e, em muitas vezes, ocasionando
custos e perdas no processo.

Os planos de ensino dao exemplo de outra area que demanda consideravel
esforgco burocratico. Destaca-se aqui sua importadncia enquanto ferramenta de
planejamento e organizag&o do trabalho docente, todavia ha de se pensar quanto a
sua realidade pratica. A criacdo desses planos envolve ndo apenas a definicao dos
objetivos educacionais e das estratégias pedagdgicas, mas também a adequacéo
as diretrizes curriculares estabelecidas pelas autoridades educacionais. Gestores
escolares devem assegurar que os planos de ensino estejam alinhados com as
politicas educacionais em vigor, muitas vezes necessitando revisar e atualizar esses
documentos com regularidade para refletir mudangas nas normas e nos objetivos
educacionais.

Esse tempo dispensado na gestdo de documentos e no cumprimento de
procedimentos administrativos pode desviar a atenc&o dos gestores das atividades
pedagogicas e da interagao direta com os alunos e professores. A atengéo excessiva
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as exigéncias burocraticas pode dificultar a implementagao de praticas pedagoégicas
inovadoras e a promogao de um ambiente escolar mais democratico e inclusivo. A
burocratizagdo pode criar uma cultura de conformidade, onde a prioridade € cumprir
os requisitos administrativos em vez de focar nas necessidades educacionais e
emocionais dos estudantes.

Além disso, o estresse e a sobrecarga administrativa podem afetar
negativamente o bem-estar dos gestores, comprometendo sua capacidade de liderar
e motivar a comunidade escolar, utilizando aqui termos deveras corporativos mas
que, nesse caso, ilustram com objetividade a pontuagéo. Gestores sobrecarregados
podem se sentir esgotados e desmotivados, o que pode levar a uma redugéo na
qualidade da lideranga escolar. A capacidade de um gestor para inspirar e apoiar
sua equipe é fundamental para o sucesso de uma escola, e a sobrecarga burocratica
pode minar essa capacidade, resultando em um ambiente escolar menos coeso e
colaborativo face a imensa gama de relagdes desenhadas e determinadas em seu
interior.

A burocratizagéo excessiva também pode desencorajar a inovagdo. Quando
0s gestores estdo presos a um ciclo interminavel de preenchimento de formularios
e preparacao de relatorios, eles ttm menos tempo e energia para explorar novas
abordagens pedagégicas ou implementar mudangas que possam beneficiar os
estudantes. A inovacao requer tempo para reflexao, experimentacao e avaliagao,
e a pressao constante para cumprir requisitos burocraticos pode sufocar essa
criatividade.

Em sintese, na construgcdo do entendimento acerca dos aspectos da
burocracia, embora esta possa ser um mecanismo valioso para promover a
eficiéncia e a transparéncia necessarias para uma gestdo democratica, sua
associagdo com politicas de avaliagdo padronizadas e rankings pode introduzir
dinamicas de competi¢cao que contrariam os principios de uma educagao inclusiva e
participativa. E crucial, entdo, que as escolas e os sistemas educacionais encontrem
um equilibrio, utilizando a burocracia de forma a apoiar uma gestdo democratica,
sem deixar que ela promova uma cultura de competicao excessiva e limitadora.
Além de considerar sua presenga em processos e rotinas administrativas, de forma
a construir e propor formatos de desburocratizagao, onde tem-se, por exemplo, os
mecanismos de informatizagao, facilitando acesso e tratamento de informacgdes e,
sobretudo promovendo uma melhor utilizagdo do tempo.

O Papel do Estado na Educacgao

A nocédo do papel do Estado, especialmente na perspectiva neoliberal, tem
sido objeto de intensa reconfiguracdo e debate, onde sugerem-se adaptagdes na
acao estatal em relagdo aos servigos publicos, inclusive passando-a em muitos
momentos para uma intervengéo. Tem-se assim aspecto definidor na compreensao
do que é oferta e as formas como ela se da. No contexto dos servigos publicos,
incluindo a educacgao, essa perspectiva neoliberal propbe que essa intervencao
do Estado deve ser limitada, com a promog¢édo de parcerias publico-privadas, a
terceirizagdo em si, a introdugao de modelos de gestao empresarial, a criagdo de um
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ambiente competitivo entre as instituicdes educacionais, dentre uma série de outros
mecanismos. No entanto, na pratica, o papel do Estado na educagado permanece
central e complexo. Apesar das tentativas de reconfigurar a agao estatal segundo
os principios neoliberais, o Estado continua a ser um ator crucial na regulagéo
e no financiamento das escolas publicas. Essa realidade se manifesta de varias
maneiras, refletindo tanto as necessidades inegaveis de governancga e equidade
quanto as limitagdes das abordagens neoliberais em lidar com a educagao como
um bem publico essencial.

Primeiramente, a regulagdo estatal na educagdo é indispensavel para
garantir padrées minimos de qualidade e equidade. O Estado estabelece diretrizes
curriculares, normas de avaliagdo e requisitos para a formagao e certificagdo de
professores. Essas regulamentagdes sdo essenciais para assegurar que todos os
estudantes, independentemente de sua origem socioeconémica, tenham acesso a
uma educagéo de qualidade. A auséncia de uma regulagao robusta poderia levar
a disparidades significativas na qualidade da educagéo oferecida, exacerbando as
desigualdades sociais existentes. Nesse sentido, pensar a realidade observada nos
dias atuais acerca dessas areas reflete com grande potencialidade o formato como
o papel do Estado tem sido cumprido. Constata-se uma indescritivel interferéncia
mercadoldgica, tanto nos seus agentes de construgdo, quanto nos referenciais
propostos. Afasta-se cada vez mais dos reais e significativos objetivos que uma
educagao de qualidade realmente deveria compreender e desenvolver.

Além disso, o financiamento estatal das escolas publicas € um componente
critico do sistema educacional. Em muitos paises, a educagdo € financiada
predominantemente por recursos publicos, que sao distribuidos com o objetivo
de promover a equidade e assegurar que todas as criangas tenham acesso
a oportunidades educacionais adequadas. Esse financiamento cobre uma
ampla gama de necessidades, desde salarios de professores e manutencdo de
infraestrutura escolar até a aquisicdo de materiais didaticos e a implementacao
de programas educacionais especiais. No entanto, a abordagem neoliberal tem
introduzido mudancas significativas na forma como esses recursos séo alocados e
utilizados. A introdugdo de mecanismos de mercado, como vouchers educacionais
e financiamento baseado em desempenho, visa aumentar a eficiéncia do uso dos
recursos publicos como no incentivo a competicdo entre as escolas por resultados.

Licinio Lima, em “Uma pedagogia contra o outro”, argumenta que o papel
do Estado na educacédo deve ir além da simples regulacdo e financiamento. Lima
defende que o Estado tem a responsabilidade de promover uma educacao inclusiva
e democratica, que valorize a diversidade e o didlogo. Ele critica as abordagens
neoliberais que tratam a educacdo como um bem de mercado, enfatizando a
necessidade de politicas educacionais que promovam a justi¢a social e a participagcao
ativa de todos os membros da comunidade escolar.

A nogéo do papel do Estado, reconstruida na perspectiva neoliberal, sugere
adaptagdes na agao estatal nos servigos publicos, inclusive tornando-a em muitos
momentos uma intervengdo, compde aspecto definidor na compreensdo do que
é oferta e as formas como ela se da. No entanto, na pratica e direcionadamente
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na educagao, o Estado continua a desempenhar um papel central na regulagéo e
financiamento das escolas publicas

O Estado, portanto, ndo € minimo em suas intervengdes educacionais. Ele
regula, financia e estabelece diretrizes que moldam o funcionamento das escolas
publicas. A verdadeira questao, segundo Lima, € como essas intervengdes podem
ser orientadas para apoiar uma gestdo democratica, em vez de reforgar uma logica
gerencialista que prioriza a eficiéncia sobre a equidade e a participagao.

O Gestor Escolar

Nos estudos da gestdo democratica escolar, o papel do gestor, em imensa
maioria denominado diretor, tem acdo definidora dos caminhos e resultados
observados. A atuagao dessa figura é o pélo central na condugao e mediagao das
relagdes construidas entre os agentes da educagao, compreendidas as comunidades
escolares internas e externas. Nessa condugdo, os estudos de Christian Laval
(2019) agregam inumeros apontamentos e pensamentos a serem amplamente
dialogados e compreendidos para assim pensar em aspectos qualitativos.

Inicialmente, cabe pensarmos essa figura enquanto mais um colaborador,
termo comumente usado considerando as perspectivas corporativas atuais, onde
nos deparamos com o seguinte:

Em resumo, o empregador quer que, em vez de obedecer
cegamente as ordens superiores, o assalariado seja capaz
de discernir e analisar para impor a si mesmo uma conduta
eficiente, como se esta ultima fosse ditada pelas exigéncias do
proprio real (Laval, 2019, p. 40).

Compreendendo o exposto, o gestor escolar passa a abarcar em suas
fungdes a caracteristica comum as empresas mercantis de busca por resultados
pontuais e em suma palpaveis, como os indicadores fornecidos pela avaliagdes
externa e pelo “bom uso” de recursos publicos, em sua imensa maioria escassos
face as necessidades da escola.

Laval, em “A Escola ndo € uma empresa”, ao tragar o paralelo entre a escola
e o mercado, disserta que na logica mercadologica os diretores mais autbnomos
tém a missdo de transformar essas organiza¢des de forma menos dispendiosa,
tenham mais flexibilidade e mais inovagao. Todavia, o autor aponta que, conforme
pesquisas realizadas nos Estados Unidos, “ndo é a autonomia em si que leva a
melhoria dos resultados dos alunos, mas o fato de a escola voltar a se concentrar
em sua missao principal, a aprendizagem dos saberes” (Laval, 2019, p. 186).

Na construgédo da figura do gestor escolar, nas configuracdes observadas
hoje, considerando a gestdo democratica enquanto principio legal conforme a Lei
de Diretrizes e Bases da educagao nacional, faz-se indispensavel a citagao de
Laval, que diz:

E, de qualquer maneira, na ‘gestdo participativa’ nada se
decreta. Os diretores sdo ‘lideres’. Eles suscitam e dinamizam a
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confianga, mobilizam as emogdes (‘o projeto deve ser escrito com
palavras que fagam bater mais forte o coragéo dos envolvidos’).
O eufemismo é rei nesse universo. O poder se tornou ‘pilotagen’,
o comando é ‘mobilizagédo’, a autoridade é ‘suporte: dirigir ndo
€ mais comandar, mas motivar; ndo é mais supervisionar, mas
ajudar; ndo é mais impor, mas convencer; nao é mais se perder
na complexidade das situagbes, mas delegar. Dirigir é ‘exercer
lideranga’, é ‘gerir’, ‘motivar’ e, sobretudo ‘educar’ (Laval, 20129,
p. 257).

Nesse trecho de “A Escola ndo é uma empresa” observa-se o0 eufemismo,
como definido pelo autor, acerca das praticas e suas nomenclaturas adaptadas
e notavelmente suavizadas a fim de atender aos interesses corporativos. A vista
disso, tem-se objetivamente tentativas de flexibilizar agbes que pouco diferem do
praticado em espagos onde a democracia nao é tida como principio e pouco adotam
de seu carater educativo. Por conseguinte, ao longo dos escritos faz-se incémodo,
em muitos momentos, a utilizacido desses verbetes, porém na pratica cotidiana
torna-se corrente e em diversos momentos casual.

Christian Laval (2019) registra e apresenta na obra supracitada, um instigante
e fértil conjunto de raciocinios a serem compreendidos, discutidos e aplicados as
praticas de gestdo. Nos capitulos finais de sua obra, ele aponta sobre a ideologia
gerencial, onde esta ndo seria ponto de auxilio aos diretores na compreensao da
missdo da escola, sendo o contrario na realidade. Constata-se muitas vezes uma
armadilha em nao assumir responsabilidades no desempenho de parte dessa
funcdo. O debate e seus resultados seguem em construgéo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdo democratica em escolas publicas é fundamental para a constru¢ao
de uma educacéo inclusiva e participativa. Ao contrastar essa abordagem com
a gestado gerencialista, observa-se que a primeira promove um ambiente onde a
autonomia, a reflexao critica e a participacao ativa sao valorizadas. A burocracia,
quando utilizada de forma equitativa e transparente, pode ser um aliado na
promogao da gestdo democratica, mas também pode, paradoxalmente, fomentar
a competicdo e a conformidade, especialmente quando associada a politicas de
avaliagao padronizadas.

Os autores discutidos neste estudo — Christian Laval (2019), Gert Biesta
(2021), Licinio Lima e Vincent de Gaulejac (2007) — oferecem criticas valiosas
as praticas gerencialistas e suas implicagdes na educacdo. Eles defendem uma
abordagem educacional que va além da simples aquisicdo de conhecimentos e
resultados mensuraveis, promovendo o desenvolvimento integral dos individuos e a
participagao ativa na vida escolar.

No decorrer de estudos e pesquisas, constroi-se uma vasta gama de ideias
e entendimentos acerca das reais caracteristicas e dificuldades que permeiam a
gestdo democratica, organizando esse estudo envolvendo o real papel de uma
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educacado de qualidade que vise a formacgdo de sujeitos criticos e agentes de
construgcéo de uma sociedade que em si componha-se democratica, juntamente da
desvinculagao do carater mercadologico imposto a escola publica, desvencilhando-a
de seus aspectos principais e unindo a esta compreensao o papel do gestor escolar,
uma vez acertada sua figura enquanto definidor da pratica participativa em carater
efetivo, assim para possibilitar o enfrentamento dos desafios contemporaneos da
educacéo publica, sendo crucial adotar praticas de gestao que promovam a inclusao,
a equidade e a participagdo das comunidades internas e externas e, permitindo que
todos os envolvidos no processo educacional contribuam de maneira significativa
para a construgdo de uma sociedade mais justa e equitativa.

Dessa forma, em um olhar holistico, € indispensavel pensar e ressignificar
espagos educativos, e em sua maioria escolares, para que uma compreensao de
educagao possa realmente emancipar criangas, adolescentes e adultos a fim de
forma-los cidadaos transformadores capazes de entender a realidade vivenciada
e que vislumbrem agbes coletivas de edificacdo e resisténcia. Durante grande
parte dos estudos acerca da educagéo fala-se sobre o “além dos muros da escola”,
definicdo de grande valia, pensando que os processos educativos ocorrem nos mais
diversos espagos e momentos e também compreendo a poténcia de forcas que a
escola representa. Todavia, é de extrema importancia permanecer pensando sobre
0 que ocorre dentro dos muros da escola para que esta organizagéo e seus agentes
continuamente estejam cientes e envolvidos pela sua importancia e relevancia na
edificacao e evolugédo enquanto sociedade.
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Resumo: O presente trabalho trata de aspectos da politica educacional brasileira e da
cooperagao internacional no ensino superior. O primeiro tema desenvolve a evolugao
cronolégica das praticas educativas no Brasil, desde a chegada dos jesuitas em 1548 até
nossos dias; da resisténcia das elites e das sequéncias interminaveis de reformas, cada
qual prometendo solugédo para os problemas que se perpetuam. No segundo tema, vemos
como 0s organismos internacionais, com pele de cordeiro, tentam implementar a educagao
superior para o mercado, para formar consumidores e ndo pessoas capazes de refletir sobre
a realidade onde vivem e romper com a dependéncia externa.

Palavras-chave: educagéo brasileira; liberalismo; politico-ideolégicas.

Abstract: This paper addresses aspects of Brazilian educational policy and international
cooperation in higher education. The first theme outlines the chronological evolution of
educational practices in Brazil, from the arrival of the Jesuits in 1548 to the present day,
highlighting the resistance of the elites and the endless sequence of reforms—each promising
to resolve the persistent and visible issues. The second theme explores how international
organizations, under a sheep’s disguise, attempt to shape higher education to serve market
interests, aiming to produce consumers rather than individuals capable of critically reflecting
on their reality and breaking free from external dependency.

Keywords: Brazilian education; liberalism; political-ideological aspects.

INTRODUGAO

A pesquisa bibliografica norteou este estudo. Foi necessério fazer uma revisita
a textos que tratam dos primérdios da educagdo em nosso pais. Trés séculos de
tentativas. Depois da chegada da familia real, a criacdo das primeiras faculdades. E
o estado atual reportado por alguns autores.

A histéria da educacéo brasileira é marcada por dois topicos que, ao longo do
tempo, parecem mais patentes, apesar dos avangos, frutos de lutas, mobilizagao de
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docentes e empenho por parte de entidades representativas e algumas vozes no
congresso: resisténcia das elites a manutencao da educagéao publica, que acarreta
falta de recursos e a corporificagdo na sequéncia de reformas, que recomegam
do ponto zero e prometem solugbes magicas para os problemas que vao se
perpetuando indefinidamente. Nao é dificil constatar essa realidade.

O jornal Folha de Sao Paulo publicou, em sua edi¢ao de sexta-feira, 10 de
janeiro (2025), na segao de opinido, texto da doutora em economia e pesquisadora
da FGV, Priscilla Bacalhau: “O prefeito Oscar Rodrigues (Uni&do Brasil), de Sobral,
exonerou, na ultima terga-feira (7) todos os diretores e suas equipes de coordenagéo
das escolas da rede municipal. A medida ocorre as vésperas do inicio do ano letivo”.
O titulo da matéria € Como destruir um legado educacional. Segundo o texto, as
politicas estruturantes elevaram o municipio cearense a patamares de exceléncia,
sendo um modelo estudado por educadores de todo o pais. Uma mudanga em um
programa que estava gerando bons frutos.

Ocorre na educagao um processo de despolitizagao. Tal processo pretende
afastar professores, gestores, estudantes e familiares da discussdo do projeto
escolar e das politicas educacionais e seus principios, para deslocar esse poder
para outras esferas (ndo comprometidas, de fato, com o verdadeiro ato de educar).
A estas cabera administrar os problemas (e suas solu¢des) segundo uma suposta
competéncia técnica, alheia as experiéncias das instituicbes escolares e a histéria
das pessoas de seu territério (Veiga, 2012).

Quanto ao ensino superior, apesar da expansao, ainda faltam recursos para
pesquisa e melhor qualidade. Programas como o PROUNI (Programa Universidade
para todos) tém ajudado a levar o ensino superior as popula¢gdes menos privilegiadas.
Acordos internacionais reforcam a internacionalizagado da educagao superior com
base na solidariedade e no respeito mutuo e na promocgao de valores humanistas
e de dialogo intercultural. O liberalismo, com seus fortes tentaculos, intenciona, por
meio das universidades, formar seres a servigo do sistema, consumidores, pessoas
que apoiam esse sistema excludente e injusto. As universidades particulares ndo
oferecem cursos que levam a criticidade, como filosofia e sociologia. O atual modelo
nao oferece perspectivas para mudancgas. Os liberais discordam de uma educagéao
universal, gratuita, de qualidade, proporcionada pelo Estado. A professora Rosana
Soares Campos, em entrevista a revista “Arco” (UFSM): “Ha uma énfase em destruir
aimagem da universidade publica e enaltecer a universidade privada. Esse processo
vem através do discurso de que a universidade publica é s6 gasto, de que é fechada
para o mercado, de que os professores se”. E a sociedade, principalmente a
sociedade que nao esta proxima a esses espagos estatais publicos, compra e repete
esse discurso. Se um dos objetivos da universidade é romper com a dependéncia
tecnoldgica, e, consequentemente, econdmica, com outras nagdes, o modelo liberal
deixa mais forte quem é forte, enriquece os ricos e empobrece os pobres.
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DESENVOLVIMENTO

Considera-se o primeiro documento referente a politica educacional que
vigorou em nosso pais os “regimentos” de D. Jodo lll, de 1548, para orientar o
primeiro governador geral, que aqui chegou acompanhado de 6 jesuitas, liderados
por Manoel da Nobrega, que deram inicio a obra educativa centrada na catequese
(Tambara, Arriada. 2005).

A Companhia de Jesus assumiu a educagado e a catequizagdo como meio
de garantido protagonismo das ideias catolicas naquele momento. Como afirmou
Durkheim, os jesuitas “tiveram de compreender muito rapidamente que, para
alcangar seus objetivos, ndo bastava apenas pregar, confessar, catequizar, que
o verdadeiro instrumento de dominagédo das almas era a educagao da juventude.
Decidira, entédo, apoderar-se dela” (Durkheim, 2019).

A educacao instaurada no Brasil no periodo de colonizagéo tratava-se de
aculturagao, imposi¢do nos colonizados das praticas, técnicas, simbolos e valores
préprios dos colonizadores; e a catequese entendida como a difusdo e conversao
dos colonizados a religido dos colonizadores. Os recursos eram minimos. N&o
existia o que hoje chamamos sala de aula. Em 1564, a Coroa lusitana adotou o
plano da redizima, que proclamava que 10% de todos os impostos arrecadados da
colbnia brasileira passaram a ser destinados a manutengéo dos colégios jesuitas,
0 que gerou uma relativa paz financeira, dadas as condi¢gdes materiais que se
tornaram bem mais favoraveis (Melo, 2012).

O programa educacional daqueles dividia-se em trés cursos: letras ou
humanidades, filosofia e ciéncias, e teologia ou ciéncias sagradas. O conjunto de
regras que orientava o desenvolvimento desses cursos visava a formagao plena
do homem, o que o classificava como humanista. A avaliacdo deveria ser feita
diariamente pelo mestre, observando aspectos como desenvolvimento e interesse
do aluno durante a aula. Geralmente os exames eram escritos € a prescricdo de
como deveria ser feita a correcao era prevista no plano.

Discordancias politico-ideoldgicas no periodo da colonizagcéo e atritos com
funcionarios da coroa portuguesa, principalmente em decorréncia da acumulagéo
de riqueza pela ordem religiosa, levaram Sebastido José de Carvalho Melo, o tdo
conhecido marqués de Pombal, a maquinar a expulsdo dos jesuitas do Brasil e de
suas colbnias, em 1759. As escolas dos jesuitas buscavam servir aos interesses
da fé, e o marqués pensou em organizar a escola para servir aos interesses do
Estado e recuperar o atraso da metrépole lusitana em relagédo a outros paises. Essa
reforma instituiu o ensino laico e publico, pregou a abertura do ensino as ciéncias
experimentais, tornando-o mais pratico e utilitario (Veiga, 2012).

Pelo alvara de 28 de junho de 1759, determinou-se o fechamento dos colégios
dos jesuitas, introduzindo-se as “aulas régias” e junto destas o “subsidio literario”. As
reformas propostas, apresentadas por Pombal, contrapdem-se ao predominio das
ideias religiosas e, com base no laicismo lluminista, institui o privilégio do Estado
em matéria de instrugéo, surgindo, dessa forma, uma versado da educacédo publica
estatal.
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Chegamos ao Primeiro Império, inaugurado com a independéncia politica,
1822. Em 15 de outubro de 1827, um documento intitulado “lei das escolas de
primeiras letras’ foi publicado. Este instituia que “em todas as cidades, vilas e
lugares mais populosos haverao (sic) as escolas das primeiras letras que forem
necessarias” (Tambara, Arriada, 2005). Estas propunham a generalizagao dos
rudimentos do saber: ler, escrever e contar, sem uma relagdo com outros niveis
de instrucao - secundario e superior. Ndo se pode esquecer que a instrugéo tinha
intencdo politica, representava a possibilidade de garantir a governabilidade e a
criacdo de um projeto de pais independente.

Nos 49 anos correspondentes ao Segundo Império (1840-1888), a média
anual de recursos financeiros investidos em educacéo foi de 1,80% do orgamento
do governo imperial. Percebe-se a importancia (pouca) que a educagao despertava.
N&o havia interesse de se ter uma populagao alfabetizada.

No inicio do periodo republicano houve a tensdo politica em que existiam
dois opostos: Centralizar a politica educacional (oficializagdo) ou descentraliza-la
(desoficializagdo). Houve nesse periodo diversas reformas, merecendo destaque
a reforma Benjamin Constant (1890), que procurou introduzir estudos cientificos
e atenuar o excesso de liberdade que marcou a reforma Ledncio de carvalho. A
reforma de Carlos Maximiliano (1915) introduziu o exame vestibular, que seria
realizado pelas proprias faculdades ( Piletti e Piletti, 1990).

Importante ilustrar que, em nosso Brasil, do inicio da década de 1820
até meados da década de 1870, as discussdes sobre os métodos de ensino se
processaram da perspectiva de que seriam apenas uma forma de organizagao
da classe e dos tempos escolares, € ndo necessariamente uma forma de ensinar.
Chegou-nos, nesse periodo o método intuitivo que “deu enfase a intuicdo e
observagdo como momentos de aprendizagem, bem como a necessidade de
observancia dos ritmos de aprendizagem dos alunos e colocou como centro desse
movimento de renovacgdo pedagdgica os professores e o método (...)’(Tambara,
Arriada, 2005).

Ao longo da Primeira Republica, houve uma estagnagéo no ensino. O nimero
de analfabetos era 65% da populagéo (entre 1900 e 1920). Os investimentos eram
visivelmente pequenos. A escola publica, tal como a conhecemos hoje, se qualifica
como instituicdo a partir da Republica. Nos anos 1920, inUmeras reformas da
instrucdo publica em varios Estados da Federagdo anunciavam o surgimento do
movimento da Escola Nova.

Em 1932 foi publicado o Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova, dirigido
ao povo e ao governo. A proposta daqueles educadores, reunidos em torno do
referido manifesto, era a de republicanizar a Republica, democratizando a escola, o
que significava, aquela altura, a um s6 tempo, expandir as oportunidades escolares
para um conjunto mais amplo da populagdo em idade escolar e aprimorar as relagdes
democraticas no ambito da sala de aula. Esse plano visava ao engendramento de
uma escola verdadeiramente nacional: publica, universal, Unica, gratuita, laica,
obrigatoria e para ambos os sexos (Saviani, 2008).
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As constituicdes do regime militar (ha quem diga que nao houve golpe), de
1967 e aEmenda, de 1969, deixaram de fora a educagédo na vinculagdo orgamentaria.
Entédo, tem-se que o orcamento da Unido para educacgédo e cultura caiu de 9,6%
(1965) para 4,31% (1975).

O autor, referindo-se as interminaveis reformas, diz que as mesmas
tém o carater pendular. E explica: “se uma reforma promove a centralizagdo, a
seguinte descentraliza para que a préxima volte a centralizar a educagéo, assim
sucessivamente”. E perfeitamente normal ndo acreditar, nesses termos, em
um projeto sério para a educagao brasileira. Muitos grupos empresariais estao
participando do processo (Fundagao Roberto Marinho, Instituto Gerdau, Banco
Santander, Companhia Suzano, Instituto Itad Cultural, Grupo Pao de Acucar,
Fundacao Bradesco etc), enquanto a longa histéria dos verdadeiros educadores
esta sendo deixada de lado. Em nome da “qualidade total”, vemos nossa educagao
se transformar em mercadoria. Algo a servigo dos grandes conglomerados que tém
como objetivo o lucro, unicamente.

Ha, em nosso Congresso, representantes de grupos educacionais que buscam
com projetos desresponsabilizar o poder publico em relagdo ao seu dever legal de
gerir a escolarizagéo publica, ferindo os artigos 205, 206, 208, 211 e 218 da CF/88,
bem como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional, particularmente no
que se refere a autonomia das escolas. Percebe-se a logica da gestéo privada para
administrar a coisa publica, ou seja, aquilo que é apresentado como modernizagéo
do processo educacional, representa a expressao do atraso, como se o Estado
renunciasse a seu dever constitucional (Campos, 2022).

O ensino superior sofre muitas ameagas. Tratados internacionais devem ser
vistos com muito cuidado. “N&o existe almogo gratuito”. Deve-se buscar cooperagéao,
troca de experiéncia e saberes. Algumas iniciativas geram frutos compensatérios
para as partes, como bem enfatiza o segundo texto a que se refere este trabalho.

Trés pilares dao sustentaculo a educagao superior no Brasil: expansao,
inclusdo e qualidade. O primeiro, expansao, revela que houve um crescimento
muito grande das universidades particulares, e isso revela uma radical mudanca
na condugdo da politica regulatéria nacional. Em tempos liberais, a educacao
superior - nem sempre de qualidade atestada - tem-se mostrado um campo de
enriquecimento. Professores sdo contratados por salarios bem abaixo da média
(Piletti e Piletti, 1990).

A inclusdo é um principio que deve garantir que todas as pessoas tenham
acesso a educagao superior, independentemente de suas caracteristicas, além de
promover a permanéncia e a valorizagdo das singularidades de cada estudante. A
qualidade deve ser buscada com concurso para professor, formacao de qualidade,
laboratérios, extensdo, recursos, bons salarios (salarios atrativos), avaliacdo
institucional, avaliagdo de cursos e avaliagdo dos estudantes (Amaral, 2010).

A Conferéncia Mundial da Educagao Superior da UNESCO, de 1998, aborda
a importancia das responsabilidades sociais das universidades, o entendimento da
educagao como bem publico e a determinagao de trabalhar em prol de oportunidades
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de acesso com equidade e qualidade. Esses trés topicos manifestam o valor que
a universidade pode desempenhar para uma cidade, um estado. Além de oferecer
a comunidade profissionais para as mais diversas areas, a universidade é local de
descobertas, mudangas e inovagoes.

A citada conferéncia solicita que as universidades considerem as questdes
do nosso tempo - algumas gravissimas, como seguranga alimentar, alteragdes
climaticas, energias renovaveis, desenvolvimento sustentavel, defesa dos direitos
humanos, dentre outros. S&o questdes que ndo podem ser tratadas isoladamente,
dentro de certos limites. A solidariedade mundial pode ser a grande alavanca para a
resolugao mundial de problemas globais.

Ha a necessidade de se construir uma grande rede entre as universidades
do mundo inteiro. Verdadeiramente as que respeitam a democracia, lutam pela
inclusdo e realizam pesquisas sérias e avaliagdes com responsabilidade. Assim
poder-se-ia dar inicio a internacionalizacdo do ensino superior, congregando
instituigbes do mundo inteiro. O aumento da cooperagéo regional, em aspectos
como validagao de estudos, intercambios, reconhecimento de diplomas, pode trazer
enormes beneficios para aproximacgao das nagdes e o fim das famigeradas ‘fabricas
de diplomas’ (Saviani, 2007).

Nao podemos deixar de mencionar que o ano de 2006 marca o inicio de
um crescimento bastante volumoso das matriculas no ensino a distancia. Segundo
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP), em 2023 o
ndmero de cursos EaD aumentou 15% em relacdo a 2022. Segundo informes do
préprio INEP, em 2003 havia 49.911 alunos em EaD, ja em 2013 houve um salto
para 1.154.344 alunos (Saviani, 2008).

O Ministério da Educacéo, preocupado com a democratizagdo do acesso a
educacgéao superior, criou a Universidade Aberta do Brasil (UAB). Com seus polos,
esta iniciativa tem levado cursos superiores aos mais longinquos municipios
deste Brasil. Segundo o texto, sdo mais de 150 mil matriculas para estudantes de
educacéo a distancia.

O mais antigo dos programas que proporciona internacionalizagcado do ensino
superior € o PEC - Programa Estudante Convénio. Ele surge antes das duas ultimas
Conferéncias Mundiais da Unesco sobre Educagao Superior. Esta iniciativa tem
sido dirigida aos paises latino-americanos e africanos. Em casos de alunos com
dificuldades financeiras, o PEC oferece uma bolsa adicional (Amaral, 2010).

Vale destaque a criagado de duas universidades federais , ambas voltadas para
a internacionalizagdo. Primeiro a Unilab (Universidade da Integragdo da Lusofonia
Afro- Brasileira), com sede em Redengéao (CE), instituida para promover, ao mesmo
tempo, a interiorizagdo da educacgao superior e a integragdo com paises africanos
de lingua portuguesa. Essa universidade mudou a paisagem social daquela regiao.
Alunos africanos com sua ginga e alegria, costumes e crengas acrescentam ao
costumes daquela regido seu modo de viver. Ha, assim, uma comunh&o de cultura e
um entrelagamento de sotaques e culturas. A Unila (Universidade para a Integragcao
Latino-Americana), foi criada com visdo semelhante a Unilab, desta feita visando a
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integragdo com paises vizinhos da América do Sul. Sua sede fica em Foz de Iguacgu
(PR), lugar estratégico na regido da triplice fronteira (Brasil, Argentina e Paraguai)

Ressalte-se, nesse momento, o Plano Nacional da Educagdo com suas
metas bem definidas. Dentre estas destaca-se a de numero 12, que reforga a
importancia de se aumentar o numero de matriculas no nivel superior. Ameta 13 diz
da qualidade da educacgéo superior. A meta de nimero 14 refere-se na necessidade
de se aumentar as matriculas na pés-graduacéo (PNA - MEC, 2025).

Ha, ainda, grandes desafios. Com a expansdo em curso, e com prazos e
recursos, acompanhamento e avaliagao periddica, os resultados desejados podem
sair do papel e a internacionalizacdo do ensino superior se tornar uma realidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao se estudar a historiografia da educacdo em nosso pais, percebe-se
facilmente dois grandes equivocos que se estabeleceram no bergo: a resisténcia
das elites em ver os menos favorecidos em uma escola de qualidade. Os donos
do poder econbémico ndo gostam de oportunidades para os outros. E depois as
infindaveis reformas que desfazem o que foi feito, implantam novas estratégias para
serem desfeitas quando da primeira oportunidade. A cada avaliagdo, com resultado
nao satisfatério, se implanta um programa ou um plano para 10 anos. Merece
reflexdo o aluno que nossa escola esta formando. O liberalismo, com sua fome
insaciavel de poder e fazer consumir, tenta construir uma sociedade extremamente
mercadolégica, que é perigosa para a democracia (Campos,2022). Perigosa porque
transforma essa sociedade em uma sociedade extremamente competitiva, que
aceita a desigualdade, que esta bastante preocupada em cuidar de si, em que o
individuo nao tem tempo para a participacao politica, porque tem que trabalhar cada
vez mais para que seja o melhor ou para que sobreviva para comer. A competividade
transforma o individuo em um autébmato. Ser ndo pensante, cansado, que nao
desfruta dos resultados do seu trabalho. Os espacos democraticos sdo dominados
pelo mercado.

O ensino superior, no Brasil, cresce nas universidades particulares. O setor
privado abarca 75% do total de matriculas, apesar da expansdo da universidade
publica e dos institutos tecnoldgicos. Agdes como a criacdo da Unilab e da Unila
contribuem fortemente para a ‘integracao’ do ensino superior, em que nagdes, por
meio de tratados, reconhegam e respeitem iniciativas das universidades das nagdes
amigas. O Plano Nacional de Educagao, com sua metas desafiadoras, provoca agdes
arrojadas para que, nos prazos estabelecidos, a tal desejada internacionalizagdo do
ensino superior seja realidade, para felicidade de comunidades espelhadas pelo
mundo.

A educacéo no Brasil, impregnada de “Compromisso Todos pela Educacgao”,
caminha para o mutismo, a formacao de homens e mulheres que nao exercitam
a solidariedade e a empatia, ja que estdo sendo alimentados em um universo
competitivo, voraz e desigual. Os autores dos textos trabalhados mostram o quanto
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tem-se caminhado. Ha, claramente, forgcas repulsoras que freiam os avangos. Ha
interesses mercadoldgicos, a mando do liberalismo, que, claramente, interferem nos
conteldos e programas de nossas escolas, que ‘vem de cima’. Grupo empresariais
poderosos (Cia. Suzano, Fundagéo Roberto Marinho, Fundacéo Itau- Social, Grupo
Pao de Acgucar, Instituto Gerdau, dentre outros) impdem modelos de avaliagao (vide
“Provinha Brasil”) para desacreditar a educacéo publica (Saviani, 2008).

A educacdo brasileira nao precisa da intervencdo de terceiros. Ha
exemplos de superagao e éxito que, com devidos estudos, podem ser repetidos
pelo Brasil. Deixemos a educagao nas maos dos educadores e os tratemos com
respeito e dignidade. Os resultados aparecerdo se acabarem as resisténcias, as
descontinuidades e as interminaveis reformas.
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Resumo: Este estudo busca, por meio de um estudo bibliografico, analisar as praticas
pedagdgicas alternativas, a exemplo da educagdo do campo, considerando o contexto
neoliberal. Para isso, o artigo explorara as influéncias do neoliberalismo na educagéo
contemporanea, examinando a expansdo do neoliberalismo e seus impactos nas politicas
educacionais, destacando como essas politicas afetam a educacgéo, transformando-a em
uma mercadoria orientada pelo mercado. Por fim, discute como as praticas pedagdgicas

Educacdo Brasileira em Foco: Obstdculos e Novos Caminhos - Vol.2
DOI: 10.47573/aya.5379.2.460.5



Educacgdo Brasileira em Foco: Obstdculos e Novos Caminhos - Vol.2

da educagdo do campo, podem ser uma alternativa para promover uma educagao critica e
libertadora, indo na contraméao das praticas pedagogicas de influéncia neoliberal.

Palavras-chave: neoliberalismo; educagédo do campo; praticas pedagdgicas.

Abstract: This study seeks, through a bibliographical study, to analyze alternative pedagogical
practices, such as rural education, considering the neoliberal context. To do so, the article will
explore the influences of neoliberalism on contemporary education, examining the expansion
of neoliberalism and its impacts on educational policies, highlighting how these policies affect
education, transforming it into a commodity driven by the market. Finally, it discusses how
the pedagogical practices of rural education can be an alternative to promote a critical and
liberating education, going against the grain of neoliberal-influenced pedagogical practices.

Palavras-chave: neoliberalismo; educagédo do campo; praticas pedagdgicas.

INTRODUGAO

Ao abordar as influéncias neoliberais nas praticas pedagoégicas, é essencial
entender o conceito de neoliberalismo. Embora seja um termo polissémico, nesta
pesquisa o neoliberalismo é compreendido como um modelo econdmico que
emergiu nos anos 1970 como resposta a crise enfrentada pelos paises capitalistas
(Andrade, 2019). O neoliberalismo ganhou forca em 1989 com o Consenso de
Washington, uma reunido que envolveu grandes entidades econOmicas globais,
estabelecendo diretrizes para os paises dependentes, especialmente no que diz
respeito a disciplina fiscal, privatizacées e desregulacao, dentre outros (Felinto,
2019).

No Brasil, essas reformas foram implementadas na década de 1990,
impactando profundamente areas como a educagdo. As politicas educacionais
passaram a refletir os principios neoliberais, focando no mercado de trabalho e
privatizagdes. Essas mudancgas transformaram a educagdo em uma mercadoria,
orientada pelas leis do mercado, a exemplo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
-LDB, n°9.394/1996, onde regulariza, no Brasil, a institucionalizagédo do setor privado
no dmbito educacional e o sistema de avaliacdo, gerando competividade entre as
instituicdes (Silva, 2011). Essa mesma LDB/96, com influéncias neoliberais, abre,
no Art. 12, para a educagado do campo, onde pesquisadores criticos se pauta para
desenvolverem praticas pedagdgicas alternativas, alinhada ao desenvolvimento da
criticidade dos sujeitos e a transformacao social. Isso quer dizer que a educacgéo
do campo se insere em um cenario de contradi¢des, o que permite questionar:
de que maneira as praticas pedagdgicas alternativas, a exemplo da educacao do
campo, sédo desenvolvidas em um contexto neoliberal? Para isso, artigo busca, por
meio de um estudo bibliografico, analisar as praticas pedagdgicas alternativas, a
exemplo da educagao do campo, considerando o contexto neoliberal, perpassando
nas seguintes discussdes:

As influéncias do neoliberalismo na educagdo contemporanea, a expansao
do neoliberalismo e seus impactos nas politicas educacionais, destacando como
essas politicas afetam a educagéo, transformando-a em uma mercadoria orientada
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pelo mercado. Por fim, discute os desafios das praticas pedagdgicas da educacao
do campo.

METODOLOGIA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, do tipo bibliografica. A
metodologia envolve uma revisdo bibliografica de estudos relevantes, analise
documental de politicas educacionais, e um estudo de caso focado na aplicagéo
de praticas pedagodgicas do campo, com base na pesquisa de Bizerra et al. (2020);
Franco (2016).

REFERENCIAL TEORICO

O topico esta estruturado de forma a apresentar uma analise critica do Estado
neoliberal e suas implicagées nas politicas educacionais e praticas pedagogicas.
Inicia-se com a explicacdo do Estado neoliberal, contextualizando-o dentro do sistema
capitalista e suas transformacgdes ao longo do tempo, especialmente apds a crise
dos anos 1970 e com a implementagao do Consenso de Washington. Em seguida,
explora como essas reformas afetaram a educagao, destacando a privatizagéo e a
mercantilizagdo do ensino, como também analisa as influéncias do neoliberalismo
nas praticas pedagdgicas. O objetivo do topico € mostrar como o neoliberalismo
moldou as politicas educacionais e, consequentemente, as praticas pedagogicas,
propondo uma reflex&o critica sobre esses impactos e suas consequéncias para a
formacao humana e social.

O Estado Neoliberal

E importante ressaltar que o Estado é um elemento e um instrumento
essencial do capitalista e que ao longo da histéria, passou por mudangas a cada
crise econdmica. O Estado em que se busca situar nesta pesquisa, se insere no
contexto neoliberal. Esse Estado, segundo Mascaro (2013), € uma manifestagédo
das formas sociais capitalistas, que moldam as interagbes econdmicas, politicas
e juridicas dentro do sistema capitalista, desempenhando um papel central na
manutengédo da estabilidade e coercdo das relagdes capitalistas. O Estado, por
manter a estabilidade e a coercao capitalista, ndo é neutro; pelo contrario, ele é
um derivado necessario da reprodugéo capitalista, garantindo a universalidade das
trocas mercantis e a conformacao das subjetividades juridicas.

E na fase do capitalismo neoliberal, esse Estado nao é diferente. A ascenséo
do neoliberalismo, particularmente apds a crise estrutural dos anos 1970, traz
elementos, como descrito por Andrade (2019), como uma estratégia politica
destinada a reforgar e expandir a hegemonia de classe em nivel global.

A estratégia para expandir a hegemonia em nivel global, foi quando em 1989,
o Consenso de Washington, considerado como um marco para a economia mundial,
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buscou implementar variadas medidas aos paises capitalistas. Este consenso
reuniu grandes entidades da economia mundial, como o Banco Mundial e o Fundo
Monetario Internacional (FMI), com principal objetivo de restabelecer medidas
incluiam a disciplina fiscal, priorizagdo dos gastos publicos, reforma tributaria,
liberalizacao financeira e comercial, regime cambial, investimento estrangeiro direto,
privatizagao, desregulacao e protegédo da propriedade intelectual.

Essas diretrizes foram especialmente impostas a paises dependentes, como
o Brasil, que foi necessario ajustar suas economias para se alinhar as novas regras,
tendo em contrapartida, trocas que envolviam acesso a empréstimos do FMI,
mesmo com altos juros, o que muitas vezes agravava suas dificuldades econémicas
(Felinto, 2019).

E esse cenario que marca a fase do neoliberalismo, onde os organismos
multilaterais aplicavam regras a todos os paises capitalistas, impactando de
sobremaneira os paises com forte dependéncia econémica, impelidos a reorganizar
suas economias conforme as novas regras (Negrao, 1998). Essas mudancas, fez
com que ocorressem reformas do Estado, como foi o caso do Brasil, como explica
Felinto (2019, p. 36).

Foi no periodo de 1990 que as politicas instituidas pelo Consenso
de Washington se solidificaram, impulsionando a reforma do
Estado nacional, a partir do novo papel no gerenciamento, no
desenvolvimento econdémico e social. Com estas solidificagdes,
foi reforgado o projeto politico e econémico neoliberal, visando
as mudancas na darea administrativa do Estado. E nesse
sentido, que o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado,
publicado em 1995, passou a restabelecer uma administragao,
dita como, rigida e ineficiente, denominada Administracdo
Publica Burocratica, para Administracao Publica Gerencial, com
o discurso da flexibilidade e eficiente.

Tais reformas afetaram diversas areas, incluindo a educagéo, especificamente
nas politicas educacionais, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
de 1996, trazendo um carater neoliberal, como: descentralizagdo da educagéo,
transferindo responsabilidades da Unido para estados e municipios; como também,
a énfase na gestao e na avaliagado, com foco em indicadores de desempenho, na
busca por eficiéncia e controle de resultados e participagdo da iniciativa privada
na educagdo, permitindo a criagdo de escolas privadas e a oferta de servigos
educacionais por empresas, dentre outros, segundo Almeida e Justino (2018).

Os desdobramentos do Estado neoliberal nas politicas educacionais, resultou
em processos intensos de privatizacdo da educacgao, através de aliangas publico-
privadas, visando o atendimento as necessidades do mercado, em vez de priorizar o
desenvolvimento humano integral. Nessa légica, emerge um paradoxo, a educagéo,
como direito social, mas, em contrapartida, passa a ser tratada também como uma
mercadoria, sujeita as leis do mercado nacional e internacional.

As reformas promovidas enfatizavam a eficiéncia e a competitividade,
priorizando uma educagao voltada para o mercado, que poderia desconsiderar as
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especificidades culturais e sociais de cada regido. Sob a perspectiva das mudangas
na governanga interna, no papel do Estado e na sua interagdo com o setor privado, o
neoliberalismo provocou transformagdes significativas na educagao. A dependéncia
dos governos nacionais das exigéncias politicas e econbmicas dos organismos
multilaterais tornou esses paises ainda mais vulneraveis as decisdes internacionais.
E por isso que, a educagdo passou a ser vista como uma mercadoria a servico das
leis do mercado internacional, trazendo desafios significativos para a preservacao
da identidade cultural e para a promog¢ao de uma educacao critica e libertadora, que
valorize as raizes locais e promova a cidadania em um contexto globalizado.

Todas essas mudangas na educagdo que se aliou com mercado, se
submetendo os organismos multilaterais, vai refletir nas praticas pedagdgicas, o
que abrira para proxima discussao, com o seguinte questionamento: de que modo
os impactos desse novo estagio do capitalismo refletem nas praticas pedagégicas?

Estado Neoliberal na Educacgao e Suas Influéncias nas Praticas
Pedagédgicas

Alégica neoliberal foi ainda mais fortalecida na Conferéncia Mundial de 1990,
que resultou na Declaragdo Mundial sobre Educacgéo para Todos (Jomtien, 1990),
constando nesse documento, o fortalecimento das aliangas entre o setor publico e
0 privado como um meio necessario para aprimorar o setor educacional em todos
0s niveis. A articulagao entre esses setores consta no artigo 9 da Declaragao que
enfatizou a importancia de mobilizar recursos, incluindo fontes privadas para atender
as necessidades basicas de aprendizagem.

Essas diretrizes é reflexo de uma agenda neoliberal que, segundo Sander
(2008), passou a moldar as reformas educacionais, com foco na modernizacgéo,
na descentralizagdo e a competitividade, com influéncias do que vem sendo ditado
pelas Organizagdes como a UNESCO, o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e o proprio Banco Mundial que desempenharam papéis centrais nesse
processo, como foi visto no topico anterior.

Todas essas mudangas na educagdo que se aliou com mercado, se
submetendo os organismos multilaterais, refletiu nas praticas pedagégicas. E como
diz Franco (2016), as praticas pedagogicas contemporaneas tendem a seguir um
modelo técnico-cientifico, alinhado a légica neoliberal, que prioriza a eficiéncia e a
preparagao para o mercado de trabalho, muitas vezes em detrimento de processos
formativos mais humanizadores e criticos.

Esse tipo de pratica pedagdgica, tem influéncia nas concepgdes pedagogicas
de Johann Friedrich Herbart, que traz em seus ensinamentos uma pedagogia como
uma ciéncia, porém, rigida e restritiva, focada principalmente na instru¢do e na
racionalidade cientifica, limitando-se apenas ao observavel no ensino, segundo
Franco (2016). Uma concepgao que levou a praticas pedagdgicas contemporaneas
centradas na transmissao de informagdes e conteudos instrucionais, difundidas
mundialmente em diversas interpretacdes técnico-cientificas. Se trata de uma
pratica pedagdgica que se insere em uma pedagogia fundamentada no empirismo
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e positivismo, foca na objetividade e eficiéncia dos processos de instru¢do (Franco,
2016).

Mas Franco (2016), como também esta pesquisa, defende uma concepgao
alternativa de pedagogia baseada em uma epistemologia critico-emancipatéria.
Esta visao critico-emancipatoria, considera a pedagogia uma pratica social reflexiva
e critica, focada na formagao humana e na transformagéo social. Tal perspectiva,
entretanto, tem se afastado das praticas educativas contemporaneas, que estéao
se tornando cada vez mais instrucionais e preparatérias para avaliagdes externas,
limitando o potencial de formagdo e humanizagcdo. Essa perspectiva é baseada
na dialética marxista, onde vé a educagdo como uma praxis transformadora e
politicamente engajada, focada na formagao de individuos conscientes de seu papel
social e histérico (Franco, 2016).

Por isso que, com base nesta perspectiva que busca-se trazer no préximo
tépico formas de desenvolver praticas pedagodgicas alternativas com base na
epistemologia critico-emancipatéria.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para este topico, é importante levantar o seguinte questionamento: o que é
pratica pedagogica? Com base em Franco (2016), a pratica pedagdgica pode ser
compreendida como um conjunto de agdes intencionais e organizadas para atender
as expectativas educacionais de uma determinada sociedade. Essas praticas,
segundo o autor, muitas vezes dependem de pactos sociais, que podem surgir por
meio da adesao voluntaria, da negociagédo entre os diversos atores educacionais
ou, ainda, por imposicoes das politicas educacionais.

No contexto brasileiro, os professores possuem certa autonomia para
desenvolver praticas pedagogicas que atendam melhor as necessidades de seus
alunos, levando em consideragdo o contexto local, como a comunidade e as
caracteristicas individuais dos estudantes. Essa autonomia é garantida pelo Artigo
12 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB/1996), que estabelece
que os estabelecimentos de ensino tém a incumbéncia de:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de: | - elaborar e executar sua proposta pedagdgica; Il -
administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;
Ill - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas; IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho
de cada docente; V - prover meios para a recuperagao dos
alunos de menor rendimento; VI - articular-se com as familias
e a comunidade, criando processos de integracao da sociedade
com a escola; (Brasil, 1996).

Ainda que o Art. 28 da LDB/96 nao represente, em si, um marco legal de
orientacdo critico-emancipatéria, ele reconhece a necessidade de adequacdes
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pedagodgicas as especificidades das populagbes do campo. Essa previsdo
normativa, embora limitada, tem sido mobilizada por educadores, movimentos
sociais e pesquisadores como uma brecha legal que possibilita a construgao de
praticas pedagdgicas alternativas. Tais praticas, fundamentadas nos principios da
Educagao do Campo, dialogam com matrizes epistemolégicas da educagao popular
e da pedagogia critica. E justamente no tensionamento entre as margens permitidas
pela legislacdo e a agdo politica dos sujeitos do campo que emergem propostas
educativas capazes de desafiar os modelos hegemdnicos vinculados ao ideario
neoliberal. Nesse sentido, o Art. 28 da LDB/96, ao tratar da oferta de educacéao
basica para as populagdes rurais, torna-se um ponto de apoio para iniciativas que
visam uma educacgao contextualizada e socialmente comprometida.

Na oferta de educagdo basica para a populagdo rural, os
sistemas de ensino promoverdo as adaptagdes necessarias a
sua adequacao as peculiaridades da vida rural e de cada regiéo,
especialmente: | - Conteudos curriculares e metodologias
apropriadas as reais necessidades e interesses dos alunos da
zona rural; Il - Organizagéo escolar propria, incluindo adequagéo
do calendario escolar as fases do ciclo agricola e as condi¢gdes
climaticas; lll - adequacédo a natureza do trabalho na zona rural
(Brasil, 1996).

Embora o contexto das politicas educacionais brasileiras, especialmente a
partir dos anos 1990, tenha sido amplamente influenciado por diretrizes neoliberais
— como a descentralizagdo, a racionalizagdo de recursos e a responsabilizagéao
—, € possivel identificar, em meio a esse cenario, tensdes e disputas normativas
que refletem a atuacdo de diferentes sujeitos politicos, como movimentos sociais
e setores da sociedade civil. O Art. 28 da LDB/96 é um exemplo disso. Ele nao
representa, por si s6, uma ruptura com a légica neoliberal, mas sim uma conquista
dos movimentos sociais do campo, que conseguiram inserir no texto legal o
reconhecimento das especificidades da educacéo rural.

Esse estudo estabelece que os sistemas de ensino devem realizar adaptagdes
a realidade do campo, como a adequagao dos conteudos curriculares, do calendario
escolar e da organizagdo pedagdgica as condigdes locais. Trata-se, portanto, de
um dispositivo legal que abre espaco para praticas pedagdégicas contextualizadas,
sustentadas por epistemologias criticas, mesmo que inseridas em um sistema
educacional permeado por racionalidades gerenciais. Assim, o Art. 28 reflete menos
uma contradi¢do e mais uma disputa politica por projetos educacionais distintos,
revelando as brechas legais pelas quais propostas como a Educagdo do Campo
tém buscado se consolidar.

E nesse espaco de disputa e possibilidade que se insere a Educacgéo do
Campo, cuja proposta pedagogica estd ancorada em uma base epistemoldgica
critico-emancipatoria. A partir dessa perspectiva, busca-se construir uma pratica
pedagdgica reflexiva, critica e transformadora, em dialogo com as realidades locais
e as lutas histéricas dos povos do campo. Como afirmam Marques e Valente (2014),
a Educagédo do Campo nasce da luta pela terra e pelo direito de permanéncia no
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campo com acesso a uma educagao de qualidade que dialogue com os modos de
vida e saberes locais. Segundo os autores, trata-se de uma proposta que adota
os principios da Educagao Popular, valorizando saberes diversos e promovendo
uma formagdo humana integral, ancorada na valorizagdo da vida, da cultura, na
construgdo de uma consciéncia critica € no compromisso com a transformagao
social. Além disso, destaca-se sua valorizacao da agricultura familiar e da soberania
alimentar, posicionando-se contra o agronegocio e os latifundios que ameagam o
meio ambiente. AEducagio do Campo defende, ainda, a autonomia e a solidariedade
entre agricultores, incentivando praticas como a conservagao e a troca de sementes
por meio de bancos comunitarios e feiras agroecoldgicas.

Esse tipo de educagdo tem como principios, segundo Bizerra, Batista
e Felinto (2023): a formagdo humana integral; a valorizagdo dos diferentes
saberes no processo educativo; a organizagédo do trabalho pedagdgico voltada as
especificidades do campo — incluindo a estrutura curricular e o tempo pedagdgico
—; € a educagao como estratégia de desenvolvimento sustentavel.

Tais principios sao reafirmados no Decreto n® 7.352/2010, que estabelece
diretrizes para a politica de educacdo do campo, destacando a necessidade de
respeito a diversidade rural em suas dimensdes sociais, culturais, ambientais,
politicas, econbémicas, de género, geracionais e étnico-raciais. O decreto também
incentiva a formulag&o de projetos politico-pedagdégicos especificos para as escolas
do campo, bem como o desenvolvimento de politicas de formagao de profissionais
da educagao adequadas as realidades rurais. Além disso, valoriza a identidade da
escola do campo, por meio da construgéo de propostas pedagdgicas com conteldos
e metodologias apropriadas, e defende o controle social da qualidade da educagéo,

com participagéo ativa das comunidades e movimentos sociais do campo.

Esses principios formam a base para a identidade e o funcionamento das
escolas do campo, promovendo uma educagdo contextualizada, significativa e
enraizada nas realidades locais.

Entretanto, a pesquisa de Bizerra et al. (2020), realizada na Escola Municipal
Vovo Vina, evidencia os desafios concretos da implementagcdo dessa proposta
em um cenario educacional marcado por politicas neoliberais. Ainda que a escola
apresentasse praticas pontuais que dialogavam com os principios da Educacgéo do
Campo — como agbes relacionadas a sustentabilidade, projetos interdisciplinares
e valorizagdo cultural local —, a pesquisa revelou que essas iniciativas eram
esporadicas e pouco sistematizadas. Além disso, os resultados indicaram o quanto
o sistema interfere em um trabalho pedagdgico fundamentado em uma base
epistemoldgica critico-emancipatoria.

A auséncia de uma visao critica sistematica, por exemplo, apareceu nas
entrevistas com membros da comunidade escolar, nas quais a educagao era
percebida como um favor, e ndo como um direito. Ademais, a participagdo coletiva
e o dialogo, apesar de presentes em alguns momentos, ndo se configuravam como
pratica estruturante do cotidiano escolar. O desenvolvimento de identidades locais e
saberes comunitarios também ocorria de forma ocasional, sem se consolidar como
eixo central da proposta pedagdgica.

43

Q)
Q

El
=
c
o

)
(6)]




Educacgdo Brasileira em Foco: Obstdculos e Novos Caminhos - Vol.2

Dessaforma, ao buscarresponder a pergunta orientadora—de que maneira as
praticas pedagdgicas alternativas, como a Educagédo do Campo, sao desenvolvidas
em um contexto neoliberal? —, o estudo de Bizerra et al. (2020) evidencia que,
mesmo com brechas legais e iniciativas internas voltadas a construgdo de uma
educagdo mais contextualizada e transformadora, a efetivagdo dessa proposta
enfrenta fortes limitagdes. Tais limitagdes, ainda que nao tenham sido diretamente
abordadas na pesquisa de Bizerra et al. (2023), podem estar relacionadas, em
grande parte, a auséncia de uma formacdo continuada critica, que possibilite
aos docentes a compreensdo profunda dos principios que norteiam a Educacgao
do Campo e sua articulacdo com a pratica pedagdgica cotidiana. Sem essa base
formativa, a proposta tende a se concretizar de forma pontual, desvinculada de um
projeto politico-pedagdgico estruturante.

Outro fator que restringe a consolidagdo dessa pratica é a intensa pressao
das demandas externas. A sobrecarga de avaliagbes padronizadas, como as
aplicadas por sistemas estaduais e nacionais, direciona o ensino para a preparagao
de estudantes com foco em desempenho e recompensas institucionais. Isso gera
uma inversao de prioridades, dificultando a implementacao de praticas pedagdgicas
com carater emancipatorio e critico. Ou seja, a efetivagdo de praticas pedagdgicas
com base em uma perspectiva emancipatéria e critica pode estar sendo limitada
por uma estrutura educacional que, direta ou indiretamente, negligéncia a formacao
continuada docente e reforga um sistema de avaliagdo voltado mais para a
reproducao de contetdo do que para o desenvolvimento do pensamento critico. Tais
inferéncias, embora ndo afirmadas pela pesquisa de Bizerra et al. (2020), sinalizam
hipoteses relevantes que merecem ser exploradas em investigagées futuras.

CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa, ancorada em um estudo bibliografico, procurou
refletir sobre os impactos do neoliberalismo nas praticas pedagogicas, com
énfase nas contradi¢des que emergem quando tais praticas se desenvolvem em
contextos de resisténcia, como a educagdo do campo. O cenario investigado foi
o da reconfiguragdo das politicas educacionais brasileiras a partir da década de
1990, quando o pais incorporou com mais intensidade os principios neoliberais
preconizados pelo Consenso de Washington e pelos organismos multilaterais.
Essas reformas promoveram a mercantilizagdo da educacgao, a flexibilizagdo da
gestéo publica e a valorizagdo de modelos avaliativos competitivos e padronizados.

Diante desse cenario, emergiu uma probleméatica central: como praticas
pedagégicas alternativas, como as da educagdo do campo, podem resistir e se
afirmar em um contexto neoliberal, cuja légica prioriza a eficiéncia, a produtividade
e a adaptacdo ao mercado em detrimento da formacao critica, emancipatéria e
contextualizada? A pesquisa demonstrou que o modelo educacional hegemdnico
imposto por esse contexto tende a esvaziar o papel social da educacao,
transformando-a em instrumento técnico, reduzido a preparagao para o mercado de
trabalho e a logica de desempenho.
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No entanto, a educagéo do campo se apresenta como um campo fértil para
o desenvolvimento de praticas pedagogicas contra-hegeménicas, fundamentadas
na valorizagdo dos saberes populares, das identidades locais e no compromisso
com a transformacdo social. Mesmo amparada por uma legislagdo ambigua —
como a LDB/96 — que, a0 mesmo tempo em que abre espago para experiéncias
pedagdgicas alternativas, também reforga os principios da légica de mercado, a
educacgao do campo se firma como um espacgo de resisténcia.

Essa resisténcia demonstra que, mesmo diante de fortes imposigbes
neoliberais, & possivel construir experiéncias educativas pontuais alinhadas aos
principios da educagcado do campo. A pesquisa de Bizerra et al. (2020) evidenciou
que, embora existam discursos e propostas que se distanciem desses principios,
também ha importantes aproximagdes no cotidiano escolar. No entanto, o projeto da
educagao do campo, em sua totalidade, ainda néo se efetiva plenamente.

Esse ndo cumprimento integral pode estar relacionado a uma estrutura
educacional que, direta ou indiretamente, negligencia a formagdo continuada
dos docentes e reforca um sistema de avaliagdo centrado na reproducado de
conteldo, em detrimento do desenvolvimento do pensamento critico. Embora tais
inferéncias n&o sejam conclusées diretas da pesquisa de Bizerra et al. (2020), elas
se apresentam como hipoéteses relevantes que merecem ser aprofundadas em
investigacdes futuras.
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Pavulina School - Tucano/Bahia

Claudeir Manoel da Silva

Graduado em Letras com Inglés - CESVASF. Mestrando em Educagéo - UneatlGntico

Resumo: A implementagdo de praticas inclusivas para alunos com Transtorno de Déficit de
Atencéo e Hiperatividade (TDAH) é um dos grandes desafios enfrentados pela educagéo
publica brasileira. Este artigo tem como foco analisar esse cenario na Escola Madre
Paulina, localizada em Tucano, Bahia, destacando os principais entraves e potencialidades
observados no cotidiano escolar. A partir de dados empiricos coletados por meio de entrevistas
e questionarios aplicados a 25 professores da instituicao, identificou-se que a auséncia de
formacgao especifica, o suporte institucional limitado e a sobrecarga de trabalho constituem os
maiores desafios enfrentados pelos docentes. Por outro lado, foi evidenciada uma disposigéo
significativa dos educadores em aprender e transformar suas praticas, bem como a adogéo
espontanea de estratégias criativas de inclusdo. Com base nesses achados, discute-se a
importancia de agdes formativas continuas, sensiveis ao contexto local, que valorizem a
escuta e o protagonismo docente na constru¢cdo de uma escola mais acolhedora e inclusiva.

Palavras-chave: TDAH, educagéo inclusiva; formagao docente; escola publica; praticas
pedagdgicas.

Abstract: The implementation of inclusive practices for students with Attention Deficit
Hyperactivity Disorder (ADHD) is one of the major challenges faced by Brazilian public
education. This article focuses on analyzing this scenario at the Madre Paulina School, located
in Tucano, Bahia, highlighting the main obstacles and potential observed in the school routine.
Based on empirical data collected through interviews and questionnaires administered to 25
teachers at the institution, it was identified that the lack of specific training, limited institutional
support, and work overload constitute the greatest challenges faced by teachers. On the
other hand, a significant willingness of educators to learn and transform their practices was
evidenced, as well as the spontaneous adoption of creative inclusion strategies. Based on
these findings, the importance of continuous training actions, sensitive to the local context,
that value listening and teacher protagonism in building a more welcoming and inclusive
school is discussed.

Keywords: ADHD; inclusive education; teacher training; public school; pedagogical
practices.

INTRODUGAO

A inclusdo escolar de alunos com Transtorno de Déficit de Atencdo e
Hiperatividade (TDAH) permanece como um ponto critico e urgente na agenda
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educacional brasileira. Esse transtorno, caracterizado por desatencéo, hiperatividade
e impulsividade, impacta diretamente o desempenho académico e o convivio social
dos estudantes, exigindo adaptacdes especificas no ambiente escolar para promover
um aprendizado efetivo e uma convivéncia harmoniosa (Santos, 2022; Lima, 2023).
No contexto nacional, embora haja avangos na legislacéo e nas politicas publicas
que garantem o direito a educacgao inclusiva, a implementacédo pratica dessas
normas ainda enfrenta barreiras significativas, como a falta de formagéo adequada
dos profissionais da educacéo e a insuficiéncia de recursos pedagoégicos adaptados
(Rinaldi & Cantero, 2024).

A Escola Madre Paulina, situada no municipio de Tucano, Bahia, exemplifica
essa realidade complexa. Apesar de contar com uma equipe pedagodgica
comprometida e sensivel as demandas dos alunos com necessidades especiais, 0
processo de adaptagao das praticas educacionais para atender de forma inclusiva os
estudantes com TDAH ainda enfrenta desafios expressivos. Entre eles, destacam-
se dificuldades estruturais, como a falta de materiais didaticos especificos, e
formativas, incluindo a necessidade de capacitagdo continua dos professores
para o desenvolvimento de metodologias eficazes e acolhedoras (Venancio, 2023;
Barbero, 2022).

Neste cenario, compreender como os professores da Escola Madre Paulina
percebem, enfrentam e superam essas barreiras torna-se essencial para identificar
estratégias pedagdgicas que favoregam a inclusao plena desses alunos. Além disso,
€ fundamental reconhecer as oportunidades de transformagédo que emergem deste
contexto, as quais podem contribuir para a construgao de praticas educacionais
mais flexiveis, participativas e alinhadas as necessidades da neurodiversidade.
Assim, o presente estudo tem como objetivo analisar os desafios enfrentados e
as possibilidades de inovagéo pedagdgica no processo de inclusdo de alunos com
TDAH na Escola Madre Paulina, contribuindo para a reflexao e aprimoramento das
praticas inclusivas no dmbito escolar.

DESAFIOS NA INCLUSAO ESCOLAR DE ALUNOS COM TDAH

A inclusdo escolar de alunos com Transtorno de Déficit de Atengao e
Hiperatividade (TDAH) apresenta multiplos desafios que védo além das dificuldades
inerentes ao proprio transtorno, abrangendo aspectos comportamentais, cognitivos
e sociais que impactam diretamente o processo de aprendizagem e a convivéncia
em sala de aula. O TDAH se caracteriza por sintomas de desatengao, impulsividade
e hiperatividade, os quais podem comprometer a capacidade do estudante em
manter o foco nas atividades, seguir rotinas estabelecidas e interagir de maneira
adequada com professores e colegas (Santos, 2022). Esses sintomas demandam
uma adaptagéo constante das estratégias pedagdgicas, o que nem sempre ocorre
de forma satisfatéria devido a preparagao limitada das instituicoes e dos profissionais
envolvidos no ensino.

Santos (2022) destaca que a falta de formagao especifica dos professores
sobre o TDAH e suas particularidades configura um dos principais obstaculos
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para a efetivagdo da inclusdo. A auséncia de conhecimentos aprofundados gera
preconceitos, mitos e, consequentemente, a implementagdo inadequada ou
insuficiente de recursos pedagogicos, prejudicando o desenvolvimento académico
e emocional dos alunos. Nesse sentido, a escola precisa ir além da mera aceitagao
formal da inclusdo, promovendo capacitagdes continuas e agdes de sensibilizagdo
para que o corpo docente esteja apto a reconhecer as necessidades especificas
desses estudantes e a responder de maneira adequada.

Além das dificuldades proprias do TDAH, a presenga de comorbidades,
como o transtorno opositor desafiador, agrava ainda mais o cenario, aumentando a
complexidade do atendimento educacional. Dos Santos et al. (2023) afirmam que
essa coexisténcia requer estratégias pedagodgicas diferenciadas, que conciliem a
gestdo de comportamentos desafiadores com o estimulo ao aprendizado, de forma
a minimizar conflitos e promover um ambiente escolar mais harmonioso. O manejo
inadequado desses aspectos pode levar ao isolamento do aluno e a repeticdo de
dificuldades, tanto académicas quanto sociais.

Outro desafio significativo reside nas relagdes interpessoais entre alunos com
TDAH e seus pares neurotipicos. Jorge (2024) ressalta que, muitas vezes, a falta
de sensibilizacdo e preparo do corpo docente e dos préprios estudantes para lidar
com a neurodiversidade dificulta a construgdo de vinculos positivos. Essa situagao
pode resultar em exclusdo social, bullying e marginalizagdo do aluno com TDAH,
afetando nao s6 seu desempenho escolar, mas também sua autoestima e bem-
estar emocional. Para reverter esse quadro, € imprescindivel que a escola promova
praticas inclusivas que incentivem o respeito as diferencas e a colaboracao entre
todos os estudantes, criando um ambiente de aprendizagem mais acolhedor e
equitativo.

PRATICAS PEDAGOGICAS E METODOLOGIAS INCLUSIVAS
PARA ALUNOS COM TDAH

As praticas pedagoégicas adaptadas desempenham papel fundamental para
assegurar uma inclusao escolar efetiva e significativa dos alunos com Transtorno
de Déficit de Atengédo e Hiperatividade (TDAH). A adocdo de metodologias que
consideram a neurodiversidade e as necessidades especificas desses estudantes
possibilita a constru¢do de um ambiente educacional mais acolhedor, participativo
e produtivo, contribuindo para o desenvolvimento académico e social dos alunos
(Amador, Dantas & Rodrigues, 2021). Reconhecer que cada crianga apresenta
caracteristicas Unicas e que o TDAH se manifesta de formas variadas é essencial
para que as praticas pedagdgicas sejam moldadas conforme essas particularidades.

Nesse contexto, Barbero (2022) destaca a relevancia de estratégias
pedagégicas que envolvem o uso de jogos, atividades ludicas e o estabelecimento
de rotinas claras e previsiveis, que facilitam a organiza¢ao do tempo e das tarefas,
promovendo maior engajamento dos estudantes com TDAH. Tais métodos nédo
s6 capturam a atengédo e motivacado dos alunos, como também contribuem para a
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regulacdo comportamental, minimizando episodios de dispersédo e hiperatividade
dentro da sala de aula. O ambiente estruturado e interativo favorece a participagéo
ativa e o aprendizado significativo, criando condi¢gdes para que esses alunos
desenvolvam seu potencial.

Complementando essa perspectiva, Tancrede (2024) enfatiza que processos
colaborativos e a utilizagdo de jogos teatrais constituem ferramentas poderosas
para a promogao da socializagao e inclusao escolar. Ao envolver os estudantes em
atividades que estimulam a criatividade, o trabalho em grupo e o protagonismo, essas
praticas possibilitam que os alunos com TDAH se sintam valorizados e integrados
ao coletivo, fortalecendo sua autoestima e relagdes interpessoais. A abordagem
colaborativa favorece o respeito a diversidade e o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, que sdo fundamentais para o sucesso escolar e pessoal.

Adicionalmente, Lima (2023) reforgca que a personalizagdo das praticas
pedagédgicas, aliada a flexibilizagdo curricular, pode ser decisiva para minimizar
as dificuldades comuns aos alunos com TDAH, como a falta de concentragéo,
a impulsividade e a hiperatividade. Ao ajustar o ritmo, os conteudos e os modos
de avaliacdo as necessidades individuais, a escola possibilita uma experiéncia
educacional mais justa e eficaz. Essa flexibilidade permite que o aluno avance
conforme suas proprias capacidades, reduzindo a frustracdo e o abandono escolar,
e promovendo a inclusdo em sua acepg¢ao mais ampla e humanizada.

Ao flexibilizar o curriculo, a escola ndo apenas reconhece as diferengas,
mas valoriza o potencial individual de cada aluno, oferecendo condi¢des para que
ele possa progredir no seu préprio ritmo. Essa abordagem humaniza o processo
educacional, tornando-o mais inclusivo e eficaz. Ela rompe com o modelo tradicional
que privilegia a uniformidade e o padrdo unico de aprendizagem, ampliando as
possibilidades para que os alunos com TDAH se sintam acolhidos e capazes de
alcancar seus objetivos.

Essapersonalizagdoimplica, ainda, emrepensar os instrumentos de avaliagao,
de modo a permitir que o aluno demonstre suas habilidades e conhecimentos de
formas variadas. Provas escritas tradicionais podem nao refletir adequadamente
o aprendizado de estudantes com dificuldades de concentragdo, por exemplo.
Assim, avaliacdes orais, projetos, trabalhos em grupo e atividades praticas podem
ser alternativas mais justas e alinhadas com as capacidades desses alunos. Esse
processo exige flexibilidade por parte dos professores e da escola como um todo,
que precisam estar abertos a experimentar novas metodologias e ajustar seus
processos pedagdgicos conforme as necessidades detectadas.

Outro ponto fundamental é a formagao continua e especifica dos professores
para que possam desenvolver competéncias que os habilitem a lidar com a
diversidade em sala de aula. A formagao inicial, muitas vezes, ndo contempla
de forma adequada as demandas da neurodiversidade, o que deixa os docentes
despreparados para identificar e responder as necessidades dos alunos com TDAH.
Investir em capacitagdes periddicas, com foco pratico e reflexivo, contribui para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas e eficazes, além de fortalecer
a confianga dos professores no exercicio da sua fungao.
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Além disso, a promogao de um ambiente escolar acolhedor, que valorize
o respeito mutuo, o didlogo e o apoio emocional, é essencial para o sucesso da
inclusdo. Os estudantes com TDAH, ao se sentirem compreendidos e valorizados,
tendem a apresentar maior disposicdo para aprender e participar das atividades
escolares. A afetividade e o suporte emocional promovem um clima de seguranga e
pertencimento, reduzindo a ansiedade e o estresse que muitas vezes acompanham
esses alunos, o que por sua vez contribui para a melhoria do rendimento académico
e das relagdes interpessoais.

A participagdo ativa da familia nesse processo também nao pode ser
negligenciada. A escola e a familia precisam estabelecer uma parceria sdlida e
continua, na qual haja troca constante de informagdes, apoio mutuo e construgéo
conjuntade estratégias pedagogicas e comportamentais. Apresenga e o envolvimento
dos familiares fortalecem o suporte ao aluno, promovendo a continuidade das agdes
iniciadas na escola e potencializando os resultados. Essa colaboragao integral é
fundamental para superar as barreiras enfrentadas pelo estudante, promovendo
sua autonomia e desenvolvimento integral.

A CONSTRUCAO DE PARCERIAS ENTRE ESCOLA E FAMILIA
PARA O SUCESSO DA INCLUSAO

A participagéo ativa da familia constitui um componente indispensavel para
0 éxito das praticas inclusivas voltadas para alunos com Transtorno de Déficit de
Atencéo e Hiperatividade (TDAH). A construgao de aliangas soélidas entre a escola e
0 ambiente familiar potencializa significativamente o acompanhamento pedagadgico
e comportamental desses estudantes, criando um espacgo de dialogo e colaboragéo
que beneficia diretamente o processo de inclusdo (Rinaldi & Cantero, 2024).
Quando a familia esta envolvida, é possivel estabelecer estratégias conjuntas que
promovam a continuidade do suporte oferecido na escola, ampliando as chances de
sucesso académico e social dos alunos.

Venancio (2023) enfatiza que o engajamento familiar transcende a mera
participagdo em reuniées ou eventos escolares, sendo fundamental para a criagao
de um ambiente educacional mais compreensivo e sensivel as especificidades dos
alunos com TDAH. O apoio emocional e a compreensao por parte dos familiares
influenciam positivamente a motivagdo e a autoestima da crianga, elementos
essenciais para o desenvolvimento de habilidades e a superagao de dificuldades
inerentes ao transtorno. Essa cooperagao promove uma rede de suporte que
fortalece o vinculo entre a escola, o aluno e sua familia, fomentando um ambiente
mais inclusivo e acolhedor.

De Lima, Castro e Sousa Queiroz (2025) destacam, por meio de relatos
de experiéncias exitosas, que a parceria entre professores e familiares contribui
nao so para a melhoria do desempenho académico, mas também para o aumento
da autoestima e do bem-estar geral dos estudantes com TDAH. Essa interacédo
colaborativa permite a troca de informacbes relevantes, o alinhamento de
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expectativas e a adaptagao de estratégias pedagdgicas e comportamentais tanto no
contexto escolar quanto no domiciliar. Assim, o envolvimento da familia configura-se
como um elemento estratégico para potencializar as agdes inclusivas, facilitando
a construcao de trajetérias escolares mais positivas e eficazes para esses alunos.

Além disso, essa parceria entre professores e familiares fortalece
significativamente o vinculo afetivo entre a crianga ou adolescente e os ambientes
que frequenta, especialmente a escola e o lar. Esse fortalecimento é fundamental
para proporcionar maior seguranga emocional ao aluno, fator que se mostra
decisivo para sua motivagao e engajamento no processo de aprendizagem. Quando
o estudante se sente compreendido e apoiado tanto no contexto escolar quanto no
familiar, ele desenvolve uma autoestima mais sélida, o que contribui para enfrentar
as dificuldades inerentes ao TDAH de maneira mais resiliente e confiante.

A atuacgéao conjunta entre escola e familia também possibilita a criagdo de uma
rede de suporte efetiva, que vai além da simples transmissao de informacgdes. Trata-
se de um canal de comunicagao aberto e constante, no qual pais e professores
compartilham observagdes, avangos, desafios e estratégias que se mostraram
eficazes ou precisam ser ajustadas. Essa troca continua permite que ambos os lados
estejam alinhados em relagéo as expectativas quanto ao desempenho académico
e comportamento do aluno, evitando desencontros e frustragdes que podem surgir
da falta de comunicacgao ou do desconhecimento das particularidades do estudante.

Por fim, a colaboragéo estreita entre professores e familiares se configura
como um elemento estratégico imprescindivel para o sucesso das préticas
inclusivas voltadas para alunos com TDAH. Essa sinergia ndo apenas potencializa
as agdes desenvolvidas no ambiente escolar, mas também fortalece a construcao
de trajetérias escolares mais positivas, duradouras e eficazes, permitindo que
esses estudantes superem barreiras e conquistem seu pleno desenvolvimento.
Portanto, promover e investir nesse dialogo permanente e construtivo € um caminho
essencial para garantir uma inclusdo verdadeiramente significativa, que respeite as
especificidades de cada aluno e valorize seu protagonismo no processo educativo.

METODOLOGIA

A presente pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, com enfoque
participativo, fundamentada na necessidade de compreender, de forma sensivel e
aprofundada, os desafios e oportunidades enfrentados por professores da Escola
Madre Paulina, localizada em Tucano, Bahia, no processo de inclusdo de alunos
com Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH). A escolha por
essa abordagem se justifica pela intencédo de captar, além dos dados objetivos, as
percepcdes, sentimentos e experiéncias dos profissionais envolvidos diretamente
com a realidade escolar.

A investigagédo foi conduzida com um grupo de 25 educadores da instituigéo,
entre os quais se incluiram professores dos anos iniciais e finais do ensino
fundamental, bem como membros da equipe gestora, como diretora, vice-diretora,
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coordenadora pedagogica e supervisoras escolares. Todos os participantes atuam
cotidianamente com alunos diagnosticados com TDAH ou com comportamentos
indicativos do transtorno, o que garantiu a pertinéncia e a relevancia das informagdes
obtidas.

Para a coleta de dados, foram utilizados dois instrumentos principais: um
questionario com perguntas abertas e fechadas, e entrevistas semiestruturadas. O
questionario teve o objetivo de mapear o perfil dos docentes, seu nivel de formagao,
experiéncias anteriores com alunos com TDAH e as estratégias pedagdgicas
utilizadas. Ja as entrevistas, aplicadas de forma individual, buscaram aprofundar
a compreensao sobre os sentimentos, dificuldades e sugestbes dos educadores
diante da inclusao desses alunos. A combinagao desses instrumentos permitiu uma
triangulagédo dos dados, contribuindo para a robustez da analise.

A selecédo dos participantes se deu por critério intencional, considerando
profissionais que atuam diretamente com turmas que incluem alunos com TDAH. A
coleta foi realizada no préprio ambiente escolar, durante o periodo letivo, em horarios
previamente acordados com a equipe gestora, respeitando-se os principios éticos
da pesquisa com seres humanos, incluindo o consentimento livre e esclarecido dos
participantes.

Os dados foram organizados por meio da categorizagao tematica, conforme
as orientagdes da analise de conteludo proposta por Bardin. A analise buscou
identificar padrdes, recorréncias e significados nas falas dos participantes, sem
reduzir a complexidade das experiéncias relatadas. O processo interpretativo foi
realizado a luz do referencial teérico sobre educacgao inclusiva, formagao docente e
praticas pedagdgicas voltadas ao TDAH, permitindo uma articulagdo critica entre os
achados empiricos e os estudos da area.

Dessa forma, a metodologia adotada neste trabalho possibilitou ndo apenas
a sistematizagdo de dados concretos sobre a realidade vivida na Escola Madre
Paulina, mas também a valorizagdo da escuta dos professores enquanto sujeitos
ativos na construgao de praticas inclusivas. A pesquisa, assim, posiciona-se como
um exercicio de dialogo entre teoria e pratica, entre os dados e as vozes que 0s
produzem.

RESULTADOS

A pesquisa foi realizada com 25 educadores da Escola Madre Paulina,
localizada em Tucano, Bahia, e incluiu professores dos anos iniciais e finais
do ensino fundamental, além de membros da equipe gestora, como diretora,
vice-diretora, coordenadora pedagdgica e supervisoras escolares. Todos os
participantes atuam diretamente com alunos com Transtorno de Déficit de Atencao
e Hiperatividade (TDAH) e contribuiram com suas percepgdes e experiéncias por
meio de questionarios e entrevistas semiestruturadas.

Entre os participantes, 40% relataram ja ter participado de alguma formagéo
continuada voltada ao TDAH, porém a maioria considerou essas experiéncias
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superficiais, pouco praticas e pouco conectadas a realidade escolar. Por outro lado,
60% afirmaram nunca ter tido acesso a capacitagdes especificas sobre o tema, o
que indica uma lacuna importante na formagao docente.

Quando questionados sobre o grau de preparo para lidar com alunos
com TDAH, apenas 16% dos professores declararam sentir-se preparados para
enfrentar esse desafio. A maior parte dos respondentes, equivalente a 52%,
afirmou sentir-se apenas parcialmente preparada, enquanto 32% indicaram nao se
sentirem preparados de forma alguma. Esses dados demonstram uma percepgao
generalizada de inseguranga quanto a condugdo de praticas inclusivas efetivas
para alunos com TDAH.

As falas e os registros nos questionarios apontaram para cinco grandes
desafios enfrentados na pratica cotidiana com esses estudantes. Dentre os
aspectos mais mencionados estdo: a falta de formacgao especifica (11 ocorréncias),
a sobrecarga de demandas em sala de aula (9 ocorréncias), a dificuldade em manter
a atencao dos alunos (8 ocorréncias), os comportamentos impulsivos e agitados (7
ocorréncias) e a caréncia de apoio institucional sistematico (6 ocorréncias). Esses
dados evidenciam um cenario em que o professor precisa enfrentar multiplas
exigéncias sem o respaldo técnico e pedagdgico adequado.

Apesar das dificuldades, foi possivel identificar praticas e estratégias ja
incorporadas espontaneamente por parte dos professores da escola. As mais
frequentes foram a fragmentagéo de tarefas em etapas menores (10 ocorréncias),
o apoio individualizado ou em pequenos grupos (7 ocorréncias), o uso de estimulos
visuais e materiais concretos (6 ocorréncias), a flexibilizagdo de tempo e de formas
de avaliacdo (5 ocorréncias) e o incentivo ao movimento e a participacao ativa
dos estudantes (4 ocorréncias). Tais praticas, embora desenvolvidas de forma
empirica, demonstram uma predisposi¢cao dos docentes a adaptacao e a busca por
alternativas pedagogicas mais inclusivas.

DISCUSSAO

Os dados obtidos na Escola Madre Paulina demonstram que a inclusao
de alunos com TDAH ainda enfrenta barreiras significativas no contexto escolar,
sobretudo no que diz respeito a formagao docente, ao suporte institucional e a
construcéo de estratégias adequadas ao perfil neurodivergente desses estudantes.
Os relatos de despreparo e inseguranca entre os professores dialogam com a
literatura recente, que aponta a escassez de formacdes especificas e continuadas
como um dos maiores entraves a inclusédo efetiva (SANTOS, 2022; VERCOSA,
2021).

A falta de formacdo adequada leva muitos professores a construirem suas
praticas com base na intuicdo ou em estratégias empiricas. No entanto, a experiéncia
pratica, quando refletida e compartilhada, pode se tornar um caminho importante para
o desenvolvimento de metodologias eficazes. Como destacam Santos ef al. (2024),
as praticas pedagogicas inclusivas néo se resumem a aplicacdo de técnicas, mas
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envolvem também uma postura sensivel as necessidades emocionais e cognitivas
dos alunos com TDAH, exigindo atencdo ao vinculo, a escuta ativa e a adaptagao
do ambiente escolar.

Na Escola Madre Paulina, os professores demonstraram disposi¢do para
construir praticas inclusivas, mesmo sem formacao especifica. Estratégias como a
fragmentagéo das tarefas, o uso de recursos visuais e o refor¢o positivo aparecem
como formas espontineas de atender a diversidade de ritmos e estilos de
aprendizagem. Tais iniciativas confirmam a analise de Barbero (2022), para quem o
uso de metodologias diversificadas é fundamental para garantir a permanéncia e a
participagédo do aluno com TDAH no espacgo escolar.

Outro aspecto que emerge dos relatos dos docentes € aimportancia do suporte
emocional e da afetividade no processo educativo. Amador, Dantas e Rodrigues
(2021) apontam que o acolhimento afetivo, o respeito a singularidade e a criagaéo
de ambientes seguros contribuem significativamente para o desenvolvimento de
estudantes neurodivergentes. Na pratica, isso se traduz em agdes como flexibilizagdo
de tempo, liberdade de movimento e incentivo a autonomia.

A atuacao da gestao escolar, embora valorizada, ainda se mostra insuficiente
como apoio pratico e cotidiano aos professores. De acordo com Rinaldi e Cantero
(2024), a construcdo de aliangas entre a escola e a familia é essencial para
que a inclusdo ocorra de maneira integrada e compartilhada. A auséncia desse
vinculo compromete a continuidade das acdes e sobrecarrega o professor com
responsabilidades que deveriam ser divididas com a equipe gestora e com os
responsaveis pelo aluno.

Também merece destaque o papel dos jogos e atividades ludicas como
ferramentas inclusivas. Tancrede (2024) enfatiza o potencial dos jogos teatrais
no desenvolvimento da atengado, no controle da impulsividade e na melhora das
interacdes sociais entre estudantes com TDAH. Embora essa abordagem néo
tenha sido amplamente mencionada pelos participantes da pesquisa, trata-se
de uma estratégia que pode ser incorporada futuramente as praticas da escola,
considerando seu baixo custo e alto valor pedagdgico.

Os achados também corroboram a analise de Lima (2023), que ressalta a
importancia de reconhecer a diversidade de formas de aprender como uma riqueza
e ndo como obstaculo. Quando os professores reconhecem o potencial dos alunos
com TDAH, como relatado na Escola Madre Paulina, superam a légica do déficit e
abrem espago para trajetérias escolares mais exitosas.

Além disso, o estudo de Silva et al. (2025) refor¢a que o trabalho colaborativo
entre docentes, especialistas e familias favorece a construgcao de estratégias mais
eficientes e fortalece o sentimento de pertencimento dos alunos. Isso exige, no
entanto, politicas publicas de formagao, tempo institucional para planejamento
coletivo e uma cultura escolar comprometida com a incluséo.

Outro aspecto importante que emergiu da analise foi a mudancga de paradigma
em relagdo ao olhar para os alunos com TDAH. Os professores da Escola Madre
Paulina demonstraram estar cada vez mais conscientes da necessidade de
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reconhecer as diversas formas de aprender como uma riqueza e nao como um
problema. Essa valorizagdo das diferencas e do potencial de cada estudante
€ fundamental para superar a légica do déficit e abrir espaco para trajetérias
escolares mais exitosas e menos marcadas pela exclusdo. Essa postura positiva
e valorizadora indica um caminho promissor para o desenvolvimento de praticas
pedagogicas mais inclusivas e respeitosas.

Além disso, o trabalho colaborativo entre docentes, especialistas em educagéo
inclusiva e familias revelou-se um fator crucial para o sucesso da inclusdo. A
construgao conjunta de estratégias pedagogicas permite ndo apenas maior eficacia
no atendimento as necessidades dos alunos, mas também fortalece o sentimento de
pertencimento e acolhimento no ambiente escolar. Para que esse trabalho coletivo
seja efetivo, contudo, é imprescindivel que haja politicas publicas que garantam a
formacao dos profissionais, tempo institucional para o planejamento compartilhado
e uma cultura escolar comprometida com a inclusao e o respeito a diversidade.

Por fim, fica claro que a inclusdo vai muito além da simples presenca fisica
dos alunos com TDAH na escola. Ela exige transformagdes pedagdgicas, afetivas e
institucionais que promovam ambientes realmente acolhedores e preparados para
abracar a diversidade humana. A escuta dos professores da Escola Madre Paulina
evidencia o desejo genuino de promover essa mudanga, mas também aponta
para a necessidade de condigdes concretas que possibilitem sua efetivacao. Isso
envolve investimento em formag&o continuada, suporte emocional, organizagéo
administrativa adequada e o fortalecimento das relagdes entre escola, familia e
comunidade.

Em suma, a incluséo escolar de alunos com TDAH é um processo dindmico
e multifacetado que requer a articulagédo de diversos elementos para se consolidar.
E fundamental que as instituicdes educacionais estejam preparadas para oferecer
nao apenas adaptacdes pedagdgicas, mas também apoio emocional e um ambiente
que respeite as singularidades e valorize as potencialidades de cada estudante. A
partir dessa perspectiva, a escola deixa de ser apenas um espago de transmissao
de conhecimento e passa a ser um ambiente de desenvolvimento integral, onde
todos os alunos podem se sentir valorizados, pertencentes e capazes de construir
suas trajetodrias de aprendizagem de forma plena e significativa.

Portanto, os resultados obtidos reforcam a necessidade urgente de
investimentos em formacdo especializada para os professores, ampliacdo do
suporte institucional e fortalecimento das parcerias entre escola e familia. Essas
medidas sdo fundamentais para superar as barreiras identificadas e avangar rumo
a uma educagao verdadeiramente inclusiva, que reconhega a neurodiversidade
como um aspecto enriquecedor da experiéncia escolar. A escola, como espago de
convivéncia social e aprendizagem, deve ser um ambiente em que as diferengas
sejam respeitadas e celebradas, permitindo que todos os alunos, independentemente
de suas caracteristicas individuais, possam desenvolver seu potencial maximo e
contribuir ativamente para a constru¢do de uma sociedade mais justa e inclusiva.

Por fim, autores como De Lima, Castro e Queiroz (2025) destacam que a
inclusao vai além da presenca fisica do aluno com TDAH na escola — ela implica
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mudangas pedagdgicas, afetivas e institucionais. A escuta dos professores da Escola
Madre Paulina evidencia esse desejo de mudanga, mas também a necessidade de
condigdes reais para que ela acontecga.

CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise dos dados obtidos na Escola Madre Paulina evidencia um cenario
complexo e repleto de desafios no que diz respeito a inclusdo escolar de alunos
com Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade (TDAH). Embora haja um
compromisso explicito da instituicdo com a inclusdo, ainda persistem barreiras
significativas, especialmente relacionadas a formagéao insuficiente dos professores,
a falta de suporte institucional adequado e a dificuldade em desenvolver estratégias
pedagdgicas alinhadas as necessidades especificas desses estudantes.

Um dos principais obstaculos identificados é a caréncia de formacgéo
adequada e continuada para os educadores. Muitos professores demonstram
sentir-se despreparados e inseguros ao lidar com a neurodiversidade presente em
suas salas de aula, especialmente com as particularidades do TDAH. Essa falta
de capacitagdo especializada limita a qualidade do ensino e o desenvolvimento
das praticas inclusivas, muitas vezes fazendo com que os educadores se baseiem
em suas experiéncias pessoais, intuicdo ou tentativas empiricas para adaptar
suas aulas. Apesar dessas dificuldades, a experiéncia pratica, quando refletida
e compartilhada entre os profissionais, revela-se uma importante fonte para a
construgao de metodologias pedagdgicas eficazes, que respeitam as caracteristicas
individuais dos alunos.

E fundamental compreender que a inclusdo ndo se restringe & simples
aplicagao de técnicas ou adaptagdes curriculares. Trata-se de um processo que
envolve uma postura sensivel as necessidades emocionais, cognitivas e sociais dos
estudantes, exigindo atencdo constante a constru¢do de vinculos, a escuta ativa
e a criacdo de ambientes que favoregam o desenvolvimento integral. Na Escola
Madre Paulina, mesmo com limitagdes formativas, os professores tém demonstrado
empenho em implementar estratégias praticas para atender a diversidade de ritmos e
estilos de aprendizagem. Exemplos disso sao a fragmentacgao das tarefas em etapas
menores, 0 uso de recursos visuais e o reforgo positivo como formas espontaneas
de engajamento dos alunos com TDAH. Essas ag¢des indicam a relevancia do uso
de metodologias diversificadas para garantir que esses estudantes permanegam e
participem efetivamente do processo educativo.

Outro ponto de destaque é aimportancia do suporte emocional e da afetividade
no contexto escolar. Os professores ressaltaram que a criagdo de um ambiente
acolhedor, que respeite as singularidades de cada aluno, é fundamental para que
estes possam se sentir seguros e motivados para aprender. Na pratica, isso envolve
acbes como flexibilizar o tempo para realizagdo das atividades, permitir certa
liberdade de movimento durante as aulas e estimular a autonomia dos estudantes,
medidas que contribuem para minimizar os efeitos dos sintomas do TDAH sobre o
desempenho académico e o comportamento em sala.
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No entanto, embora a gestdo escolar seja reconhecida e valorizada pelos
professores, seu papel de apoio pratico no dia a dia ainda se mostra insuficiente.
Muitas vezes, os educadores ficam sobrecarregados com responsabilidades
que deveriam ser compartiihadas com a equipe gestora e com as familias,
comprometendo a continuidade e a efetividade das acdes inclusivas. A construgéo
de uma alianga sélida entre escola e familia é, portanto, um elemento essencial
para garantir um acompanhamento integrado dos alunos, favorecendo a troca de
informagdes, a definicdo conjunta de estratégias pedagodgicas e o suporte emocional
necessario para o desenvolvimento desses estudantes.

Além das praticas pedagdgicas e do suporte institucional, a pesquisa também
indicou o potencial das atividades ludicas, especialmente os jogos teatrais, como
ferramentas poderosas para a inclusdo de alunos com TDAH. Essas metodologias
contribuem para o desenvolvimento da atengéo, para o controle da impulsividade e
para a melhoria das interagdes sociais, favorecendo a socializagao e a integragcao
desses estudantes no ambiente escolar. Apesar de ndo terem sido amplamente
utilizadas ou mencionadas pelos professores durante a pesquisa, tais estratégias
possuem baixo custo e grande valor pedagdgico, podendo ser incorporadas de
forma mais sistematica no futuro para ampliar as possibilidades de engajamento e
aprendizagem.
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