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APRESENTACAQO

Este livro foi inspirado em meus filhos, Mariana Gabriela, José Gabriel
e Rafael Nuno, e em meu sobrinho, William Gaspar. Acredito que o futuro
deve comecar a ser construido agora — talvez até ja seja tarde para reverter
algumas mudancgas que foram implementadas.

O objetivo deste trabalho é estabelecer um comparativo entre a Teoria
Cientifica de Taylor, dentro da Teoria Geral da Administragao Classica, e a
educagéo atual, especialmente no contexto pés-BNCC, com foco no sistema
publico e laico de ensino do Parana.

Durante minhas aulas de educacéo financeira, que incluiam um médu-
lo sobre administragcdo de empresas, os alunos comegaram a apresentar tra-
balhos sobre as teorias classicas da administragao, abordando Taylor, Fayol,
Ford e Weber. Isso me levou a fazer uma rapida comparagcdo mental entre
essas teorias.

Naquele mesmo dia, ja préximo ao final do ano letivo, empolguei-me
com a ideia de escrever um artigo sobre o tema. No entanto, quando percebi,
ja havia escrito mais de trinta e cinco paginas, tornando o material extenso
demais para um artigo cientifico. Foi entdo que decidi dividir o conteido em
quatro artigos, organizando-os com base no capitulo sobre a Teoria Cientifica
da Administragao de Chiavenato.

Meu colega, Oscar Serrano, me questionou sobre esse tema, e minha
resposta foi que era relativamente simples tragar um paralelo entre a edu-
cacgao atual e a Teoria Cientifica de Taylor. Ele entdo perguntou por que eu
nao utilizaria a Teoria dos Objetivos. Expliquei que, na verdade, a Teoria dos
Objetivos esta travestida das teorias cientificas de Taylor dentro da BNCC,
logo assim é a verdadeira estrutura curricular oculta. Dessa forma, a proposta
deste estudo ndo é desmerecer a pesquisa cientifica na area da adminis-
tracdo, mas sim realizar uma analise critica comparativa dentro do contexto
educacional.

Outro colega, Marcos Penteado, chamou minha ateng¢do para o uso
recorrente do termo ‘homem’ em meu vocabulario, sugerindo que eu me refe-
risse a ‘seres humanos’ de forma mais inclusiva. Considero essa observagao
pertinente e, por isso, adoto aqui essa abordagem, substituindo ‘o homen’
por ‘seres humanos’ sempre que necessario.
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A Administracdo Cientifica Dentro
da Educacdo Atual: A Realidade do

Chdo de Fdbrica

Scientific Administration Within Current Education: The Reality Of The
Factory Floor

La Administracion Cientifica Dentfro De La Educacion Actual: La
realidad de la fdbrica

Resumo: O impacto do capitalismo na educagéao basica no Brasil tem gerado
retrocessos significativos, afetando principalmente os grupos mais vulnera-
veis e promovendo um modelo educacional superficial, com pouca énfase
em conteudos cientificos. A justificativa reside na relevancia de entender
como essa falta abordagem cientifica afeta o sistema educacional, gerando
agravantes, retrocessos e a desumanizagdo do processo de ensino-apren-
dizagem, particularmente no contexto da reforma do ensino médio no Brasil
e no Parana. Essa tendéncia se intensifica com o novo curriculo escolar,
especialmente no ensino médio, ao priorizar habilidades instrumentais e de
curto prazo, o que compromete o desenvolvimento de uma compreensao cri-
tica por parte dos professores e alunos. Dentro desse contexto, a teoria da
administragdo de Taylor, destacada por Idalberto Chiavenato em ‘Introdugao
a Teoria Geral da Administragdo’ (2003), é vista como um parametro para
analisar a mecanizagdo do ensino. O modelo taylorista de gestao, que foca
na eficiéncia e controle, parece influenciar praticas educacionais atuais, se-
gundo autores como Ménica Ribeiro Silva (2018) em ‘A BNCC da Reforma
do Ensino Médio: o Resgate de um Empoeirado Discurso’ e Jahnel (2024)
em ‘O Novo Ensino Médio Noturno: Tentativas Institucionais de Controle da
Préatica Pedagdgica’. A pesquisa, de carater qualitativo e baseada em analise
documental de natureza exploratéria, busca investigar a interacao da teoria
de Taylor com a educacgéo atual e os efeitos desumanizantes desse modelo.
Palavras-chave: administragédo cientifica; modelo taylorista; ensino médio;
educacao; professores; plataformizagao; publico-privado; precarizagédo; mer-
cantilizagao.

Abstract: The impact of capitalism on basic education in Brazil has genera-
ted significant setbacks, mainly affecting the most vulnerable groups and pro-
moting a superficial educational model, with little emphasis on scientific con-
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tent. The justification lies in the relevance of understanding how this lack of
scientific approach affects the educational system, generating aggravations,
setbacks and the dehumanization of the teaching-learning process, particu-
larly in the context of secondary education reform in Brazil and Parana. This
trend intensifies with the new school curriculum, especially in high school, by
prioritizing instrumental and short-term skills, which compromises the deve-
lopment of critical understanding on the part of teachers and students. Within
this context, Taylor’'s administration theory, highlighted by Idalberto Chiave-
nato in ‘Introduction to the General Theory of Administration’ (2003), is seen
as a parameter to analyze the mechanization of teaching. The Taylorist ma-
nagement model, which focuses on efficiency and control, seems to influence
current educational practices, according to authors such as Ménica Ribeiro
Silva (2018) in “‘The BNCC of Secondary Education Reform: the Rescue of a
Dusty Discourse’ and Jahnel (2024) in ‘The New Evening High School: Insti-
tutional Attempts to Control Pedagogical Practice’. The research, qualitative
in nature and based on documentary analysis of an exploratory nature, seeks
to investigate the interaction of Taylor’s theory with current education and the
dehumanizing effects of this model.

Keywords: scientific administration; Taylorist model; secondary education;
education; teachers; platformization; public-private; precariousness; commo-
dification.

Resumen: El impacto del capitalismo en la educacién basica en Brasil ha
generado importantes retrocesos, afectando principalmente a los grupos mas
vulnerables y promoviendo un modelo educativo superficial, con poco énfa-
sis en los contenidos cientificos. La justificacion radica en la relevancia de
comprender como esa falta de enfoque cientifico afecta al sistema educativo,
generando agravamientos, retrocesos y la deshumanizacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje, particularmente en el contexto de la reforma de la
educacion secundaria en Brasil y Parana. Esta tendencia se intensifica con
el nuevo curriculo escolar, especialmente en la secundaria, al priorizar habi-
lidades instrumentales y de corto plazo, lo que compromete el desarrollo de
la comprension critica por parte de docentes y estudiantes. En este contexto,
la teoria de la administraciéon de Taylor, destacada por Idalberto Chiavenato
en ‘Introduccion a la Teoria General de la Administracion’ (2003), es vista
como un parametro para analizar la mecanizacion de la ensefianza. El mode-
lo de gestion taylorista, centrado en la eficiencia y el control, parece influir en
las practicas educativas actuales, segun autores como Mbdnica Ribeiro Silva

12



(2018) en ‘El BNCC de la reforma de la educacion secundaria: el rescate de
un discurso polvoriento’ y Jahnel (2024) en ‘La nueva escuela secundaria
nocturna: intentos institucionales de controlar la practica pedagdgica’. La in-
vestigacion, de caracter cualitativo y basada en un analisis documental de
caracter exploratorio, busca investigar la interaccion de la teoria de Taylor con
la educacion actual y los efectos deshumanizadores de este modelo.

Palabras-clave: administracion cientifica; modelo taylorista; educacion se-
cundaria; educacién; docentes; plataformizacién; publico-privado; precarie-
dad; mercantilizacion.

Infroducado

O impacto do capitalismo na educagao basica no Brasil tem provoca-
do um retrocesso no ensino, afetando de maneira negativa os grupos mais
vulneraveis e favorecendo um modelo de educagéo superficial, desprovido
de conteudos cientificos. No novo curriculo escolar, especialmente no ensino
médio, essa tendéncia € acentuada ao valorizar habilidades superficiais e
instrumentais, resultando em uma abordagem mecanizada que compromete
a capacidade dos alunos de desenvolver uma compreensao critica e signifi-
cativa (Jahnel, 2024). Logo a pergunta de pesquisa é: O quanto a Adminis-
tracao Cientifica no modelo da Teoria de Taylor esta na educacgao atual?

A crise no Ensino Médio no Brasil decorre das multiplas influéncias do
neoliberalismo sobre a educagéo nas ultimas décadas, quando esse conjunto
de principios comecgou a afetar de forma direta e relevante o sistema educa-
cional do pais. A meta que o Ensino Médio seja acessivel a todos e melhorar
sua qualidade é um desafio constante, demandando a implementagao de es-
tratégias bem planejadas e investimentos sélidos em toda a Educagao Basica
(Brasil, 2018).

As razdes para a urgéncia e o que estava sendo proposto foram apre-
sentadas por membros do governo com base em varios argumentos, tais
como: ‘O IDEB' do ensino médio esta estagnado’; ‘é urgente e necessario
melhorar o desempenho dos estudantes brasileiros no PISAZ, muito abaixo
do nivel dos paises desenvolvidos; ‘apenas 16% dos formandos do ensino
médio ingressam no ensino superior, entdo é necessario focar na profissio-
nalizagao antes disso’; e 0 argumento repetido de que ‘o Brasil € o Unico pais
do mundo com um percurso formativo unificado e sobrecarregado com 13

disciplinas’ (Silva, 2018, p. 3).

1 Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica.
2 Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes (Pisa).
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Com a voracidade de desta conjugacao neste fendmeno, deixou varias
lacunas a serem observadas mais de perto, claro que a grande parte des-
tas pautas tem intencionalidades, em um momento de fragilidade econdmica
no pais, foi aprovada e concebida pelos pros a BNCC?, um fundamento de
administrativo recoberto de nés, tendo como partida a teoria administrativa
chamada de administragao cientifica, projetado por Frederick Winslow Taylor
em meados de 1903.

Taylor (1856-1915), engenheiro americano, aplicou o método da cién-
cia aos problemas da administracdo* a fim de aumentar a eficiéncia indus-
trial. Este método é principalmente para retirar qualquer tipo de desperdicio
e percas e elevar os niveis de produtividade a melhor performance. Com
principios rigidos (o pagamento por pega unitéria ou tarefa comprida), assim
tendo padrées como qualidade e melhor performance e sendo recompensa-
do por ritmos de trabalho de qualidade (Chiavenato, 2003, p. 54). Ressalto
que as teorias administrativas e educacionais tém seus propdsitos e valores,
e nenhuma sobressai a outra, pois todas fazem parte das ciéncias humanas.

Essas declaragcbes esclarecem o conteudo das propostas, além de
apontar outras implicagdes, como a visao economicista que permeia o dis-
curso de reforma e a aproximagédo com os setores privados (Silva, 2018, p.
5). De forma geral, é possivel afirmar que os defensores da BNCC acreditam
que a reforma pode contribuir para uma educagido mais relevante, eficaz e
alinhada com as necessidades dos estudantes e da sociedade contempo-
ranea, mesmo que esse entendimento fortalega a educagao reprodutora de
interesses dos setores privados (Jahnel, 2024, p. 44).

“A Medida Proviséria 746/16 foi publicada com o objetivo de promo-
ver mudangas em duas areas: a organizacgdo curricular do ensino médio e
o financiamento publico dessa fase da educagao basica. Assim que foi di-
vulgada, gerou um intenso debate midiatico, focado principalmente em duas
propostas: a eliminagéo da obrigatoriedade das disciplinas de Filosofia e So-
ciologia e a possibilidade de pessoas sem formacgédo adequada assumirem
a fungéo de docentes” (Silva, 2018, p. 3). Embora “Taylor preocupasse com
a filosofia e a ideia da revolugao mental da direcdo da parte dos operarios a
tendencia era se preocupar com as técnicas, padronizag¢oes, ferramentas,
rotinas, execugdo de tarefas, produtividade” (Chiavenato, 2003, p. 56).

3 Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

4 Administragdo: é a maneira de governar organizagdes ou parte delas. E o processo de planejar, organi-
zar, dirigir e controlar o uso de recursos organizacionais para alcangar determinados objetivos de maneira
eficiente e eficaz. (Chiavenato, 2003).
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Assim a teoria de Taylor nos mostra que filosofia e sociologia, artes e outras
disciplinas, tem necessidade de ndo permanecer ou mesmo existir. Resultan-
do em escolas financiadas pelo estado minimo, buscando na educagéo priva-
da métodos que validem a administragéo cientifica de Taylor, para melhores
resultados educacionais.

O reconhecimento do ‘notério saber’ para fins de docéncia € um ponto
bastante controverso. Embora essa proposta se aplique exclusivamente ao
itinerario de formagéao técnica e profissional, ela institucionaliza uma maior
precarizagao do trabalho docente ao todo e compromete a qualidade da edu-
cagao (Silva, 2018), Taylor mostra em sua perspectiva que Tarefas é toda ati-
vidade por uma pessoa no seu trabalho dentro da organizagao, logo contribui
a menor unidade possivel dentro da divisdo do trabalho em uma organizagéo.
Cargo ¢é o conjunto de tarefas executadas de maneira ciclica ou repetitivas”
(Chiavenato, 2003, p. 60). Jahnel (2024) discorre “as normatizagdes das ati-
vidades docentes, aparentemente imbuidas de autonomia, criatividade e ino-
vagao, limitam-se a esfera de atuagéo permitida e enquadrada no RCO+Au-
las®, plataforma que esta se ampliando a medida que vai diminuindo o espacgo
do professor como sujeito da pratica pedagdgica, conduzindo-o a um mero
aplicador de conteudo e formador de mao-de-obra.” (No contexto do sistema
de educagéo do estado do Parand). Resultando que o notério saber ja se
encontra dentro da educagéao atual.

Dentro da administragéo cientifica de Taylor, restringiu-se as tarefas e
aos fatores diretamente relacionados com o cargo e as fung¢des do operario.
Embora a organizagcéo seja construida de pessoas, deu-se pouca atencao

5 Notério Saber: A defesa do projeto se desenvolve combinada com a responsabilizagdo individual para
as trajetérias pessoais dos estudantes. Além disso, é perceptivel a intengao da flexibilizagdo da formagéo,
Jja que também se objetiva abrir o Ensino Médio para a atuagdo de pessoas com notério saber — pessoas
que ndo possuem formagédo na docéncia, — mas que representam alguma utilidade nesse projeto de Ensino
Meédio alinhado ao mercado reconhecido pelos sistemas de ensino. Infelizmente a Reforma abre caminhos
para que se intensifique a precarizagdo da formagé&o inicial dos docentes ao permitir o ingresso de pro-
fissionais de notério saber, utilizando como argumento a falta de professores com adequada formagao. (
Ensino médio em pesquisa / Cleci Kérbes, Eliza Bartolozzi Ferreira, Monica Ribeiro da Silva, Renata Peres
Barbosa (organizadoras) — Curitiba : CRV, 2022. E-book: 304p. Color. Acesso: 18/02/2025).

6 Nas Ferramentas Online, é possivel encontrar links para videoaulas, slides e listas de exercicios, que
podem ser editadas ou complementadas por materiais de sua preferéncia. Esta disponivel para o professor,
ainda, um espaco para avaliar cada aula dada (Secretaria de Educagéo do Estado do Parana. A senha do
RCO esta vinculada ao suplemento escolar dos professores (vinculando suas aulas & sua remuneragéo).
Articulado com a plataforma Power Bl do prépria SEED, e ao cadastramento (nico dos servidores do Es-
tado do Parana (PSS ou QPM’s). O RCO é utilizado em todas as escolas do Parana, sejam elas da rede
estadual, municipal ou da rede particular. O discurso da SEED ao utilizar essa ferramenta é padronizar e
democratizar o ensino, garantindo que todos os alunos, independentemente da rede em que estéo inseri-
dos, tenham a mesma formagéo. (Jahnel. 2024) (https://professor.escoladigital.pr.gov.br/rco_mais_aulas)
(https://professor.escoladigital.pr.gov.br/rco_mais_aulas).
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ao elemento humano e concebeu-se a organizagdo. Como uma maquina,
construimos um conjunto de engrenagens especificos para organiza¢des de
processos no projeto assim chamada de ‘teoria da maquina’. “Além do baixo
custo de produgédo, acabando significava sempre baixos salarios e a admi-
nistragao cientifica proclamava o contrario: o menor custo deve significar que
todos teriam salario ao fim do més do trabalhador. Além disso, ela modificou
a estrutura e incrementou a composigéo da forga do trabalho®” (Chiavenato,
2003, p. 67). Podemos confirmar que os professores perderam seus reconhe-
cimentos e conhecimento especificos, por uma manobra econémica e social.

“Tendo como objetivo abordar a pratica pedagdgica e seus fatores in-
ternos e externos. Nesse contexto, a BNCC e a Reforma do Ensino Médio
séo vistas como fatores externos que tém engessado a pratica pedagégica
e desequilibrado o trabalho dos professores, especialmente com a imposi-
¢ao de plataformas digitais. O professor passa a ser um ‘fazedor’ de relato6-
rios e um ‘aplicador’ de planos de aula prontos, oferecidos por plataformas
digitais, como as da Secretaria Estadual da Educacgédo do Parana (SEED).
Esses planos seguem um roteiro especifico: percurso de aprendizagem,
conteudo, area, componente, objetivo de conhecimento, objetivo de apren-
dizagem, habilidade, slides/encaminhamentos, exercicios, entre outros. Tudo
isso configura uma aula programada, em que o professor se sente cada vez
mais limitado a cada dia letivo. A SEED/PR recomenda esses planos de aula
como parte do planejamento pedagdgico, que inclui o Curriculo Priorizado
elaborado para a rede estadual. Juntamente com essa recomendacéo, foram
disponibilizados Planos de Trabalho e listas de conteudo para os professo-
res. Isso evidencia o quanto o trabalho docente fica restrito por conteudos

7 13 Teoria Da Maquina: a teoria classica da administragdo também ficou bastante conhecida como a teoria
da maquina, uma vez que trabalhava os conceitos organizacionais apenas sob o foco do comportamento
mecdénico e ndo social. Para os autores do movimento, a organizagdo deve ser arranjada como uma maqui-
na e seus modelos administrativos trabalhados sem levar em consideragédo o fato humano. Essa aborda-
gem deterministica conduziu de maneira errada o movimento em busca de uma ciéncia da administracgo.
(Chiavenato, 2003).

8 A Forga De Trabalho, conceito marxista, refere-se as capacidades fisicas e mentais dos individuos empre-
gadas nos processos produtivos. Esses individuos, que operam ferramentas e equipamentos, combinam
suas habilidades com técnicas e métodos. Junto com os meios de produgédo (capitais, terras, matérias-
-primas), a forga de trabalho forma as forgas produtivas. Em sociedades capitalistas, sequndo Althusser,
é crucial analisar a relagdo entre meios de produgéo e forga de trabalho para entender a estrutura social.
No capitalismo, os meios de produgdo ndo pertencem aos trabalhadores, que, assim, precisam vender sua
forca de trabalho para sobreviver. Marx e Engels destacam que os trabalhadores, ao venderem sua forga de
trabalho, tornam-se mercadorias. O trabalhador ndo vende seu trabalho propriamente, mas sua “forga vital”,
ou seja, a energia necessaria para trabalhar. Essa forga de trabalho é especial, pois cria valor, gerando mais
valor do que o que custa. O capitalista, ao comprar essa forga, adquire o direito de utiliza-la e retém o exce-
dente gerado (mais-valia). Isso ocorre porque parte do valor produzido pelo trabalhador ndo é remunerada,
resultando no lucro do detentor dos meios de produgao. (Chiavenato, 2003).
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pré-determinados, dificultando ou limitando significativamente a criatividade
dos professores durante o desenvolvimento das atividades em sala de aula”
(Jahnel, 2024).

Como veremos ndo apenas o professor perde, como o aluno também.
Da mesma forma, a exclusao implicita da Lei 11.684/2008, que fazia parte do
Art. 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo (LDB 9.394/96), acarreta
prejuizos na formagéo dos estudantes. Isso ocorre, especialmente, em con-
textos em que essas disciplinas sao retiradas do curriculo, caracterizados por
uma visao em que qualquer critica social é percebida como uma ameaga a
uma ordem baseada no autoritarismo e no arbitrio. (Silva, 2018). Taylor co-
megou com 0s operarios no nivel de execugao efetuando analises nas tarefas
de cada operario, decompondo os movimentos e processos de trabalho para
aperfeigoa-los. Verificou que os operarios com equipamentos disponiveis
produziam muito menos do que era potencialmente capaz®. Concluiu que se
0 operario mais produtivo percebe que obtém a mesma remuneragéo que os
seus colegas menos produtivos, acaba se acomodando, perdendo o interes-
se e ndo produzindo de acordo com sua capacidade. Resultando como criar
condigdes para nao ter baixo rendimento e melhor aproveitamento. Logo:

“Sob uma analise critica, € possivel notar semelhangas com a
observagdo de um aumento do trabalho burocratico disfargado
de flexibilidade na educacédo através da plataformizagdo. Essa
abordagem enfatiza a eficiéncia, levando a hiper burocratizagao
dos processos pedagdgicos devido a incorporagédo de tecnolo-
gias na educacao, resultando em mais burocracia. Isso se tra-
duz em mais relatérios para os docentes e mais burocracia inva-
dindo o processo educacional. Essa dindmica se relaciona com
a teoria sobre a implantagao de uma accountability digital, onde
a adogdo de novas plataformas pode levar a um aumento da
regulacao, vigilancia e controle, resultando na diminui¢cao da au-
tonomia do trabalho pedagdgico” (Barbosa; Alves, 2023, p. 21).

Logo percebe-se, ao longo das publicagdes da SEED/PR, a gradagéo
na implantagdo das diretrizes oriundas da BNCC, para ao longo dos anos,
obter 100% da implantagcdo do NEM no sistema de educagao paranaense

9 No Parana, o Programa Parana Educacdo Conectada promove a incluséo digital nas escolas publicas
com internet e equipamentos tecnologicos, iniciativas como o projeto Um Computador por Aluno (UCA)
garantem acesso a ferramentas tecnolégicas, além de parcerias com instituicbes de ensino superior que ca-
pacitam educadores em ambientes virtuais e colaboragbes com iniciativas publico-privadas, como o apoio
de empresas de tecnologia, que contribuem para a infraestrutura e a formagéo docente, alinhando-se assim
ao Programa Nacional de Tecnologia Educacional (PNTED) e a Lei n° 12.524/2011. (SEED, 2024).
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(compreendidos o ensino publico e o ensino privado). Além da forte plata-
formizagédo da educacéo, tem-se a énfase no protagonismo dos estudantes,
discurso fortemente apoiado por vertentes neoliberais, que o usam como ins-
trumento de opressédo e manutencdo da desigualdade social, travestido de
motivacao libertadora (Jahnel, 2024, p. 95).

Primeiro Momento de Taylor, em sua Publicagao:
“Shop Management”,1903, onde é o Marco Inicial
Sobre a Administragcao Cientifica

O estudo de Chiavenato (2003, p. 54), ele nos conta que Taylor teve
dois periodos, o primeiro periodo com alguns pontos predominantes, sendo
item inicial: como o objetivo da administracao é pagar o salario os melhores e
reduzir custos unitario de producgdo. Evidéncia que os professores do estado
do Parana, o vinculo empregaticio da maioria é feito por concursos publicos,
CLT ou pelo Processo Seletivo Simplificado (como no estado do Parana),
logo para a perspectiva em relagdo aos alunos a grande dos empresaram
viram um viés de enriquecimento rapido em cima dos resultados das ava-
liacbes em massa e amarras empresariais sobre a educacéao basica. Veja o
exemplo: A ampliagcao da jornada escolar foi definida em seis horas diarias,
garantindo ao ensino médio uma carga horaria minima de 3.000 horas.

“A polémica envolvendo as disciplinas de Filosofia, Sociologia, Artes e
Educacgéo Fisica foi resolvida com a sua obrigatoriedade na forma de estu-
dos e praticas. Cabe a Unido estabelecer padrbes de desempenho para os
concluintes do ensino médio, que servirao de referéncia para os processos
nacionais de avaliacdo, com base na Base Nacional Comum Curricular. Os
itinerarios formativos serao oferecidos de acordo com as possibilidades dos
sistemas de ensino, sem garantir, assim, a prometida escolha e protagonismo
dos estudantes. Além disso, as redes de ensino poderdao, também confor-
me suas possibilidades, desenvolver itinerarios formativos integrados” (Silva,
2018, p. 5).1°

O desdobramento do “volume de recursos financeiros comportava, no
entanto, o atendimento a ndo mais do que 4% da matricula do ensino médio
publico em territério nacional. Outra ordem de mudancas diz respeito a pre-
sencga, da indugao ao uso de recursos publicos para que o setor privado ofer-
te o itinerario de formacao técnica, profissional e tecnolégicos” (Silva, 2018,
p. 11). Logo deixando de ter disciplinas essenciais foram substituidas por

10 Medida Provisério 746/16 foi convertida na Lei 13.415/17.
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itinerarios informativos™, vinculando estes itinerarios informativos a empresas
privadas’.

Segundo ponto ainda do primeiro periodo, Taylor: para realizar tal ob-
jetivo, a administracdo deve aplicar métodos cientificos de pesquisa e expe-
rimento para formular principios e estabelece processos padronizados que
permitam o controle das operacdes fabris (Chiavenato, 2003, p. 55). Silva
(2018. p. 5) traz este argumento: Neste aspecto se faz presente também
a mercantilizagao da educacao basica, que passa a compor ndo apenas a
definicdo das finalidades e concepgdes que orientam os processos formati-
vos escolares, mas também o financiamento publico para a oferta privada da
educacgao por meio da educacgédo (do tipo EAD, plataformas, aplicativos, afins)
e tipos de servigos prestados, materiais escolares, livros didaticos, estrutu-
ra da rede de informagdes, merenda... ou as privatizando com um vinculo
inteiramente focado a lucro as duas organizagdes (aquém contratada e a
contratante).

No terceiro ponto do primeiro periodo de Taylor: os empregados devem
ser cientificamente selecionados e colocados em seus postos com condi¢des
de trabalho adequados para que as normas possam ser compridas (Chia-
venato, 2003, p. 55). Jahnel (2024), “O PNEM' sugere que a coordenagao
pedagdgica é responsavel legal pelo desempenho dos professores com o
objetivo de melhora-lo. A falta de politicas de formagédo adequada dos profes-
sores e as atribuicbes da coordenacéo pedagdgica podem levar a situagdes
desfavoraveis para os professores que enfrentam dificuldades na implemen-
tacdo de técnicas de ensino. Na analise de Silva e Gongalves (2023, p. 2),
além da “meticulosidade nas disciplinas mencionada anteriormente, observa-
-se uma distor¢cao na representagdo dos sujeitos na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Os autores destacam que o papel do sujeito professor e
do sujeito aluno na BNCC foi configurado de maneira a reduzir ou até mesmo
eliminar a agéncia dos professores, diminuindo seu papel enquanto aumen-
tam a autonomia dos alunos, promovendo o chamado protagonismo juvenil”.
Silva e Gongalves (2023, p. 2) criticam a exclusdo quase total dos professo-

11 Retirando disciplinas para introduzir os itinerarios informativos como educacéo financeira, projeto de vida
e pensamento computacional. E ainda nos percursos das aulas os aplicativos como obrigatérios como mati-
fic, khan academy, alura entre outros, todos estes aplicativos com um vinculo nas empresas de tecnolégicas
educacionais privadas, evidencia que este tipo de vinculo é visualizado pelo estado do Parana.

12 Atualizagdo do Salario-Minimo Regional — Corre¢do da complementagédo salarial para funcionarias(os)
‘agentes educacionais | e II’ que recebem menos que o Salario-Minimo Regional. As(os) funcionarias(os)
da escola PARANA EDUCAGAO ainda estéo recebendo essa complementagdo com base nos valores de
2021 (APP-SINDICATO, 2024).

13 Plano Nacional do Ensino Médio
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res do texto da BNCC, retratando a sala de aula como um ambiente idealiza-
do, habitado por protagonistas juvenis autdnomos, capazes de orientar suas
préprias trajetérias de vida. Ao invés de enriquecer a didatica, muitas vezes
resultaram em um esvaziamento da pratica pedagdgica, enfraquecendo o tra-
balho do professor e transferindo para ele a responsabilidade pelo fracasso
escolar. Esse processo, marcado por um aumento das regulamentagdes e
uma énfase excessiva nas avaliagbes em massa, contribuiu para uma catas-
trofe educacional e dificultou significativamente a promogao eficaz do ensino-
-aprendizagem” (Jahnel, 2024, p. 77).

No quarto ponto do primeiro periodo de Taylor: os empregados devem
ser cientificamente treinados para aperfeigcoar suas aptiddes e executa uma
tarefa para que a produgao seja comprida (Chiavenato, 2003, p. 55). Quero
evidenciar, o tipo de formagdes continuadas no Parana, os cursos de forma-
cOes séo feitos por qualquer profissional que esteja no sistema de educagao
do Parana, eles recebem a remuneragéo por meio de microempresa, 0s pro-
fessores que recebem este tipo de formagédo nao relatam que a formagao
agrega algo relevante para a vivéncia escolar, para os alunos tem resulta-
do por fazer parte desta vivencia entretanto de modo simples, a formacgao
precisa ser elaborada pelo professor cursista em sala de aula (onde variam
turmas, nunca foram escolhidas e nem mesmo sabem se o professor fez
o projeto ‘simplério’ com a turma). Logo a pratica pedagdgica fragmentada
compromete a eficacia do ensino ao descontinuado o processo educativo,
tornando-o menos coerente e integrado. A falta de uma abordagem continua
e conectada pode reduzir a capacidade dos alunos de compreenderem o
aprendizado como um todo coeso, prejudicando, assim, a construgéo de co-
nhecimentos mais sélidos e a formacgéo de habilidades essenciais para uma
aprendizagem mais significativa (Jahnel, 2024, p. 94).

No quinto e ultimo ponto do primeiro periodo de Taylor: a administragéo
precisa criar uma atmosfera de intima e cordial cooperagdo com os trabalha-
dores para garantir a permanéncia desse ambiente psicoldégico (Chiavenato,
2003, p. 55). “No periodo de 2006 a 2023, em torno de 46,43% dos estudos
abordaram a Sindrome de Burnout, 25% analisaram doencgas psiquicas (de-
presséo e ansiedade) e 28,57% relataram doencas fisicas, como problemas
na voz, dores articulares, enxaquecas, entre outros. As denuncias apontam
para a carga horaria excessiva, salarios inadequados, condigdes precarias
de trabalho e a falta de politicas institucionais como principais causas do
adoecimento dos professores. Outros fatores criticos incluem a burocrati-
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zagao do trabalho, conflitos de papéis, exigéncias académicas, invasdo do
espaco privado e a privagéo do convivio familiar e das horas de lazer. Além
disso, a violéncia nas escolas, a indisciplina dos alunos, a precariedade das
condigdes de trabalho e a falta de apoio social agravam ainda mais a si-
tuagdo. Os estudos examinados abordaram amplamente a precarizagao do
trabalho docente, destacando questbes como carga horaria excessiva, sala-
rios inadequados, e condig¢des fisicas e emocionais desafiadoras enfrentadas
pelos professores. Além disso, as pesquisas analisadas apontaram para a
falta de politicas publicas eficazes que poderiam mitigar esses problemas,
ressaltando a necessidade urgente de intervengdes que valorizem e protejam
a saude dos educadores. A pesquisa destacou a urgéncia de melhorias nas
condigbes de trabalho dos professores, incluindo a implementacao de estra-
tégias que reduzam o estresse ocupacional e promovam um ambiente de tra-
balho mais saudavel e sustentavel. Ndo obstante, a valorizagédo profissional
dos docentes, através de salarios dignos e condi¢gdes adequadas de trabalho,
foi identificada como fundamental para garantir a qualidade da educacgéo e
o0 bem-estar dos educadores” (Pinto, 2024, p.1). A intengéo é problematizar
possibilidades de superacédo dos desafios impostos a educagédo e aos pro-
fessores, com as reformas que ditam regras sem dialogos com as condi¢des
reais de trabalho no universo geral da educagéo.

No Parana, a implementagdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) provocou intensas disputas entre os diferentes atores envolvidos
no processo educacional. De um lado, os defensores da BNCC, incluindo
0 governo estadual e setores empresariais, argumentam que sua adogao é
para padronizar o curriculo, melhorar a qualidade da educacgao e preparar os
alunos para as demandas do mercado de trabalho. Esses grupos enxergam
na BNCC uma oportunidade de modernizar o sistema de ensino e promover
maior equidade educacional, uniformizando o conteudo em todas as escolas
do estado. Por outro lado, os criticos, como sindicatos de professores e di-
versos especialistas em educagao, temem que a padronizagao curricular pro-
posta possa restringir a autonomia das escolas e professores, diminuindo a
diversidade pedagdgica e cultural. Eles alegam que a BNCC pode favorecer
interesses privados e mercadolégicos em detrimento de uma educagao mais
critica e contextualizada. Essas disputas refletem as diferentes intengdes em
torno da BNCC no Parana, onde o debate se concentra na necessidade de
modernizagao versus os riscos de uma uniformizagdo excessiva do ensino
(Jahnel, 2024, p. 95).
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Ademais, ao adotar a linguagem das competéncias, a proposta da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) perpetua uma visao simplificadora
e utilitaria do curriculo, enfraquecendo a promogédo do acesso ao conheci-
mento cientifico e minando a oportunidade de adquirir uma compreensao me-
todoldgica e conceitual necessaria para a analise da realidade social (Jahnel,
2024).

Segundo Periodo de Taylor: Deu-Se a Publicagdo
do Livro “The Principles Of Scientific Management”
(1911)

“Quando concluiu que a racionalizagdo do trabalho operario deveria
ser acompanhada de uma estruturacdo geral para tornar coerente a aplica-
¢ao dos seus principios na empresa como um todo. A partir dai, desenvolveu
seus estudos sobre a administracdo geral, a qual denominou administracao
cientifica, sem deixar de lado sua preocupacao quanto a tarefa do operario”
(Chiavenato, 2003, p. 55). Para Taylor, as industrias de suas épocas pade-
ciam de trés males:

“O primeiro mal, é a vadiagem sistematica dos operarios, que repro-
duziam a produgao acerca de um tergo da que seria a normal, para evitar a
reducéo das tarefas de salarios pela geréncia. Ha trés causas determinantes
da vadiagem no trabalho” (Chiavenato, 2003, p. 55).

O engano disseminado entre os trabalhadores de que o maior rendi-
mento do homem e da maquina provoca o desemprego (Chiavenato, 2003, p.
55). Além disso, a sugestao de que a coordenacdo pedagdgica é responsavel
legal pelo desempenho dos professores, com o objetivo de melhora-lo, sem
oferecer politicas adequadas de formagéao e suporte, pode intensificar a pres-
sdo sobre os professores. Isso pode resultar em situagdes desfavoraveis,
onde a falta de treinamento e recursos adequados compromete a eficacia das
praticas pedagodgicas, exacerbando as desigualdades e limitagdes enfren-
tadas pelos professores na implementacdo de técnicas de ensino (Jahnel,
2024, p. 54). Essa conformidade nao é necessariamente positiva. A ideia de
que os professores se sentem controlados pelas instituicbes pode ser inter-
pretada como uma manifestagdo da alienagao no sistema educacional, onde
os professores sdo submetidos a estruturas de poder que podem nao estar
alinhadas com seus interesses e necessidades reais. No ponto de vista dos
professores, os professores concursados, professores em estagio probatorio
estdo sendo avaliados nos trés anos consecutivos apds 0 egresso no siste-
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ma como concursado. Além disso, os professores contratados via CLT ou
PSS também estdo sujeitos a avaliagdes frequentes, sendo observados nao
apenas pela equipe pedagdgica e diretiva da instituicdo, mas também pelos
préprios alunos. Assim, qualquer problema ou dificuldade que eles enfrentem
no ambiente escolar ndo pode resultar na sua excluséo da instituicdo, o que
reforca a responsabilidade dos educadores em garantir um processo edu-
cacional inclusivo e equitativo. A pressao sobre os professores, portanto, é
ampliada pelo fato de que a instituicdo deve sempre atender as necessidades
dos alunos, respeitando seus direitos constitucionais, o que coloca os educa-
dores sob constante escrutinio e cobranga de resultados.

Segundo ponto do sistema defeituoso de administragao que forga os
operarios a ociosidade no trabalho a fim de proteger seus interesses pes-
soais. “Certos espacos, praticas e experiéncias sdo valorizados e privilegia-
dos em relagéo a outros. Isso pode estar relacionado a distribuicdo desigual
de recursos, poder e prestigio na sociedade. Por exemplo, areas urbanas
podem ser hierarquizadas com base no status socioeconémico, com algumas
areas desfrutando de acesso a melhores servigos, infraestrutura e qualidade
de vida do que outras. Nas relagdes existentes na escola, a hierarquia é bem
definida e clara, e a prépria estrutura, formada por diretores, coordenadores,
professores, alunos e comunidade demonstra isso. Trazendo esse conceito
para a realidade da escola e da pratica pedagogica, muito se vé a SEED/PR
sugerir que os docentes estimulem o protagonismo dos alunos. Porém, esse
protagonismo ndo os permitira sair da posi¢cao social na qual se encontram;
apenas os fardo mais conformados com o aprendizado limitado e funciona-
lista que estdo recebendo. Além disso, a sugestdo de que a coordenagao
pedagogica é responsavel legal pelo desempenho dos professores, com o
objetivo de melhora-lo, sem oferecer politicas adequadas de formagao e su-
porte, pode intensificar a pressdo sobre os professores. Isso pode resultar em
situacdes desfavoraveis, onde a falta de treinamento e recursos adequados
compromete a eficacia das praticas pedagdgicas, exacerbando as desigual-
dades” (Jahnel, 2024, p. 95).

O terceiro ponto refere-se a ineficiéncia dos métodos empiricos utiliza-
dos nas empresas, em que o trabalhador desperdiga grande parte de seu es-
forgo e tempo, especialmente com ferramentas como Power Bl (Chiavenato,
2003). No Parana, o Registro de Classe Online (RCO) monitora o curriculo,
mas novos projetos governamentais reduziram a prioridade de préticas pe-
dagogicas essenciais. Fatores como falta de tempo, ma formagéo, alta ro-
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tatividade de professores e a precariedade do sistema educacional afetam
negativamente a qualidade do ensino. Além disso, plataformas como Power
Bl, SERP e Edutech retiram autonomia dos professores, criando um ambien-
te coercitivo e assediador (Jahnel, 2024; APP-SINDICATO, 2024).

O segundo mal de Taylor: € sobre o desconhecimento, pela geréncia,
das rotinas de trabalho e do tempo necessarios para sua realidade. (Chiave-
nato, 2003). “Estéo presentes na INC 04/2021'* as atribuigdes das Equipes
Pedagodgicas do NRE, do Setor de Estrutura e Funcionamento do NRE, das
instituicbes de ensino, do Conselho Escolar e das atribuicdes da DEDUC e da
DPGE'. Trata da formacéo de equipes gestoras, da atualizagdo e do acom-
panhamento dos indicadores educacionais e das avaliagdes internas e ex-
ternas, do acompanhamento das préaticas pedagdgicas (e das necessidades
de mudancgas para adequacgao), trata de questdes das tecnologias e midias
educacionais e do processo de ensino e aprendizagem. Nessa INC também
constam instrugdes sobre a avaliagdo de desempenho dos profissionais de
educacao e das instituicdes de ensino, que se desdobraram em orientagbes
posteriores. A questao da avaliacido de desempenho é um tanto quanto con-
traditéria, pois, ao mesmo tempo que incentiva o uso da criatividade e da
inovacdo em sala de aula, limita a agdo docente de acordo com os scripts
pré-concebidos no RCO+Aulas” (Jahnel, 2024, p. 86).

O terceiro e ultimo mal de Taylor, conforme apontado por Chiavenato
(2003, p. 55), refere-se a auséncia de uniformidade nas técnicas e métodos
de trabalho. Essa critica taylorista encontra ressonéncia no campo da edu-
cagao, onde as normatizagdes impostas as atividades docentes, apesar de
aparentemente valorizarem a autonomia, criatividade e inovagao dos profes-
sores, acabam sendo limitadas por diretrizes e plataformas de controle, como
o RCO+Aulas. Essa plataforma, que esta em constante expansao, tem pro-
gressivamente reduzido o espago de atuagao do professor enquanto agente
autébnomo da pratica pedagogica. Como observa Jahnel (2024, p. 94), o pa-
pel do professor esta sendo cada vez mais restrito, com ele se tornando um
simples executor de contelddos preestabelecidos e um formador de mao-de-
-obra para o mercado, em vez de um educador integral comprometido com o
desenvolvimento critico e intelectual dos alunos.

Essa realidade aponta para uma contradigdo essencial no discurso
educacional contemporaneo: enquanto se defende a importancia de uma

14 Instrugdo Normativa Conjunta.
15 Diretoria De Planejamento E Gestdo Escolar.
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educacao inovadora e centrada no desenvolvimento humano, as praticas ins-
titucionais e as ferramentas de controle minam a capacidade do professor de
exercer essa fungdo de maneira plena. O resultado € uma educagao cada
vez mais padronizada e mecanizada, que pouco valoriza as particularidades
do processo de ensino-aprendizagem e a diversidade das praticas pedagé-
gicas. Ao enquadrar o professor em moldes rigidos de atuacgdo, o sistema
educacional corre o risco de desumanizar a relagao entre educador e aluno,
transformando o processo de ensino em uma mera transferéncia de conteu-
dos, em detrimento da formacéao de cidadaos criticos e autbnomos.

Essa padronizagdo também desconsidera as diferentes necessidades
e contextos em que os alunos estao inseridos, dificultando a personalizagcao
do ensino e a adaptagcédo das metodologias as particularidades de cada gru-
po. Em ultima analise, a redugéo do professor a um ‘aplicador de conteudos’
nédo s6 empobrece a pratica pedagdgica, mas também compromete a fungéo
social da educagéo, que deveria ser a de promover o desenvolvimento inte-
gral do individuo, preparando-o ndo apenas para o mercado de trabalho, mas
também para a vida em sociedade.

Em meio a este processo veio um conceito de Taylor, “a implantagéo
do sistema de administragéo cientifica deve ser gradual e obedecer a alguns
anos, para evitar alteragdes bruscas que causem descontentamentos por
parte dos empregados e prejuizos aos patrdes”'® (Chiavenato, 2003, p. 55).
Evidencio Jahnel (2024) “A OR'” 06/2022, publicada em 05/09/2022 e assina-
da por Anderfabio Oliveira dos Santos (DEDUC) e Roni Miranda (DEDUC),
orienta os NREs'" quanto aos processos de alteracdo de Matriz Curricular
para o ano letivo de 2023 em instituicdes de ensino pertencentes a rede pu-
blica e privada. Reforca as atividades da OR 11/2021 (implantagdo do NEM
na rede estadual de ensino no ano de 2022). A primeira série do NEM?, de
instituicdes publicas e privadas, no ano letivo de 2022, deve estar adequada
a nova legislagédo e sendo efetivada. No ano seguinte 2023, estardo sendo
implementadas as primeiras e segundas séries sob a égide da atual legisla-
¢ao que instituiu o NEM, enquanto as terceiras séries constituirdo a ultima
série na vigéncia da legislagdo anterior. Para o ano letivo de 2023 as institui-

16 A Administragdo Cientifica € uma combinagao de “ciéncias em lugar de empirismo. Harmonia em vez de
discérdia. cooperagéo e néo individualismo. Rendimento maximo em lugar de produgéo reduzida. Desen-
volvimento de cada homem a fim de alcancar maior eficiéncia e prosperidade. (Chiavenato,2003).

17 OR - Orientagéo.

18 DEDUC - Diretoria de Educagéao.

19 Nucleos Regionais de Educagéo.

20 Novo Ensino Médio.
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¢Oes de ensino da rede privada podem propor alteragcées na Matriz Curricular
do NEM, de duas formas: gradativa ou simultdnea, que deveréao ser indicadas
nos campos especificos da Matriz. A implantagdo gradativa pressupde que a
alteracao da Matriz Curricular ocorrera ano a ano. Sendo assim, o ciclo estara
completo apds o terceiro ano de implantagéo” (Jahnel, 2024, p. 90).

A Lenta Construcdo da Eficiéncia de Taylor

“Apesar de sua atitude pessimista a respeito da natureza humana - ja
que considerava o operario como irresponsavel, vadio e negligente — Taylor
se preocupou em criar um sistema educativo baseado na intensificagdo do
ritmo de trabalho em busca da eficiéncia empresarial e, em uma visao mais
ampla, reduzir a enorme perda que o pais vinha sofrendo com a vantagem e
ineficiéncia dos operarios em quase todo os atos diarios. O modelo cientifico
inspirador do taylorismo foi uma termodindmica de N. Carnot, de onde Taylor
extraiu a ideia da maximizagdo da eficiéncia industrial com base na maxi-
mizagdo da eficiéncia de cada uma das tarefas elementares: a maioria da
eficiéncia de cada operario conduz a melhoria em todas as empresas” (Chia-
venato, 2003). De contram&o ao modelo cientifico de Taylor, Silva (2018) traz:
“A centralidade da nogao de competéncias no curriculo, especialmente por-
que justificada e proposta pela via unidimensional do mercado, produz uma
formagao administrada?!, ao reforgar a possibilidade de uma educacao de
carater instrumental e sujeita ao controle. Ignorar a dimensao histérico-cultu-
ral da formagédo humana, pelo carater instrumental das proposi¢oes, gera um
processo formativo voltado para a adaptagéo dos individuos em sacrificio da
diferenciacéo e da autonomia”. E claro que, quando o modelo empresarial é
aplicado ao setor educacional, sao feitos ajustes. No entanto, esses ajustes
acabam reduzindo ao minimo?? a carga educacional, evidenciando um papel

21 O conceito de ‘formagdo administrada’ refere-se a um modelo de educagdo em que o processo de en-
sino-aprendizagem é rigidamente controlado e padronizado por politicas externas, muitas vezes voltadas
para interesses burocraticos ou empresariais. Nesse contexto, a autonomia dos educadores e a flexibilida-
de pedagdgica sdo reduzidas, com foco em uma educagdo mais instrumental e tecnocrética. Esse tipo de
formacgé&o tende a priorizar eficiéncia e resultados mensuraveis, em detrimento de uma abordagem critica
e contextualizada da educagdo. De acordo com Gentili (2002), a formagao administrada esta vinculada a
mercantilizagdo da educagéo, na qual o sistema educativo é tratado como uma empresa que deve funcionar
conforme padrbes de produtividade, deixando de lado a dimens&do mais humana e emancipatéria do pro-
cesso educativo. (GENTILI, P. A mercantilizagdo da educagdo. S&do Paulo: Cortez, 2002).

22 Estado Minimo: O “Manifesto Comunista” foi publicado em 1848. Essa obra de Karl Marx e Friedrich
Engels expbe a visdo de que o Estado, sob o capitalismo, é uma ferramenta da classe dominante (burgue-
sia) para manter a exploragdo da classe trabalhadora. Prés dessa analise marxista incluem uma critica
contundente ao papel do Estado em perpetuar desigualdades sociais, o que abriu espagco para movimentos
operarios e revolugbes. Por outro lado, o conceito de abolicdo do Estado pode ser considerado utépico
e desafiador na prética, como visto em experiéncias histéricas que tentaram implementar sistemas sem
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reduzido do estado na educagao.
A Administracdo como Ciéncia

“Segundo Taylor, a administracdo e a organizagdo devem ser aborda-
das de maneira cientifica, e ndo com base na experiéncia empirica. A impro-
visagdo deve ser substituida pelo planejamento, e o empirismo pela ciéncia
da administragdo. Como pioneiro, Taylor se destacou por suas contribui¢cdes
ao sistematizar o estudo das organizagbes. Ele foi o primeiro a realizar uma
analise completa do trabalho, incluindo tempos e movimentos, estabelecer
padrées de execucao, treinar trabalhadores, especializar funcionarios, inclu-
sive os gestores, e criar uma sala de planejamento. Logo, ele promoveu uma
abordagem metddica para organizar e analisar a unidade fundamental de
trabalho, aplicando esses principios em toda a hierarquia organizacional. A
administragéo cientifica preconiza a padronizagdo de maquinas, ferramen-
tas, métodos e rotinas de trabalho, além de recompensas de produgao para
incentivar a produtividade. O principal objetivo da administragao & garantir a
maxima prosperidade tanto para a organizacdo quanto para o trabalhador,
unindo os interesses de ambos os lados” (Chiavenato, 2003, p. 56).

“Os estudos sobre curriculo nascem nos Estados Unidos, onde se de-
senvolveram duas tendéncias iniciais. Uma mais conservadora, com Bob-
bitt?®, que buscava igualar o sistema educacional ao sistema industrial, utili-
zando o modelo organizacional e administrativo de Frederick Taylor. Bobbitt

Estado, mas enfrentaram dificuldades significativas. No Manifesto Comunista, Karl Marx critica a ideia de
“Estado minimo” defendida pelos liberais, como John Locke e Adam Smith, que consideram o Estado como
um ente neutro destinado a proteger a propriedade e garantir a ordem social. Para Marx, o Estado, sob
o capitalismo, é uma ferramenta de dominacéo da classe dominante (a burguesia) sobre o proletariado.
Ele serve para perpetuar a exploragdo dos trabalhadores, protegendo a propriedade privada e reprimindo
revoltas. A verdadeira emancipagao, para Marx, s6 seria possivel com a aboli¢do do Estado e das classes
sociais. (Marx, 2002).

23 Franklin Bobbitt (1866-1956) foi um destacado educador e teérico americano, amplamente reconhecido
por suas valiosas contribuigbes ao desenvolvimento do curriculo escolar no inicio do século XX. Em sua
obra mais influente, The Curriculum (1918), Bobbitt sustentava que o curriculo deveria ser fundamentado
em uma analise meticulosa das necessidades da sociedade e dos alunos, promovendo uma conexao enri-
quecedora entre o aprendizado e as experiéncias do mundo real. Ele enfatizava a importancia da aplicagao
de principios cientificos na formulagdo de objetivos educacionais e na sele¢do de contetidos, defendendo
que a educagdo deveria ser capaz de atender de forma eficaz as necessidades individuais dos estudantes
e as demandas da sociedade. Suas ideias contribuiram para moldar uma abordagem mais eficaz e pratica
na educagao, destacando o potencial transformador do curriculo na formagao de cidad&os preparados para
enfrentar os desafios contemporaneos. (Chiavenato, 2003).

27



encontrou ainda suporte na teoria de Ralph Tyler?* e na de John Dewey?®. O
primeiro defendia a ideia de organizacao e desenvolvimento curricular essen-
cialmente técnica. Por sua vez, John Dewey se preocupava com a constru-
¢ao da democracia liberal e considerava relevante a experiéncia das criangas
e jovens, revelando uma postura mais progressista” (Silva,1999). Logo, foi
desta maneira que a teoria cientifica veio para dentro da educagéo atual.
Neste principio podemos observar de dois pontos dentro da educagdo uma
da otica dos alunos e outro dos professores:

“Esse discurso também é caracterizado pela auséncia de reconheci-
mento da cultura como um elemento fundamental na construgao tanto da
identidade quanto da diferenga. A nogdo de competéncias, ora vista como
resultado de uma abordagem biologista ou inatista da formacao, ora devido
ao seu carater instrumental e voltado para a eficiéncia, acaba consolidando
uma perspectiva de educagao escolar que, de maneira contraditéria, prome-
te, mas ao mesmo tempo limita, o desenvolvimento da autonomia” (Silva,
2018, p. 11).

“As evidéncias indicam que professores sdo responsabilizados pelo
desempenho académico, enquanto o Estado se afasta da responsabilidade
de formular politicas educacionais mais amplas. Isso reflete um ‘deslocamen-
to de culpa’, tipico de politicas publicas que sdo implementadas de forma ver-
tical, atribuindo os problemas de execugao aos profissionais que as colocam
em pratica, como os professores. Assim, a reforma educacional negligenciou

24 Ralph Tyler (1902-1994), foi um renomado educador e pesquisador americano, reconhecido por suas
significativas contribuicbes a educacgédo, especialmente no campo do desenvolvimento curricular e da ava-
liacdo educacional. Sua obra mais conhecida, Basic Principles of Curriculum and Instruction (1949), intro-
duz um modelo de planejamento curricular que continua sendo amplamente aplicado em varios sistemas
educacionais ao redor do mundo. Tyler também desempenhou um papel crucial na criagcdo de métodos de
avaliagdo, argumentando que os objetivos educacionais devem ser avaliados para garantir que a educagéo
atinja seus propdésitos. Ele esteve diretamente envolvido na Avaliagdo Nacional do Progresso Educacional
(NAEP) nos Estados Unidos e foi um dos pioneiros a enfatizar a avaliagdo como um instrumento para
aperfeigoar o ensino e a aprendizagem. Essas realizagbes consolidaram Tyler como uma figura-chave no
desenvolvimento do pensamento moderno sobre curriculo e avaliagdo educacional. (Chiavenato, 2003).

25 John Dewey (1859- 1952) foi um renomado educador e filosofo americano, reconhecido por suas signi-
ficativas contribuigdes a educagdo, especialmente no campo do aprendizado ativo e da educagdo progres-
sista. Sua obra mais conhecida, Democracy and Education (1916), introduz conceitos que continuam a ser
amplamente aplicados em varios sistemas educacionais ao redor do mundo. Dewey também desempenhou
um papel crucial na reformulagdo da abordagem educacional, defendendo que a educacgédo deve ser base-
ada na experiéncia e na resolugdo de problemas para garantir que os alunos desenvolvam habilidades cri-
ticas. Ele acreditava que as escolas deveriam refletir a vida democratica, promovendo a participagéo ativa
dos alunos em seu aprendizado. Essas realizagbes consolidaram Dewey como uma figura-chave no desen-
volvimento do pensamento moderno sobre educagdo e sua relagdo com a sociedade. Logo pragmatismo
é a corrente filosofica inaugurada por John Dewey e que enfatiza os aspectos praticos e utilizaveis e que
na Administragdo se traduziu pela préatica da administragao e pela agcdo administrativa. (Chiavenato, 2003).
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a analise das condigdes de trabalho dos docentes, essenciais para assegurar
uma educacéao de qualidade no ensino médio” (Silva; Barbosa; Korbes, 2022,
p. 410).

No contexto dessa légica, ndo se busca a formacédo de profissionais
com ampla educacgao escolar ou preparo adequado para o trabalho assala-
riado. O que interessa é formar empreendedores que atendam aos interesses
empresariais, sem os encargos trabalhistas. Isso resgata a antiga divisao en-
tre a formagéao voltada para o trabalho, nos moldes empresariais, € a forma-
¢ao geral destinada aqueles que exercerao papéis de lideranga politica. Essa
realidade desencadeia resultados alcangados aos jovens como desafios so-
cioecondmicos, como dificuldades financeiras, instabilidade no emprego e
responsabilidades familiares (Jahnel, 2024, p. 51).

Para Bernstein?6, o cédigo transmitido pela escola é pressuposto, mas
as criangas da classe trabalhadora possuem codigos mais restritos, o que
estaria relacionado ao seu fracasso escolar. Além disso, Bernstein introduz
o conceito de curriculo oculto, “um aspecto central em sua teoria do curricu-
lo, que se refere a elementos do ambiente escolar que, sem fazer parte do
curriculo oficial explicito, influenciam de maneira implicita as aprendizagens
sociais importantes. Na visdo funcionalista, o curriculo oculto ensina valores
considerados universais, necessarios para o bom funcionamento das socie-
dades ‘avancadas’. Em contrapartida, as perspectivas criticas afirmam que
ele promove, na verdade, o conformismo, a obediéncia, o individualismo e a
adaptagao as estruturas injustas do capitalismo” (Silva,1999, p. 78).

Organizacdo Racional do Trabalho e a Divisdo do
Trabalho entre Geréncia a Execucdo

“Para Taylor, o operario ndo tem capacidade, nem formacdo, nem
meios para analisar cientificamente seu trabalho e estabelecer racionalmente
0 método ou processo mais eficiente antes, o supervisor deixaria ao critério
de cada operario a escolha do método de execucédo de seu trabalho para

26 Bernstein: Basil Bernstein foi um sociélogo britdnico conhecido por suas contribuicbes a sociologia
da educacéo. Ele desenvolveu teorias sobre a linguagem, o curriculo e a transmissdo cultural dentro das
escolas, destacando como diferentes classes sociais tém acesso desigual ao conhecimento e ao sucesso
educacional. Um dos conceitos centrais de Bernstein é o de “cédigos linguisticos”, onde ele argumenta que
as criancas de classes trabalhadoras possuem cédigos linguisticos mais restritos, enquanto as criangas de
classes médias usam codigos mais elaborados, o que lhes da uma vantagem no ambiente escolar. inves-
tiga como o curriculo é organizado estruturalmente. Distingue dois tipos fundamentais de organizagao: no
curriculo tipo colegdo “as areas e campos de saber sdo mantidos fortemente isolados”; no tipo integrado “as
distingbes entre as éreas de saber s§o muito menos nitidas e muito menos marcadas” (Silva, 1999, p. 72).
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encorajar sua iniciativa. Com a administracdo cientifica ocorre uma reparti-
¢ao de responsabilidade: a administragao (geréncia) fica com o planejamento
(estudo do trabalho do operario e a estabelecimento do método de trabalho)
e a superviséo (assisténcia continua ao trabalhador durante a producgéo) en-
quanto o trabalhador fica somente com a execugéo do trabalho. A geréncia
pensa enquanto o trabalhador executa. Notou que isso levava a diferentes
métodos para fazer a mesma tarefa e uma grande variedade de instrumentos
e ferramentas diferentes em cada operagdo. Como ha sempre um método
mais rapido e um instrumento mais adequado que os demais, esses métodos
e instrumentos melhores podem ser encontrados e aperfeicoados por meio
de uma analise cientifica e um acurado estudo de tempos e movimentos, em
vez de ficar a critério pessoal de cada operario. Essa tentativa de substituir
métodos empiricos e rudimentares pelos métodos cientificos recebeu 0 nome
de Organizagao Racional do Trabalho (ORT)” (Chiavenato, 2003, p. 56).

1. Andlise do frabalho e do estudo dos tfempos e
movimentos

O estudo de tempos e movimentos é a base para otimizar o traba-
Iho dos operarios. Através da analise detalhada de cada operagao, dividida
em movimentos simples, é possivel eliminar os movimentos desnecessarios
e simplificar os Uteis, resultando em economia de tempo e esforgo. Taylor
propds decompor as tarefas e medir o tempo médio necessario para sua
execug¢ao com o uso de crondmetros, somando tempos de espera e outras
pausas para definir o tempo padrdo. Esse processo padroniza os métodos
de trabalho, tornando-os mais eficientes e estabelecendo tempos fixos para
cada tarefa (Chiavenato, 2003, p. 57). Logo dentro da educagéo temos a
ampliacdo de tempo na jornada do estudante para poder potencializar a fixa-
¢ao da aprendizagem, onde tera resultados nas avaliagdes em massa (tipo
prova SAEB, prova Parana, prova Brasil, ENEM ... entre outras). Silva (2018)
mostra “Entre um e outro texto, verificam-se algumas alterag¢des: a carga ho-
raria da formagao basica comum que na medida proviséria compunha 1.200
horas ficou definida na Lei 13.415/17 em até 1.800 horas; a composigéao das
areas que integram o curriculo do ensino médio é acrescida a expresséo ‘e
suas tecnologias’ (passa a compor o Art. 35 da LDB), retomando a denomi-
nagao presente nos Parametros e Diretrizes Curriculares do Ensino Médio da
década de 1990. A ampliacédo da jornada ficou estabelecida em seis horas
diarias conferindo ao ensino médio a carga horaria minima de 3.000 horas”; e
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ainda reforga “A prescricdo de competéncias também visa ao controle — das
experiéncias dos individuos e das experiéncias das escolas — viabilizado pela
imposi¢ao do discurso e pelas estratégias de avaliagdo que buscam conhe-
cer mais o produto e menos o processo que o gerou” (Silva, 2018, p. 3 e 11).
“O presidente Lula sancionou a Lei 14.945 de 31 de julho de 2024. O avango
em relacdo a Lei 13.415/17 esta no aumento da carga horaria minima desti-
nada a Formacgao Geral Basica dos/das estudantes, que passa a ser de, no
minimo, 2.400 horas, ainda que para a formagao técnica e profissional possa
ser de 2.100 horas. Permanecem os itinerarios formativos, agora com carga
horaria de 600 horas, quando se tratar do ensino médio com 3 mil horas. Lula
vetou, acertadamente, a proposta estapafurdia saida da cabega de Mendon-
¢a Filho, de ter ENEM e vestibulares com provas também sobre os itinerarios
formativos” (Brasil, 2024).

Mesmo assim a teoria cientifica de Taylor, traz objetivos imbuidos de
vantagem administrativas e financeiras para obtenc¢ées de resultados:

1. Eliminagéo do desperdicio de esfor¢o humano; e dos movimentos
inuteis (Chiavenato, 2003, p. 57). Pode-se contextualizar a importancia: para
esta contextualizagéo, busco la na escola do campo, logo: “De acordo com o
INEP (2007) a literatura recente sobre o tema mostra a emergéncia do tema
educacgao do campo, o que reforga as diretrizes estabelecidas na legislagao
das ultimas décadas. O termo ‘educag¢do do campo’ substituiu o termo ‘edu-
cacgao rural’. A expresséo ‘do campo’ € utilizada para designar um espaco
geografico e social que possui vida em si e necessidades préprias, como
‘parte do mundo e ndo aquilo que sobra além das cidades’. O campo é conce-
bido enquanto espago social com vida, identidade cultural prépria e praticas
compartilhadas, socializadas por aqueles que ali vivem” (INEP, 2007). “Sob
essa Otica, a transformacao da educagdao do campo requer mais do que a
melhoria fisica das escolas ou a qualificagdo dos professores; ela implica,
necessariamente, um curriculo escolar baseado na vida e valores de sua
populagdo, para que o aprendizado também possa ser um instrumento para
o desenvolvimento rural” (INEP, 2007). Os desafios da educagdo do campo,
como a insuficiéncia e a precariedade das instalagdes fisicas da maioria das
escolas; as dificuldades de acesso dos professores e alunos as escolas, em
razao da falta de um sistema adequado de transporte escolar; falta de profes-
sores habilitados e efetivados; curriculo inadequado; predominio de classes
multisseriadas, dentre outras questdes, ainda continuam atuais. Correlaciono
a escola do campo neste momento por varias praticas do governo principal-
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mente pelo fechamento de mais de 15 escolas do campo aqui no estado do
Parana. Este movimento neoliberalista juntamente ao desenvolvimento da
teoria cientifica proposta atualmente no estado do Parana, mostra que este
tipo de educacédo é um enxugamento para o estado minimo e nem mesmo
tendo a reflexdo de quantas criangas, adolescentes, jovens e adultos po-
deriam se aperfeicoar nas escolas proximas de casa. E assim eliminado o
desperdicio de esforgo humano e dos movimentos inuteis.

2. Racionalizagéo da seleg¢ao e adaptagao dos operarios a tarefa (Chia-
venato, 2003, p. 57). “Essa conformidade nao € necessariamente positiva. A
ideia de que os professores se sentem controlados pelas instituicdes pode
ser interpretada como uma manifestagdo da alienagao no sistema educacio-
nal, onde os professores sdo submetidos a estruturas de poder que podem
nao estar alinhadas com seus interesses e necessidades reais. A énfase na
necessidade de melhoria e atualizagdo da formacdo complementar dos pro-
fessores indica a constante adaptagéo necessaria para atender as demandas
do novo curriculo. Isso sugere que a educagao esta sujeita a mudancgas e
pressdes externas, muitas vezes moldadas por agendas politicas e econdmi-
cas” (Jahnel, 2024, p. 26).

3. A especializacdo das atividades facilita o treinamento dos trabalha-
dores, aumentando a eficiéncia e o rendimento da producgéo (Chiavenato,
2003. p.53). Nesse contexto, Silva (2018) argumenta que curriculos basea-
dos em competéncias refletem uma formagao humana voltada para o merca-
do, negligenciando a autonomia e a cultura como elementos formadores de
identidade. Além disso, é essencial garantir a formagéo continuada dos(as)
funcionarios(as), por meio de ‘programas como Profuncionario’? e cursos su-
periores tecnoldgicos, com tempo adequado para estudos e reflexdo, dentro
da jornada de trabalho (APP-SINDICATO, 2024).

4. Distribuigdo uniforme do trabalho para que n&o haja periodos de
falta ou excesso de trabalho (Chiavenato, 2003, p. 53). Em diversos aspec-

27 Programas e Projetos — O ProFuncionario foi um programa que visava a formagéo dos funcionarios de
escola, em efetivo exercicio, em habilitagdo compativel com a atividade que exercia na escola. A formagao
em nivel técnico de todos os funcionarios é uma condigdo importante para o desenvolvimento profissional e
aprimoramento no campo do trabalho e, portanto, para a carreira. O Decreto 7.415 de 30 de dezembro de
2010 instituiu a politica nacional de formagédo dos profissionais da educagdo basica e dispde sobre a forma-
¢do inicial em servigo dos funcionarios da escola. Entre seus objetivos fundamentais, estava a valorizagao
do trabalho desses profissionais da educacgéo, através do oferecimento dos cursos de formagéo inicial em
nivel técnico proporcionados pelo ProFuncionario. Editais: Edital n° 63/2016 GS/Seed: processo de selegao
de funcionarios das escolas publicas da rede estadual de ensino para ingresso nos cursos técnicos de nivel
médio do ProFuncionario. (Parana, 2024). http://www.gestaoescolar.diaadia.pr.gov.br/modules/conteudo/
conteudo.php?conteudo=189. Acesso: 21/10/2024 as 20h35.
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tos da vida cotidiana, observa-se uma tendéncia a homogeneizagao, onde
as experiéncias se tornam cada vez mais padronizadas e uniformes. Essa
situacéo é impulsionada por instituicdes sociais como escolas, midias e es-
pagos comerciais, que disseminam valores e padrdes culturais comuns. Con-
sequentemente, determinadas praticas e comportamentos tornam-se ampla-
mente aceitos e reproduzidos, resultando em uma sensacao de uniformidade
e reducao da diversidade. Ao examinar os documentos da SEED/PR, nota-
-se que a limitagdo da atuagdo docente ao uso de materiais pré-definidos
transforma os professores em meros repetidores de conteudo, restringindo
a criatividade e a capacidade de adaptagdo ao contexto. Essa abordagem
homogénea compromete a diversidade pedagdgica e a habilidade dos edu-
cadores de atender as necessidades especificas dos alunos, além de limitar
a inovagao pedagogica e desestimular o engajamento critico e a autonomia
dos estudantes, prejudicando um aprendizado mais significativo e contextua-
lizado (Jahnel, 2024, p. 94).

5. Definicdo de métodos e estabelecimento de normas para a exe-
cucgao do trabalho (Chiavenato, 2003. p. 53). A reflexdo sobre o uso da tec-
nologia na educagéao nao rejeita seu valor, mas ressalta a necessidade de
avaliar suas implicac¢des politicas e sociais, destacando que uma abordagem
neotecnicista, ao priorizar recompensas e puni¢gdes em detrimento da ética e
cognicao, ameaga o processo educacional ao redefinir a relagao entre profes-
sores e alunos, diminuindo a influéncia dos educadores; além disso, o plano
de ensino deve incluir ndo apenas os conteudos e itinerarios formativos, mas
também o vinculo do professor, carga horaria, dias, horéarios e locais das au-
las, garantindo que os objetivos e conteudos estejam organizados de forma
linear e integrados com teorias e praticas, permitindo o uso adequado de
metodologias ativas e avaliagbes diversificadas (Barbosa, Alves, 2023, p. 17;
Jahnel, 2024, p. 94).

6. Para estabelecer uma base uniforme de salarios equitativos e pré-
mios de produgao, conforme Chiavenato (2003, p. 56), € necessario garantir
a aplicacao integral da Lei do Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN),
conforme o artigo 5° da Lei 11.738/2008. Essa aplicagao deve incluir reajus-
tes retroativos a janeiro, somando 48,03% devidos em 2024, além do cum-
primento da Data-base anual, que acumula uma divida de 34% desde 2016
e um indice de 3,60% entre 2023 e 2024. Adicionalmente, & preciso imple-
mentar promogdes e progressdes conforme os Planos de Carreira, revogar
a Lei Complementar 231/2020, reconhecer o tempo de servigo congelado
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para quinquénios e anuénios pela Lei Complementar 173/2020, ampliar a
hora-atividade para no minimo 1/3 da jornada, incorporar o auxilio-transporte
ao vencimento, expandir a carga horaria para 40 horas, retomar a formagao
continuada dos professores e assegurar que os contratados pelo regime PSS
recebam salarios compativeis com sua titulagdo, em conformidade com os
Planos de Carreira (APP-SINDICATO, 2024).

2. Estudo da fadiga humana

“O estudo dos movimentos humanos tem trés objetivos principais: eli-
minar movimentos desnecessarios, realizar os movimentos Uteis de forma
mais eficiente sob o ponto de vista fisiolégico e organizar adequadamente
a sequéncia dos movimentos. Uma consequéncia disso foi a divisdo do tra-
balho e a especializagao dos operarios para aumentar a produtividade, com
cada trabalhador se focando em uma unica tarefa, ajustando-se a padrdes
estabelecidos. Gilbreth?®, apesar de ser engenheiro e nao fisiologista, estu-
dou os efeitos da fadiga sobre a produtividade dos operarios e concluiu que a
fadiga reduz a eficiéncia, resultando em menor produtividade, qualidade infe-
rior, perda de tempo, maior rotatividade, doengas, acidentes e menor capaci-
dade de esforgo. Para minimizar a fadiga, ele propés principios de economia
de movimentos em trés areas: uso do corpo humano, organizagdo do local
de trabalho e eficiéncia das ferramentas e equipamentos. A Administracao
Cientifica visava otimizar os movimentos do trabalhador, eliminando aque-
les que causam fadiga ou que ndo estdo diretamente relacionados a tarefa”
(Chiavenato, 2003, p. 58). Quando se associa a prescrigdo de competén-
cias a atribuicao de sentido aos saberes escolares, ela é tomada em sentido
restrito e utilitarista. “A experiéncia limitar-se-ia a aplicabilidade pratica dos
conhecimentos adquiridos, ao exercitar o que é aprendido na escola em si-
tuacdes da vida cotidiana. Por essa forma de pensar, a experiéncia formativa
nao se concretiza. Uma vez reduzida a aplicagao, ao imediato, reforga-se a
ideia de que o conhecimento se limita a dar respostas imediatas as situagoes
problema do dia a dia, e se impede que se tome o conhecimento como objeto
de experiéncia que oportuniza a reflexdo e a critica” (Silva, 2018, p. 12).

28 Frank B. Gilbreth (1868-1924) foi um engenheiro americano que acompanhou Taylor em seu interesse
pelo esforgo humano como meio de aumentar a produtividade. Introduziu o estudo dos tempos e movimen-
tos dos operarios como técnica administrativa basica para a racionalizagdo do trabalho.
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3. Divisdo do trabalho e especializacdo do
operdrio

A analise do trabalho e o estudo dos tempos e movimentos provocou
a reestruturagédo das operagdes industriais nos Estados Unidos, eliminando
os movimentos desnecessarios e economizando energia e tempo. “Uma das
decorréncias do estudo dos tempos e movimentos foi a divisdo do trabalho
e a especializacdo do operario a fim de elevar sua produtividade. Com isso,
cada operario passou a ser especializado na execugao de uma unica tarefa
para ajustar-se aos padroes descritos e as normas de desempenho definidas
pelo método” (Chiavenato,2003, p. 59). Logo o resultado mais expressivo
disto é: “As normatizacdes das atividades docentes, que parecem promover
autonomia, criatividade e inovagao, na verdade se restringem ao que € per-
mitido pela plataforma RCO+Aulas. Com a expanséo dessa plataforma, o
espacgo de atuagéo dos professores esta sendo reduzido, transformando-os
em simples aplicadores de conteudo e treinadores de mao-de-obra, em vez
de protagonistas da pratica pedagdgica” (Jahnel, 2024, p. 95).

A especializagéo, que restringe cada operario a execugao continua e
repetitiva de uma Unica tarefa, encontrou na linha de produgéo (ou linha de
montagem) sua principal forma de aplicagdo (Chiavenato, 2003. p. 59). Utili-
zou um sistema de concentragao vertical, produzindo desde a matéria-prima
inicial ao produto-final acabado, além da concentragéo horizontal através de
uma cadeia de distribuicdo comercial por meio de agéncias préprias. Ford?®
fez uma das maiores fortunas do mundo gragas ao constante aperfeicoamen-
to de seus métodos e processos de trabalho (Chiavenato, 2003, p. 65). Logo
isto me aparente os corredores da escola, onde em cada professor troca de
aulas muda de sala e de turma em modelo retilineo como o fordismo. A partir
dai, o operario perdeu a liberdade e a iniciativa de estabelecer a sua maneira
de trabalhar e passou a ser confinado a execugao automatica e repetitiva,
durante toda sua jornada de trabalho, de uma operagao ou tarefa manual,
simples, repetitiva e padronizada. A ideia basica era de que a eficiéncia au-
menta com a especializagdo: quanto mais especializado for um operario tanto

29 Henry Ford (1863-1947), um dos mais conhecidos precursores da Administragdo Cientifica, comegou
como mecénico e, em 1903, fundou a Ford Motor Co. Seu objetivo era transformar o automével, antes um
produto artesanal e exclusivo para ricos, em um bem acessivel ao publico em geral, oferecendo carros a
precos populares com assisténcia técnica garantida. Entre 1905 e 1910, Ford introduziu a produgdo em
massa, ndo inventando o automével ou a linha de montagem, mas revolucionando a organizagéo do traba-
Iho. Ele focou na produgéo de mais produtos de qualidade a um custo reduzido, impactando profundamente
0 modo de vida moderno. (Chiavenato, 2003).
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maior sera sua eficiéncia (Chiavenato, 2003, p. 59). “As principais influéncias
da BNCC na pratica pedagdgica se dao a partir da legislagdo e das normas
publicadas a partir dela, no sentido de determinar o cotidiano da escola, per-
mitindo maior controle externo. Na pratica, os espagos escolares se tornam
ambientes uniformes em decorréncia das estratégias de ensino, levando a
homogeneidade e falta de diversidade. Ficam mais segmentados (fragmen-
tados), pois parte do conteudo é ministrado pelo professor e parte via ativi-
dades assincronas, o que nao permite aos alunos se sentirem conectados e
integrados. As fortes determinagbdes em relagao as tecnologias educacionais,
as relagbes internas e externas de controle e o0 monitoramento do acesso as
plataformas denota a hierarquizagdo a qual o ambiente escolar, e principal-
mente os docentes, sdo submetidos” (Jahnel, 2024, p. 84 e 94).

4. Desenho de cargos e tarefas

A Administragéo Cientifica foi a primeira a tentar definir e organizar car-
gos e tarefas de forma racional, com Taylor como pioneiro nesse processo.
Como todo pioneiro, ele recebeu tanto elogios quanto criticas. Entre os bene-
ficios dessa abordagem estdo: a contratacdo de empregados com qualifica-
¢bes minimas e salarios mais baixos, o que reduzia os custos de produgéao; a
diminuigao dos custos de treinamento; a redugéo de erros e desperdicios na
execucgao das tarefas; a facilidade de superviséo, permitindo que um supervi-
sor gerencie mais funcionarios; e o aumento da eficiéncia dos trabalhadores,
resultando em maior produtividade (Chiavenato, 2003, p. 60). Por outro lado,
é fundamental interromper as privatizagdes nas escolas, com a Cessacao
imediata do programa Parceiro da Escola. Essa politica de privatizagdo das
escolas é a faléncia da Educagéo Publica e sua gestao publica. “Defendemos
a Escola Publica em sua totalidade: gestao e financiamento publicos. Revo-
gagao da Lei 20.199/2020, que extingue o cargo de Agentes Educacional | e
Il transferindo essas responsabilidades para empresas terceirizadas” (APP-
-SINDICATO, 2024).

5. Incentivos salariais e prémios de producdo

Uma vez analisado o trabalho, racionalizadas as tarefas e padronizado
o tempo para sua execugao, selecionado cientificamente o operario e treina-
do de acordo com o método preestabelecido, resta fazer com que o operario
colabore com a empresa e trabalhe dentro dos padrbes de tempo previstos.
O estimulo salarial adicional para que os operarios ultrapassem os tempos
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padrdo é o prémio de produgéo (Chiavenato, 2003, p. 61). No contexto edu-
cacional, essa légica pode ser comparada a aplicagéo da Lei do Piso Salarial
Profissional Nacional (PSPN), que estabelece uma politica de valorizagdo
e remuneragao justa para professoras e funcionarias da educagéo, visando
garantir que trabalhem dentro de padrdes de qualidade (APP-SINDICATO,
2024).

ALei do Piso, de acordo com a Lei 11.738/2008, define o reajuste anual
do piso salarial, retroativo a janeiro de cada ano, e o percentual acumula-
do para 2024 ¢ de 48,03%. A normatizacdo das promogdes e progressoes,
congeladas pela Lei Complementar 231 de 2020, também é uma demanda
urgente. Esses mecanismos de valorizagdo garantem que os profissionais
da educacéo, assim como os operarios na teoria de Taylor, recebam incen-
tivos para desempenhar suas fung¢des de forma eficiente. Além disso, a Lei
Complementar 163/2023 exige ajustes na tabela salarial, e a aplicagéo de
gratificagdes por fungdo, como para diretores e diretores auxiliares, precisa
ser revisada para que a meritocracia nao seja o Unico critério de bonificagao.
A aplicagdo da Meta 18 do Plano Nacional de Educagéo (PNE), que garante o
piso salarial também para funcionarios da educacgao, é outro aspecto essen-
cial para a equidade salarial (APP-SINDICATO. 2024).

Assim, como no modelo taylorista, onde o incentivo salarial € usado
para aumentar a produtividade, o cumprimento das leis salariais e a correta
aplicagao de promogdes e beneficios no setor educacional sao fundamentais
para assegurar que professores e funcionarios da educagdo permanegam
motivados e empenhados na busca por uma educacado de qualidade, con-
forme preconiza a BNCC e os planos de carreira dos estados e municipios.

6. Conceito de homo economicus

A Administracdo Cientifica baseou-se no conceito de homo economi-
cus, isto €, do homem econdémico®. Segundo esse conceito, toda pessoa
€ concebida como influenciada exclusivamente por recompensas salariais,
econdmicas e materiais. Em outros termos, o homem procura o trabalho nao
porque gosta dele, mas como um meio de ganhar a vida por meio do salario
que o trabalho proporciona. O homem é motivado a trabalhar pelo medo da
fome e pela necessidade de dinheiro para viver. Uma vez selecionado cienti-

30 Essa visdo estreita da natureza humana - o homem econémico - ndo se limitava a ver o homem como
um empregado por dinheiro. Pior ainda: via no operario da época um individuo limitado e mesquinho, pre-
guicoso e culpado pela vadiagem e desperdicio das empresas e que deveria ser controlado por meio do
trabalho racionalizado e do tempo padrdo. (Chiavenato, 2003, p. 62).
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ficamente o trabalhador, ensinado o método de trabalho e condicionada sua
remuneragdo a eficiéncia, ele passaria a produzir o0 maximo dentro de sua
capacidade fisica (Chiavenato, 2003, p. 61).

O cansacgo extremo e a sobrecarga de responsabilidades sado fatores
determinantes para a falta de pontualidade e assiduidade entre os alunos
trabalhadores, resultando em desafios significativos para a escola, incluindo
evasao escolar. Essa realidade impde uma dificuldade adicional para pro-
fessores, gestdo e equipe pedagdgica. Conforme Edileuza Fernandes Silva
(2018, p. 78) destaca, a flexibilizagdo dos horarios, especialmente com a re-
ducgdo das aulas, gera consequéncias sérias para a aprendizagem desses
alunos. A auséncia em atividades fundamentais compromete a aquisi¢cao de
conceitos essenciais para o entendimento de contetdos futuros. Além disso,
essa desconexao entre os saberes académicos e os contextos socioculturais
dos alunos limita a capacidade de relacionar o conhecimento escolar com as
experiéncias e praticas de seu cotidiano e ambiente de trabalho (Silva, 2018,
p. 78).

No periodo noturno, a dindmica entre alunos e a equipe pedagdgica
difere das demais modalidades de ensino. Muitas vezes, a escola adota uma
postura mais flexivel para manter o vinculo com estudantes que conciliam
trabalho diurno e estudos. Contudo, essa flexibilidade pode resultar em pre-
juizos a formagéao dos alunos, que perdem o acesso a atividades essenciais
para seu desenvolvimento académico. Além disso, a falta de integracado entre
0s conteudos curriculares e os contextos socioculturais dos alunos limita sua
capacidade de aplicar os conhecimentos escolares em suas vivéncias dia-
rias, tanto sociais quanto profissionais (Vasconcelos; Oliveira, 2021, p. 250).

Vasconcelos e Oliveira (2021, p. 250) sublinham a importancia da ava-
liacdo formativa, que visa promover o processo de ensino-aprendizagem,
especialmente no ensino noturno. Para que isso ocorra, € necessario que o
docente envolva os alunos ativamente no processo, utilizando metodologias
ativas que promovam maior engajamento e criticidade, afastando-se dos mo-
delos tradicionais que apenas reforgam a repeticdo mecanica dos contetidos
(Vasconcelos; Oliveira, 2021, p. 250). Estas metodologias permitem que o
aluno se torne protagonista de sua prépria formagao, desenvolvendo uma
postura reflexiva e critica em relagdo ao conteudo.

Ménica Ribeiro Silva (2018) alerta sobre o perigo de se limitar a educa-
¢ao a mera aplicagao pratica dos conhecimentos, em detrimento da reflexao
critica. Ao focar apenas em respostas imediatas para situacdes cotidianas, a
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experiéncia formativa do aluno € comprometida. A aprendizagem, reduzida a
sua aplicabilidade utilitarista, perde seu potencial como um meio de promover
a reflexao e o pensamento critico, reforcando uma visao limitada do conheci-
mento (Silva, 2018, p.12).

Nesse contexto, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é critica-
da por adotar uma abordagem tradicionalista e utilitarista que perpetua a se-
gregacgao social e a exclusao educacional. Sob uma ética marxista, a BNCC
promove uma educagao que transforma o sujeito critico e politico em um ser
passivo e manipulavel, favorecendo uma educacéo elitista em detrimento de
uma formacgao verdadeiramente inclusiva e emancipadora.

7. Condicdes de frabalho

“Verificou-se que a eficiéncia depende ndo somente do método de tra-
balho e do incentivo salarial, mas também de um conjunto de condi¢des de
trabalho que garantam o bem-estar fisico do trabalhador e diminuam a fadi-
ga” (Chiavenato, 2003, p. 62). As condi¢des de trabalho que mais preocupa-
ram a Administracao Cientifica foram:

1. “Adequacédo de instrumentos e ferramentas de trabalho e de equi-
pamentos de produgao para minimizar o esforgco do operador e a perda de
tempo na execugéao da tarefa” (Chiavenato, 2003, p. 62).

2. “Arranjo fisico das maquinas e equipamentos para racionalizar o
fluxo da producédo” (Chiavenato, 2003, p. 62).

Os dois pontos citados por Chiavenato (2003) sobre a teoria de Taylor
sobre a adequacao de instrumentos e a disposicao fisica de equipamentos
para otimizar o fluxo de trabalho e reduzir o esfor¢o do operador podem ser
articulados diretamente com a implementagdo do Educatron nas escolas do
Parana. No primeiro ponto, Chiavenato (2003) fala sobre a importancia de
adaptar ferramentas e instrumentos de trabalho para minimizar o esforgo do
operador e aumentar a eficiéncia. Da mesma forma, a capacitacdo dos pro-
fessores no uso do Educatron é para garantir que essa ferramenta moderna
seja utilizada de forma eficaz, evitando a perda de tempo e melhorando o
planejamento e execug¢do das aulas, que se tornam mais interativas com o
uso de videos e outros recursos tecnoldgicos. Assim como no contexto indus-
trial, o uso adequado dos equipamentos no ambiente escolar pode reduzir o
esforco mental e técnico dos professores ao planejar e ministrar suas aulas.
No segundo ponto, Chiavenato (2003) menciona o arranjo fisico de maquinas
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e equipamentos para racionalizar o fluxo de produgao. Essa ideia também se
aplica ao Educatron, pois o correto posicionamento dos equipamentos (smart
TV, computador, webcam etc.) dentro da sala de aula, juntamente com uma
conexao de internet adequada, racionaliza o processo de ensino, permitindo
um fluxo de aprendizagem mais eficiente. A estrutura oferecida pelo esta-
do do Parana, ao prover os equipamentos adequados e uma infraestrutura
tecnoldgica robusta, visa otimizar o ambiente de ensino, permitindo que os
docentes integrem tecnologia e contetdo de forma fluida e produtiva (Jahnel,
2024, p.65).

A falta de treinamento especifico e problemas de conectividade podem
limitar o potencial do Educatron, gerando frustragdo tanto para professores
quanto para alunos. Por outro lado, quando essas barreiras sao superadas, o
Educatron possibilita a imersdo dos estudantes no conteudo e na tecnologia,
tornando o aprendizado mais dindmico e alinhado com as demandas con-
temporaneas. Para garantir o sucesso dessa iniciativa, € fundamental que o
estado do Parana ofereca ndo s6 os equipamentos, mas também a estrutura
necessaria, incluindo internet de qualidade e programas de formacéao conti-
nuada para os educadores. Dessa forma, sera possivel unir efetivamente a
tecnologia ao ensino, promovendo uma educagao mais inovadora e eficaz,
que beneficia diretamente o bem-estar e 0 desempenho de todos os envol-
vidos (Moraes, Moura, 2023, p. 37). Dessa forma, tanto a capacitagdo dos
docentes quanto a adequacao das condi¢des de infraestrutura estdo em linha
com os principios de eficiéncia de trabalho mencionados por Chiavenato, ob-
jetivando um processo educacional misto entre publico-privado.

3. “Melhoria do ambiente fisico de trabalho de maneira que o ruido, a
ventilagdo, a iluminagéo e o conforto no trabalho ndo reduzam a eficiéncia do
trabalhador” (Chiavenato, 2003, p. 62). O projeto Escola Mais Bonita, criado
pelo Governo do Estado, visa melhorar a infraestrutura das escolas esta-
duais, beneficiando em 2024 um total de 1.232 colégios com recursos para
atender demandas emergenciais, como reparos decorrentes de intempéries,
adequacdes fisicas e pequenas manutengdes. Com um orcamento de R$
100 milhdes, anunciado pelo governador Carlos Massa Ratinho Junior, os va-
lores ja estao disponiveis para as escolas. Cada diretor tem autonomia para
direcionar os recursos de acordo com as necessidades prioritarias da sua
unidade, realizando interveng¢des que incluem pinturas, reparos estruturais,
melhorias em areas comuns, como bibliotecas, laboratorios, quadras espor-
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tivas e patios, além de servigos especializados como jardinagem e limpeza.
Também sao previstas obras para ampliar a acessibilidade e para garantir a
seguranga conforme as normas do Corpo de Bombeiros Militar do Parana.
Os valores repassados as escolas variam conforme o numero de alunos:
R$ 50 mil para escolas com até 250 alunos e R$ 100 mil para aquelas com
mais de 250 alunos. O projeto é coordenado pela Casa Civil e Secretaria de
Educagdo, com execugéo pelo Fundo Rotativo do Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Educacional (Fundepar). Em 2023, foram destinados R$
126 milhdes para 1.736 escolas, melhorando suas condi¢des para atender as
demandas diarias de alunos e professores. Desde 2020, cerca de 1.900 es-
colas foram beneficiadas, totalizando investimentos de R$ 288 milhdes, que
permitiram a realizagdo de reparos e servigos de manutengao (Parana,2024).
Embora parcerias com o setor privado possam trazer recursos e inovagoes,
€ importante reconhecer que essa colaboragdo ndo é uma solugdo magica.
Muitas vezes, interesses corporativos podem interferir nas decisées educati-
vas, e a dependéncia de recursos externos pode comprometer a autonomia
das escolas. Assim, é fundamental que o governo estabelega diretrizes claras
para garantir que as iniciativas sejam efetivas e que a qualidade da educagéo
permaneca como a prioridade central, sem que 0 ensino se torne um mero
reflexo dos interesses do mercado.

4. “Projeto de instrumentos e equipamentos especiais, como transpor-
tadores, seguidores, contadores e utensilios para reduzir movimentos inuteis”
(Chiavenato, 2003, p. 62). (Este topico ja foi representado anterior, na parte
Organizagéo Racional do Trabalho (ORT), 1. Analise do trabalho e do estudo
dos tempos e movimentos).

8. Padronizacdo

“Foi mais além e passou a se preocupar também com a padronizagao
dos métodos e processos de trabalho, com a padronizagdo das maquinas e
equipamentos, ferramentas e instrumentos de trabalho, matérias-primas e
componentes, no intuito de reduzir a variabilidade e a diversidade no proces-
so produtivo e, dai, eliminar o desperdicio e aumentar a eficiéncia” (Chiave-
nato, 2003, p. 62).

Tendo objetivos da reforma: o primeiro € observar como principal sub-
sidio do planejamento das escolas os resultados/indices dos avangos, com
o foco das propostas sendo assim analisadas as ag¢des desenvolvidas nas
escolas com base nas avaliagbes; e a segunda percebendo-se que a indi-
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cagao é que o planejamento esteja alinhado a competéncia da BNCC, tendo
a padronizagao do curriculo e a énfase nas avaliagbes, e assim traz as dez
competéncias em um dialogo com o estudante em um direito de adquirir ao
longo da vida sempre um olhar empresarial.

E possivel falar em um ‘curriculo nacional’ sem recair na ideia de
uma determinagao que desconsidera a realidade que insiste em
ser ndo linear e desigual? Diante de todos os cuidados em se
tomar a diferenga como elemento central nas proposi¢coes sobre
curriculo, respeitando a multiplicidade de formas de se viver a
infancia e a juventude, a proposta de Base Nacional Comum
Curricular vai justamente em sentido oposto ao entendimento
de que enfrentar as desigualdades passa por respeitar e atentar
para a diferenga e diversidade de todos os tipos, desde a con-
dicdo social até as diferengas étnico- raciais, de género, sexo
etc. A padronizagéo é contraria ao exercicio da liberdade e da
autonomia, seja das escolas, seja dos educadores, seja dos es-
tudantes em definirem juntos o projeto formativo que alicerca a
proposta curricular da escola (Silva, 2015, p. 375).

A precarizacao do trabalho dos professores no Ensino Médio tem con-
sequéncias na pratica pedagdgica. O crescente ‘plataformizagdo’ do ensino,
que envolve a padronizagao de aulas por meio de planos elaborados por
equipes externas a escola, impacta diretamente a forma como os educadores
conduzem suas atividades. A reforma também esta articulada a plataforma
Power Bl da SEED e ao cadastramento unico dos servidores do estado do
Parana (PSS ou QPM). O Registro de Classe Online (RCO) é utilizado em
todas as escolas do Parana, sejam estaduais, municipais ou particulares.
O discurso oficial da SEED é que o uso dessa ferramenta visa padronizar e
democratizar o ensino, garantindo que todos os alunos, independentemente
da rede em que estudam, recebam a mesma formacgao (Jahnel, 2024, p.34
e 65).

Diante das dificuldades de se garantir um ensino de qualidade, surgem
questionamentos sobre o que de fato acontece nas escolas e o contetudo
que esta sendo transmitido aos alunos. E necessario repensar a maneira de
ensino e seus estudantes sdo compreendidos e tratados. Ha uma caréncia
de politicas publicas voltadas a capacitagdo dos professores e a adogao de
praticas pedagdgicas adequadas para atender essa populagdo, que muitas
vezes é marginalizada. E essencial implementar praticas pedagdgicas que
valorizem a humanidade desses individuos excluidos. A construgao dessas
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praticas esta relacionada tanto a formagéo inicial e continuada dos docentes
quanto as diretrizes curriculares e as condi¢gdes de acesso as escolas. Um
exemplo disso sdo os jovens das areas rurais, que enfrentam dificuldades
para frequentar o Ensino Médio e precisam utilizar transporte escolar para
acessar o ensino noturno.

9. Supervisdo funcional

“A autoridade funcional é relativa e parcial. Para Taylor o tipo de orga-
nizagao por exceléncia é a organizacao funcional. A administragédo funcional
consiste em dividir o trabalho de maneira que cada homem, desde o assisten-
te até o superintendente, tenha de executar a menor variedade possivel de
fungbes. Sempre que possivel, o trabalho de cada homem devera limitar-se a
execucao de uma unica fungéo” (Chiavenato, 2003, p. 62) e ainda reforgca em
um pequeno texto chamado ‘conceito de padrao’®': “A padronizagdo conduz
a Simplificacdo na medida em que a uniformidade reduz a variabilidade e as
excegdes que complicam o processo produtivo” (Chiavenato, 2003, p. 63).

“No que diz respeito aos professores, a cultura institucional e o am-
biente escolar exercem uma influéncia significativa sobre a pratica pedagogi-
ca. O estudo indicou que tanto os fatores externos quanto os internos estao
tornando cada vez mais desafiadora a atuagao dos docentes, no universo da
educacgdo. As normas e legislagdes, assim como 0os mecanismos de controle,
destacam-se como os determinantes externos mais impactantes na pratica
pedagédgica, pois impéem limitagbes ao trabalho dos professores” (Jahnel,
2024, p. 93).

“De acordo com a SEED/PR, o Nucleo de Educagédo o Novo Ensino
Médio é considerado um dos mais avangados do pais em termos de pla-
taformizagdo da educagdo. Logo, as consequéncias inibem as criagcbes de
conhecimento e o desenvolvimento da cidadania e autonomia entre os alunos
e professores” (Jahnel, 2024, p. 93).

“Como resultado, os ambientes escolares tendem a se tornar uniformes
devido as estratégias de ensino adotadas, o que provoca uma homogeneiza-
¢ao e uma diminuicdo da diversidade. As atividades ficam fragmentadas, ja
que parte do conteudo é abordada diretamente pelo professor e outra parte
por meio de atividades assincronas, o que dificulta a conexao e integragao
dos alunos com o aprendizado. Além disso, as rigidas imposigdes relaciona-

31 Padrdo é uma unidade de medida adotada e aceita comumente como critério. A padronizagéo é a aplica-
¢do de padrées em uma organizagdo para obter uniformidade e redugéo de custos. A padronizagao passa a
ser vital para a Administragao Cientifica na melhoria da eficiéncia. (Chiavenato, 2003. p. 63).
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das as tecnologias educacionais, as relagdes de controle internas e externas,
e ao monitoramento do acesso as plataformas, evidenciam a hierarquizagao
a qual o ambiente escolar e, principalmente, os docentes estao submetidos”
(Jahnel, 2024, p. 94).

Conclusao

A pesquisa sobre a influéncia da Administracdo Cientifica e da Teo-
ria de Taylor na educagao atual expde como principios originalmente forja-
dos para o ambiente industrial se infiltram e distorcem o cenario educacional
contemporaneo. Centradas na padroniza¢do cega de processos, eliminagcao
de ‘desperdicios’ e obsessao por produtividade, essas ideias trazem consigo
uma visdo econdmica brutal, que visa espremer ao maximo eficiéncia e re-
sultados de um sistema que deveria ser voltado a formagao critica e humana.
Reformas educacionais inspiradas por essa légica ndo passam de uma ex-
tensao do maquinario industrial para o campo da educagao.

No Parand, por exemplo, vemos isso se materializar na padroniza-
¢ao rigida de curriculos e na centralizagado absoluta de diretrizes por meio
de plataformas e ferramentas online. A implementag¢édo de sistemas como o
RCO+Aulas escancara o controle opressivo sobre a pratica pedagdgica, su-
focando a autonomia dos professores e transformando-os em meros (preen-
chedores de relatérios) e (repetidores de conteldos). Esses profissionais,
empurrados para um papel técnico e acritico, séo forgados a carregar o fardo
da culpa pelos fracassos de um sistema que os amarra a avaliagdbes massi-
vas e metas arbitrarias.

Essa realidade destroi a esséncia do trabalho docente, reduzindo-o a
um ato mecanico, onde a Unica prioridade € seguir diretrizes impostas por
uma gestao autoritaria. A obsessao pela uniformizagédo dos conteudos e prati-
cas, disfargada de (otimizacao), € uma afronta as condi¢des reais de trabalho
dos professores e a complexidade das demandas escolares. Reformas mo-
vidas pela sede de controle e eficiéncia aniquilam a criatividade, esmagam a
autonomia e silenciam qualquer inovacéo.

Ao professor, resta o papel de um (operario moderno), esmagado por
uma estrutura que o desumaniza e o submete a normas rigidas e a repeticao
implacavel de rotinas sem sentido. Esse modelo de administracéo cientifica,
guiado pela légica de produgao e resultados, ameaga transformar o ambiente
educacional em uma linha de montagem fria e opressora, promovendo um
sistema que valoriza mais a obediéncia e o conformismo do que a formagao
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de individuos criticos e pensantes.

As consequéncias dessa gestdo na educacado sao devastadoras: um
modelo padronizado, funcionalista e alienante que massacra a ideia de uma
educacdo humanizada e critica. E urgente confrontar essas politicas inspi-
radas na Teoria de Taylor e questionar se elas atendem as verdadeiras ne-
cessidades de professores e alunos, ou se apenas replicam uma logica de
mercado que reduz a educagdo a uma simples fabrica de mao de obra e
adaptacgao social.
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PRINCIPIOS DA
ADMINISTRACAO
CIENTIFICA



A Administracdo Cientifica Dentro
da Educacdo Atual: Principios da
administracdo cientifica

Scientific Administration Within Current Education: Principles of scientific
management

La Administracion Cientifica Dentro De La Educacion Actual: Principios
de la gestion cientifica

Resumo: O impacto do capitalismo na educacao basica no Brasil tem gerado
retrocessos significativos, afetando principalmente os grupos mais vulnera-
veis e promovendo um modelo educacional superficial, com pouca énfase em
conteudos cientificos. A justificativa reside na relevancia de entender como
essa falta abordagem cientifica afeta o sistema educacional, gerando agra-
vantes, retrocessos e a desumanizagdo do processo de ensino-aprendiza-
gem, particularmente no contexto da reforma do ensino médio no Brasil € no
Parana. Essa tendéncia se intensifica com o novo curriculo escolar, espe-
cialmente no ensino médio, ao priorizar habilidades instrumentais e de curto
prazo, o que compromete o desenvolvimento de uma compreenséo critica
por parte dos professores e alunos. Dentro desse contexto, a teoria classica
de administragao, destacada por Idalberto Chiavenato em ‘Introdugéo a Teo-
ria Geral da Administracéo’ (2003), € vista como um parametro para analisar
a mecanizagao do ensino. O principio administrativo de Taylor e o fordismo
dentro da teoria classica cientifica que foca na eficiéncia e controle, parece
influenciar préaticas educacionais atuais, segundo autores como Renata Pe-
rez Barbosa (2021) em ‘Pressupostos da Base Nacional Comum Curricular a
luz da Teoria Critica da sociedade’, Monica Ribeiro Silva (2018) em ‘ABNCC
da Reforma do Ensino Médio: o Resgate de um Empoeirado Discurso’, Pau-
lo Eduardo Dias de Mello e Angela Ribeiro Ferreira, (2017) em: ‘BNCC De
Historia No Parana: O Novo Ciclo Autoritario de Politica Curricular’ e Jahnel
(2024) em ‘O Novo Ensino Médio Noturno: Tentativas Institucionais de Con-
trole da Pratica Pedagdgica’. A pesquisa, de carater qualitativo e baseada em
analise documental de natureza exploratéria, busca investigar a interacao
dos principios administrativos de Taylor e Ford com a educagao atual e os
efeitos desumanizantes desse modelo.

Palavras-chave: administragao cientifica; planejamento; preparo; execugao;
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controle plataformizagdo; RCO+ aulas; fordismo; intensificagdo; economici-
dade; produtividade; ensino médio.

Abstract: The impact of capitalism on basic education in Brazil has gene-
rated significant setbacks, mainly affecting the most vulnerable groups and
promoting a superficial educational model, with little emphasis on scientific
content. The justification lies in the relevance of understanding how this lack
of scientific approach affects the educational system, generating aggravating
factors, setbacks and the dehumanization of the teaching-learning process,
particularly in the context of the reform of secondary education in Brazil and
Parand. This trend is intensified with the new school curriculum, especially in
secondary education, by prioritizing instrumental and short-term skills, which
compromises the development of a critical understanding by teachers and stu-
dents. Within this context, the classical theory of administration, highlighted by
Idalberto Chiavenato in ‘Introduction to the General Theory of Administration’
(2003), is seen as a parameter to analyze the mechanization of teaching. Tay-
lor's administrative principle and Fordism within classical scientific theory that
focuses on efficiency and control seem to influence current educational prac-
tices, according to authors such as Renata Perez Barbosa (2021) in ‘Assump-
tions of the Common National Curricular Base in light of the Critical Theory of
Society’, Mbnica Ribeiro Silva (2018) in ‘The BNCC of High School Reform:
the Rescue of a Dusty Discourse’, Paulo Eduardo Dias de Mello and Angela
Ribeiro Ferreira, (2017) in: ‘BNCC of History in Parana: The New Authorita-
rian Cycle of Curricular Policy’ and Jahnel (2024) in ‘The New Nighttime High
School: Institutional Attempts to Control Pedagogical Practice’. The research,
of a qualitative nature and based on documentary analysis of an exploratory
nature, seeks to investigate the interaction of Taylor and Ford’s administrative
principles with current education and the dehumanizing effects of this model.

Keywords: scientific administration; planning; preparation; execution; platfor-
mization control; RCO+ aulas; fordism; intensification; economy; productivity;
high school.

Resumen: El impacto del capitalismo en la educacion basica en Brasil ha
generado importantes retrocesos, afectando principalmente a los grupos mas
vulnerables y promoviendo un modelo educativo superficial, con poco énfa-
sis en los contenidos cientificos. La justificacion radica en la relevancia de
comprender como esa falta de enfoque cientifico afecta al sistema educativo,
generando agravamientos, retrocesos y la deshumanizacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, particularmente en el contexto de la reforma de la
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educacion secundaria en Brasil y Parana. Esta tendencia se intensifica con
el nuevo curriculo escolar, especialmente en la secundaria, al priorizar habi-
lidades instrumentales y de corto plazo, lo que compromete el desarrollo de
la comprension critica por parte de docentes y estudiantes. En este contexto,
la teoria clasica de la administracion, destacada por Idalberto Chiavenato en
“Introduccioén a la Teoria General de la Administracion” (2003), es vista como
un parametro para analizar la mecanizacion de la ensefianza. El principio
administrativo de Taylor y el fordismo dentro de la teoria cientifica clasica que
se centra en la eficiencia y el control, parece influir en las practicas educativas
actuales, segun autores como Renata Pérez Barbosa (2021) en ‘Supuestos
de la Base Curricular Comun Nacional a la luz de la Critica’. Teoria de la so-
ciedad’, Ménica Ribeiro Silva (2018) en ‘EI BNCC de la reforma de la escuela
secundaria: el rescate de un discurso polvoriento’, Paulo Eduardo Dias de
Mello y Angela Ribeiro Ferreira, (2017) en: ‘BNCC de la Histéria en Parana:
El nuevo ciclo autoritario de la politica curricular’ y Jahnel (2024) en ‘La nueva
escuela secundaria nocturna: intentos institucionales de controlar la practica
pedagdgica’. La investigacion, de caracter cualitativo y basada en un analisis
documental de caracter exploratorio, busca investigar la interaccion de los
principios administrativos de Taylor y Ford con la educacién actual y los efec-
tos deshumanizadores de este modelo.

Palabras-clave: administracion cientifica; planificacion; preparacion; eje-
cucioén; control de plataforma; RCO+aulas; fordismo; intensificacion; econo-
mia; productividad; educacién secundaria.

Infroducado

“A influéncia do capitalismo na educagéo basica no Brasil tem gerado
um retrocesso no ensino, prejudicando de forma mais acentuada os grupos
vulneraveis e promovendo um modelo educacional superficial, carente de
conteudos cientificos. Essa tendéncia se intensifica no novo curriculo escolar,
principalmente no ensino médio, onde a énfase em habilidades superficiais
e instrumentais leva a uma abordagem mecanizada, limitando a capacidade
dos estudantes de alcangar uma compreensao critica e significativa” (Jahnel,
2024). Logo a pergunta de pesquisa é: O quanto os principios da adminis-
tracao cientifica esta na educacao atual?

“A crise no Ensino Médio no Brasil é resultado das diversas influéncias
do neoliberalismo sobre a educagéo nas ultimas décadas, periodo em que
esses principios passaram a impactar de maneira significativa e direta o sis-
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tema educacional do pais. Tornar o Ensino Médio acessivel a todos e elevar
sua qualidade é um desafio persistente, que requer a ado¢ao de estratégias
bem elaboradas e investimentos consistentes em toda a Educagéo Basica”
(Brasil, 2018).

“Os membros do governo apresentaram as razbes para a urgéncia
e as propostas com base em varios argumentos, como: ‘o IDEB do ensino
médio estd estagnado’; ‘é essencial e urgente melhorar o desempenho dos
estudantes brasileiros no PISA’, que esta muito abaixo do nivel dos paises
desenvolvidos; ‘apenas 16% dos concluintes do ensino médio seguem para
0 ensino superior, entdo € preciso priorizar a profissionalizagao antes disso’;
e o argumento recorrente de que ‘o Brasil € o Unico pais com um curriculo
unificado e sobrecarregado com 13 disciplinas” (Silva, 2018, p. 3).

Arapida conjungéo desse fendbmeno deixou diversas lacunas que preci-
sam ser examinadas com mais atencao. E evidente que muitas dessas ques-
tées tém intengdes especificas. Em um contexto de fragilidade econémica no
pais, a BNCC foi aprovada e desenvolvida com o apoio de seus defensores,
fundamentada em principios administrativos, marcados por complexidades,
baseados na teoria da administragao cientifica.

Taylor (1856-1915), “engenheiro americano, aplicou 0 método da cién-
cia aos problemas da administragdo a fim de aumentar a eficiéncia industrial.
Este método é principalmente para retirar qualquer tipo de desperdicio e per-
cas e elevar os niveis de produtividade a melhor performance. Com princi-
pios rigidos (0 pagamento por peca unitaria ou tarefa comprida), assim tendo
padrées como qualidade e melhor performance e sendo recompensado por
ritmos de trabalho de qualidade” (Chiavenato, 2003, p. 54).

“Essas declaragdes explicam o conteldo das propostas e revelam ou-
tras implicagdes, como a perspectiva economicista que permeia o discurso
da reforma e a proximidade com o setor privado” (Silva, 2018, p. 5). De modo
geral, “pode-se dizer que os apoiadores da BNCC acreditam que a reforma
pode promover uma educagado mais relevante, eficiente e adaptada as neces-
sidades dos estudantes e da sociedade atual, ainda que esse entendimento
acabe por reforgar uma educagao que reproduz os interesses do setor priva-
do” (Jahnel, 2024, p. 44).

“Embora A preocupacao de racionalizar, padronizar e prescrever nor-
mas de conduta ao administrador levou os engenheiros da Administragéao
Cientifica a pensarem que tais principios pudessem ser aplicados a todas as
situagdes possiveis. Um principio € uma afirmacgao valida para uma determi-
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nada situagdo; € uma previsdo antecipada do que devera ser feito quando
ocorrer aquela situagédo. Dentre a profusdo de principios defendidos pelos
autores da Administragao Cientifica™23 (Chiavenato, 2003. p. 64). Assim den-
tro dos principios administrativos nos mostra que tem necessidade de néao
permanecer ou mesmo existir resultando em escolas financiadas pelo estado
minimo, buscando na educagao privada métodos que validem a administra-
¢ao cientifica, para melhores resultados educacionais.

A integracdo de valores voltados a eficacia e a produtividade coloca
em evidéncia a tensao entre o papel social da educagao e a mercantilizagao
do ensino, refletindo um modelo que privilegia a adaptagdo aos mercados em
detrimento de uma formacgéo integral e humanista. resulta-se que a adogao
de tais principios no campo educacional implica a reprodu¢ao de um modelo
de gestdo que prioriza a produtividade e a padronizagao, gerando, por sua
vez, um ambiente escolar em que a autonomia pedagdgica é limitada e a
inovagao é sacrificada em nome de uma eficiéncia que muitas vezes nao leva
em conta as particularidades dos estudantes e das comunidades.

Principios da Administragcdo Cientifica de Taylor

Para compreender o desenvolvimento da racionalidade de Taylor, exa-
minemos os Principios da Administragcéo Cientifica. Segundo ele, a geréncia
deve seguir quatro principios

1. Principio de planejamento. Substituir no trabalho o critério indi-

vidual do operario, a improvisagao e a atuacdo empirico-pratica,
por métodos baseados em procedimentos cientificos. Substituir a
improvisacao pela ciéncia através do planejamento do método de
trabalho. (Chiavenato,2003. p.64).

2. Principio de preparo. Selecionar cientificamente os trabalhadores
de acordo com suas aptiddes e prepara-los e treina-los para produ-
zirem mais e melhor, de acordo com o método planejado. Preparar
maquinas e equipamentos em um arranjo fisico e disposigcéo racio-
nal. (Chiavenato,2003. p.64).

3. Principio do controle. Controlar o trabalho para se certificar de
que esta sendo executado de acordo com os métodos estabeleci-
dos e segundo o plano previsto. A geréncia deve cooperar com 0s

32 Administragdo Cientifica: “é a corrente administrativa iniciada por Taylor e que enfatiza a administragdo
das tarefas, isto é, focaliza a racionalizagdo do trabalho operario, a padronizagdo e o estabelecimento de
principios basicos de organizagéo racional do trabalho”. (Chiavenato, 2003. p.76).
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trabalhadores para que a execugéo seja a melhor possivel. (Chia-
venato,2003. p.64).

4. Principio da execugao. Distribuir atribuicbes e responsabilida-
des para que a execucao do trabalho seja disciplinada (Chiavena-
t0,2003. p.64).

A comparacgao entre os principios da administragdo de Taylor e a edu-
cacgao atual, com destaque para o sistema educacional do estado do Parana,
evidencia como a introdugédo dessa abordagem cientifica influencia direta-
mente as praticas pedagdgicas.

“Um dos determinantes externos da pratica pedagdgica no contexto
das imposi¢des adversas da BNCC e da Reforma do Ensino Médio tem sido
o Referencial Curricular Paranaense (RCP), documento que define os princi-
pios que regem o processo de ensino e aprendizagem, os direitos de apren-
dizagem dos estudantes e as diretrizes gerais para a Educagéao Infantil e o
Ensino Fundamental e ensino médio e técnico. Nessa linha de determinacéo
externa esta o Curriculo da Rede Estadual Paranaense (CREP), documento
complementar que visa reformular as propostas pedagoégicas. A compilacéao
dos conteudos considerados essenciais para serem trabalhados em cada
disciplina estdo separados por ano, e ha sugestdes sobre como distribui-los
ao longo do ano letivo. O objetivo do CREP é ser um grande guia para a sala
de aula, servindo como orientagdo para os Planos de Trabalho Docente e
Planos de Aula” (Mello, Ferreira, 2021, p. 8).

No ponto de vista da Secretaria do Estado de Educagado do Parana
(SEED), o CREP é um documento curricular orientador que fornece ‘subsi-
dios’ ao professor para elaborar o plano de aula, sendo predispostos pelo
governo do Estado. A decisdo de utilizar o CREP como guia para o ensino-
-aprendizagem cabe ao professor, que pode escolher sua prépria metodolo-
gia, desde que respeite os conteudos pré-selecionados e sequenciados que
o RCO+Aulas oferece. E uma situagao contraditéria colocar como decisdo do
professor ao mesmo tempo que exige organizagao do plano de aula (PTD)
segundo disposigdes da BNCC.

De acordo com o estudo de Mello e Ferreira (2017), “o poder politico
do estado do Parana esta presente nas escolhas de conteudo feitas pela Se-
cretaria de Educacgéo, deixando o professor apenas com a metodologia e o
curriculo empregado como uma forma de poder exercido sobre ele”. Segundo
Ménica Ribeiro da Silva (2018, p. 11):
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A centralidade da nog¢do de competéncias no curriculo, espe-
cialmente porque justificada e proposta pela via unidimensional
do mercado, produz uma ‘formacao administrada’, ao reforgar a
possibilidade de uma educacgéao de carater instrumental e sujeita
ao controle. Ignorar a dimenséo histérico-cultural da formagao
humana, pelo carater instrumental das proposi¢cdes, gera um
processo formativo voltado para a adaptagao dos individuos em
sacrificio da diferenciagédo e da autonomia.

As pesquisas realizadas por Mello e Ferreira (2017), bem como por
Silva (2018) apontam que o curriculo proposto pelo estado do Parana esta
fortemente influenciado por uma viséo politica de direita, deixando de lado a
realidade dos alunos que estudam no ensino regular noturno e outros grupos
marginalizados. Logo temos os primeiros principios da administragdo de Tay-
lor, dentro da educacgéo atual, definidos e extremamente organizados.

O processo de avaliagdo em massa, combinado com o documento
RCP da BNCC, também tem um impacto negativo, pois tira o papel de pro-
tagonista do professor e o transforma em um mediador passivo. A Secretaria
de Educacgao do estado do Parana afirma que é necessario estabelecer “os
niveis de proficiéncia dos estudantes previstos para cada ano” (SEED, 2018),
como destacado por Mello e Ferreira (2017, p. 10):

Essa organizagéo visa fortalecer o processo de ensino-aprendi-
zagem, trazendo maior clareza dos contetdos que darao supor-
te para o desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem, as-
sim como consolidar o trabalho na rede estadual de ensino. Os
contelidos expressam os conhecimentos que o estudante deve
ter se apropriado para prosseguir no seu percurso escolar, atin-
gindo os objetivos de aprendizagem indicados no Referencial.
Decorrentes dos organizadores curriculares de cada componen-
te, os conteudos chegam a especificidade da aula e facilitam as
escolhas metodoldgicas do professor e os processos continuos
de avaliagdo. Ao planejar a sua pratica docente, o(a) profes-
sor(a) precisa ter clara a relacédo entre o conteudo e o objetivo
da aprendizagem. Nessa relagdo, a metodologia, a abordagem,
as premissas utilizadas pelo professor e as estratégias serao es-
senciais para a garantia das aprendizagens preceituadas. Tam-
bém se ressalta que as listagens de conteudo néo inviabilizam
as especificidades peculiares e necessarias para atender as di-
ferentes realidades locais e regionais das escolas paranaenses.
Essas especificidades devem ser respeitadas e incluidas nas
Propostas Pedagdgicas Curriculares (PPC).
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De acordo com Mello e Ferreira (2017), o curriculo proposto pelo es-
tado do Parana nado atende as especificidades e necessidades das escolas
locais e regionais. Além disso, reforcam que o curriculo flexivel esta sujeito
a avaliacdo e isso resulta em distorgdes no desenvolvimento do curriculo na
sala de aula:

Nesta conjuntura a forma de curriculo o professor é instado a
assumir protagonismo na sele¢cdo dos temas (conteudos pro-
gramados em ordem e sequencialmente), dos assuntos, e na
escolha dos procedimentos didaticos e formas de avaliacdo que
melhor se adequem ao contexto de sala de aula e ao projeto da
escola. Este nao é o caso aqui, pois o processo de avaliagao
externa, ao fim e ao cabo, é que deve determinar o trabalho
docente (Mello, Ferreira, 2017 p. 11, grifo nosso).

A politica educacional adotada pelo Governo do estado do Parana des-
valoriza a atuagao dos professores, restringindo seu papel a preparagéo dos
alunos para exames padronizados. Como consequéncia, a aprendizagem tor-
na-se superficial e limitada. Silva (2018) enfatiza a relevancia da valorizagao
da educacao e dos principios pedagdgicos, destacando que o desempenho
dos estudantes refletiria a eficacia das diretrizes propostas. Caso os resul-
tados fossem insatisfatérios, a responsabilidade recairia sobre os docentes,
acusados de ndo aplicarem com precisao as exigéncias do sistema educacio-
nal. Esse modelo reforga a loégica da culpabilizagéo individual, ignorando fato-
res estruturais e comprometendo a qualidade do ensino (Silva, 2018, p. 12).

Conforme enfatizado por Ménica Ribeiro Silva, os casos dos professo-
res sdo sempre graves, pois excluem articulagdo com a pratica pedagdgica
em um curriculo sem movimentagéo, e o professor acaba sofrendo as conse-
quéncias. Logo o preparo para este tipo de sistema educacional, mostra nao
apenas pela falta de formacgao adequada e/ou continuada, como o PNEM, no
qual a coordenacao pedagdgica suprime os professores por resultados nas
avaliacbes em massa, mas também na falta de perspectivas de abertura de
procedimentos pedagdgicos para alunos desafortunados ou marginalizados,
sem o mesmo o desenvolvimento critico e raciocinio légico.

O principio de planejamento, “que busca substituir o critério individual,
a improvisagao e a pratica empirica por métodos cientificos através do plane-
jamento do método de trabalho” (Chiavenato, 2003, p. 64), reflete o objetivo
do CREP de ser um guia abrangente para a sala de aula, orientando a elabo-
racao dos Planos de Trabalho Docente e dos Planos de Aula.
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O principio da execugao, “que envolve a distribuicdo de atribui¢cdes
e responsabilidades para garantir uma execucgao disciplinada do trabalho”
(Chiavenato, 2003, p. 64), se reflete na decisdo do professor de utilizar o
CREP como guia para o ensino-aprendizagem, permitindo-lhe escolher sua
prépria metodologia, desde que respeite os conteudos pré-selecionados e
sequenciados oferecidos pelo RCO+Aulas.

O principio de preparo, “que envolve a selecéo cientifica dos trabalha-
dores de acordo com suas aptiddes e seu treinamento para maximizar a pro-
ducdo com métodos planejados, assim como a preparacao de equipamentos
em arranjos fisicos racionais” (Chiavenato, 2003, p. 64), encontra um paralelo
no papel do CREP como documento curricular orientador que fornece sub-
sidios ao professor para a elaboragao do plano de aula, embora a falta de
formagao adequada e a pressdo do PNEM, com seu foco em avaliagbes em
massa, restrinjam as praticas pedagdgicas e limitem a abertura de aborda-
gens que favoregam alunos marginalizados ou em desvantagem.

O principio do controle, que busca garantir que o trabalho seja exe-
cutado conforme os métodos e planos estabelecidos, leva a uma situagao
contraditéria ao atribuir ao professor a responsabilidade pela decisdo peda-
gogica enquanto exige que organize seu plano de aula (PTD) de acordo com
as disposi¢gdes da BNCC, sendo que o poder politico do estado do Parana,
ao impor escolhas curriculares pela Secretaria de Educacao, reduz o papel
do professor a um mero executor da metodologia e curriculo, influenciado por
uma visdo politica de direita que desconsidera as realidades dos alunos do
ensino noturno e outros grupos marginalizados, desvalorizando o trabalho
docente e forcando os professores a se concentrarem apenas em preparar
os alunos para as provas, o que resulta em uma educacao superficial e em
casos graves de desarticulagao entre a pratica pedagdgica e o curriculo sem
dinamismo, do qual o professor sofre as consequéncias.

Os investimentos e a natureza das politicas educacionais, a exemplo
da Reforma do Ensino Médio, “foram gerenciadas e controladas engessando
a acado do docente, e pedagogias com finalidade de melhora das notas e
ter processo de avaliagdo em larga escala, objetivando a responsabilizacéo
da equipe gestora pelo sucesso ou fracasso (considerando fracasso escolar
como o baixo rendimento nos indices de avaliagéo) no ensino aprendizagem,
e por fim ranquear as instituigbes e formatar um preparatério para bom de-
sempenho do IDEB” (Mendes; Horn; Rezende, 2020, p.3). “Repreendendo,
assim, a pratica pedagdgica por uma educacgao instrumental da produtividade
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e mercantilista em um controle do processo formativo e instruindo a nova for-
ma de ser e estar no mundo contemporaneo” (Jahnel, 2024, p.64).

A implementacao da Reforma do Ensino Médio trouxe consigo um ele-
mento significativo: a plataformizagao da educacao, ou seja, a adogdo em
larga escala de plataformas digitais. Nesse contexto, surge uma questéo que
guia nossa analise critica: como essa crescente dependéncia de tecnologia
nas praticas educacionais afeta a organizagéo da pratica pedagogica?

Plataformizacdo

Diante disso, é preciso perguntar: como podemos utilizar a tecnologia
de forma eficaz na educagéo, sem perder de vista os objetivos pedagégicos
e as necessidades dos alunos? Como podemos garantir que a tecnologia
seja uma ferramenta a servico da aprendizagem, em vez de uma solugao
administrativa simplista para problemas complexos? E necessario considerar
essas questdes a medida que continuamos a explorar o papel da tecnologia
na educagao.

O discurso oficial enfatiza a conex&o intrinseca entre investir em tecno-
logia e aprimorar o desempenho dos estudantes. A SEED alega que o investi-
mento em tecnologia tem contribuido para elevar os indices de desempenho
dos alunos e busca introduzir inovagdes. No entanto,” & de extrema importan-
cia reconhecer a natureza politica da tecnologia na educagao. E fazer ques-
tionar a crenga implicita de que a tecnologia, de alguma forma, é a solugéo
magica para todos os desafios educacionais” (Barbosa; Alves, 2023, p. 12).

“O fetiche pela inovagao tecnoldgica parece ter se tornado central nas
politicas educacionais do estado do Parana. Dada a presenca inevitavel das
tecnologias digitais nas escolas e as transformagdes que elas trazem para
0s processos pedagdgicos, é imperativo que fagamos uma analise aprofun-
dada sobre a atual integracdo dessas tecnologias na educagao. Precisamos
examinar as assimetrias, pressupostos e crengas subjacentes ao uso desses
recursos tecnologicos, adotando uma abordagem critica e intelectual desse
fendmeno social” (Barbosa; Alves, 2023, p. 13).

E essencial compreender que a intersecdo entre educacéo e tecnolo-
gia ndo leva a um unico caminho claro, a um consenso absoluto ou a uma
verdade inquestionavel. Esta é uma area que demanda constante debate,
analise critica, escrutinio e questionamento. Portanto, estamos diante de um
desafio complexo e em constante evolugao, que exige uma abordagem refle-
Xiva e atenta a dindmica da educagao no século XXI.
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Mello e Ferreira (2017) trazem esta citacdo de Tomaz Tadeu da Silva
(1999), reforcando os alertas das determina¢des em circunstancia do que
pode acontecer:

O foco em maneiras institucionais diferentes e mais abrangentes
de demonstrar o desempenho de alunos foi usado simplesmente
com a finalidade de obter-se mais testes e avaliagdes dentro das
escolas e maior controle estatal sobre o curriculo. Controle so-
bre a escola, o professor e seu trabalho, em busca de eficiéncia,
eficacia e produtividade para elevar o desempenho nos indica-
dores educacionais (Silva, 1999 apud Mello, Ferreira, 2018, p.
12).
A respeito da situagdo dos professores no estado do Parana, temos
o RCO+Aulas (Registro de Classe Online), que é um recurso da pratica pe-
dagogica. Trata-se de uma ferramenta de monitoramento da implementacao
do curriculo na sala de aula, registrando as atividades diarias, as disciplinas,
os itinerarios formativos e os componentes curriculares. Além disso, oferece
sugestdes de conteudos ja estabelecidos para os dias, trimestres e ano le-
tivo, engessando o trabalho do professor sob a aparéncia de ‘facilitacdo do
trabalho docente’:

O RCO+Aulas é um médulo de planejamento que esta dispo-
nivel no Registro de Classe Online (RCO). Nele, o professor en-
contra planos de aula especificos para suas disciplinas e séries
para as quais leciona, com sugestdes pedagdgicas e encami-
nhamentos metodoldgicos. Os planos de aula sdo organizados
por tema, conteldo, conhecimentos prévios e objetivos. Eles
também se dividem por trimestre e contemplam, além dos conte-
udos essenciais, informagdes e atividades complementares. Na
ferramenta on-line, é possivel encontrar links para videoaulas,
slides e listas de exercicios (Parana, 2021).

Ha uma crescente observagdo das mudangas nos comportamentos e
interagdes na educagdo que tendem a obscurecer as vozes e experiéncias
de professores e alunos. “A padronizagdo também é evidente na plataforma
RCO+Aulas, onde materiais prontos sédo disponibilizados, diminuindo a auto-
nomia dos professores, transformando-os em meros executores de contetido
pré-estabelecido, refletindo uma tendéncia a desintelectualizacédo e esvazia-
mento pedagogico” (Silva; Barbosa; Korbes, 2022).

“A senha do RCO esta vinculada ao suplemento escolar dos profes-
sores (vinculando suas aulas a sua remuneragéo). Articulado com a plata-
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forma Power Bl do propria SEED, e ao cadastramento unico dos servidores
do estado do Parana (PSS ou QPM’s). O discurso da SEED ao utilizar essa
ferramenta € padronizar e democratizar o ensino, garantindo que todos os
alunos, independentemente da rede em que estao inseridos, tenham a mes-
ma formacao. Na pratica, ainda h& muita diferenga no conteudo ofertado aos
estudantes” (Jahnel, 2024, p.64).

“Os professores sdo ‘livres’ dentro do sistema, desde que cumpram
as exigéncias estabelecidas. O problema reside na falta de recursos e in-
vestimentos para garantir o bom funcionamento do sistema, que esta sendo
implantado mais como uma ferramenta de controle e cobranga do que para
a melhoria do ensino. A qualidade da educacgao fica em segundo plano, en-
quanto o foco esta nos dados, indices e relatérios” (Mello; Ferreira, 2017, p.
11).

“O RCO+Aulas revela os pontos criticos do ensino, destacando a ne-
cessidade de reflexdo e debate sobre seu uso. Embora o sistema ofereca
beneficios, como agilidade e automatizagéo de tarefas, também limita a auto-
nomia dos professores, sendo programado de acordo com os interesses do
Estado, que controla o trabalho docente e direciona o conteudo para atender
aos objetivos governamentais” (Silva, 1999).

Nesse contexto Chiavenato (2003) os principios da administragao
cientifica de Taylor: se aplicam, o planejamento: busca substituir da improvi-
sagao e a pratica empirica por métodos cientificos e procedimentos planeja-
dos, enquanto o preparo exige a selegao cientifica dos professores, treinan-
do-os para melhorar sua produgédo de acordo com o método estabelecido.
O principio do controle assegura que o trabalho seja realizado conforme o
planejado, com a geréncia colaborando para a melhor execugéo possivel.
Por fim, o principio da execugdo envolve a distribuicdo de atribui¢cdes e res-
ponsabilidades para garantir a disciplina na execugao do trabalho, com foco
na eficiéncia e na ordem.

Souza (2016) mostra que “a avaliagdo externa € um fator da pratica
pedagdgica que vem imbricado com as ideologias do Estado mantenedor ou
mesmo o sistema de ensino, assim sendo, opressoras aos alunos e profes-
sores, as metas impostas para assegurar o sucesso do sistema educacional.
Assim, as avaliagdes sendo propostas em massa pelo aparelho do Estado
farao parte do plano de ensino e se tornando cada vez mais obsoletas na
pratica pedagdgica do docente, como avaliagdo do ensino-aprendizagem em
sala de aula” (Souza, 2016, p. 64).
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Custadio (2012) destaca ainda “a importancia de se cuidar do proces-
so de ensino e aprendizagem, evidenciando a necessidade de se manter
a qualidade do trabalho pedagdgico. Entretanto, ao longo dos anos, com a
implementacdo de novos documentos e projetos pelo Governo do estado do
Parana, estas praticas pedagdgicas relevantes deixaram de ser prioridade,
reforcando as dificuldades ja apontadas” (Custddio, 2012, p. 13).

Neste estudo o objeto é o quanto que administragéo cientifica nos prin-
cipios de Taylor estdo na educagéo atual, entretanto se “desdobrou na ascen-
sdo crescente das plataformas digitais no sistema de educacao do estado do
Parana. Ao invés de enriquecer a didatica, muitas vezes resultaram em um
esvaziamento da pratica pedagdgica, enfraquecendo o trabalho do professor
e transferindo para ele a responsabilidade pelo fracasso escolar. Esse pro-
cesso, marcado por um aumento das regulamentacdes e uma énfase exces-
siva nas avaliagbes em massa, contribuiu para uma catastrofe educacional
e dificultou significativamente a promogéo eficaz do ensino-aprendizagem”
(Jahnel, 2024, p. 77).

Assim o planejamento, o preparo, a execucao e o controle se déo,
a responsabilidade ao aplicativo ‘RCO+Aulas’ de Registro de classe junta-
mente as aulas programadas e Power Bl, designadas pelos interesses do
estado minimo do Parana, a vinculagao publico-privado e a desvisualizagao
dos profissionais da educacao.

Principios Basicos de Ford

Henry Ford (1863-1947), um dos mais conhecidos precursores da Ad-
ministragdo Cientifica, comegou como mecanico e, em 1903, fundou a Ford
Motor Co. Seu objetivo era transformar o automoével, antes um produto ar-
tesanal e exclusivo para ricos, em um bem acessivel ao publico em geral,
oferecendo carros a pregos populares com assisténcia técnica garantida. En-
tre 1905 e 1910, Ford introduziu a produgdo em massa, nao inventando o
automével ou a linha de montagem, mas revolucionando a organizagéo do
trabalho. Ele focou na produgdo de mais produtos de qualidade a um custo
reduzido, impactando profundamente o modo de vida moderno (Chiavenato,
2003). A especializacao, que restringe cada operario a execugao continua e
repetitiva de uma unica tarefa, encontrou na linha de producgéao (ou linha de
montagem) sua principal forma de aplicagdo.(Chiavenato, 2003. p. 59). Utili-
zou um sistema de concentragao vertical, produzindo desde a matéria-prima
inicial ao produto-final acabado, além da concentragdo horizontal através de
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uma cadeia de distribuicdo comercial por meio de agéncias préprias. Ford fez
uma das maiores fortunas do mundo gragas ao constante aperfeicoamento
de seus métodos e processos de trabalho (Chiavenato, 2003, p. 65). A partir
dai, o operario perdeu a liberdade e a iniciativa de estabelecer a sua maneira
de trabalhar e passou a ser confinado a execug¢ao automatica e repetitiva,
durante toda sua jornada de trabalho, de uma operagao ou tarefa manual,
simples, repetitiva e padronizada. A ideia basica era de que a eficiéncia au-
menta com a especializagdo: quanto mais especializado for um operario tanto
maior sera sua eficiéncia (Chiavenato, 2003, p. 59).

Fordismo

“A racionalizagdo da producdo trouxe a implementagdo da linha de
montagem, facilitando a produgédo em série. Nesse modelo de produgdo em
massa, tanto o produto quanto o maquinario, os materiais, a forga de trabalho
e o design sao padronizados, resultando em um custo reduzido. Isso viabiliza
a fabricacdo em grandes quantidades, que depende de uma capacidade de
consumo em massa, seja ela existente ou potencial” (Chiavenato, 2003, p.
65).

“A produgcao em massa baseia-se na simplicidade, sustentada por
trés aspectos principais: a movimentagao planejada e continua do pro-
duto pelo processo produtivo, a entrega do trabalho diretamente ao tra-
balhador, e a analise detalhada das operagdes em partes menores. Para
acelerar a producao de forma coordenada e econdémica, Ford aplicou
esses principios fundamentais™ (Chiavenato, 2003, p. 65).

Principios de intensificagao. Diminuir o tempo de duragéo com a uti-
lizagdo imediata dos equipamentos e matéria-prima e a rapida colocagéo do
produto no mercado (Chiavenato, 2003, p. 66).

“A ciéncia, quando consolidada pelo principio de troca, converte-se em
uma forga produtiva que adota uma racionalidade instrumental, alinhada com
uma realidade reificada. Sob o manto do positivismo e camuflada pela técnica
e pelo discurso da neutralidade, essa ciéncia passa a servir a interesses mer-
cantis, restringindo o pensamento e desviando-o de seu propésito formativo
voltado para a emancipacao, autonomia e liberdade. O ensino, nesse contex-
to, é transformado em um produto, uma mercadoria, ajustada as demandas
de mercado e desvinculada de seu potencial humanizador. O foco excessivo
em operacgdes praticas faz com que o pensamento se afaste de fins verdadei-
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ramente humanos” (Barbosa,2021. p.56). Como apontam Adorno e Horkhei-
mer (1985), “quanto mais sofisticada a estrutura social, econdmica e cienti-
fica — elementos que moldam a educagéo —, mais empobrecidas se tornam
as vivéncias, adaptadas aos moldes do sistema produtivo. Assim, o sonho da
formagao auténtica é frustrado pela presencga onipresente de uma conscién-
cia alienada. O pensamento, entdo, se reifica em um processo automatizado,
imitando as préprias maquinas que produz, de modo a eventualmente subs-
titui-lo. Descartando a exigéncia classica de refletir sobre si mesmo, o escla-
recimento transforma o pensamento em uma coisa, um instrumento a servigo
da eficiéncia e da produgao” (Adorno; Horkheimer, 1985).

A aplicagéo dos principios da produgao em massa, como delineada por
Ford, reflete-se ndo apenas no &mbito industrial, mas também nas esferas
educacionais e sociais atuais. A educagao, em vez de promover a autonomia
e a liberdade, passa a replicar o movimento mecéanico das engrenagens da
producdo, adaptando-se as exigéncias econdmicas e comprometendo sua
esséncia humanizadora. A intensificagdo e a racionalizagao dos processos,
marcadas pela busca incessante por eficiéncia e pelo uso estratégico da
ciéncia e da técnica, evidenciam um desvio do potencial emancipatério da
educacado. Sob a influéncia de uma racionalidade instrumental, a educacgao é
transformada em uma mercadoria que atende as exigéncias do mercado, dis-
tanciando-se de sua fun¢éo formativa e critica. A analise de Barbosa (2021) e
de Adorno e Horkheimer (1985) reforga a ideia de que, em um sistema onde
o ensino é moldado por demandas produtivistas. Assim poderemos combater
a alienagéo e resgatar o potencial emancipador da educacgao, evitando que o
pensamento se transforme em mero instrumento de produg¢édo, mas sim em
um caminho para a liberdade e para o autodesenvolvimento.

Principio de economicidade. “Reduzir ao minimo o volume do esto-
que da matéria-prima em transformacao, fazendo com que o automével fosse
pago a empresa antes de vencido o prazo de pagamento dos salérios e da
matéria-prima adquirida” (Chiavenato, 2003, p. 66).

“O discurso sobre as competéncias educacionais emergiu como res-
posta as exigéncias das mudancgas constantes no mercado de trabalho e na
sociedade contemporanea. Essa abordagem pragmatica centra-se em um
modelo de saber-fazer, que prioriza habilidades aplicaveis e mensuraveis.
Com isso, passa-se a regular de forma mais estrita o que é ensinado, as pra-
ticas pedagdgicas e o trabalho dos docentes, estreitando a relagédo entre o
curriculo e as avaliagdes padronizadas. O resultado € uma centralizagdo nos
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resultados quantificaveis, em detrimento de experiéncias significativas e con-
textuais. A padronizagao curricular e as avaliagbes em larga escala tornam-se
instrumentos de controle, muitas vezes alheios as necessidades reais das
escolas e das condigbes materiais dos estudantes. Embora os documentos
curriculares sejam promulgados como solugdes para uniformizar a educa-
¢ao, eles frequentemente ignoram desigualdades estruturais, como a falta de
infraestrutura adequada e as disparidades regionais. Melhorar a qualidade
educacional requer investimentos em condi¢gdes materiais, distribuicdo jus-
ta de recursos e valorizagao dos professores. A elaboragéo e aprovacao da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) exemplificam essa centralizagao e
a falta de um processo realmente participativo. A BNCC foi aprovada em um
contexto de instabilidade politica e contou com trés versodes distintas, refle-
tindo disputas por poder e interesses. O documento final, aprovado de forma
apressada, enfrentou resisténcias internas e criticas por sua incompletude e
limitagdes. Um dos pontos mais relevantes foi a excluséo da etapa do Ensino
Médio sem justificativas robustas, o que gerou questionamentos sobre a falta
de um didlogo mais inclusivo e aberto” (Jahnel, 2024, p. 44). “A participagcao
de instituicbes privadas e grupos ligados ao capital, como o Instituto Ayrton
Senna, Fundacgao Itau Social, o Instituto Unibanco a Fundagdo Lemann e
a Fundagédo Roberto Marinho, entre outros, no processo de formulagao da
BNCC indica uma tendéncia de alinhamento com interesses econémicos.
Fundagdes privadas e think tanks* influenciaram decisdes, promovendo uma
formagao mais instrumental e orientada por materiais didaticos padronizados.
A expansao desse modelo de educagao abre espago para um mercado vol-
tado para a formacgao rapida e conteudista, em que o conhecimento se torna
mercadoria” (Barbosa, 2021, p. 59).

Principio de produtividade. Aumentar a capacidade de produgéo do
homem no mesmo periodo (produtividade) por meio da especializacéo e da
linha de montagem. O operéario ganha mais e o empresario tem maior produ-
¢éo (Chiavenato, 2003, p. 66).

“O curriculo escolar, estruturado sob uma perspectiva pragmatica e
tecnicista, muitas vezes perde a conexado com as necessidades reais das ins-
tituicbes educativas e dos alunos. A adogédo de um curriculo comum resulta
frequentemente em uma abordagem genérica que desqualifica as escolas e
aliena os sujeitos envolvidos no processo educativo” (Aguiar; Dourado; Si-

34 think tanks: é formalmente definido como “um instituto, corporagdo ou grupo organizado para estudar
um determinado assunto (por exemplo, uma questédo politica ou um problema cientifico) e fornecer informa-
¢bes, ideias e aconselhamento/assessoramento”.

64



queira, 2020, p. 273). Esse “modelo curricular, que coloca em evidéncia o
desenvolvimento de competéncias, visa atender as demandas de um mer-
cado de trabalho em constante transformacgéo e a légica da sociedade do
conhecimento, com um foco quase exclusivo no saber-fazer” (Silva, 2008).
Nesse sentido, a educacgao se torna, na pratica, uma preparagao técnica para
o mercado, distanciando-se do proposito mais amplo de formacgao integral do
aluno e de construgao.

Esta “abordagem tecnicista ¢é intensificada pelo principio da produtivi-
dade, que valoriza a eficiéncia e os resultados mensuraveis acima de qual-
quer outra inteligéncia pedagdgica. As avaliagbes padronizadas e os indices
quantitativos tornam os critérios centrais de avaliagdo da educacgéo, negli-
genciando as experiéncias de aprendizagem e a formacdo holistica do es-
tudante” (Lopes, 2018; Macedo, 2018). Esse modelo, centrado no controle
do que é ensinado, reflete uma visdo mercantilizada da educagéo, em que o
conhecimento é tratado como uma mercadoria, facilmente fragmentada, pro-
duzida e vendida, como se fosse um produto qualquer: “a informagédo pode
ser comprada como qualquer outra matéria-prima, pode ser cortada em pe-
dacgos, elaborada e vendida em [...] délares” (Alves, 2014, p. 1477). Com isso,
a educacéo passa a ser vista como um servigo, com o objetivo de maximizar
resultados de maneira rapida e mensuravel, em linha com a légica de produ-
tividade.

Esse movimento também reflete o processo de apropriagéo da educa-
¢ao pelos interesses empresariais, que passou a influenciar diretamente as
politicas educacionais. Ao priorizar o desenvolvimento de competéncias téc-
nicas e praticas em detrimento de uma educagao mais ampla, os empresarios
procurados tém de moldar o sistema educacional para atender as necessida-
des imediatas do mercado, tornando a escola um campo de preparagao para
um trabalho cada vez mais voltado para a produtividade e ao desempenho
quantitativo. Essa légica de ‘produto educacional’ € homologada a pressao
por resultados e a padronizagao, processos, produtividades, resultados, de-
talhes, aperfeicoamentos, comandos, entre outros, sao caracteristicas tipicas
do ambiente corporativo, que busca resultados com melhores performances
€ menos custo.

As disparidades educacionais sdo, em grande parte, uma consequén-
cia da falta de investimentos adequados, da desigualdade na distribuicao
de recursos e da insuficiente valorizagdo dos professores, que carecem de
melhores condi¢des de trabalho e formagéao (Girotto, 2019; Lopes, 2018). O
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verdadeiro desafio da educacdo de qualidade ndo esta apenas em definir um
curriculo, mas em garantir que todos os estudantes tenham acesso a uma
educacgdo que seja, de fato, transformadora e que se articule com as realida-
des sociais e econémicas de cada regido.

A BNCC, em sua elaboragédo e aprovagao, passou por um processo
controverso e caracterizado por uma ‘celeridade em detrimento da discussao
aprofundada’, com um modelo de construgao: linear, vertical e centralizadora,
0 que evidenciou a auséncia de um dialogo mais democratico e transparen-
te (Aguiar, 2018, p. 09). Como apontam os criticos, esse processo reflete a
crescente influéncia de uma visdo empresarial sobre a educacao, onde a
centralizagdo e a padronizagao buscam garantir a produtividade e a eficiéncia
do sistema educacional, muitas vezes em detrimento de grupos selectos da
sociedade.

Harrington Emerson

Dentro dos principios da administragdo houve outros autores, é fato
que Taylor e Ford formam os que mais se destacaram, entretanto, este autor
também se destacou:

“Engenheiro que simplificou métodos de trabalho e ajudou a populari-
zar a Administracao Cientifica, desenvolveu uma série de principios voltados
para o aumento da eficiéncia organizacional. Entre esses principios, desta-
cam-se a definicdo de planos claros com objetivos bem definidos, o uso do
bom senso como diretriz, a oferta de supervisdo competente, a manutengao
de disciplina e justica social no ambiente de trabalho, a precisdo nos regis-
tros, a remuneragao proporcional ao desempenho e a padronizagao das con-
di¢cdes e operagdes de trabalho. Emerson também sugeriu a implementacao
de incentivos como forma de estimular o rendimento e aumentar a eficiéncia
dos trabalhadores” (Chiavenato, 2003, p. 64). Os principios de Emerson, que
também valorizam a formacéo e a selegéo criteriosa dos empregados, ante-
cipam conceitos que seriam mais tarde explorados pela Administragao por
Objetivos de Peter Drucker, surgida na década de 1960. A abordagem de
Emerson ressoa, de certa forma, com aspectos do Manifesto Comunista de
Marx e Engels, publicado em 1848, que denuncia a exploragéo da classe tra-
balhadora pelo Estado sob o capitalismo. Diferentemente de fildsofos como
John Locke e Adam Smith, que defendiam a ideia de um Estado Minimo,
Marx via o Estado como um instrumento da burguesia para perpetuar a explo-
ragao do proletariado. Para ele, a emancipagao plena s6 seria possivel com
a abolicao do Estado e das classes sociais ainda que essa visdo também
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enfrentasse desafios praticos, como evidenciam as dificuldades histéricas em
implementar sociedades sem um aparato estatal (Chiavenato, 2003, p. 65;
Marx, 2002).

Principio da Excegdo

“O principio da exceg¢ao é um sistema de informagédo que acusa os re-
sultados concretos que divergem ou se distanciam dos resultados previstos.
Logo Taylor adotou um sistema de controle operacional simples e baseado
nao no desempenho médio, mas na verificagdo das excegdes ou desvios dos
padrdes normais. Em outros termos, tudo o que ocorre dentro dos padroes
normais nao deve ocupar demasiadamente a aten¢do do administrador. Esse
deve estar preocupado com as ocorréncias que se afastam dos padrdes as
(excegdes) para que sejam corrigidas. Os desvios positivos ou negativos que
fogem dos padrdes normais devem ser identificados e localizados para a to-
mada de providéncias” (Chiavenato, 2003, p. 66).

“No estado do Parana a reforma nao tomou caminhos muito diferentes
dos outros estados. O posicionamento dos governantes se reflete na ado-
¢ao de perspectivas neoliberais na proposta de modernizagcédo do ensino a
nivel estadual, o que leva os professores a se desdobrarem para oferecer
aos alunos mais do que pautas mecanizadas e atividades repetitivas, que
nao desenvolvem o senso critico e ndo proporcionam crescimento intelectual
adequado. O governador Ratinho Junior (Carlos Roberto Massa Junior) eleito
para o mandato de 2019 a 2022, e reeleito para o mandato 2023 a 2026),
elegeu-se pelo Partido Social Democratico (PSD), apoiador de partidos que
apoiam as perspectivas neoliberais nas propostas para educagao. (Tendo
um posicionamento prés (a favor) da BNCC e do neoliberalismo dentro do
sistema publico de educagado no estado do Parana). Como continuidade da
Reforma do Ensino Médio no estado do Parana foram implementados os
Itinerarios Formativos (IF), com base nos referenciais curriculares. Logo lista-
dos os principais documentos orientadores do curriculo paranaense, também
norteadores da criagdo do RCO + Aulas” (Jahnel, 2024, p.39). Tendo outro
desdobramento, “sugere que a coordenacao pedagdgica é responsavel legal
pelo desempenho dos professores com o objetivo de melhora-lo, falta de po-
liticas de formacgdo adequada dos professores e as atribuicdes da coordena-
¢ao pedagdgica podem levar a situagdes desfavoraveis para os professores
que enfrentam dificuldades na implementacgao de técnicas, metas e respon-
sabilidades de ensino” (Jahnel, 2024. p.53). Complemento, é visivel a linha
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de produgdo opressora que o sistema educacional faz com os professores
da rede.

Conclusao

A analise critica conduzida neste estudo evidencia a profunda influén-
cia dos principios da administragéo cientifica na educacdo contemporéanea,
em especial na organizacao das praticas pedagogicas do sistema educacio-
nal brasileiro e paranaense. Essa influéncia, amplificada pela Reforma do En-
sino Médio e pela crescente plataformizagéo do ensino, subordina o trabalho
docente a modelos padronizados e mecanizados, alicergados em tecnologias
como o RCO+Aulas e o Power BI. Esses sistemas centralizadores, sob o pre-
texto de eficiéncia, promovem um esvaziamento da autonomia pedagadgica e
deslocam para os professores a responsabilidade pelos insucessos escola-
res, ignorando as condigdes estruturais precarias que também impactam o
desempenho educacional.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), concebida sob uma pers-
pectiva empresarial e centralizadora, exemplifica esse movimento de padro-
nizagdo e alinhamento as demandas de um mercado orientado pela Idgica
do estado minimo. Nesse processo, os educadores sao inseridos em uma
engrenagem produtiva opressora, onde o controle rigoroso e a cobranga de
metas ofuscam o propdsito formativo e emancipador da educagao. Além dis-
so, a falta de investimentos em politicas de formagao continuada para profes-
sores e 0 sobrecarregamento das coordenagdes pedagodgicas reforgam um
ciclo de precarizagao do trabalho docente, agravando a desumanizagao do
processo educativo.

Portanto, o estudo conclui que os principios da administracdo cien-
tifica, quando transpostos para a educagao atual, tornam-se ferramentas
de reproducgdo de desigualdades e controle social. A organizagao linear e
centralizada da pratica pedagogica, amparada por tecnologias e avaliagdes
massivas, desconsidera as complexidades do ato de educar e perpetua uma
I6gica industrial que contrasta com os valores de autonomia, criatividade e
criticidade que deveriam nortear a formacgao integral de professores e estu-
dantes. Em ultima instancia, cabe a sociedade, politicos e aos profissionais
da educagéo refletir criticamente sobre esses modelos e buscar alternativas
que priorizem o bem-estar e o desenvolvimento humano, acima de interesses
empresariais ou métricas produtivistas.
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A Administracdo Cientifica Dentro da
Educacdo Atual: Apreciacdo Critica
da Administracdo Cienfifica

Scientific Administration Within Current Education: Critical Appreciation
Of Scientific Administration

La Administracion Cientifica Denfro De La Educacion Actual:
Apreciacion Critica De La Administracion Cientifica

Resumo: O impacto do capitalismo na educacao basica no Brasil tem gerado
retrocessos significativos, afetando principalmente os grupos mais vulnera-
veis e promovendo um modelo educacional superficial, com pouca énfase em
conteudos cientificos. A justificativa reside na relevancia de entender como
essa falta abordagem cientifica afeta o sistema educacional, gerando agra-
vantes, retrocessos e a desumanizagdo do processo de ensino-aprendiza-
gem, particularmente no contexto da reforma do ensino médio no Brasil € no
Parana. Essa tendéncia se intensifica com o novo curriculo escolar, especial-
mente no ensino médio, ao priorizar habilidades instrumentais e de curto pra-
z0, 0 que compromete o desenvolvimento de uma compreensao critica por
parte dos professores e alunos. Dentro desse contexto, a teoria classica de
administragao, destacada por Idalberto Chiavenato em ‘Introducédo a Teoria
Geral da Administracado’ (2003), é vista como um parametro para analisar a
mecanizagao do ensino. Como Apreciagao Critica Da Administragao Cienti-
fica da teoria classica cientifica que foca na eficiéncia e controle, parece in-
fluenciar praticas educacionais atuais, segundo autores como Renata Perez
Barbosa (2021) em ‘Pressupostos da Base Nacional Comum Curricular a luz
da Teoria Critica da sociedade’, Ménica Ribeiro Silva (2018) em ‘ABNCC da
Reforma do Ensino Médio: o Resgate de um Empoeirado Discurso’, Paulo
Eduardo Dias de Mello e Angela Ribeiro Ferreira, (2017) em: ‘BNCC De His-
téria No Parana: O Novo Ciclo Autoritario de Politica Curricular’, APP-Sindica-
to PR e Jahnel (2024) em ‘O Novo Ensino Médio Noturno: Tentativas Institu-
cionais de Controle da Pratica Pedagogica’. A pesquisa, de carater qualitativo
e baseada em analise documental de natureza exploratéria, busca investigar
a interagdo dos principios administrativos com a educacgao atual e os efeitos
desumanizantes desse modelo.

Palavras-chave: controle; plataformas; producao; hierarquia; educacéao; pra-
tica pedagdgica.
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Abstract: The impact of capitalism on basic education in Brazil has gene-
rated significant setbacks, mainly affecting the most vulnerable groups and
promoting a superficial educational model, with little emphasis on scientific
content. The justification lies in the relevance of understanding how this lack
of scientific approach affects the educational system, generating aggravating
factors, setbacks and the dehumanization of the teaching-learning process,
particularly in the context of the reform of secondary education in Brazil and
Parana. This trend is intensified with the new school curriculum, especially in
secondary education, by prioritizing instrumental and short-term skills, which
compromises the development of a critical understanding by teachers and stu-
dents. Within this context, the classical theory of administration, highlighted by
Idalberto Chiavenato in ‘Introduction to the General Theory of Administration’
(2003), is seen as a parameter to analyze the mechanization of teaching. As
a Critical Appreciation of Scientific Administration of classical scientific theory
that focuses on efficiency and control, it seems to influence current educatio-
nal practices, according to authors such as Renata Perez Barbosa (2021) in
‘Assumptions of the Common National Curricular Base in light of the Critical
Theory of society’, Monica Ribeiro Silva (2018) in ‘The BNCC of the High
School Reform: the Rescue of a Dusty Discourse’, Paulo Eduardo Dias de
Mello and Angela Ribeiro Ferreira, (2017) in: ‘BNCC of History in Parana: The
New Authoritarian Cycle of Curricular Policy’, APP-Sindicato PR and Jahnel
(2024) in ‘The New Nighttime High School: Institutional Attempts to Control
Pedagogical Practice’. The research, of a qualitative nature and based on do-
cumentary analysis of an exploratory nature, seeks to investigate the interac-
tion of administrative principles with current education and the dehumanizing
effects of this model.

Keywords: control; platforms; production; hierarchy; education; pedagogical
practice.

Resumen: El impacto del capitalismo en la educacién basica en Brasil ha
generado importantes retrocesos, afectando principalmente a los grupos mas
vulnerables y promoviendo un modelo educativo superficial, con poco énfa-
sis en los contenidos cientificos. La justificacion radica en la relevancia de
comprender como esa falta de enfoque cientifico afecta al sistema educativo,
generando agravamientos, retrocesos y la deshumanizacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, particularmente en el contexto de la reforma de la
educacion secundaria en Brasil y Parana. Esta tendencia se intensifica con
el nuevo curriculo escolar, especialmente en la secundaria, al priorizar habi-
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lidades instrumentales y de corto plazo, lo que compromete el desarrollo de
la comprension critica por parte de docentes y estudiantes. En este contexto,
la teoria clasica de la administracion, destacada por Idalberto Chiavenato en
“Introduccion a la Teoria General de la Administracion” (2003), es vista como
un parametro para analizar la mecanizacién de la ensefianza. Como Valora-
cion Critica de la Administracion Cientifica de la teoria cientifica clasica que
se centra en la eficiencia y el control, parece influir en las practicas educativas
actuales, segun autores como Renata Pérez Barbosa (2021) en ‘Supuestos
de la Base Curricular Comun Nacional a la luz de la Teoria Critica de la so-
ciedad’, Ménica Ribeiro Silva (2018) en ‘EI BNCC de la reforma de la escuela
secundaria: el rescate de un discurso polvoriento’, Paulo Eduardo Dias de
Mello y Angela Ribeiro Ferreira, (2017) en: ‘BNCC De Histéria No Parana:
The New Authoritarian Cycle of Curricular Policy’, APP-Sindicato PR y Jahnel
(2024) en ‘The New Evening High School: Institutional Attempts to Control Pe-
dagogical Practice’ . La investigacioén, de caracter cualitativo y basada en un
analisis documental de caracter exploratorio, busca investigar la interaccion
de los principios administrativos con la educacion actual y los efectos deshu-
manizadores de este modelo.

Palabras-clave: control; plataformas; produccion; jerarquia; educacion; prac-
tica pedagdgica.

Infroducado

“Ainfluéncia do capitalismo na educagéo basica no Brasil tem gerado
um retrocesso no ensino, prejudicando de forma mais acentuada os grupos
vulneraveis e promovendo um modelo educacional superficial, carente de
conteudos cientificos. Essa tendéncia se intensifica no novo curriculo escolar,
principalmente no ensino médio, onde a énfase em habilidades superficiais
e instrumentais leva a uma abordagem mecanizada, limitando a capacidade
dos estudantes de alcancar uma compreenséo critica e significativa” (Jahnel,
2024). Logo a pergunta de pesquisa é: Como é vista a apreciagao critica
da Administragao Cientifica dentro na educag¢ao atual?

“A crise no Ensino Médio no Brasil é resultado das diversas influéncias
do neoliberalismo sobre a educagao nas ultimas décadas, periodo em que
esses principios passaram a impactar de maneira significativa e direta o sis-
tema educacional do pais. Tornar o Ensino Médio acessivel a todos e elevar
sua qualidade é um desafio persistente, que requer a adogao de estratégias
bem elaboradas e investimentos consistentes em toda a Educagéo Basica”
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(Brasil, 2018).

“Os membros do governo apresentaram as razbes para a urgéncia
e as propostas com base em varios argumentos, como: ‘o IDEB do ensino
médio esta estagnado’; ‘é essencial e urgente melhorar o desempenho dos
estudantes brasileiros no PISA’, que esta muito abaixo do nivel dos paises
desenvolvidos; ‘apenas 16% dos concluintes do ensino médio seguem para
0 ensino superior, entdo é preciso priorizar a profissionalizagdo antes disso’;
e o argumento recorrente de que ‘o Brasil € o Unico pais com um curriculo
unificado e sobrecarregado com 13 disciplinas”(Silva, 2018, p. 3).

Arapida conjuncgéo desse fendmeno deixou diversas lacunas que preci-
sam ser examinadas com mais atengao. E evidente que muitas dessas ques-
tées tém intengbes especificas. Em um contexto de fragilidade econémica no
pais, a BNCC foi aprovada e desenvolvida com o apoio de seus defensores,
fundamentada em principios administrativos, marcados por complexidades,
baseados na teoria da administragdo cientifica.

Apreciagado Critica da Administragcdo Cientifica

A Administragéo Cientifica, idealizada por Frederick Taylor, revolucio-
nou a gestao organizacional ao propor uma abordagem centrada na eficién-
cia e na padronizagao de processos. Esse modelo, concebido para o am-
biente industrial, foi amplamente criticado por sua visdo mecanicista e pela
desconsideracéo das dimensdes humanas nas relagdes de trabalho. Apesar
dessas criticas, seus principios continuam a influenciar outras areas, como
a educagdo, onde praticas de gestdo e ensino tém adotado elementos de
padronizacdo e controle que remetem a légica taylorista. No contexto edu-
cacional atual, especialmente em politicas como o Novo Ensino Médio e a
plataformizacdo do ensino, observa-se uma aproximagao preocupante com
os ideais da Administragao Cientifica, que priorizam métricas e resultados
em detrimento da formacao integral dos estudantes e da autonomia docente.
Essa comparagao permite uma reflexao critica sobre os impactos desumani-
zantes desse modelo na educacgdo contemporanea, questionando sua ade-
quagcéo frente as demandas sociais e pedagodgicas atuais.

A implementagao da Administragao Cientifica provocou uma drastica
redugéo nos custos dos bens manufaturados, com quedas que variavam de
uma proporgao de um para dez, tornaram-se rapidamente acessiveis as mas-
sas. Além disso, essa metodologia transformou a estrutura da for¢a de traba-
Iho. O operario ndo especializado, que ganhava salarios apenas suficientes
para sobreviver, predominante no século XIX, foi rapidamente substituido por
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um novo perfil: os operadores de maquinas, especialmente os das linhas de
montagem (Chiavenato, 2003, p.67).

Logo com esta mescla de teoria da administragdo dentro da educacgéo
atual, mostra que hoje este novo perfil de operadores nés revela que os pro-
fessores se tornaram aplicadores de atividades docentes dentro do campo
educacional em detrimento as metas propostas pelos sistemas educacionais,
resultando em indices das avaliagbes em massa e frequéncias estudantis.

Ateoria cientifica classica esta sujeita a diversas criticas, sem que isso
reduza o mérito ou a importancia de seu papel como pioneiros na formagao
da nascente Teoria da Administragao. Naquele contexto, a mentalidade pre-
dominante, os preconceitos tanto dos gestores quanto dos trabalhadores, a
auséncia de conhecimento aprofundado sobre gestdo, bem como a limitada
experiéncia industrial e empresarial, dificultava a formulagéo de hipéteses e
a construgao de conceitos rigorosos. Entre as principais criticas a Administra-
¢ao Cientifica, destacam-se as seguintes:

Mecanicismo da Administragdo Cientifica

A Administragcéo Cientifica “concentrou-se exclusivamente nas tarefas
e nos fatores diretamente associados ao cargo e as fung¢des do trabalha-
dor. Apesar de as organizagdes serem compostas por pessoas, 0 elemento
humano recebeu pouca atencdo, e a organizagao foi concebida como (um
arranjo rigido e estatico de partes), ou seja, como uma maquina. Assim como
projetamos uma maquina a partir de um conjunto de pecas e especificagdes,
também se idealizava a organizagao seguindo um planejamento detalhado.
Por isso, a Administragao Cientifica ficou conhecida como a (teoria da maqui-
na%*)” (Chiavenato,2003, p. 67).

No ambiente escolar, especialmente no ensino basico publico, a cultu-
ra institucional e o contexto das escolas exercem uma influéncia significativa
sobre a pratica pedagoégica dos professores. Determinantes externos, como
normas, legislagbes e mecanismos de controle, destacam-se como os princi-
pais obstaculos ao exercicio da docéncia, dificultando ainda mais o trabalho
educativo.

No ambito do Novo Ensino Médio (NEM), promovido pela SEED/PR
como um modelo inovador no uso de plataformas digitais, a plataformizagcao
da educagao se apresenta como um elemento que restringe a autonomia
docente. Os documentos analisados por Jahnel (2024, p.79) indicam que o

35 Referéncia no outro artigo 1
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contetdo padronizado, imposto por essas plataformas, direciona e controla
as praticas pedagdgicas, limitando a capacidade dos professores de inovar,
construir conhecimento e estimular a cidadania e a autonomia dos estudan-
tes. Essa abordagem reflete o paradigma mecanico da administragéao, tratan-
do a educagao como um processo técnico e desumanizado, em detrimento de
seu potencial de promover o desenvolvimento integral (Jahnel, 2024, p.92).

A Vis@o Logica do Trabalho Humano

“A abordagem logica do trabalho humano defendida pelos engenheiros
da Administragao Cientifica baseava-se na ideia de que os estudos de tem-
pos e movimentos poderiam identificar o método mais eficiente de execucgéao
das tarefas. Aliada a selegao cientifica dos trabalhadores e a medidas para
reduzir a fadiga, essa abordagem visava alcangar um padrdo de produgéo
mais elevado. Combinada a uma supervisao funcional, planos de incentivo
salarial e condigdes adequadas de trabalho, esperava-se atingir a maxima
eficiéncia, resultando em maiores lucros para as empresas e melhores sa-
larios para os empregados. Contudo, essa visdo mecanicista e légica nem
sempre foi plenamente concretizada na pratica” (Chiavenato, 2003, p.68).

Voltado a educacéo, a pratica pedagogica e seus condicionantes in-
ternos e externos, destacando a BNCC e a Reforma do Ensino Médio como
fatores externos que tém restringido a autonomia docente. Essas politicas im-
pdem o uso de plataformas digitais, como as da Secretaria Estadual da Edu-
cagao do Parana, transformando o professor em um executor de relatérios e
aplicador de planos de aula padronizados. A pratica pedagdgica, entendida
como processo de trabalho, pode atender tanto a uma légica de formacao
integral do ser humano quanto a uma légica de deformacao, ambas vincula-
das a projetos politicos de sociedade previamente definidos. Esse conceito
esta intrinsecamente ligado ao trabalho docente, aos processos educativos
formais e nao-formais, as questdes curriculares e as politicas educacionais,
especialmente no ambito da formagao continuada, que visa aprimorar a pra-
tica escolar (Souza, 2016, p.64; Jahnel, 2024, p.92).

“Os estudos de tempos e movimentos foram as ferramentas centrais
da Administragdo Cientifica. Os intervalos de descanso ao longo da jornada
de trabalho foram analisados com foco na recuperagao da fadiga fisica. Ja os
salarios e os incentivos financeiros, considerados como formas de motivagao,
baseavam-se na ideia do (homem econdmico). Partia-se do pressuposto de
que os trabalhadores eram (meros instrumentos passivos), aptos a cumprir
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tarefas e obedecerem as ordens, mas desprovidos de iniciativa ou de qual-
quer influéncia significativa no processo produtivo” (Chiavenato, 2003, p.68).

A centralidade das competéncias no curriculo, orientada pela logica
de mercado, promove uma educagao instrumental e controlada, compro-
metendo a autonomia e a diferenciacdo dos individuos. Ignorar a dimensao
histérico-cultural da formagéo humana resulta em um processo voltado para
a adaptacao ao sistema, em detrimento da emancipagao. Politicas como a
Reforma do Ensino Médio reforgam essa abordagem, priorizando avaliagbes
em larga escala e o desempenho no IDEB, o que engessa a agao docente e
transforma as escolas em espagos de ranqueamento e produtividade. A pla-
taformizagédo da educacgao, especialmente no estado do Parana, exemplifica
esse controle. Normas e diretrizes baseadas na BNCC consolidam o Novo
Ensino Médio, tornando as plataformas digitais o eixo central das praticas pe-
dagodgicas. Embora a tecnologia tenha potencial, seu uso sob uma perspec-
tiva neotecnicista ameacga a relagédo entre professores e alunos, reduzindo a
educacgdo a um modelo de recompensas e punigbes, enfraquecendo a ética e
a cognicao. O discurso do protagonismo estudantil, associado a ideais neoli-
berais, refor¢a desigualdades sociais ao mascarar uma educagao adaptativa
como libertadora. No ensino médio, essa abordagem prioriza habilidades su-
perficiais, afastando-se de uma formagao humanizada e significativa. Assim,
a énfase em competéncias reflete uma visdo de formagdo humana limitada
a adaptacdo ao mercado, negligenciando a cultura como elemento essen-
cial para a construgcdo da autonomia, identidade e diferenca. (Silva, 2018, p.
11; Mendes; Horn; Rezende, 2020, p.3; Jahnel, 2024. p.77; Barbosa, Alves,
2023, p. 17; Silva, 1999, p.26).

Constatou-se que a velocidade nao é o critério mais adequado para
avaliar a facilidade com que o trabalhador realiza uma tarefa. O método em-
pregado acabou se revelando mais uma intensificagdo do trabalho do que
uma racionalizagdo dos processos, sempre focado no rendimento maximo
em vez do rendimento ideal. Os préprios principios adotados por Taylor para
harmonizar os interesses de empregadores e trabalhadores se tornaram fon-
te de criticas e conflitos ao longo do tempo. Pressupor que o trabalhador
fosse motivado unicamente pelo desejo de ganhos materiais e financeiros,
buscando produzir o maximo possivel (conceito do homo economicus), igno-
rava outros fatores motivacionais igualmente relevantes, refletindo o carater
mecanicista dessa teoria. A abordagem dos engenheiros americanos tratava
a organizacado de maneira mecénica, e a aplicagdo de técnicas mecanicistas
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contribuiu para a desumanizagéo do trabalho no ambiente industrial (Chiave-
nato, 2003. p.69).

A pratica pedagoégica dos professores, especialmente no ensino mé-
dio, é influenciada tanto por fatores internos quanto externos, sendo estes
ultimos os mais limitantes. Normas, legislagbes e mecanismos de controle,
como a plataformizagdo promovida pela SEED/PR, restringem a autonomia
docente, moldando a pratica pedagdgica de acordo com diretrizes rigidas
que dificultam a criagdo de conhecimento e o desenvolvimento de cidadania
e autonomia nos alunos (Jahnel, 2024, p.54).

O planejamento pedagégico, embora deva ser um instrumento flexivel
e adaptavel, muitas vezes é tratado de forma mecanica e burocratica, com-
prometendo o desenvolvimento critico dos estudantes e a seguran¢a dos pro-
fessores. Estratégias pedagdgicas, sejam individuais ou em grupo, depen-
dem das concepg¢des educacionais e das orientacées das equipes gestoras,
mas enfrentam resisténcia a métodos mecanizados por parte dos envolvidos
no processo educativo (Jahnel, 2024, p.94).

No Parana, as reformas educacionais seguem uma logica neoliberal
alinhada a BNCC, destacando-se a modernizagao do ensino mediada por
plataformas digitais. Essa abordagem, adotada sob a gestdo de Ratinho Ju-
nior, prioriza atividades padronizadas e repetitivas, limitando o senso critico
e o crescimento intelectual dos alunos, enquanto os professores enfrentam
desafios para superar tais limitagdes e promover uma educag¢ao mais signifi-
cativa (Jahnel, 2024, p.39).

Superespecializagao do Operdrio

“As tarefas mais simples, o resultado daquela subdivisao, podem ser
mais facilmente ensinadas e a pericia do operario pode ser incrivelmente
aumentada. Por outro lado, alcanga-se uma respeitavel padronizagao no de-
sempenho dos operarios, pois na medida em que as tarefas véo se fracio-
nando, a maneira de executa-las torna-se padronizada. Essas “formas de
organizagao de tarefas privam os operarios da satisfagdo no trabalho, e, o
que é pior, violam a dignidade humana” (Chiavenato, 2003, p.69).

De acordo com o Ministério da Educacgao (Brasil, 2018), a reforma edu-
cacional tem dois objetivos principais: o primeiro consiste em utilizar os re-
sultados e indices de desempenho como principal referéncia para o planeja-
mento escolar, avaliando as agdes implementadas nas escolas com base nos
dados das avaliagdes. O segundo busca alinhar o planejamento pedagdégico
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as competéncias estabelecidas pela BNCC, promovendo a padronizagao
curricular e destacando a importancia das avalia¢cdes. Essa abordagem esta
associada a ideia de proporcionar aos estudantes, ao longo de sua formagao,
uma visao alinhada a principios empresariais (Jahnel, 2024, p.21).

Pesquisadores como Silva (2018) e Krawczyk e Zan (2021) apresen-
tam criticas significativas ao modelo proposto pela BNCC. Silva (2018) ressal-
ta que a uniformizagéo curricular, ao ignorar as desigualdades e diversidades
sociais, compromete a efetividade das politicas educacionais. A superagao
das desigualdades exige atengao as multiplas realidades dos alunos, consi-
derando aspectos como condi¢ao socioecondmica, etnia e género. A padroni-
zagao excessiva, por sua vez, pode restringir a liberdade de professores, es-
colas e estudantes na construgdo de seus projetos educacionais, dificultando
a busca por uma educagéao de qualidade social (Jahnel, 2024, p.28).

No estado do Parana, a implementagcdo da BNCC gerou intenso de-
bate entre os diversos atores envolvidos. De um lado, os defensores, como
o governo estadual e setores empresariais, afirmam que a padronizagdo do
curriculo é fundamental para melhorar a qualidade da educacgéo, garantir
maior equidade e preparar os estudantes para as demandas do mercado de
trabalho. Por outro lado, criticos, incluindo sindicatos de professores e espe-
cialistas em educacéo, alertam para os riscos de uniformizar excessivamente
0 ensino, o que pode comprometer a autonomia das escolas e reduzir a di-
versidade pedagdgica e cultural. Além disso, apontam que a BNCC favorece
interesses mercadolégicos em detrimento de uma formagédo mais critica e
contextualizada. O debate reflete tensdes entre a modernizagéo do ensino e
os riscos de centralizagdo curricular (Jahnel, 2024, p.43).

Ainda no Parana, o uso do Registro de Classe Online (RCO), integra-
do a plataforma Power Bl e ao sistema de cadastramento dos servidores
estaduais (PSS e QPM), conecta o planejamento e a execugao das aulas a
remuneragéo dos professores. Embora a Secretaria de Estado da Educacgéo
(SEED) justifigue 0 RCO como um instrumento para democratizar e uniformi-
zar a educacgao, garantindo uma formagao comum a todos os alunos, a prati-
ca revela disparidades significativas no contetdo oferecido, mesmo entre re-
des de ensino distintas (estadual, municipal e particular) (Jahnel, 2024, p.64).

Logo “O taylorismo surge como uma alternativa aos equivocos do
passado, apresentando-se como um modelo de racionalizagdo genuina,
representando sua principal contribuicdo positiva. Ele introduz uma nova
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organizacédo das atividades, reduzindo as responsabilidades individuais e
especializando as tarefas dos lideres. Contudo, esse sistema rejeita a com-
preensao global da realidade em cada nivel hierarquico. Baseado em uma
divisdo analitica das fungdes, o taylorismo desconsidera os coletivos e nega
a visdo ampla da situacdo em diferentes instancias” (Chiavenato, 2003, p.69).

Determinados espagos, praticas e vivéncias recebem mais reconhe-
cimento e relevancia em detrimento de outros, o que frequentemente esta
atrelado a distribuicdo desigual de recursos, poder e prestigio na sociedade.
Por exemplo, areas urbanas podem ser classificadas de acordo com o status
socioecondmico, com algumas regides contando com maior acesso a servi-
¢os, infraestrutura e qualidade de vida. No ambiente escolar, essa hierarquia
€ evidente e reflete-se na organizagéo estruturada entre diretores, coordena-
dores, professores, alunos e a comunidade (Jahnel, 2024, p.93).

Aplicando esse conceito ao cotidiano das escolas e as praticas pe-
dagodgicas, observa-se que a SEED/PR frequentemente propde que os pro-
fessores incentivem o protagonismo estudantil. No entanto, tal protagonismo
nao possibilita uma transformacao significativa na posi¢éao social dos alunos,
servindo apenas para adapta-los ao aprendizado limitado e funcionalista que
Ihes é oferecido. A ideia de responsabilizar legalmente a coordenacéao pe-
dagodgica pelo desempenho dos professores, sem fornecer politicas consis-
tentes de formagao e suporte, pode agravar a pressao sobre os docentes.
A auséncia de treinamento continuo e recursos adequados compromete a
qualidade do ensino, aprofundando as desigualdades e as limitagdes enfren-
tadas pelos educadores na aplicagdo de novas metodologias (Jahnel, 2024,
p.53).

Segundo Ménica Ribeiro Silva (2018), os desafios enfrentados pelos
professores sdo graves, pois desconsideram a integragéo entre a pratica pe-
dagogica e um curriculo mais dinamico. O docente acaba arcando com as
consequéncias, ndo apenas devido a falta de formagao inicial e continua-
da, como a prevista no PNEM, mas também pela énfase nos resultados de
avaliacbes em larga escala, conduzidas pela coordenacéao pedagogica. Esse
modelo restringe a abertura a praticas pedagogicas que atendam alunos mar-
ginalizados ou em condi¢des desfavoraveis, impedindo o desenvolvimento
de um pensamento critico e lé6gico. O PNEM, ao delegar a coordenacgéao pe-
dagogica a responsabilidade pelo desempenho dos professores, sem politi-
cas adequadas de formacao e suporte, cria um ambiente desfavoravel para
os docentes, dificultando a implementagao de estratégias de ensino mais efi-
cazes e inclusivas (Jahnel, 2024, p.60).

81



Visdo Microscopica do Homem

A Administragao Cientifica “visualiza cada empregado individualmen-
te, ignorando que o trabalhador é um ser humano e social. A partir de sua
concepgao negativista do homem - na qual as pessoas sdo preguigosas e
ineficientes, Taylor enfatiza o papel monocratico do administrador: A acelera-
¢éo do trabalho sé pode ser obtida por meio da padronizagao obrigatdria dos
métodos, da adogao obrigatdria de instrumentos e das condi¢des de trabalho
e cooperagao obrigatorias. E essa atribuicdo de impor padrdes e forcar a coo-
peragdo compete exclusivamente a geréncia. O esquema de Taylor implica
na proliferagdo do trabalho desqualificado que coexiste com uma estrutura
administrativa monocratica, alienante, na qual a principal virtude € a obedién-
cia as ordens” (Chiavenato, 2003, p.70).

No contexto educacional do Parana, o Registro de Classe Online (RCO)
surge como uma ferramenta vinculada a pratica pedagdgica, utilizada para
monitorar a implementagao do curriculo nas salas de aula. O sistema registra
atividades diarias e conteudos disciplinares, permitindo aos professores certa
autonomia, desde que cumpram as exigéncias predefinidas. Contudo, o prin-
cipal desafio esta na auséncia de recursos e investimentos necessarios para
garantir a funcionalidade plena do sistema, que tem se mostrado mais uma
ferramenta de controle e cobranga do que um instrumento para a melhoria
efetiva da educacéo. Dessa forma, a qualidade do ensino é relegada a se-
gundo plano, enquanto a prioridade recai sobre a produgao de dados, indices
e relatorios (Mello; Ferreira, 2017, p. 11).

As plataformas digitais adotadas no estado, que envolvem contratos
de alto custo com empresas privadas, contribuem para a padronizagao do
ensino e promovem intervencgdes avaliativas que comprometem a autonomia
e o papel pedagodgico dos professores. Essa digitalizagdo crescente esta ali-
nhada a Reforma do Ensino, ampliando o controle sobre o trabalho docente,
os curriculos e o uso de tecnologias de vigilancia (Barbosa; Alves, 2023, p.
17).

Embora a tecnologia tenha seu valor reconhecido, é fundamental con-
siderar as implicagdes politicas e sociais de sua integragdo na educagéo. O
uso intensivo dessas plataformas, dentro de uma perspectiva neotecnicista,
pode prejudicar o processo educativo ao priorizar sistemas de recompensa
e puni¢cdo em detrimento de abordagens éticas e cognitivas. Esse modelo
redefine a dindmica entre professores e alunos, diminuindo a influéncia dos
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docentes e reforgando uma légica instrumental que subordina a ética e a
cognicao aos objetivos praticos do sistema. Essa realidade, cada vez mais
evidente, exige uma reflexao critica sobre os caminhos da educacgao frente a
crescente plataformizagéo (Barbosa; Alves, 2023, p. 4).

“Os engenheiros americanos limitaram-se as caracteristicas fisicas
do corpo humano em trabalhos rotineiros, com énfase nos estudos dos mo-
vimentos e da fadiga. O trabalho do homem foi sendo abordado como um
processo acessorio da maquina, substituindo a inicial preocupagao de se
adaptarem mutuamente os recursos humanos e mecanicos. O desempenho
humano passou a ser estudado dentro de seus limites fisicos, em termos de
cargas, velocidade e fadiga. A utilizagado dos seres humanos na organizagao
limitou-se as tarefas que se executam na linha de produgéo e nos escritorios,
abrangendo apenas as variaveis fisioldégicas. Tanto assim, a Administracao
Cientifica € chamada de teoria fisioldgica da organizagdo. No fundo, Taylor
considerou os recursos humanos e materiais nao tanto reciprocamente ajus-
taveis, mas sobretudo, o homem trabalhando como um apéndice da maqui-
naria industrial” (Chiavenato, 2003, p.70).

As denuncias ressaltam que a sobrecarga de trabalho, remuneragdes
insuficientes, condi¢cdes inadequadas de trabalho e a auséncia de politicas
institucionais eficazes estao entre os principais fatores que contribuem para
o adoecimento dos professores. Outros aspectos criticos incluem o excesso
de burocracia, conflitos de papéis, demandas académicas, invasao da vida
privada e a reducdo do tempo para convivéncia familiar e atividades de la-
zer. Além disso, situagdes como violéncia no ambiente escolar, indisciplina
dos estudantes, precariedade estrutural e falta de suporte social agravam
ainda mais esse cenario. As analises realizadas destacaram a precarizagao
da profissao docente, apontando para a exaustiva carga horaria, baixos sala-
rios e os desafios emocionais e fisicos enfrentados no cotidiano escolar. Os
estudos também chamaram a atengao para a caréncia de politicas publicas
que possam aliviar essas dificuldades, evidenciando a necessidade urgente
de ag¢bes que valorizem e protejam a saude dos professores. Entre as priori-
dades indicadas pela pesquisa, estdao melhorias nas condigdes de trabalho,
com estratégias voltadas para a reducéo do estresse ocupacional e a promo-
¢éo de ambientes mais saudaveis e sustentaveis. A valorizagao profissional,
por meio de remuneracao justa e condicbes adequadas, foi destacada como
um elemento essencial para assegurar ndo apenas o bem-estar dos educa-
dores, mas também a qualidade da educacao oferecida (Pinto, 2024, p.1).
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Auséncia de Comprovacgado Cientifica

A Administracao Cientifica “é criticada por pretender criar uma ciéncia
sem o cuidado de apresentar comprovagao cientifica das suas proposicoes e
principios. Em outros termos, os engenheiros americanos utilizaram pouquis-
sima pesquisa e experimentagéo cientifica para comprovar suas teses. Seu
método é empirico e concreto, no qual o conhecimento é alcangado pela evi-
déncia e nado pela abstragéo: baseia-se em dados singulares e observaveis
pelo analista de tempos e movimentos relacionados com o como € ndo com
o (porque) da acao do operario” (Chiavenato, 2003, p.71).

Conforme indicado por Bernardete Gatti em seu livro “A Construgao
da Pesquisa em Educacéo do Brasil”, o pesquisador necessita ser especifico
na compreensao da realidade, levando em consideragédo observagdes deta-
Ihadas e sistematicas, fatos, procedimentos e fendmenos. A autora enfatiza
a importancia de realizar pesquisas na area da educagao que considerem
aspectos qualitativos e quantitativos, além de uma vis&o critica da realidade
estudada. Ela destaca a necessidade de utilizar diversas fontes de dados
e de respeitar a ética na pesquisa, garantindo a confidencialidade das
informagdes e o respeito pelos sujeitos pesquisados. Por fim, Gatti res-
salta a importancia de divulgar os resultados da pesquisa e sua contribuicao
para a tomada de decisdes na area da educacéo e afirmar de que o pensa-
mento humano mantém uma relagao dialética na construgao das teorias
vinculadas a pratica social de seus construtores e dos que as utilizam.
Portanto, ndo é adequado separar sujeitos e objetos, teoria e pratica. Levan-
do em consideragdo essa perspectiva da autora sobre a ndo-separagéo de
sujeito e objeto (Gatti, 2010, p.9,12 e 27).

A andlise apresentada evidencia que tanto a Administracado Cientifica
de Taylor quanto as reflexdes de Bernardete Gatti sobre a pesquisa educa-
cional possuem contribui¢cdes relevantes, embora baseadas em perspectivas
distintas. Enquanto a primeira privilegia um método empirico e pratico, cen-
trado na observagao de dados concretos e observaveis, a segunda destaca
a necessidade de uma abordagem sistematica e critica, que integra aspec-
tos qualitativos e quantitativos, sem dissociar teoria e pratica. Nenhuma das
abordagens é intrinsecamente superior a outra; ambas refletem a rela-
¢ao dialética entre pensamento humano e pratica social, contribuindo, cada
uma a seu modo, para a constru¢gdo do conhecimento em seus respectivos
campos. A compreensdo dessa relacido dialética € fundamental para evitar
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dicotomias simplistas entre sujeito e objeto ou entre teoria e pratica, reconhe-
cendo a complementaridade e o valor de diferentes métodos na construgcao
de teorias e na aplicagéo pratica do saber.

Abordagem Incompleta da Organizagao

A Administragdo Cientifica “é incompleta, parcial e inacabada, por se
limitar apenas aos aspectos formais da organizagéo, omitindo a organizagao
informal e os aspectos humanos da organizag¢ao. Essa perspectiva incomple-
ta ignora a vida social interna dos participantes da organizagdo. As pessoas
sdo tomadas como individuos isolados e arranjados de acordo com suas ha-
bilidades pessoais e com as demandas da tarefa a ser executada. Também
omite certas variaveis criticas, como o compromisso pessoal e a orientagao
profissional dos membros da organizagao, o conflito entre objetivos indivi-
duais e organizacionais etc.” (Chiavenato, 2003, p.71).

A monotonia no ensino e a falta de articulagdo do sistema educacional
sdo apontadas como entraves para uma democratizagao efetiva do saber.
A divisdo social e técnica do trabalho, codificada no curriculo, é destaca-
da como um fator prejudicial & formacéo de qualidade. Para Silva (2018), é
essencial considerar a realidade dos alunos trabalhadores e as condigbes
estruturais da sociedade ao pensar uma educacgao transformadora. Embora
a reforma do ensino médio seja apresentada como inovadora, a autora res-
salta que ela reproduz discursos e intengdes antigas, com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) sendo central para sua implementagéo (Jahnel,
2024, p.18).

Essa reforma reforca a relagao historica entre trabalho e educacéo,
perpetuando a precarizagdo do ensino médio e limitando a formacao dos
estudantes. Muitos jovens trabalhadores procuram a escola para expandir
suas habilidades, compreender melhor o mundo e integrar-se em diferentes
contextos sociais. Nesse sentido, a escola assume importante na formacgao
da personalidade, bem como no desenvolvimento de competéncias praticas
e intelectuais. No entanto, a estrutura curricular, em muitos casos, continua
moldada pela estratificacdo social, priorizando funcdes e posigbes especifi-
cas, o que refor¢ca desigualdades (Jahnel, 2024, p.18).

A democratizagdo do acesso a cultura e ao conhecimento produzido
socialmente é defendida como um direito universal. Entretanto, essa demo-
cratizagdo permanece restrita quando apenas uma minoria da populagao tem
acesso a escolas humanizadas e que promovam experiéncias diversificadas.
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Para uma transformacéo real, € importante considerar as condigdes concre-
tas de cada escola, pois a uniformizagéo das politicas educacionais ignora as
especificidades das diferentes realidades institucionais (Jahnel, 2024, p.18).

Essa tendéncia reflete uma retomada de praticas tradicionais e es-
vaziadas, que priorizam habilidades superficiais e funcionais em detrimento
de uma abordagem mais abrangente e humanizadora. A fragmentacao dos
conteudos e a auséncia de autonomia no planejamento escolar sdo conse-
quéncias de uma organizagéao curricular baseada em areas de conhecimento
isoladas, em vez de promover uma integragao interdisciplinar e tecnolégica
(Jahnel, 2024, p.18).

As diretrizes curriculares orientadas por competéncias, como argu-
mentam Silva (2018) e Kuenzer (2023), refletem uma vis&o de formagéao hu-
mana voltada para a adaptagdo ao mercado, com uma cidadania reduzida a
conceitos abstratos. Essa abordagem instrumentaliza a educagao, descon-
siderando a cultura como elemento essencial na formacéo da identidade e
na valorizagao das diferengas. O impacto dessas politicas € particularmente
evidente nas escolas que atendem grupos marginalizados, agravando desi-
gualdades ja existentes (Kuenzer, 2023, p. 2; Silva, 2018, p. 11).

Nesse contexto de transformacdo educacional, a revisdo do plane-
jamento pedagdgico no ensino médio noturno torna-se indispensavel. A in-
fluéncia da BNCC, da reforma do ensino médio e da expanséao das platafor-
mas educacionais exige uma analise cuidadosa das dindmicas que moldam
0 ensino e a aprendizagem. Colocar os estudantes como protagonistas do
processo educativo e alinhar praticas pedagdgicas com suas realidades so-
ciais sdo ag¢des fundamentais para promover uma educagao mais inclusiva e
significativa (Jahnel, 2024, p.18).

Limitagao do Campo de Aplicagao

A Administragdo Cientifica também “ficou restrita aos problemas de
producdo na fabrica, ndo considerando os demais aspectos da vida da orga-
nizagdo, como financeiros, comerciais, logisticos etc. Além disso, o desenho
de cargos e tarefas retrata suas concepgdes a respeito da natureza humana
(homem econdmico) e se fundamenta em uma expectativa de estabilidade
e previsibilidade das operag¢des da organizagcao” (Chiavenato, 2003, p.71).

A implementacdo das mudangas no ensino médio é delegada as es-
colas, que acabam por reinterpretar os significados dessas transformacgdes.
No entanto, a precarizagdo da formagéo docente torna os professores alvos
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mais vulneraveis a uma légica que restringe a formacgao cultural necessaria
para promover pensamento critico e reflexivo, sendo pautada por critérios
supostamente objetivos e mensuraveis (Jahnel, 2024, p.83).

As instrugdes relacionadas a operagao de sistemas sao entregues aos
professores como tarefas operacionais. Apesar de terem recebido treinamen-
tos, a transi¢ao para o uso das plataformas foi marcada por dificuldades, ja
que o aprendizado ocorreu em grande parte de forma pratica, durante o uso,
0 que exigiu muitas horas extras de trabalho para que pudessem dominar as
ferramentas adequadamente (Jahnel, 2024, p.83).

Ademais, a flexibilizacdo quanto aos horarios reduzidos de aula apre-
senta graves consequéncias. Isso compromete o acesso dos alunos a media-
¢des e atividades essenciais para a construgdo do conhecimento, incluindo
conceitos fundamentais que sao pré-requisitos para a compreensao de con-
teudos mais avangados. Soma-se a isso a desconexdo entre o conhecimento
acumulado e os contextos socioculturais, dificultando a aplicagéo pratica dos
conteudos na vida cotidiana e no ambiente de trabalho (Silva, 2018, p.13).

No novo modelo de ensino médio, ha incentivo para parcerias entre es-
colas e instituicbes externas, como empresas, universidades e organiza¢des
da sociedade civil. Essas colaboragdes, no entanto, levantam preocupagdes
sobre a privatizagado da educacéo e a possibilidade de que praticas pedagé-
gicas sejam moldadas segundo interesses empresariais (Silva, 2018, p.13).

Quanto a formacado de professores, a reforma criou uma demanda
crescente por profissionais aptos a implementar o novo curriculo. Apesar do
discurso sobre a necessidade de formagao continuada, pouco se menciona
sobre melhorias nas condigdes de trabalho, salarios ou novas politicas de
capacitagao. Isso evidencia lacunas importantes que afetam diretamente a
pratica docente (Silva, 2018, p. 78).

A reforma também busca integrar a escola ao mundo do trabalho, mas
sob uma ética neoliberal. Em vez de formar trabalhadores com sélida base
escolar e preparo para o mercado de trabalho, prioriza-se a formagéo de
individuos empreendedores que atendam aos interesses empresariais sem
custos trabalhistas. Isso perpetua a antiga dicotomia entre uma formacao
geral para futuras liderangas politicas e uma formagéo técnica limitada para o
restante da populagéo (Jahnel, 2024, p.51).
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Abordagem Prescritiva e Normativa

A Administragcao Cientifica se “caracteriza pela preocupagdo em pres-
crever principios normativos que devem ser aplicados como receituario em
todas as circunstancias para que o administrador possa ser bem-sucedido.
Essa abordagem prescritiva e normativa padroniza situacbes para poder
prescrever a maneira como elas deverdo ser administradas. E uma aborda-
gem com receitas antecipadas, solugdes enlatadas e principios normativos
que regem o como fazer as coisas dentro das organizac¢des. Essa perspec-
tiva visualiza a organizagdo como ela deveria funcionar ao invés de explicar
seu funcionamento” (Chiavenato, 2003, p.72).

A ferramenta online disponibiliza acesso a diversos recursos, como vi-
deoaulas, apresentagbes em slides e listas de exercicios, que podem ser
ajustados ou complementados conforme a preferéncia do professor. Além
disso, ha um espago reservado para registrar avaliagbes de cada aula mi-
nistrada. A senha para acessar o Registro de Classe Online (RCO) esta vin-
culada ao suplemento escolar dos docentes, conectando suas atividades
diretamente a remuneracdo. Essa plataforma esta integrada ao Power BI,
sistema da SEED, e ao cadastro Unico dos servidores estaduais do Parana. E
amplamente utilizada em todas as escolas do estado, independentemente de
serem da rede estadual, municipal ou privada. Segundo a SEED, o objetivo
do RCO é padronizar e democratizar o ensino, assegurando uma formacgao
uniforme para todos os alunos, independente da rede de ensino. Contudo, na
pratica, ainda existem discrepancias significativas nos contetudos ofertados.
Apos acessar o sistema, os professores podem navegar pelas turmas atribui-
das no semestre, visualizar a pagina inicial e selecionar materiais ou até mes-
mo alternar entre redes de ensino. A interface do RCO apresenta quadros
identificando as turmas, com informagdes como o nome da escola, a discipli-
na e o status das aulas, sendo destacadas em vermelho as j& realizadas e em
verde as que ainda serao ministradas. Cada quadro também conta com cinco
icones que permitem gerenciar alunos, conteudos, planejamento, avaliagdes
e relatodrios. Ao planejar ou modificar aulas, os professores podem adicionar
observacgbes pertinentes e seguir o conteudo programado pela SEED. No
entanto, as altera¢des no planejamento sao limitadas a 20% ao longo do ano,
conforme estipulado pelo governo estadual. Embora a ferramenta permita
elaborar planos proprios, muitos professores enfrentam pressao por parte da
equipe pedagoégica, que frequentemente solicita justificativas para desvios
em relagdo ao planejamento padronizado do RCO. Os conteudos disponi-
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bilizados na plataforma s&o organizados de forma sequencial e enumerada,
com uma expectativa rigida de que todos sejam ministrados dentro do crono-
grama trimestral. Esses materiais incluem trajetérias de aprendizagem deta-
Ihadas pela SEED, abrangendo objetivos de conhecimento e aprendizagem,
habilidades especificas, slides, exercicios e outros recursos. Esse nivel de
controle acaba por restringir a autonomia docente, engessando o processo
de ensino (Jahnel, 2024, p.62 a 71).

O elevado investimento em plataformas digitais no Parana, realizado
por meio de contratos empresariais, trouxe como consequéncia a padroniza-
¢ao e a intensificagado de intervengdes avaliativas. Esse processo enfraquece
a atuagao dos professores, comprometendo o carater cientifico e pedagégico
da formagao. Combinados a Reforma do Ensino Médio, esses sistemas am-
pliam o controle sobre o trabalho docente, os curriculos e a vigilancia tecno-
I6gica. A tecnologia tenha valor na educacgao, é importante refletir sobre os
impactos politicos e sociais dessa digitalizagado. A priorizacdo de recompen-
sas e puni¢cdes em detrimento de abordagens éticas e cognitivas ameaca a
esséncia do processo educacional. Essa légica instrumental ndo sé redefine
as relagdes entre professores e alunos, mas também reduz a influéncia dos
educadores, consolidando um ambiente de ensino cada vez mais controlado
e menos critico (Barbosa; Alves, 2023, p. 4 e 17).

Abordagem de Sistema Fechado

A Administragdo Cientifica “visualiza as organiza¢gdes como se elas
existissem no vacuo ou como se fossem entidades autbnomas, absolutas e
hermeticamente fechadas a qualquer influéncia vinda de fora delas. E uma
abordagem de sistema fechado que, se caracteriza pelo fato de visualizar so-
mente aquilo que acontece dentro de uma organizagao, sem levar em conta
0 meio ambiente em que ela esta situada. Outra caracteristica da abordagem
de sistema fechado é a maneira de ver tudo o que acontece dentro de uma
organizagao sob o ponto de vista de algumas variaveis mais importantes ape-
nas, omitindo-se outras cuja influéncia ndo seja bem conhecida no conjunto”
(Chiavenato, 2003. p.72).

A educagao contemporanea apresenta caracteristicas que a asseme-
Iham a um sistema fechado, principalmente devido a centralizagéo curricu-
lar e ao foco avaliativo. Iniciativas como a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) estabelecem padrdes uniformes que desconsideram as particulari-
dades culturais e regionais das comunidades escolares. Essa homogeniza-
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¢ao prioriza conteudos mensuraveis por meio de exames em larga escala,
deixando de lado as multiplas dimensdes e especificidades dos contextos
sociais dos estudantes (Jahnel, 2024).

Outro indicio desse fechamento é a falta de consideragao pelas condi-
¢des externas que impactam o desempenho escolar. As escolas sdo pressio-
nadas a atingir metas baseadas em indicadores que nao refletem problemas
estruturais enfrentados por alunos, como desigualdades sociais e econémi-
cas. Paralelamente, a influéncia crescente de empresas privadas na educa-
¢ao, por meio de materiais e tecnologias padronizados, contribui para uma
visdo que isola a escola de sua fungao de interacdo com a sociedade em que
esta inserida (Jahnel, 2024).

A restricdo da autonomia docente reforga esse sistema rigido. Edu-
cadores frequentemente tém sua atuacao limitada a execugao de curriculos
inflexiveis, sem liberdade para adaptar as praticas pedagogicas as necessi-
dades locais ou incentivar aprendizagens conectadas a realidade dos alunos.
Essa abordagem fragmenta a experiéncia escolar, afastando o conhecimento
da vivéncia pratica e reduzindo o potencial transformador do ensino (Jahnel,
2024).

A educacéo atual demonstra um funcionamento fechado, priorizando
eficiéncia e padronizagdo em detrimento da relacdo com o ambiente social e
cultural. Para romper com essa légica, é fundamental promover uma aborda-
gem mais aberta, que valorize a diversidade, respeite as especificidades re-
gionais e amplie a autonomia dos professores, permitindo um dialogo efetivo
com os desafios da sociedade (Jahnel, 2024).

Pioneirismo na Administragao

A Administragédo Cientifica constitui o ponto de partida da administra-
¢ao nos seguintes aspectos:

1. E o primeiro esforco cientifico para analisar e padronizar os proces-
sos produtivos com o objetivo de aumentar a produtividade e a eficiéncia.

2. Obteve enorme éxito na racionalizagdo das empresas da época.

3. Complementou a tecnologia da época, desenvolvendo técnicas e
métodos que racionalizaram a produgao logrando forte aumento da produti-
vidade.

Na verdade, “a Administracdo Cientifica preocupa-se com a compe-
téncia técnica como o principal requisito para o gerente, adotando o pres-
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suposto simplista de que mais engenharia, melhores métodos e melhores
equipamentos produzem necessariamente melhores resultados. Essa € uma
simplificacdo enganosa, como veremos adiante e que tem custado muito caro
as organizagodes de hoje” (Chiavenato, 2003, p.72).

A proposta de competéncias no curriculo do ensino médio, apresen-
tada como solugao para superar a fragmentacgao disciplinar e o acimulo de
informagdes, mostra-se limitada por seu carater pragmatico e a-histérico. Em-
bora a organizagao curricular tradicional precise ser revisada, as reformas
ignoram a realidade das escolas e excluem a participagdo dos professores,
desconsiderando seus saberes e experiéncias. O curriculo prescritivo, de-
senvolvido externamente, reforca uma loégica autoritaria, tratando os docen-
tes como meros executores, o que desrespeita sua capacidade critica. As
mudangas impostas sao constantemente reinterpretadas pelas escolas, que
adaptam as normas as suas condigdes concretas. A precarizagdo da forma-
¢ao docente e a desconsideragao das diferengas entre escolas dificultam a
implementacao de reformas significativas. Assim, a exclusédo da escola e dos
professores no processo de construgao curricular compromete a eficacia das
mudangas, perpetuando uma légica centralizadora e desconectada das ne-
cessidades reais da educacéo (Silva, 2018, p.12).

Finalizagao, os Alicerces Fundamentais da
Administragdo Cientifica

1. Comando e controle. A geréncia funciona como uma ditadura benig-
na inspirada nos modelos militares. O gerente planeja e controla o trabalho;
os trabalhadores o executam. Em suma, o gerente deve pensar e mandar;
os trabalhadores obedecer e fazer de acordo com o plano (Chiavenato, 2003,
p.72).

As prescrigdes de competéncias visam exercer controle sobre as expe-
riéncias individuais e escolares, por meio da imposi¢ao de discursos e estra-
tégias de avaliagdo focadas mais nos resultados do que nos processos que
os originam. Exames e provas, ao final de um percurso, refletem uma visao
tradicional de avaliagdo e curriculo, marcada pelo objetivo de controle. Se-
gundo os PCNEM, DCNEM e BNCC, esse controle incide sobre individuos,
especialmente alunos e professores. O desempenho dos alunos serviria
como indicador da eficacia das propostas; caso contrario, a responsabilidade
recairia sobre os professores, acusados de nao implementar corretamente as
diretrizes. A analise das prescri¢cdes curriculares demonstra que o conceito
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de competéncias orienta uma organizagao curricular baseada em critérios
de eficiéncia e produtividade. Essa abordagem culmina na administragao da
formacgao, que se submete a interesses externos e mercadolégicos, resultan-
do em uma semiformagao que desconsidera a autonomia e as necessidades
reais dos individuos (Silva, 2018, p.11).

2. Uma unica maneira certa (the one best way). O método estabelecido
pelo gerente é a melhor maneira de executar uma tarefa. O papel dos traba-
Ihadores é utilizar o método sem questiona-lo (Chiavenato, 2003, p.72).

A adocao de competéncias como eixo central das prescrigdes curricu-
lares ganhou for¢a durante a reforma educacional dos anos 1990 até os dias
atuais, devido a sua associagao com os ideais de competicdo e competitivi-
dade. Esse discurso, agora renovado, sustenta-se nas mesmas justificativas:
a necessidade de alinhar a escola a supostas transformagdes universais no
(mundo do trabalho) frequentemente ligadas de maneira simplista a avangos
tecnoldgicos e organizacionais. A énfase na nogdo de competéncias, funda-
mentada em uma perspectiva restrita ao mercado, resulta em uma formacgao
administrada. Essa abordagem reforga uma educacgéao de carater instrumen-
tal, subordinada ao controle externo. Ao desconsiderar a dimensé&o histori-
co-cultural da formagédo humana, promove um processo educativo limitado a
finalidades utilitarias e imediatistas (Silva, 2018, p.11).

3. Mao-de-obra, ndo recursos humanos. A forca de trabalho é a mao-
-de-obra, ou seja, a mao contratada sem qualquer envolvimento da pessoa
na organiza¢cdo. Como a oferta de trabalhadores era abundante, a empre-
sa nada devia a eles, embora esperasse lealdade de sua parte (Chiavena-
t0,2003, p.72).

O objetivo principal é provocar mudangas em duas areas: na estrutura
curricular do ensino médio e no financiamento publico dessa etapa da edu-
cacgao basica. Assim que a proposta é divulgada, inicia-se um intenso debate
midiatico, focado principalmente em duas de suas medidas: a eliminagao da
obrigatoriedade do ensino de Filosofia e Sociologia e a possibilidade de que
pessoas sem qualificagao adequada possam assumir o cargo de docen-
tes. O reconhecimento do (notério saber) para o exercicio do magistério é
um ponto altamente controverso. Embora essa medida se aplique especifi-
camente ao itinerario de formagao técnica e profissional, ela contribui para
a precarizagao do trabalho docente e compromete a qualidade da educagao
(Silva, 2018, p.3).
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4. Seguranga, ndo inseguranca. Embora os operarios ndo ganhassem
reconhecimento ou responsabilidade, havia um acordo tacito baseado na se-
guranga e permanéncia no emprego. As empresas davam uma sensagao de
estabilidade dominando seus mercados. O futuro parecia previsivel e o desti-
no de cada empresa no futuro ainda mais previsivel (Chiavenato, 2003, p.73).

Isso levanta questdes sobre a eficacia das reformas educacionais e a
urgéncia de um debate mais democratico e fundamentado em evidéncias na
formulagédo das politicas educacionais. Pode-se afirmar que a Reforma do
Ensino Médio e a implementacdo da BNCC envolvem aspectos historicos,
especialmente no que se refere a alianga do Estado com interesses priva-
dos. A auséncia de dialogo com a sociedade é uma caracteristica historica
dessas reformas, assim como a falta de uma visdo dos governantes voltada
para a transformacgao da vida dos futuros cidadaos por meio de uma educa-
¢do emancipadora, tanto no ambito individual quanto coletivo (Jahnel, 2024,
p.39).

Conclusao

Com a Administragao Cientifica comeca a luta incessante e permanen-
te pela produtividade que iria perdurar até o final do século XX. Produtivida-
de significa a relagdo entre a quantidade de produto obtida no processo de
producgéo e a quantidade do fator necessario para sua obtengéo. Contudo, a
simples relacao fisica entre um e outro tem significado apenas técnico. A dis-
tingdo entre produtividade e rentabilidade é dada pelo fato de que a segunda
implica em definicdo dos custos em dinheiro na relagéo entre fator e produto,
enquanto a produtividade considera o dispéndio de trabalho do fator para a
producgao da quantidade desejada do produto (Chiavenato, 2003, p.73).

A Secretaria de Educagéo do Parana (SEED) prioriza a formacgao inte-
gral do estudante, considerando o projeto de vida como uma estratégia para a
reflexdo sobre suas escolhas na trajetéria escolar. O foco esta na integragao
entre teoria e pratica no ensino-aprendizagem, com a pesquisa como fonte
de inovagéo, além da valorizagéo da diversidade de sujeitos e culturas, dos
direitos humanos e da sustentabilidade ambiental (SEED/PR, 2021, p. 26).

Para compreender o sujeito, &€ necessério considerar sua relagdo com
a estrutura social, que o influencia e é por ele moldada. As teorias sociais
contemporaneas apontam que os individuos estdo interconectados com a
sociedade de forma interdependente, sendo esta uma construgdo mutua. O
sujeito &, portanto, formado por sua interagao com as estruturas sociais, agin-
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do de maneira ativa e reflexiva na construgdo das instituicbes (SEED/PR,
2021, p. 50).

O CREP, segundo a SEED, ¢ um documento que orienta os professo-
res na elaboragéo de seus planos de aula, oferecendo diretrizes do governo
estadual. Embora o uso do CREP seja facultativo, os professores devem se-
guir os conteudos previamente selecionados e sequenciados. Essa aborda-
gem cria uma contradigdo, pois exige que os professores organizem o plano
de aula de acordo com as disposi¢cdes da BNCC, limitando a liberdade me-
todoldgica.

O discurso da SEED busca padronizar e democratizar o ensino, garan-
tindo uma formacgéo igualitaria para todos os alunos, independentemente da
rede de ensino. No entanto, ainda existem grandes disparidades no conteudo
oferecido, especialmente para os alunos do ensino médio. A SEED afirma
que as contribuicbes dos professores serdo levadas em consideragédo na
atualizacdo do RCO, visando maior adequacao do conteudo. O RCO, avalia-
do ao final de cada aula, € uma ferramenta obrigatéria na pratica pedagdgica,
e a SEED recomenda que os professores sigam seus procedimentos diarios.

Para a implementacéo eficaz das novas diretrizes do Ensino Médio, é
imprescindivel que as instituicbes de ensino atendam a uma série de condi-
¢Oes, abrangendo aspectos fisicos, materiais, pedagoégicos e o corpo docen-
te e técnico-pedagdgico. Um planejamento estruturado, acompanhado de um
cronograma detalhado, é fundamental para garantir que as medidas neces-
sarias sejam executadas de forma eficiente. Esse planejamento deve incluir
recursos voltados para a capacitagédo continua dos profissionais da educagao
e a adaptacao da Proposta Pedagdgica Curricular as novas exigéncias.

A colaboragéo entre diferentes setores da sociedade, bem como a for-
magao de parcerias, € crucial para a implementacao das reformas. A amplia-
¢ao da carga horaria anual do Ensino Médio, prevista para 2022, demandara
investimentos em areas como contratagao de professores, infraestrutura es-
colar e aquisigao de recursos educacionais.

Além disso, é essencial oferecer acervos fisicos e digitais, junto a mate-
riais pedagogicos que ampliem as perspectivas dos estudantes, estimulando
tanto suas habilidades individuais quanto sociais. Os espacos de convivéncia
e interagcdo também s&o vitais, pois favorecem o desenvolvimento de com-
peténcias necessarias para a cidadania e o ingresso no mundo do trabalho.

A implementacdo do componente curricular ‘Projeto de Vida’ exige
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uma formacgao especializada para os professores, capacitando-os a guiar os
estudantes em reflexdes sobre suas trajetérias e projetos futuros. Por fim,
€ necessario que os programas de formacdo continuada incentivem o de-
senvolvimento de habilidades docentes para identificar e responder adequa-
damente as necessidades dos alunos, promovendo uma abordagem inter e
transdisciplinar no processo educativo.

O importante é que a Administracdo Cientifica comprovou o fato de
que existe uma nova maneira de ganhar dinheiro e que as empresas nao tém
sabido usar: deixar de perdé-lo. A luta contra o desperdicio seja de tempo, de
esforgo, de capacidade instalada, de energia etc. - foi uma de suas principais
bandeiras. Apesar de todas as criticas formuladas a Administracédo Cientifica
h& uma forte tendéncia atual no intuito de reabilitar a imagem de Taylor. Al-
guns autores chegam a aponta-lo como o criador da Administracao Cientifica
€ o pai da Teoria das Relagdes Humanas, considerando-o um cientista social
interessado nos problemas de motivagcdo e de comportamento das pessoas
dentro de sua maneira de ver as coisas. O certo & que Taylor teve uma pro-
funda influéncia na vida do século XX e no forte desenvolvimento industrial
que suas ideias proporcionaram. Sua importancia decorre de um fato extre-
mamente simples: ele deu certo! (Chiavenato, 2003, p.73).

Justificativa para a luta sindical e a relacdo com o
neoliberalismo e a teoria cientifica cldssica dentro
da educacdo atual

Os sindicatos dos professores e servidores da educagao batalham por
essas pautas como uma reacgao a deterioracao das condigcdes de trabalho € a
implementacao de politicas neoliberais que visam a gestao das escolas e do
ensino de maneira mais eficiente, mas frequentemente a custa dos direitos
dos trabalhadores. A centralidade da figura do professor e dos funcionarios
da educacgido é minimizada ao serem transformados em (agentes) de uma
(producao educacional), subordinados a metas e avaliagdes externas. Essas
pautas, principalmente as que envolvem salarios, condigdes de trabalho e re-
conhecimento de direitos (como promogoes, progressdes e horas-atividade),
refletem a necessidade de garantir a dignidade e a valorizagao do trabalho
docente, em oposicéo a logica de precarizagao que se acentua em um con-
texto neoliberal. No modelo neoliberal, a educacgao é tratada como um servico
e os professores como parte de uma forga de trabalho flexivel, descartavel
e controlada, uma visdo que se alinha com o movimento de administracao
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cientifica de Taylor. O uso de avaliagdes e métricas de produtividade (como
os sistemas Power Bl, RCO, entre outros) coloca os docentes como opera-
rios do conhecimento, desvalorizando a autonomia pedagdgica e o profis-
sionalismo dos educadores. A aplicagdo das reformas educacionais, como
a BNCC e a padronizagéo dos curriculos, serve para gerar eficiéncia e uni-
formidade, caracteristicas valorizadas pelo modelo neoliberal, mas também
retiram da escola sua capacidade de adaptagao as realidades locais e das
necessidades dos alunos. Isso limita a liberdade pedagdgica e reforga a
dependéncia dos educadores de uma estrutura rigida de controle, imer-
sa na logica da produtividade e do controle, que é caracteristica da teo-
ria cientifica classica de administragao. Por essas razdes, o sindicato se
opbe as reformas que nao reconhecem os direitos dos trabalhadores e bus-
cam uma educacgao mais humana, critica e voltada para o desenvolvimento
integral dos alunos, que seja capaz de resistir as pressdes do mercado e do
controle burocratico da educagéo (APP-Sindicato, 2024).
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Anexo A

SEGUE ALGUMAS REIVINDICAGOES DO ANO 2024 DA APP-
SINDICATO PR

Nao é de criar espanto quando ainda a super pautas que o sindicato
tem que se desdobrar para dar conta de um sistema de ensino extremamente
neocapitalista. Segue as pautas ainda que falte muitas de género, nimero e
grau incalculaveis®:

SALARIO E CONDIGOES DE TRABALHO

1) Aplicagao da Lei do Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN) — Apli-
cagao na tabela salarial, a partir do Nivel Especial I, classe 1, da totalidade
da Lei do Piso e cumprimento do art. 5° da Lei 11.738/2008, que estabelece
a forma de reajuste do PSPN, retroativo a janeiro de cada ano, para profes-
soras(es) e funcionarias(os) da educagéo. O percentual acumulado e devido
pelo governo do Estado, em 2024 ¢é de 48,03%.2) Aplicagdo da Lei que
garante a Data-base aos(as) Trabalhadores(as) — Cumprimento da legisla-
¢ao que garante o pagamento da Data-base anual. O governo acumula uma
divida desde 2016 que soma 34%. Entre maio de 2023 a maio de 2024 a Da-
ta-base devida é de 3,60%. 3) Implantagdao e pagamento das promocgodes e
progressoes — Revogacgao da lei complementar 231 de 2020: implantagao e
pagamento das promogdes desde a data do protocolo em no maximo 60 dias;
implantagcao e pagamento das progressdes a cada biénio conforme estabele-
cem os Planos de Carreira de Professoras(es) e Funcionarias(es) de escola
revogando as Resolugdes 5.245, 5.247 e 5.262, todas publicadas no final de
2021. 4) Quinquénios e Anuénios — Reconhecimento do tempo entre 27 de
maio de 2020 a 31 de dezembro de 2021 para contagem de periodo aquisi-
tivo e consequente implementagado dos quinquénios e anuénios, congelado
pela Lei Complementar federal 173/2020. 5) Reconhecimento do tempo
de servigo da Paranaeducagao — Reconhecimento do tempo de servigo de
todas(os) professoras(es) e funcionarias(es) que trabalharam pela Paranae-
ducagéo, para efeitos de quinquénio na carreira, pois, mesmo a Paranaedu-
cagdo sendo uma empresa paraestatal, o trabalho foi prestado ao Estado,

de maneira direta, configurando assim prestacéo de servigo publico. 6) Con-
36 Logo indico a leitura deste artigo “E CADE A APP?” - SOBRE A NECESSIDADE DE RECONSTRUCAO
DE UM SINDICALISMO AUTONOMO, DE BASE, DEMOCRATICO E DE LUTA” de Alessandra Maria de
Almeida Manhé&es | Bernardo Kestring | Sebastido Donizete Santarosa em HORN, Geraldo Balduino (org.)
[et.al] Mercantilizagdo da Educagdo Publica no Parana: autoritarismo, violéncia e plataformizagdo do ensi-
no. Curitiba: Platé Editorial - PTBR
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curso Publico para professores(as) e funcionarios(as) que supram as
necessidades reais das escolas — Realizagcdo imediata de novos concur-
sos realizado por Universidades Publicas, que supram as reais necessidades
das escolas, com vagas também para as substituicdes em todas as licengas
previstas em Lei. Chamamento de todas(os) aprovadas(os) no Concurso re-
gido pelo edital 11 de 2023. 7) Diminuigdo do nimero de estudantes por
turma — Essa reivindicacdo € uma das mais importantes para a melhoria do
nosso trabalho. Garantia de um nimero maximo de estudantes por turma e
por docente; na educacgéo infantil: 0 a 2 anos, seis a oito criangas por docen-
te; de 3 anos, de oito a dez criangas por docente; de 4-5 anos, até 15 crian-
¢as por docente; no ensino fundamental: nos anos iniciais 20 estudantes por
docente; nos anos finais, 25 estudantes por docente; no ensino médio e na
educacao superior, 30 estudantes por docente. 8) Porte de escolas — A atual
Resolugéo 266/2024 de Porte de escola ndo atendeu as demandas efetivas
das escolas. E necessario rever essa nova regulamentacdo e debater as ne-
cessidades efetivas da demanda existente, levando em consideracgao toda
a realidade e especificidade das escolas. 9) Paranaprevidéncia Publica e
Democratizada — Defendemos que a Paranaprevidéncia deixe de ser um
ente privado, tornando-se publica. E preciso também que sua gestéo seja
democratizada, com a participagao paritaria entre representantes do estado
e das(os) servidoras(es), em todos os organismos de diregao e fiscalizagao.
10) Elei¢ao de Diretores(as) para todas as escolas publicas do Parana —
Garantia de eleigédo para diretoras(es) das escolas a cada 4 anos, em todas
as escolas da Rede Estadual. 11) Gratificagéo para diretores(as) e direto-
res(as) auxiliares — Reajuste do percentual de gratificacdo para o exercicio
das fungbes de direcdo e diregao auxiliar e revogagédo da Lei 20.935/2021
que estabelece gratificagdo por meritocracia. 12) Luta pela isen¢ao da con-
tribuicao previdenciaria dos(as) aposentados(as) — Nossa luta segue para
que esse direito retorne. Subsidiariamente, é preciso recuperar a isengao
previdenciaria até o teto do INSS. 13) Calendario Letivo Unico para pro-
fessores(as) e funcionarios(as) — Garantia de um calendario letivo unico
para professoras(es) e funcionarias(os), contemplando todos os feriados e
recessos, bem como as atividades pedagdgicas. Retorno imediato das férias
no periodo de janeiro. 14) Auxilio-transporte para professoras(es) e fun-
cionarias(os) — Garantia do valor referente ao auxilio-transporte para todos
os vinculos garantindo o pagamento no 13°, férias e 1/3 de férias. 15) Re-
gulamentacdo de licenga para estudos de pés-graduagao — Mestrado e
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Doutorado — Assegurar periodo de afastamento as(aos) profissionais da edu-
cagao para curso de pés-graduacgéo stricto sensu em nivel de mestrado e/ou
doutorado na area educacional, reconhecido pela CAPES/MEC, com a remu-
neragao do total da jornada de trabalho e sem qualquer prejuizo funcional.
16) Licenga Capacitacao e Especial — Rever a regulamentacéao da Licenca
Capacitacdo. Retomada da aquisicdo ao direito da Licenca Especial a cada
5 anos. Liberagao da fruicdo da Licenga Especial vencida ou pagamento em
pecunia, sem desconto de valores. (APP-Sindicato.2024)

SAUDE - PROMOGAO E ATENDIMENTO DE QUALIDADE

17) Atendimento de qualidade a satide dos(as) trabalhadores(as) — E ne-
cessario avangar nas propostas construidas no Féorum das Entidades Sin-
dicais e garantir a descentralizacdo do atendimento, a gestdo paritaria, a
criagdo do Fundo de Saude, a inclusdo de todas(os) as(os) servidoras(es),
independente do vinculo com o Estado. 18) Implementar um Programa de
Saude Emocional — Implementagdo de um programa publico junto ao SAS,
de atendimento a saide emocional e psiquica das(os) profissionais da edu-
cagdo, com a contratagao de psicologos e psiquiatras, dentre outros profis-
sionais da area. 19) Debate e aprovacgao do Anteprojeto de Lei de Saude
do(a) Trabalhador(a) — O anteprojeto elaborado pelo Féorum das Entidades
Sindicais institui a politica de atengéo integral a saude das(os) trabalhado-
ras(es) da administragédo publica do estado do Parana, tendo como parame-
tro a promogédo e a presenga da saude nos locais de trabalho de todas(os)
as(os) servidoras(es) estaduais. 20) Melhoria da infraestrutura e seguran-
¢a do trabalho — Adequacao das instituigdes de ensino de acordo com as
novas especificagdes da vigilancia sanitaria do Parana visando a obtengao
de alvaras de funcionamento de acordo com os laudos tanto da vigilancia
sanitaria quanto do Corpo de Bombeiros. Garantia das reformas e amplia-
¢des que atendam as demandas das escolas e que sejam considerados 0s
critérios pedagogicos e ambientais nas edificagdes escolares. Assegurar a
climatizacdo dos espacgos escolares. (APP-Sindicato.2024)

FUNCIONARIOS(AS) DA EDUCAGAO

21) Revogacgao da Lei 20.199/2020, que extingue o cargo de Agentes Edu-
cacional | e Il e entrega este trabalho a empresas terceirizadas. 22) Paga-
mento do periodo noturno aos(as) funcionarios(as) — E direito dos(as)
Funcionarios(as) PSS, Paranaeducagéo, pelo principio da isonomia, rece-
berem essa verba indenizatoria, a partir das 18h. 23) Atualizag¢ao da tabela
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salarial do QFEB — Lei Complementar 163/2023 que alterou a tabela dos
QFEB precisa de ajustes: « Reenquadramento por tempo de servigo e consi-
deragéo de outros vinculos e contratos com o Estado: « A tabela dos Agentes
Il deve ser igual a tabela do QPPE; * A progressao e a promogao deve acon-
tecer independente da trava de 2 anos da aprovagéo da lei. 24) Promog¢ao
para Agente | e Agente Il (Mestrado) — Garantia da promocao na carrei-
ra as(aos) funcionarias(os) Agente | e Agente Il em nivel de mestrado, nos
cursos reconhecidos pelo MEC/CAPES, com implantagdo em até 60 dias e
recebimento retroativo a data do protocolo. 25) Participagdao na Semana
Pedagégica — Garantia da participagao de todos(as) funcionarios(as) na Se-
mana Pedagdgica, sem atendimento interno na escola, e em todos os de-
mais cursos de formagao ofertados pela Seed. 26) Formagado continuada
e/ou profissionalizante para funcionarios(as) — Garantia da retomada dos
programas de formagédo com as Instituicbes de Educagéo Superior — IES Pu-
blicas do Parana. Atendimento de todos(as) os(as) funcionarios(as) em cur-
sos de profissionalizagéo, seja através do Programa Profuncionario (curso
técnico de nivel médio) e/ou Curso Superior em Tecnologia em Processos
Escolares. Estes programas devem atingir a organizagao da escola e a pro-
fissionalizagdo dos(as) funcionarios(as), com tempo adequado para debates
e a reflexdo permanente nas escolas dentro da jornada de trabalho e quando
necessario, com liberagado durante o periodo de trabalho para os estudos.
27) Inclusao dos(as) funcionarios(as) no Censo Escolar e no PARFOR —
Luta nacional para que o governo inclua os(as) funcionarios(as) da educa-
¢ao no Censo Escolar e no Plano Nacional de Formacao de Professores(as)
da Educacédo Basica (PARFOR), sendo este mais um instrumento para ga-
rantia da formacao continuada. 28) Substituicdo dos(as) funcionarios(as)
nas escolas — Garantia de substituicao imediata de agentes educacionais
afastados(as) por licenga médica, maternidade e outros afastamentos pre-
vistos em lei. 29) Funcionarios(as) Readaptados(as) — Assegurar o direito
das(os) funcionarias(os) readaptadas(os), conforme a Lei 15.308/2006, para
que se mantenham os direitos. 30) Pagamento do Salario-Minimo Regio-
nal — Atualizagdo da complementagao salarial as(aos) funcionarias(os) que
recebem menos que o Salario-Minimo Regional. As(os) funcionarias(os) da
escola PARANA EDUCACAO estdo recebendo esta complementacdo com
o referencial de 2021. 31) Aplicabilidade da Meta 18 do PNE que garante
o Piso Salarial para os(as) Funcionarios(as) da Educag¢ao — Luta nacio-
nal para implementacdo desta politica em todos os estados e municipios.
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32) Jornada de trabalho de 30 horas — redugdo da jornada de trabalho
dos(as) funcionarios(as) da educagéo para 30 horas semanais, sem reducao
de salarios. (APP-Sindicato.2024)

PROFESSORES(AS)

33) Ampliagdo da hora-atividade — A hora-atividade deve ser aplicada con-
forme a Lei 11.738/2008 (PSPN — que é de no minimo 1/3 da jornada) e
a Lei 174/2014 a todas(os) as(os) professoras(es) da rede, obedecendo a
regulamentacéo da jornada de hora-aula de até 50 minutos. E preciso avan-
car progressivamente até os 50%. 34) Jornada de Trabalho de Professo-
res(as), Professores(as) Pedagogos(as) e Professores(as) Readapta-
dos(as) — Restabelecimento da jornada de trabalho em horas-aulas para
as(os) profissionais do magistério. 35) Incorporagao no vencimento do
auxilio-transporte para professores(as) — Garantia da segunda etapa da
efetivacdo da equiparacao salarial. indice definido a partir do vencimento ini-
cial e com incidéncia nos demais niveis e classes da tabela, incluindo as(os)
aposentadas(os). 36) Garantia da hora-aula e hora-atividade para profes-
soras(es) da educacao especial e professoras(es) intérpretes — Estas(es)
professoras(es) também fazem parte do mesmo quadro de carreira e, por-
tanto, tém o direito a hora-aula e a hora-atividade. 37) Cargo de 40 horas —
Realizagdo de novas etapas, incluindo a Educacéo Profissional e Educacéao
Especial. Também, é necessario avangar no debate para aperfeicoamento da
proposta. 38) Garantia de formagao continuada para professores(as) por
meio de IES publicas — Retomada dos programas de formagéo continuada
das(os) professoras(es) com as instituicdes de Educagao Superior — IES pu-
blicas do Parana. Estes programas devem atingir a organizagéo da escola
e prever tempo para debates e a reflexdo permanente sobre os métodos
de ensino aprendizagem dentro da jornada de trabalho. 39) Assegurar os
direitos aos(as) professores(as) readaptados(as) — Manutengdo dos mes-
mos direitos e vantagens salariais das(os) professoras(es) readaptadas(os)
de quando eram regentes de classe. A Lei 15.308/2006 deve ser aplicada
pelo governo. 40) Reconhecimento do tempo de servigo PSS, TIDE e do
acréscimo de jornada — Reconhecimento do tempo de servigo das(os) pro-
fessoras(es) que trabalharam pelo menos 3 (irés) anos, com contratos PSS,
TIDE (Tempo Integral e Dedicagdo Exclusiva) e acréscimo de jornada, na
primeira promogao e progressdao, mesmo em estagio probatério, bem como,
para quinquénio e anuénio. 41) Programa de Desenvolvimento Educacio-
nal — PDE — Revogacdo da lei complementar 241/2021 que alterou a Lei
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Complementar 130/2010 e retomada da oferta anual do PDE. 42) Reconhe-
cimento do mestrado e doutorado — Garantia a(ao) docente detentor de
titulo de mestrado e/ou doutorado para o nivel lll da carreira, em cada cargo
que detenha, remuneracgao relativa ao nivel/classe que se encontra na ta-
bela de vencimentos. Regulamentar na reestruturacdo da tabela. 43) Aula
extraordinaria e acréscimo de jornada — Garantia de atribuicdo de aulas
extraordinarias as(os) professoras(es) que ingressarem no PDE e professo-
ras em licenga maternidade, mantendo durante o seu afastamento, a integra-
lidade de seus vencimentos, assim como, assegurar a contagem de tempo de
servico em um segundo padrdo de concurso. 44) Assegurar o pagamento
da integralidade da remuneragao das parcelas de servigo extraordina-
rio, de aulas extraordinarias e de acréscimo de jornada — Nos afastamen-
tos decorrentes de licenga para tratamento de saude, licenga maternidade,
licengca compulséria e para participar do Programa de Desenvolvimento Edu-
cacional — PDE e nos afastamentos para cursos de pés-graduagéo (mestrado
ou doutorado), licenga especial e capacitagéo, que seja garantida a continui-
dade do pagamento. 45) Enquadramento para o nivel lll da carreira — En-
quadramento no nivel lll da carreira para todas(os) as(os) aposentadas(os)
desde a aprovacao da Lei 103/2004. A isonomia é um direito de todas(os)
as(os) trabalhadoras(es). A APP-Sindicato ja ajuizou agéo para corrigir essa
situagdo. (APP-Sindicato.2024)

CONTRATADOS(AS) PELO PSS

46) Direitos trabalhistas aos contratados pelo regime PSS — Garantia de
salario das(os) professoras(es) pela maior titulagédo, igualando ao previsto
nos Planos de Carreira, por graduagéo ou especializagdo. 47) Atendimento
a saude e direito de acompanhamento de pessoa da familia — Garantia da
incluséo de todas(os) PSS no atendimento de saude do Estado, garantindo
tratamento igual as(aos) demais servidoras(es) publicos, bem como, direito
de licenga para tratamento de pessoa da familia. 48) Formagao — Assegurar
a participagao das(os) professoras(es) e funcionarias(os) PSS em todos os
cursos de formagéo ofertados pelo Estado. E que as(aos) contratadas(os) pe-
los PSS seja aferida pontuacgéo para participacdo em futuros editais da Seed.
49) Contagem de tempo de servigo PSS — Lutamos para que o ingresso
no Estado seja por concurso publico e pela realizacdo destes e, quando da
efetivacdo no cargo, que seja garantida a contagem de tempo de servigo do
tempo de contratada(o) PSS para todos os efeitos legais (promogao, progres-
sbes, quinquénios). (APP-Sindicato.2024)
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SINDICAL

50) Direito a livre organizagao sindical — Garantia do direito de todas(os)
as(os)profissionais da educacgdo a sindicalizagdo, organizacéo e participa-
¢ao em todas as instancias sindicais. Direito ao desconto da contribuicao
sindical em folha de pagamento sem necessidade de senha ou do PR-Con-
sig. 51) Liberagao Sindical — Assegurar as(aos) dirigentes, legitimamente
eleitas(os), a liberagéo para executar o mandato sindical sem prejuizos na
carreira. 52) Combate ao assédio e denuncismo — Garantia de uma politica
de governo de combate ao assédio, as perseguigdes e denuncismo que ocor-
rem nas escolas publicas do Parana. 53) Respeito as manifestagdes e gre-
ves — Garantia do respeito a manifestacdo e paralisagao nos dias historicos
de lutas da educagdo paranaense sem puni¢des as(aos) trabalhadoras(es)
da educagdo assim como as deliberagbes de greve da categoria. (APP-Sin-
dicato.2024)

PEDAGOGICO

54) Pelo fim das praticas assediadoras e punitivas da Seed — Na busca
da melhor performance sobre os resultados educacionais o governo aplica
uma logica empresarial via uso e monitoramento das plataformas como Po-
wer Bl, RCO, SERP, Redacao Parana, inglés Parana, Edutech, entre outras,
que retiram autonomia das(os) professoras(es), assediam e coagem. 55) Au-
tonomia do trabalho docente e pedagégico e suspensao das atividades
de planilhamento educacional — Pelo fim das exigéncias impostas a equipe
gestora de controle sobre as(os) pedagogas(os), professoras(es) como ob-
servacao de sala de aula e controle da hora atividade e garantia de auto-
nomia do trabalho pedagégico. 56) Pelo fim das tutorias pedagégicas e
vigilancia nas escolas — Nossas escolas possuem professoras(es) e peda-
gogas(os) altamente capacitadas(os) para realizar o acompanhamento peda-
gogico que produz aprendizagens significativas. Contra praticas que visem a
vigilancia, sujeigédo, dependéncia e burocracia sem o exercicio critico da reali-
dade e do conhecimento. 57) Autonomia das escolas na definigao de seus
curriculos — Garantia de autonomia das escolas na organizagao curricular
com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais e Estadual e na proposicao
dos PPPs escolares. 58) Oferta de EJA — Garantia da oferta de educagéo de
jovens e adultos em todas as escolas da rede estadual. Debater, em conjunto
com o Férum Paranaense de EJA e outras entidades representativas, uma
proposta de reorganizagdo desta modalidade de ensino, respeitando as es-
pecificidades do trabalho pedagdgico desenvolvido pelas(os) professoras(es)
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e considerando as particularidades das(os) estudantes desta modalidade de
ensino. Nao a proposta de Ensino a Distancia nesta modalidade. 59) Oferta
de Educacao Profissional — Expandir a oferta da educacao profissional pre-
sencial e com professoras(es) da rede, nas modalidades de ensino médio in-
tegrado e subsequente, tendo como eixos a formagao integral, a politécnica,
a concepgao do trabalho como principio educativo e a articulagao entre esta
modalidade de ensino e a educacgéao basica. 60) Oferta de Educagao Espe-
cial — Garantia da oferta da Educacao Especial Publica, que se constitui em
um conjunto de condi¢des diferenciadas quanto as formas e aos procedimen-
tos em relagéo as deficiéncias e suas complexidades, no dmbito do ensino re-
gular, em todos os niveis de ensino, e atendimento especializado em escolas
e centros de atendimento especializados interdisciplinares publicos, articula-
das em atendimentos nas areas de educacao, saude, assisténcia, trabalho,
esporte, cultura e lazer, compreendendo as(os) respectivas(os) profissionais
capacitadas(os) e especializadas(os), recursos materiais, fisicos e financei-
ros. Garantir as(aos) profissionais da Educagao Especial os mesmos direitos
previstos pelas leis complementares 103/2004 e 123/2008 como lotagédo nas
escolas, concurso de remogao, hora-aula de até 50 minutos, hora-atividade
e formagdo continuada. 61) Garantia de contraturno com salas de apoio
e recursos e CELEM — Assegurar atendimento pedagdgico em contraturno
as(aos) estudantes com salas de apoio e recursos para todas as escolas,
disciplinas e anos, durante todo o ano letivo, em espaco fisico apropriado,
com profissionais da educagéo devidamente capacitadas(os) para atender a
demanda na sua totalidade. Garantir as turmas de CELEM. 62) Implemen-
tacao da Escola de tempo integral — Lutar pela implementacédo da escola
em tempo integral, com educacéo integral que vise & emancipag¢do humana,
gestdo democratica, com curriculo voltado a formagao humana e na perspec-
tiva da classe trabalhadora. Incentivar a construgao coletiva desta concepgéao
de educacao, de curriculo, de avaliagdo, de conteudo e processo ensino-
-aprendizagem, visando a formagéo integral e primando pela apropriagdo dos
conhecimentos cientificos. 63) Efetiva implementag¢ao das Equipes Multi-
disciplinares — A fim de se cumprir a Lei 10.639/2003, a Lei 11.645/2008 e
a Deliberagao 04/2006 do CEE, que se assegure a efetiva implementagao
das Equipes Multidisciplinares em todas as Unidades Escolares, nos termos
formulados pelo FPEDER-PR, assegurando carga horaria especifica, infraes-
trutura e suporte didatico-pedagdgico para o pleno desenvolvimento dos tra-
balhos dessas equipes. Criar, no ambito do Conselho Estadual de Educacgao
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uma comissdo de monitoramento do cumprimento da Deliberagdo 04/2006.
64) Fim da militarizagdo das Escolas — Cessagdo de todo e qualquer tipo
de programa de militarizagdo das escolas a exemplo do Escola Segura ou
Escolas Civico—Militares. A escola € um espaco democratico e de construgao
do conhecimento onde nao cabe a pratica autoritaria de escolas militarizadas.
65) Fim da privatizacdo das escolas — Cessagdo imediata do programa
Parceiro da Escola. Essa politica de privatizagcao das escolas é a faléncia da
Educacao Publica e sua gestao publica. Defendemos a Escola Publica em
sua totalidade: gestéo e financiamento publicos. 66) Acompanhamento do
cumprimento das metas dos Planos Nacional, Estadual e Municipais de
Educacgao (PNE, PEE e PMEs) — Acompanhamento permanente junto aos
Féruns Nacional, Estadual e Municipais de Educacgao, do cumprimento das
metas do PNE, PEE e PMEs. (APP-Sindicato.2024)
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A Administracdo Cientifica Dentro da
Educacdo Atual: Uma Visao Limitada
da Educacdo Como Produto

Scientific Administration Within Current Education: A Limited View Of
Education As A Product

La Administracion Cientifica Dentro De La Educacidn Actual: una vision
limitada de la educacion como producto

Resumo: O impacto do capitalismo na educagao basica no Brasil tem gerado
retrocessos significativos, afetando principalmente os grupos mais vulnera-
veis e promovendo um modelo educacional superficial, com pouca énfase em
conteudos cientificos. A justificativa reside na relevancia de entender como
essa falta abordagem de cientifica afeta o sistema educacional, gerando
agravantes, retrocessos e a desumanizagao do processo de ensino-aprendi-
zagem, particularmente no contexto da reforma do ensino médio no Brasil e
no Parana. Essa tendéncia se intensifica com o novo curriculo escolar, espe-
cialmente no ensino médio, ao priorizar habilidades instrumentais e de curto
prazo, o que compromete o desenvolvimento de uma compreenséo critica
por parte dos professores e alunos. Dentro desse contexto, a teoria clas-
sica de administragdo, destacada por Idalberto Chiavenato em ‘Introducao
a Teoria Geral da Administragdo’ (2003), é vista como um parametro para
analisar a mecanizagao do ensino. Mercadoldgico, padronizados e perpetua
uma visao limitada da educagao como produto. Marx em Manifesto do Partido
Comunista em 1848, Japiassu, A pedagogia da incerteza e outros estudos em
1983, Mbnica Ribeiro Silva (2018) em ‘A BNCC da Reforma do Ensino Médio:
o Resgate de um Empoeirado Discurso’, e Jahnel (2024) em ‘O Novo Ensino
Médio Noturno: Tentativas Institucionais de Controle da Pratica Pedagogica’.
A pesquisa, de carater qualitativo e baseada em analise documental de natu-
reza exploratéria, busca investigar a interagdo dos principios administrativos
a educagao atual e dentro da educagao atual e efeitos desumanizantes desse
modelo de operagoes.

Palavras-chave: racionalizar o trabalho do professor; plataformas de contro-
le; produto e produtividade; rotinizagao; operarios do sistema; controle cen-
tralizado da educagéo.

Abstract: The impact of capitalism on basic education in Brazil has gene-
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rated significant setbacks, mainly affecting the most vulnerable groups and
promoting a superficial educational model, with little emphasis on scientific
content. The justification lies in the relevance of understanding how this lack
of scientific approach affects the educational system, generating aggravating
factors, setbacks and the dehumanization of the teaching-learning process,
particularly in the context of the reform of secondary education in Brazil and
Parand. This trend is intensified with the new school curriculum, especially in
secondary education, by prioritizing instrumental and short-term skills, which
compromises the development of a critical understanding by teachers and stu-
dents. Within this context, the classical theory of administration, highlighted by
Idalberto Chiavenato in ‘Introduction to the General Theory of Administration’
(2003), is seen as a parameter to analyze the mechanization of teaching. It is
market-oriented, standardized and perpetuates a limited view of education as
a product. Marx in the Communist Party Manifesto in 1848, Japiassu, The Pe-
dagogy of Uncertainty and Other Studies in 1983, Ménica Ribeiro Silva (2018)
in ‘The BNCC of the High School Reform: the Rescue of a Dusty Discourse’,
and Jahnel (2024) in “‘The New Nighttime High School: Institutional Attempts
to Control Pedagogical Practice’. The research, of a qualitative nature and
based on documentary analysis of an exploratory nature, seeks to investigate
the interaction of administrative principles with and within current education
and the dehumanizing effects of this model of operations.

Keywords: rationalizing the teacher’s work; control platforms; product and
productivity; routinization; system workers; centralized control of education.

Resumen: El impacto del capitalismo en la educacién basica en Brasil ha
generado importantes retrocesos, afectando principalmente a los grupos mas
vulnerables y promoviendo un modelo educativo superficial, con poco énfa-
sis en los contenidos cientificos. La justificacion radica en la relevancia de
comprender como esa falta de enfoque cientifico afecta al sistema educativo,
generando agravamientos, retrocesos y la deshumanizacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, particularmente en el contexto de la reforma de la
educacion secundaria en Brasil y Parana. Esta tendencia se intensifica con
el nuevo curriculo escolar, especialmente en la secundaria, al priorizar habi-
lidades instrumentales y de corto plazo, lo que compromete el desarrollo de
la comprension critica por parte de docentes y estudiantes. En este contexto,
la teoria clasica de la administracion, destacada por Idalberto Chiavenato en
“Introduccion a la Teoria General de la Administracion” (2003), es vista como
un parametro para analizar la mecanizacion de la ensefianza. Esta basada
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en el mercado, estandarizada y perpetua una vision limitada de la educacion
como producto. Marx en Manifiesto del Partido Comunista en 1848, Japiassu,
La pedagogia de la incertidumbre y otros estudios en 1983, Mbnica Ribeiro
Silva (2018) en ‘EI BNCC de la Reforma de la Educaciéon Secundaria: el res-
cate de un discurso polvoriento’, y Jahnel (2024) en ‘La nueva escuela secun-
daria nocturna: intentos institucionales de controlar la practica pedagdgica’.
La investigacion, de caracter cualitativo y basada en un analisis documental
de caracter exploratorio, busca investigar la interaccion de los principios ad-
ministrativos con la educacién actual y dentro de la educacién actual y los
efectos deshumanizadores de este modelo de operaciones.

Palabras clave: racionalizar el trabajo docente; plataformas de control; pro-
ducto y productividad; rutinizacion; trabajadores del sistema; control centrali-
zado de la educacion.

Infroducado

“A influéncia do capitalismo na educacgéo basica no Brasil tem gerado
um retrocesso no ensino, prejudicando de forma mais acentuada os grupos
vulneraveis e promovendo um modelo educacional superficial, carente de
conteudos cientificos. Essa tendéncia se intensifica no novo curriculo escolar,
principalmente no ensino médio, onde a énfase em habilidades superficiais
e instrumentais leva a uma abordagem mecanizada, limitando a capacidade
dos estudantes de alcangar uma compreensao critica e significativa” (Jahnel,
2024). Logo a pergunta de pesquisa é: Qual é a realidade mecanicistas
dentro da educagéao publica?

“A crise no Ensino Médio no Brasil é resultado das diversas influéncias
do neoliberalismo sobre a educagéo nas ultimas décadas, periodo em que
esses principios passaram a impactar de maneira significativa e direta o sis-
tema educacional do pais. Tornar o Ensino Médio acessivel a todos e elevar
sua qualidade é um desafio persistente, que requer a adogao de estratégias
bem elaboradas e investimentos consistentes em toda a Educacgéo Basica”
(Brasil, 2018).

“Os representantes do governo justificaram a urgéncia e apresentaram
suas propostas com base em diversos argumentos, incluindo: a estagnacao
do IDEB no ensino médio; a necessidade de elevar o desempenho dos estu-
dantes brasileiros no PISA, atualmente muito inferior ao dos paises desenvol-
vidos; o fato de que apenas 16% dos concluintes do ensino médio ingressam
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no ensino superior, reforcando a prioridade na profissionalizacao prévia; e a
repetida alegagéo de que o Brasil Estou verificando com o responsavel, mas
ele ndo esta disponivel no momento. Assim que eu conseguir falar com ele,
retorno € o Unico pais com um curriculo unificado e excessivamente amplo,
abrangendo 13 disciplinas”(Silva, 2018, p. 3).

Arapida conjungao desse fendmeno deixou diversas lacunas que preci-
sam ser examinadas com mais atencao. E evidente que muitas dessas ques-
tées tém intengdes especificas. Em um contexto de fragilidade econémica no
pais, a BNCC foi aprovada e desenvolvida com o apoio de seus defensores,
fundamentada em principios administrativos, marcados por complexidades,
baseados na teoria da administragao cientifica.

Taylor (1856-1915), “engenheiro americano, aplicou o método da cién-
cia aos problemas da administracao a fim de aumentar a eficiéncia industrial.
Este método é principalmente para retirar qualquer tipo de desperdicio e per-
cas e elevar os niveis de produtividade a melhor performance. Com princi-
pios rigidos (o pagamento por pega unitaria ou tarefa comprida), assim tendo
padrées como qualidade e melhor performance e sendo recompensado por
ritmos de trabalho de qualidade” (Chiavenato, 2003, p. 54).

“Essas declaragdes explicam o contelido das propostas e revelam ou-
tras implicagdes, como a perspectiva economicista que permeia o discurso
da reforma e a proximidade com o setor privado” (Silva, 2018, p. 5). De modo
geral, “pode-se dizer que os apoiadores da BNCC acreditam que a reforma
pode promover uma educacgao mais relevante, eficiente e adaptada as neces-
sidades dos estudantes e da sociedade atual, ainda que esse entendimento
acabe por reforgar uma educacao que reproduz os interesses do setor priva-
do” (Jahnel, 2024, p. 44).

A Aplicacdo do Método Cartesiano

A abordagem de Taylor teve como ponto de partida a aplicacdo dos
principios tecnoldgicos de sua época ao trabalho manual. Ele buscou aplicar
as atividades humanas os mesmos fundamentos que os projetistas utilizavam
para otimizar o funcionamento das maquinas no século XIX. Para isso, Taylor
analisava detalhadamente o trabalho a ser executado, decompunha-o em
operagoes especificas, definia a forma mais eficiente de realizar cada etapa
e, por fim, organizava essas etapas em uma sequéncia que maximizasse a
economia de tempo e movimentos. Esse raciocinio se fundamenta no método
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cartesiano, que propde a analise, a decomposigao e a reorganizagao de pro-
blemas para alcangar resultados mais eficazes. Embora essa ldgica nos pa-
rega familiar hoje, representou uma inovagéao significativa na época, pois foi
a primeira vez que o trabalho manual recebeu tamanha atencéao sistematica.
Até entédo, ao longo da histéria da humanidade, o trabalho sempre havia sido
encarado como algo natural, sem reflexao profunda sobre sua otimizacao ou
organizagéao (Chiavenato, 2003, p.55).

Baseado no método cartesiano, esse modelo aplica principios de anali-
se, decomposigéo e reorganizacao do trabalho para otimizar eficiéncia e eco-
nomia de movimentos. Quando transposto para o campo educacional, tende
a gerar abordagens padronizadas, desconsiderando as dimensdes humanas
e criticas que enriquecem os processos de ensino-aprendizagem.

Assim, tanto Freire quanto Arendt convergem na ideia de que a edu-
cagao nao deve ser um espacgo de reprodugdo mecanica de conhecimentos,
mas um ambiente que promova a construg¢do criativa e reflexiva. Enquanto
Freire enfatiza a libertagdo e o didlogo como ferramentas de transformacgao
social, Arendt destaca a necessidade de educar para a responsabilidade e a
inovagao, considerando o carater imprevisivel da existéncia humana.

Em contraste, a Pedagogia da Incerteza privilegia a duvida, a flexi-
bilidade e o questionamento continuo. Inspirada no pensamento de Paulo
Freire, reconhece a complexidade do mundo contemporaneo e busca uma
educagdo que ndo apenas informe, mas também transforme. Freire (1987)
rejeita a educagao bancaria, que vé o estudante como um recipiente passi-
vo, propondo, em vez disso, uma pratica pedagdgica fundamentada no dialo-
go e na emancipacéo. Como ele afirma: “A educagéo libertadora é, em essén-
cia, a pratica da liberdade, por meio da qual homens e mulheres dialogam no
mundo e com o mundo, para transforma-lo” (Freire, 1987, p. 79).

Complementando essa perspectiva, Hannah Arendt também critica a
tecnificagdo do ensino e a redugéo da educacgdo a adaptagédo as demandas
utilitarias da sociedade. Em A Crise na Educacéo, Arendt defende que a fun-
¢ao da educacao é introduzir as novas geragdes ao mundo humano, possibi-
litando que conhegam sua complexidade e histéria, ao mesmo tempo em que
aprendem a renova-lo. Ela ressalta a importancia de preservar a pluralidade
e o carater democratico do mundo, destacando o papel do pensamento cri-
tico e da autonomia nesse processo. Para Arendt: “A esséncia da educacao
€ a natalidade, o fato de que sempre vém ao mundo novos seres humanos”
(Arendt, 2005, p. 174).
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Ao integrar essas abordagens, a Pedagogia da Incerteza rejeita a vi-
séo tecnicista que reduz o ensino a um processo controlado e previsivel. Em
vez disso, propde uma pratica educativa voltada para a formagéo de sujeitos
criticos e autbnomos, capazes de enfrentar as incertezas do presente e criar
possibilidades para o futuro. Essa perspectiva reafirma a educagdo como um
processo humanizador, essencial para responder aos desafios de uma socie-
dade em constante transformacgé&o. (Japiassu,1983).

A Lenta Construcdo da Eficiéncia

Embora Taylor demonstrasse uma visdo pessimista sobre a natureza
humana — considerando os trabalhadores como irresponsaveis, preguicosos
e negligentes, ele buscou desenvolver um sistema educativo voltado para
a intensificagdo do ritmo de trabalho e a maximizacao da eficiéncia empre-
sarial. Em uma perspectiva mais ampla, seu objetivo era mitigar as grandes
percas que o pais enfrentava devido a ociosidade e a ineficiéncia dos traba-
Ihadores em diversas atividades cotidianas. O modelo cientifico que inspirou
o taylorismo foi a termodinamica de N. Carnot. A partir dela, Taylor adaptou o
conceito de maximizacao da eficiéncia para o contexto industrial, fundamen-
tando-se na ideia de otimizar cada tarefa elementar. Assim, ao aprimorar a
eficiéncia individual de cada trabalhador, acreditava-se ser possivel melhorar
o desempenho global da empresa (Chiavenato, 2003, p.56).

Silva (2018) contrapde o modelo cientifico de Taylor ao destacar os im-
pactos da centralidade das competéncias no curriculo, especialmente quan-
do justificadas por demandas mercadoldgicas. Segundo a autora, essa abor-
dagem resulta em uma formagao administrada, que enfatiza um carater
instrumental na educacgao, ignorando aspectos histérico-culturais essenciais
a formagao humana. Isso leva a um ensino focado na adaptagao e controle,
sacrificando autonomia e diversidade.

Embora o modelo empresarial sofra adaptag¢des ao ser aplicado a edu-
cagao, esses ajustes frequentemente reduzem a carga educacional e minimi-
zam o papel do Estado. O conceito de formagao administrada refere-se a um
sistema rigidamente controlado por politicas externas, geralmente guiadas
por interesses burocraticos ou empresariais. Essa abordagem prioriza efi-
ciéncia e resultados mensuraveis, enquanto limita a autonomia docente e a
flexibilidade pedagodgica. Gentili (2002) reforga que essa perspectiva esta as-
sociada a mercantilizacdo da educacao, tratando o sistema educativo como
uma empresa focada em produtividade, em detrimento de uma abordagem
humanista e emancipatdria.
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A divisgo do Trabalho entre Geréncia e Execucdo

Para Taylor, o trabalhador ndo possui formagdo nem 0s recursos ne-
cessarios para analisar cientificamente sua atividade e determinar, de forma
racional, o método ou processo mais eficiente. Antes da Administracéo Cien-
tifica, era comum que o supervisor deixasse ao critério do proprio trabalhador
a escolha da melhor forma de realizar suas tarefas, com o objetivo de esti-
mular sua iniciativa. Com a introdugdo da Administracdo Cientifica, ocorre
uma redistribuicdo de responsabilidades. Cabe a administragao (ou geréncia)
o planejamento, que inclui o estudo detalhado do trabalho e a definicdo do
método mais eficiente, além da supervisdo, garantindo assisténcia continua
ao trabalhador durante a producao. Ao trabalhador, resta exclusivamente a
execucgao das tarefas. Nesse modelo, a geréncia pensa e planeja, enquanto
o trabalhador apenas executa (Chiavenato, 2003, p.57).

O impacto mais evidente dessa situacdo é a normatizagao das ativida-
des docentes, que, embora aparentem incentivar autonomia, criatividade e
inovagéo, acabam sendo limitadas pelas restricdes impostas pela plataforma
RCO+Aulas®. Com sua expansao, o espago de atuagao dos professores tem
sido gradualmente reduzido, relegando-os ao papel de meros executores de
conteudos e formadores de méo-de-obra, em vez de agentes centrais na
pratica pedagogica (Jahnel, 2024, p. 95).

Conceito de Eficiéncia

O conceito de eficiéncia é central na Administragao Cientifica. A analise
do trabalho e o estudo dos tempos e movimentos como objetivo encontrar a
melhor forma de realizar uma tarefa, aumentando a eficiéncia do trabalhador.
Eficiéncia, nesse contexto, refere-se ao uso adequado dos recursos disponi-
veis (meios de produgéo) e pode ser expressa pela equacao E = P/R, onde P
s&o os produtos resultantes e R os recursos utilizados. A organizagéo racio-
nal do trabalho busca identificar os métodos mais eficazes para executar as

37 O Livro Registro de Classe Online (LRCO), instituido pela Resolugao n.° 3550/2022 GS/SEED PR, como
documento eletrénico para o registro on-line de frequéncias, conteudos/planejamentos e avaliagcbes dos
estudantes. E um médulo de planejamento que esté disponivel no Registro de Classe Online (RCO). Nele,
o professor encontra planos de aula especificos para suas disciplinas e séries para as quais leciona, com
sugestbes pedagdgicas e encaminhamentos metodolégicos. Os planos de aula sdo organizados por tema,
conteudo, conhecimentos prévios e objetivos. Eles também se dividem por trimestre e contemplam, além
dos conteudos essenciais, informagées e atividades complementares. Na ferramenta on-line, é possivel
encontrar links para videoaulas, slides e listas de exercicios, que podem ser editadas ou complementadas
por materiais de sua preferéncia. Esta disponivel para o professor, ainda, um espaco para avaliar cada
aula dada.
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tarefas, estabelecendo padrdes de desempenho. Uma vez definidos esses
padrdes, a eficiéncia do trabalhador passa a ser medida pela relagdo entre o
desempenho real e o desempenho ideal, considerado como 100% (o tempo
padrdo). Assim, a expressdo percentagem de eficiéncia é usada para quan-
tificar o resultado dessa relagdo. A eficiéncia, portanto, esta diretamente re-
lacionada a melhor maneira de realizar tarefas (métodos de trabalho), asse-
gurando a aplicagéo racional dos recursos, sejam eles humanos, mecanicos
ou materiais. Esse enfoque exige planejamento cuidadoso dos meios e méto-
dos, com o objetivo de otimizar os recursos disponiveis. Harrington Emerson
utilizava o termo engenharia de eficiéncia para descrever a especializagdo
voltada para alcangar e maximizar a eficiéncia. Para ele, (eficiéncia é a rela-
¢ao entre o que é alcangado e o que poderia ser alcangado). A eficiéncia, por
sua vez, esta diretamente ligada a produtividade, que se refere a quantidade
de produgéo gerada por unidade de tempo. Quanto maior a eficiéncia, maior
sera a produtividade, refletindo o impacto positivo de processos bem planeja-
dos e otimizados (Chiavenato, 2003, p.58).

A analise dos dados sera realizada por meio de instrumentos pré-
prios de registro, como planilhas e ferramentas de gestao, com desta-
que para o uso do Power Bl, que permitira consolidar e visualizar de
forma eficiente os resultados das avaliagdes. O Power Bl possibilitara a
criagao de painéis interativos, facilitando a interpretacao dos dados, a
identificacdo de padroes de aprendizagem, a localizagao de areas mais
criticas e o acompanhamento do progresso individual dos estudantes
ao longo do tempo. Além disso, sera possivel monitorar a evolugao das
acoes de recomposicdo e ajustar as estratégias conforme necessario,
garantindo um processo continuo e eficaz (SEED/PR, 2024).

Jahnel (2024, p. 92-94) critica o sistema educacional do Parana por
promover a homogeneizagao, fragmentacao e hierarquizagéo do ensino, des-
tacando como essas praticas limitam a autonomia docente e comprometem
a formacgao integral dos estudantes. A implementagao de plataformas como o
RCO+Aulas é apontada como um exemplo disso, pois transforma o professor
em mero executor de contetdos pré-determinados, reforcando um modelo
tecnocratico e instrumental de ensino. Esse cenario reflete uma visédo de edu-
cacgao voltada para a padronizagao e controle, em detrimento da criatividade
e da adaptagéo as necessidades especificas das comunidades escolares.

No entanto, o uso de ferramentas como o Power BI, descrito ante-
riormente, pode ser interpretado como uma tentativa de contrabalangar es-
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ses efeitos negativos. Embora as plataformas tecnolégicas possam reforgar
a centralizagdo, o potencial do Power Bl em permitir analises detalhadas e
a criagdo de painéis interativos sugere uma oportunidade para promover a
personalizagdo e o acompanhamento individualizado dos estudantes. Essa
abordagem, se utilizada de forma critica e reflexiva, pode auxiliar os profes-
sores a identificarem padrdes de aprendizagem e areas criticas, permitindo
ajustes mais contextualizados as estratégias pedagogicas. Assim, o desafio
esta em garantir que essas ferramentas sirvam para empoderar os docentes
e enriquecer a pratica pedagdgica, evitando que se tornem mais um meca-
nismo de controle e uniformizagdo. O contraponto reside na necessidade de
equilibrar o uso de tecnologias de gestdo com uma visdo humanista e critica
da educacgao, onde professores e estudantes sejam protagonistas do proces-
so de ensino-aprendizagem, € ndo apenas pegas em um sistema hierarqui-
zado e fragmentado.

O Aparecimento de Linha de Montagem e a
Rotinizacdo do Trabalho

A limitagdo do trabalho de cada operario a execu¢do de uma Unica
tarefa de forma continua e repetitiva encontrou na linha de produgéo (ou li-
nha de montagem) sua principal aplicagao. Essas ideias foram rapidamen-
te adotadas pela industria americana e, em pouco tempo, disseminaram-se
por outros paises e setores de atividade. Com isso, o trabalhador perdeu a
autonomia e a iniciativa para definir sua forma de realizar o trabalho, sendo
reduzido a execugao automatica e repetitiva de uma Unica operagao ou tarefa
manual, geralmente simples, padronizada e repetida ao longo de toda a jor-
nada de trabalho. A premissa fundamental era de que a eficiéncia cresce com
a especializagdo: quanto mais especializado for o trabalhador, maior sera
sua produtividade e eficiéncia no desempenho da tarefa. A Administracao
Cientifica trouxe a preocupagdo com a racionalizagao do trabalho operario,
projetando cargos reduzidos a tarefas simples e elementares. A énfase na
execugao de tarefas levou os engenheiros americanos a simplificarem os car-
gos, visando maximizar a especializagao de cada trabalhador. Nesse modelo,
cada operario era responsavel por uma Unica tarefa especifica, realizada de
forma ciclica e repetitiva, com o objetivo de aumentar a eficiéncia. Os cargos
foram desenhados para que o trabalhador atuasse de maneira automatizada,
sem necessidade de pensar ou tomar decisdes. A simplicidade das fungbes
permitia que os métodos prescritos fossem aprendidos rapidamente, exigin-
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do treinamento minimo. Essa estrutura também facilitava o controle visual e
a supervisdo continua, assegurando a padronizagdo e o acompanhamento
do desempenho. No lugar de realizar uma tarefa complexa envolvendo toda
a matéria-prima, os operarios passaram a trabalhar em uma linha mével de
producgéo. Nessa linha, cada trabalhador, devidamente treinado em um méto-
do especifico, executa sua tarefa de forma sequencial. Ao longo da linha de
producao, a matéria-prima avanca e € processada por uma série de opera-
rios, cada um especializado em uma etapa especifica do processo (Chiave-
nato,2003, p.59).

Os contatos entre os colegas de trabalho, limitados a tarefa, séo rigoro-
samente controlados para evitar perda de tempo. Em situagdes imprevistas,
o trabalhador interage apenas com seu superior. O fluxo sequencial de traba-
Iho e o tempo de duragéo de cada atividade s&o planejados previamente, ga-
rantindo a continuidade e a eficiéncia da produgao (Chiavenato, 2003, p.60).

No cotidiano, é evidente uma tendéncia crescente a homogeneizagao,
em que experiéncias se tornam padronizadas e uniformes. Esse fendbmeno é
impulsionado por instituigdes sociais, como escolas, midia de massa e espa-
¢os comerciais, que difundem valores e padrbes culturais amplamente acei-
tos e replicados. Como consequéncia, praticas, comportamentos e formas de
vida acabam sendo uniformizados, gerando uma aparente perda de diversi-
dade (Silva,1999; Jahnel, 2024).

Essa tendéncia se manifesta nos documentos da SEED/PR, que deli-
mitam a atuagado docente ao uso de materiais pré-definidos, permitindo ape-
nas uma liberdade restrita de escolha entre opgdes previamente seleciona-
das. Isso transforma os professores em meros reprodutores de conteudos,
enfraquecendo sua autonomia e reduzindo sua fungao a aplicadores de es-
tratégias preestabelecidas. A pratica pedagdgica homogénea n&o apenas su-
foca a criatividade e a possibilidade de adaptagéo as realidades locais, mas
também compromete a riqueza e a diversidade da educagéao, essenciais para
atender as necessidades especificas dos alunos (Jahnel, 2024, p.92).

Além disso, a homogeneizagdo pedagdgica restringe a inovagao no
ensino, desestimulando tanto o engajamento critico quanto a autonomia dos
estudantes. Essa abordagem torna o aprendizado menos significativo, pois
ignora os contextos socioculturais dos educandos e enfraquece o vinculo
entre conhecimento e realidade. Para superar esses desafios, € essencial
promover um modelo educativo que valorize a pluralidade, encoraje praticas
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pedagdgicas contextuais e fomente a formacgéo de individuos criticos e ca-
pazes de atuar de maneira transformadora em suas comunidades (Jahnel,
2024, p.92).

A fragmentacgéo do cotidiano manifesta-se em experiéncias e espagos
cada vez mais segmentados e desconectados. Essa condigdo decorre de
fatores como a especializagcéo das atividades, a segregacéo socioespacial e
a divisao do trabalho, resultando em uma vivéncia fragmentada, na qual as
pessoas transitam entre diferentes contextos sem que haja uma integragéo
clara entre eles. No ambito educacional, essa dindmica também se faz pre-
sente, como nos documentos da SEED/PR, que imp&em limitacdes a ativida-
de docente e fragmentam a pratica pedagdgica (Jahnel, 2024, p.92).

Na abordagem proposta pela SEED/PR, os conteludos s&o apresen-
tados de maneira dividida: parte ministrada pelo professor, parte transmitida
por atividades assincronas, parte mediada por jogos ou quizizz. Essa seg-
mentagdo, muitas vezes, carece de uma integragao efetiva entre os diferen-
tes elementos, dificultando para os alunos a percepgao de um processo de
aprendizado linear e significativo. A desconexao entre as atividades peda-
gogicas compromete n&o apenas a continuidade do ensino, mas também
a habilidade dos estudantes de estabelecerem relagbes entre os diversos
conteudo (Jahnel, 2024, p.92).

A pratica pedagdgica fragmentada enfraquece a eficacia do ensino ao
desarticular o processo educativo, tornando-o0 menos coeso e integrado. Isso
pode prejudicar a compreensao dos estudantes, dificultando a construgao de
conhecimentos sdlidos e a formagao de competéncias essenciais. Além dis-
S0, a auséncia de uma abordagem pedagdgica unificada reduz a capacidade
de os alunos conectarem o aprendizado as suas experiéncias e ao contex-
to em que vivem, o que é fundamental para uma educagdo mais relevante
e transformadora. Nesse sentido, superar a fragmentagcao exige estratégias
que promovam a integragéo entre conteudos e metodologias, fortalecendo o
vinculo entre ensino, realidade e autonomia do aluno (Jahnel, 2024, p.92).

Resulta-se que a influéncia de modelos mecanicistas, como a linha
de montagem, e a rotinizagao do trabalho tém deixado marcas profundas na
educagao contemporanea, especialmente no que se refere a homogeneiza-
¢ao e a fragmentacao das praticas pedagdgicas. A homogeneizacgao inibe a
criatividade, a autonomia e o engajamento critico dos estudantes, ao pas-
so que a fragmentagao desarticula o processo de ensino, comprometendo a
construgdo de conhecimentos sélidos e significativos. Esses desafios refle-
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tem a necessidade urgente de repensar o0 modelo educacional, valorizando a
pluralidade, a integracéo dos contetdos e a contextualizagao do aprendizado.

Tempo-padrdo

O tempo-padrao, definido como o tempo médio necessario para que o
trabalhador realize uma tarefa racionalizada, representa o nivel de eficiéncia
correspondente a 100%. A producgdo individual, até atingir esse nivel de efi-
ciéncia, é remunerada com base na quantidade de pecas produzidas. Quan-
do a eficiéncia supera os 100%, o trabalhador recebe um adicional no salario
por pega, sob a forma de um prémio de produgédo ou incentivo salarial. Esse
adicional aumenta proporcionalmente ao nivel de eficiéncia alcangado pelo
operario, recompensando desempenhos superiores ao padrao estabelecido
(Chiavenato, 2003, p.61).

A visdo educacional sobre os conceitos de Tempos e Movimentos, Ob-
jetivos, Estrutura, Reducao do Tempo do Ciclo de Produgéo, Eficiéncia e Es-
pecializagdo pode ser analisada de forma critica quando aplicada a pratica
pedagdgica nas escolas. Esses conceitos, originados da area de adminis-
tracao e engenharia, tém sido transferidos para o campo educacional com o
intuito de otimizar processos, tornar as atividades mais eficientes e melhorar
a organizagao do trabalho docente. Contudo, é necessario refletir sobre o im-
pacto de sua aplicacdo no ensino e na aprendizagem, especialmente no que
diz respeito a formagao continuada dos professores.

Em primeiro lugar, o conceito de Tempos e Movimentos, ao determinar
o tempo necessario para realizar uma tarefa, pode ser visto como uma ten-
tativa de racionalizar o trabalho do professor, como se a educagéo fosse
uma linha de produgado. Embora o uso desse conceito possa levar a otimiza-
¢ao do tempo em sala de aula, também se corre o risco de desconsiderar a
complexidade do processo de ensino-aprendizagem, que ndo pode ser redu-
zido a métricas de tempo rigidas. A educagédo ndo deve ser tratada apenas
como uma produgéo de resultados previsiveis, mas como um espago de de-
senvolvimento humano e reflexo.

O conceito de Objetivos dentro do contexto educacional é igualmente
relevante, pois estabelece metas a serem alcancadas. No entanto, a impo-
sicao de objetivos demasiadamente rigidos pode limitar a autonomia do pro-
fessor e a criatividade no processo pedagdgico. Para que esses objetivos
ndo se tornem apenas numeros a serem atingidos, € fundamental que a sua
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definicdo seja feita de maneira participativa e alinhada as necessidades reais
dos estudantes, respeitando a diversidade e promovendo um aprendizado
significativo (Silva, 2018).

Quando falamos de Estrutura, estamos nos referindo ao arranjo das
instituicbes educacionais e ao modo como o ensino é organizado. Uma es-
trutura eficiente néo significa apenas a organizagao fisica ou administrativa
da escola, mas a criagdo de um ambiente que favorega a aprendizagem. Isso
inclui o desenvolvimento de curriculos adaptados as realidades locais, a valo-
rizagdo do espaco de reflexdo entre os educadores e a constante adaptagao
as novas demandas educacionais. A implementacao de programas de forma-
¢ao continuada, como sugerido na solugao proposta, € fundamental para ga-
rantir que os professores tenham tempo e espago para discutir suas praticas
e aprimorar suas abordagens pedagdgicas.

A Reducgao do Tempo do Ciclo de Produgéo, ou simplificagdo dos ciclos
de trabalho, no contexto educacional, pode ser interpretada como a busca
por estratégias que promovam uma maior eficiéncia no uso do tempo de aula,
eliminando burocracias desnecessarias e proporcionando mais tempo para a
interacdo pedagodgica. No entanto, é a busca por eficiéncia ndo reduza a qua-
lidade do ensino, que deve ser mais do que apenas a realizagado de tarefas
no menor tempo possivel.

A Eficiéncia no ensino, como definida nos termos da administracao,
pode ser vista como a busca por praticas pedagdgicas bem executadas, com
base em métodos eficazes. No entanto, é importante ressaltar que a educa-
¢ao envolve multiplas dimensdes, que ndo podem ser resumidas a eficiéncia
técnica ou a execugao de métodos preestabelecidos. A personalizagdo do
ensino e a promog¢do do pensamento critico e criativo sao igualmente essen-
ciais para o desenvolvimento integral dos alunos.

A Especializacdo pode ser um fator positivo quando aplicada de ma-
neira cuidadosa, permitindo que os professores se tornem especialistas em
areas especificas do conhecimento. Contudo, deve-se ter cuidado para nao
fragmentar o conhecimento, tornando-o excessivamente técnico e desconec-
tado das realidades do mundo vivido pelos estudantes.

A aplicacdo de conceitos da administragdo e engenharia no campo
educacional, como os de Tempos e Movimentos, Objetivos, Estrutura, Efi-
ciéncia e Especializacdo, oferece oportunidades de melhoria na organizacao
do trabalho docente. No entanto, é necessario um equilibrio cuidadoso para
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evitar a mecanizagao do processo educativo, que deve ser pautado pela cria-
tividade, autonomia dos educadores e uma abordagem holistica do desenvol-
vimento humano. A formagao continuada dos professores, com o apoio das
Instituigdes de Educacgéo Superior (IES) publicas, € uma solugao viavel para
promover a reflexdo permanente sobre as praticas pedagdgicas, garantindo
que a educagao nao se transforme em uma linha de produgéo, mas continue
a ser um espaco de aprendizagem, transformacgao e crescimento para alunos
e educadores.

A Criacdo de Riqueza

Com o plano de incentivo salarial, Taylor buscava conciliar os interes-
ses da empresa e dos trabalhadores. Para a empresa, o objetivo era redu-
zir continuamente os custos de produgao, aumentando a produtividade e os
lucros. Para os operarios, a meta era proporcionar salarios mais elevados,
vinculados ao aumento da eficiéncia. Essa suposta identidade de interes-
ses entre patrdes e empregados, baseada na ideia de compartilhamento dos
ganhos promovidos pela Administracao Cientifica, levou Taylor a acreditar
que o que era benéfico para a empresa (eficiéncia e maior lucro) também se-
ria vantajoso para os trabalhadores (maior produgao e, consequentemente,
maior salario). A aplicacdo desse modelo fez com que o operario americano
se tornasse um dos mais bem pagos do mundo industrializado, alcangando
um padrao de vida elevado devido aos seus salarios. No entanto, esse be-
neficio veio acompanhado de um custo significativo: longos periodos de tra-
balho caracterizados pela simplicidade, repeticdo, padronizagédo e monotonia
das tarefas. Os engenheiros da Administracdo Cientifica basearam-se em
pressupostos equivocados sobre a natureza humana, os quais impactaram
profundamente a qualidade do trabalho e a experiéncia dos operarios (Chia-
venato, 2003, p.61).

Adam Smith, economista escocés (1723-1790), é considerado o funda-
dor da economia classica, e suas analises sobre a divisdo do trabalho e seus
impactos na produtividade s&o fundamentais para a compreensao do desen-
volvimento econdmico. A racionalizagédo refere-se a aplicagdo de métodos
cientificos para o planejamento e organizagéo de atividades, com o objetivo
de reduzir custos e aumentar a eficiéncia e a produtividade dos trabalhadores.
Uma empresa é uma organizagao voltada a produgédo e/ou comercializagao
de bens e servigos, com o intuito de obter lucro. Existem diferentes tipos de
empresas conforme o setor de atuagao: agricola, industrial, comercial e finan-
ceiro, cada um operando de maneira especifica (Chiavenato, 2003, p.61).
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O conceito de forga de trabalho, oriundo do marxismo, abrange as ha-
bilidades fisicas e mentais dos individuos aplicadas nos processos produti-
vos. Estes trabalhadores utilizam ferramentas e equipamentos, combinando
suas competéncias com técnicas e métodos. Junto aos meios de produgao
— como o capital, a terra e as matérias-primas — a forca de trabalho compde
as forgas produtivas. Segundo Althusser, para compreender a estrutura social
em uma sociedade capitalista, &€ essencial analisar a relacdo entre meios de
producao e forga de trabalho. No sistema capitalista, os trabalhadores nao
sao proprietarios dos meios de produgao e, por isso, devem vender sua forga
de trabalho para garantir sua sobrevivéncia. Marx e Engels destacam que,
ao vender sua forga de trabalho, os trabalhadores se tornam mercadorias, ja
que o que é vendido ndo é o trabalho em si, mas a energia necessaria para
executa-lo. A forca de trabalho tem um carater Unico, pois é capaz de gerar
valor, produzindo mais do que o que é pago ao trabalhador. O capitalista, ao
adquirir essa forga de trabalho, se apropria do valor excedente gerado, que
nao é remunerado ao trabalhador, resultando no lucro para quem detém os
meios de produgao (Chiavenato, 2003).

Ao trazer o conceito de forga de trabalho para o contexto educacional
atual, podemos observar como ele se manifesta nas praticas pedagodgicas
€ na organizagao do trabalho docente. No sistema educacional contempo-
raneo, os professores podem ser vistos como os trabalhadores que aplicam
suas habilidades intelectuais, pedagoégicas e emocionais nas atividades de
ensino. Essas habilidades sdo combinadas com os recursos educacionais,
como materiais didaticos, tecnologias e metodologias de ensino, para produ-
zir o aprendizado dos alunos (Marx,1848/2002).

No entanto, assim como no sistema capitalista descrito por Marx, a
forca de trabalho dos professores n&o é inteiramente controlada por eles. Em
muitas escolas e sistemas educacionais, os professores ndo tém autonomia
total sobre os meios de produgéo do ensino, como o curriculo, as condigdes
de trabalho ou os recursos disponiveis. A estrutura educacional, muitas vezes
determinada por politicas publicas e diretrizes institucionais, limita a capaci-
dade dos professores de definir os objetivos e os métodos de ensino, o que
reflete uma dependéncia do sistema educacional que, por sua vez, busca
alcancgar certos resultados preestabelecidos, muitas vezes relacionados a
produtividade e a eficiéncia (Marx,1848/2002).

Essa dindmica é comparavel a ideia de que, no capitalismo, os traba-
Ihadores precisam vender sua for¢a de trabalho para garantir sua sobrevivén-
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cia. No campo educacional, isso pode ser interpretado como a necessidade
dos professores de se submeterem a exigéncias externas (como padrées de
avaliagdo, metas de desempenho e exigéncias burocraticas) para manterem
seus postos de trabalho e atenderem as expectativas das autoridades educa-
cionais. A energia e a dedicacao dos professores muitas vezes ndo sao com-
pletamente reconhecidas ou valorizadas, com o tempo e os esforgos extras
ndo sendo devidamente recompensados (Marx,1848/2002).

Além disso, em um sistema capitalista de ensino, os professores e os
alunos podem ser vistos como mercadorias dentro de uma légica de mer-
cado educacional, onde a educagao é tratada como um produto a ser con-
sumido. O ensino &, em muitos casos, padronizado e moldado para atender
a demandas externas, como rankings de desempenho, avaliagbes em larga
escala e expectativas do mercado de trabalho. O valor gerado pela educagao
— o conhecimento e as competéncias dos alunos — nao reflete totalmente o
investimento feito no processo, uma vez que parte do trabalho dos professo-
res e dos alunos (em termos de tempo, esforgo e criatividade) ndo é devida-
mente recompensada ou valorizada (Marx,1848/2002).

Essa perspectiva nos leva a refletir sobre a necessidade de uma trans-
formagao no sistema educacional, para que ele ndo seja apenas um meca-
nismo de produgao de resultados mensuraveis, mas um espago de desen-
volvimento humano e de valorizagao do trabalho intelectual e pedagégico dos
professores, com o reconhecimento de sua forga de trabalho como elemento
fundamental para a construgdo de um aprendizado significativo e para a me-
Ihoria das condigbdes educacionais.

O Conceito de Homem Economico

Essa concepgao reduzida da natureza humana, conhecida como a vi-
sédo do ‘homem econdmico’, ndo se restringia a enxergar o trabalhador ape-
nas como alguém motivado pelo dinheiro. Ironicamente, ia além, retratando
o operario da época como um individuo limitado, mesquinho e preguicoso,
responsabilizado pela ociosidade e pelo desperdicio nas empresas. Para li-
dar com essas supostas falhas, acreditava-se que o trabalhador deveria ser
rigidamente controlado por meio da racionalizagdo do trabalho e da imposi-
¢ao do tempo-padrao (Chiavenato, 2003, p.62).

Na perspectiva marxista sobre essa visdo da natureza humana, que
descreve o trabalhador como mesquinho e preguigoso, pode ser feita ao
destacar que essa concepgao ignora as condi¢des materiais e sociais que
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moldam o comportamento dos individuos no contexto capitalista. Marx ar-
gumentaria que a énfase em uma visdo do homem econdmicus, motivado
exclusivamente pelo dinheiro e passivel de ser controlado e disciplinado por
meios de racionalizagado e tempos-padrao, desconsidera as profundas desi-
gualdades estruturais que caracterizam o sistema capitalista.

Para Marx, o comportamento do trabalhador ndo é uma expresséao de
sua natureza inerente, mas sim de sua posigao na divisdo social do trabalho
e das condigbes materiais de sua existéncia. O operario ndo é preguicoso ou
mesquinho por natureza, mas é produto de um sistema que o aliena do pro-
cesso produtivo e que o reduz a sua forga de trabalho, tratando-o como uma
mercadoria a ser comprada e vendida. A racionalizacdo e o controle rigido do
trabalho sdo mecanismos empregados pelos capitalistas para maximizar a
exploragao do trabalhador, ndo para corrigir uma falha do trabalhador em si,
mas para extrair o maximo de valor de seu trabalho enquanto mantém suas
condig¢des de vida e seu poder aquisitivo limitados (Marx,1848/2002).

A ideologia de que o trabalhador deve ser rigidamente controlado e
supervisionado ignora as dindmicas de exploragao e alienagdo que o ope-
rario enfrenta, e que, segundo Marx, sdo a verdadeira fonte da ociosidade
e do desperdicio. Esses comportamentos nao sao, portanto, falhas do tra-
balhador, mas sim reflexos das condigbes de trabalho desumanizantes e da
estrutura de poder que o submete a condi¢gdes de trabalho precarias, sem
perspectivas de desenvolvimento pessoal ou coletivo.

Assim, a solugdo ndo esta em impor mais controle sobre o trabalha-
dor, mas em transformar a estrutura social e econémica, proporcionando ao
trabalhador a autonomia sobre seu trabalho e reconhecendo sua capacidade
criativa e produtiva em um contexto mais justo e colaborativo.

Conforto e Produtividade Andam de Maos Dadas

A Administracao Cientifica atribui grande importancia as condi¢des de
trabalho como fator para o aumento da eficiéncia. O conforto do trabalhador
e a melhoria do ambiente fisico (como iluminagao, ventilagédo, controle de rui-
do, aspectos visuais da fabrica, entre outros) passam a ser valorizados, nao
por um reconhecimento da dignidade do trabalhador, mas porque s&o con-
siderados essenciais para melhorar sua eficiéncia (Chiavenato, 2003, p.62).

O programa (Escola Bonita), implementado no Parana, alinha-se com
a ideia de melhorar as condigbes de trabalho e aprendizado, refletindo a va-
lorizagao do ambiente fisico, conforme mencionado no texto sobre a Adminis-
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tracao Cientifica e a importancia das condicdes de trabalho. Esse programa
tem como objetivo revitalizar a infraestrutura das escolas estaduais, propor-
cionando melhores condi¢des para os alunos e profissionais da educagao.
Com um investimento de recursos especificos, o projeto foca em pequenos
reparos, como pintura, melhorias nos espagos comuns (bibliotecas, labora-
térios, quadras esportivas), além de jardinagem e servigos especializados. A
iniciativa também busca atender a necessidades de acessibilidade e segu-
ranga, proporcionando um ambiente mais confortavel e motivador, contribuin-
do diretamente para o rendimento dos alunos e a qualidade do ensino.

O ambiente escolar bem estruturado contribui para a motivacéo e o
bem-estar de todos os envolvidos, criando condigdes ideais para o desen-
volvimento académico e profissional. O investimento em infraestrutura, como
salas de aula bem iluminadas, ventiladas e equipadas, demonstra um com-
promisso com a qualidade educacional e o respeito ao direito dos alunos e
educadores de aprender e ensinar.

Das 2,1 mil escolas estaduais do Parana, 43% ja utilizaram os R$ 20
milhdes repassados pela Fundepar no inicio do ano para a revitalizagao das
instalacdes escolares, uma acgao dentro do programa Escola Bonita, da Se-
cretaria de Estado da Educagéo e do Esporte. Langado neste ano, o progra-
ma faz parte da iniciativa Minha Escola Sempre Nova, que busca investir
na aquisicdo de novos equipamentos, moveis e utensilios para as unidades
da rede estadual. A verba é destinada a pequenos reparos nas estruturas
fisicas das escolas, incluindo pintura, melhorias em bibliotecas, laboratérios,
quadras esportivas e patios, além de servicos de jardinagem e limpeza espe-
cializada. O objetivo, segundo o secretario estadual Renato Feder, é garantir
um ambiente fisico adequado e acolhedor, que favorega a aprendizagem e o
bem-estar de alunos e profissionais da educagéo. Cada diretor tem autono-
mia para decidir onde investir os recursos, de acordo com as necessidades
de sua escola, promovendo um espago propicio tanto para o aprendizado
quanto para o convivio da comunidade escolar (Parana, 2020).

Assim, ao priorizar a revitalizagdo das instalagdes escolares, o progra-
ma reafirma a importancia de um ambiente fisico acolhedor e funcional como
alicerce para uma educagao de qualidade, evidenciando o papel essencial
da infraestrutura no fortalecimento da aprendizagem, da convivéncia escolar
e do desenvolvimento integral de alunos e profissionais. ao priorizar a revi-
talizagdo das instalagdes escolares, o programa reafirma a importancia de
um ambiente fisico acolhedor e funcional como alicerce para uma educacgao
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de qualidade. Essa iniciativa destaca como a infraestrutura adequada pode
influenciar positivamente a aprendizagem e o desenvolvimento integral de
alunos e profissionais, além de abrir caminhos para possiveis parcerias publi-
co-privadas, que podem ampliar os investimentos e contribuir para a manu-
tengéo continua e sustentavel desses espagos educacionais (Silva; Barbosa;
Korbes, 2022, p. 401).

Conceito de Padrao

Padrao é uma unidade de medida amplamente adotada e aceita como
critério. A padronizagao, por sua vez, consiste na aplicacao desses padrdes
em uma organizagdo com o objetivo de alcangar uniformidade e redugao de
custos. Na Administracao Cientifica, a padronizagéo torna-se essencial para
melhorar a eficiéncia. Ela promove a simplificagéo, pois a uniformidade reduz
a variabilidade e as excegdes, que sao responsaveis por complicar o proces-
so produtivo (Chiavenato, 2003, p.63).

Na educagao atual, o conceito de padronizagao, herdado de aborda-
gens como a Administragcédo Cientifica, manifesta-se na busca por uniformi-
dade nos curriculos, metodologias e avaliagdes, com destaque para politicas
como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Assim como na légica
produtiva industrial, a padronizagdo na educagéo busca eficiéncia por meio
da reducdo de variabilidades, simplificando processos e permitindo maior
controle sobre os resultados educacionais. No entanto, essa uniformidade
pode gerar desafios, como a desconsideragao das especificidades regionais,
culturais e individuais de estudantes e professores, além de favorecer a ado-
¢ao de modelos de ensino focados em resultados mensuraveis, muitas vezes
em detrimento do desenvolvimento integral e critico dos alunos.

Essa relagdo entre padronizacdo e educagao contemporénea eviden-
cia a influéncia de uma visao tecnicista no ensino, onde a énfase em metas
e indicadores pode comprometer a criatividade, a autonomia docente e a
formacgao de cidadaos capazes de enfrentar a complexidade do mundo atual
(Jahnel, 2024).

As avaliagdes em massa, como as aplicadas em larga escala no Brasil
(por exemplo, Prova Brasil e SAEB), tém como objetivo principal medir os
indices educacionais para subsidiar politicas publicas, estabelecer compa-
ragdes entre instituicbes e estados, e monitorar o cumprimento de metas.
Embora fornegam dados importantes para o diagnéstico do sistema educa-
cional, essas avaliacbes frequentemente limitam o foco das escolas ao que é
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mensuravel, favorecendo uma légica tecnicista que valoriza apenas resulta-
dos imediatos e quantitativos, muitas vezes em detrimento de uma formacao
integral (Silva, 2018, p.11-12).

Esse cenario se intensifica com a entrada de parcerias publico-priva-
das (PPPs), que trazem para a gestao e praticas educacionais uma légica
mercadolégica. Empresas fornecem materiais didaticos padronizados, pla-
taformas digitais e servigos educacionais, alinhados a esses indices avaliati-
vos. Embora as PPPs possam ampliar o acesso a recursos e tecnologias, sua
atuagao tende a priorizar interesses comerciais, como a venda de pacotes
educacionais, muitas vezes desconsiderando as necessidades locais e pe-
dagogicas.

A plataformizagéo do ensino € um exemplo evidente desse movimento.
Aulas mediadas por plataformas digitais prometem eficiéncia e personaliza-
¢ao, mas podem reduzir a complexidade do processo educacional a conteu-
dos padronizados e atividades automatizadas. Aulas transmitidas em larga
escala por grandes redes ou sistemas digitais geram uma concentracdo de
modelos pedagdgicos, diluindo a autonomia docente e uniformizando prati-
cas que deveriam ser adaptadas as realidades especificas de cada comuni-
dade escolar (Barbosa; 2019, p. 13).

Como resultado, o foco excessivo nos indices educacionais, aliado a
dependéncia de plataformas e materiais pré-formatados, pode criar um sis-
tema voltado mais para a melhoria de indicadores do que para o desenvolvi-
mento integral dos estudantes. Isso perpetua uma visao limitada da educacgao
como produto, em que sucesso € medido apenas por desempenho em testes
padronizados, em vez de promover o pensamento critico, a criatividade e a
cidadania. Em ultima analise, tal abordagem compromete a equidade, pois
nem todas as escolas tém as mesmas condi¢des para atender as demandas
impostas por esse modelo tecnicista e mercadolégico (Alves, 2014, p. 1477).

A Divisdo do Trabalho e a Especializacdo da
Supervisgo

A supervisdo funcional é a aplicagdo da divisdo do trabalho e da es-
pecializagdo no nivel dos supervisores e chefes. A administragao funcional é
um modelo organizacional que permite que especialistas, em vez de mestres,
transmitam aos operarios o conhecimento e as orientacdes necessarias. Ela
separa o planejamento do trabalho mental e fisico, possibilitando a aplicacao
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do principio da divisdo do trabalho e reduzindo ao minimo as fungdes que
cada operario deve desempenhar. Esse modelo tende a gerar alta eficiéncia
tanto em cada trabalhador individualmente quanto no grupo como um todo.
Na pratica, a funcionalizagdo da supervisao foi uma contribuigcao significativa
da Administracao Cientifica, e pressupde uma autoridade funcional, relativa e
distribuida (Chiavenato, 2003, p.63).

Na educagéao atual, € possivel tragar paralelos com o conceito de su-
pervisdo funcional da Administragdo Cientifica, especialmente no que se re-
fere a especializagéo e divisdo de tarefas dentro do ambiente escolar e das
politicas educacionais. No contexto educacional contemporaneo, a fragmen-
tagédo de fungbes entre diferentes agentes — como gestores, coordenadores
pedagdgicos, professores e especialistas de areas especificas — reflete a 16-
gica de distribuir responsabilidades e promover a eficiéncia (Jahnel, 2024).

Assim como na administragao funcional, a educagao atual tende a se-
parar o planejamento estratégico (realizado por gestores e autoridades edu-
cacionais) da execugéao pratica (realizada por professores em sala de aula).
As diretrizes nacionais, como a BNCC, estabelecem padrées que guiam o
planejamento centralizado, enquanto os professores, como operarios do sis-
tema, implementam essas orientagdes no cotidiano escolar. Essa diviséo,
apesar de buscar eficiéncia, frequentemente limita a autonomia docente ao
impor curriculos rigidos e metas pré-determinadas, priorizando a execugao
técnica em detrimento da reflexao critica sobre a pratica pedagogica (Jahnel,
2024).

Além disso, a presencga de especialistas externos, frequentemente con-
tratados por parcerias publico-privadas, para oferecer formagao continuada,
criar conteudo ou gerenciar plataformas educacionais, pode ser vista como
um reflexo da autoridade funcional. Esses especialistas atuam como trans-
missores de conhecimento técnico e operacional, muitas vezes desconside-
rando o contexto especifico de cada escola ou sala de aula (Jahnel, 2024).

Embora esse modelo possa trazer beneficios, como maior organizagéo
e foco em metas claras, ele também pode gerar desafios. A especializagcao
extrema e a funcionalizacao das tarefas reduzem a visédo integrada do pro-
cesso educativo e podem levar a desumanizagao das relagbes escolares,
transformando o professor em um mero executor de politicas, e ndo em um
agente transformador. Assim, enquanto a supervisao funcional busca eficién-
cia no modelo industrial, sua aplicagao na educagao atual pode comprometer
a criatividade, a flexibilidade e a adaptagdo necessarias para lidar com as
complexidades do ensino e da aprendizagem (Jahnel, 2024).
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O Fordismo

A racionalizagao da produgao deu origem a linha de montagem, que
possibilita a produgdo em série. Na produgdo em série ou em massa, o pro-
duto, assim como o maquinario, o material, a mao-de-obra e o design do
produto, sdo padronizados, o que resulta em custos minimos. Dessa forma, a
producédo em grandes quantidades depende, como condi¢ao prévia, da capa-
cidade de consumo em massa, seja ela potencial ou real (Chiavenato, 2003,
p.65).

O texto apresentado sobre a racionalizagcédo da produgao e a linha de
montagem oferece uma analogia interessante para refletir sobre a educagao
atual. Assim como a produgdo em massa depende de padronizagdo para
minimizar custos e maximizar a eficiéncia, a educagdo contemporanea, em
grande parte influenciada por politicas como a BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) e os sistemas de avaliagdo em larga escala, tem promovido uma
padronizagao curricular e metodoldgica que impacta diretamente o ensino.

Na légica da produgédo em série, cada etapa do processo é controlada
para garantir uniformidade no produto-final. De forma semelhante, as politi-
cas educacionais atuais parecem tratar o aprendizado como um produto a
ser padronizado, com alunos e professores inseridos em uma linha de mon-
tagem pedagdgica. Os conteudos, as estratégias de ensino e até mesmo as
avaliagcbes sdo desenhados para atender a objetivos homogéneos, priorizan-
do resultados quantificaveis, como indices de desempenho escolar.

Entretanto, essa padronizacdo pode desconsiderar as peculiaridades
de contextos locais, culturais e sociais, além de desumanizar o processo edu-
cacional. Professores, por exemplo, sdo frequentemente limitados em sua
autonomia para criar estratégias que considerem as necessidades especifi-
cas de suas turmas, enquanto os alunos, como produtos-finais, sdo avaliados
por métricas que muitas vezes ndo contemplam habilidades criticas, criativas
€ emocionais.

Outro ponto de comparagao é a dependéncia de um consumo em
massa. No caso da educacao, isso se manifesta na necessidade de formar
individuos para atender a demandas econémicas e mercadoldgicas, muitas
vezes em detrimento de uma formacgao integral e humanista. Assim como a
producdo em massa se ajusta ao mercado, a educacgao parece ser moldada
por interesses econémicos e politicos, relegando o protagonismo de profes-
sores e alunos a um segundo plano.
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Embora a racionalizagdo e a padronizagdo tenham seus méritos em
determinados contextos, a transposicéo dessa logica para a educagao le-
vanta questdes éticas e praticas. Afinal, a educacgao, diferentemente da pro-
ducéo industrial, € um processo essencialmente humano, que deve priorizar
a formacao de sujeitos criticos e criativos em vez de conformar individuos a
padroes predefinidos.

O Génio do Marketing

Ford teve uma visdo de marketing notavel: percebeu que o mundo es-
tava pronto para um carro financeiramente acessivel. Para tornar isso possi-
vel, ele recorreu as técnicas de produgao em massa como a unica maneira
de viabilizar essa ideia. Definiu entdo o preco de venda e desafiou sua orga-
nizagéo a reduzir os custos o suficiente para garantir aquele preco. Com isso,
ofereceu ao mercado o que ele queria: modelos simples e acessiveis. No
entanto, o problema surgiu trés décadas depois, quando outros fabricantes —
com a GM a frente — comegaram a adicionar opcionais aos carros, enquanto
a Ford continuava produzindo os mesmos modelos basicos, simples e de
uma unica cor: preta. O génio do marketing de Ford perdeu a percepgao das
novas aspiragdes dos consumidores (Chiavenato, 2003, p.66).

O governo do estado do Parana se orgulha da posi¢ao de liderancga na
educacao brasileira, como evidenciado pelos dados do indice de Desenvolvi-
mento da Educacgéo Basica (IDEB), por diversas razbes. Primeiro, o Estado
obteve as melhores notas tanto no ensino médio quanto no ensino funda-
mental (anos iniciais e finais), destacando-se na educacgao publica e privada.

O Parana tem conseguido alcangar resultados notaveis devido a uma
combinagdo de estratégias e esforgos sistematicos na gestdo da educacgéo.
Uma das principais razdes ¢ a forte estadualizagédo das escolas responsaveis
pelos ultimos anos do ensino fundamental, o que permitiu maior controle e
uniformidade nas politicas educacionais. Essa abordagem é diferente da ten-
déncia nacional, onde a maioria das escolas € gerida pelos municipios.

O governo do Parana implementou programas como o Educa Juntos,
que oferece suporte técnico e pedagdgico aos municipios, incluindo materiais
didaticos e formacgao para professores, o que tem gerado melhorias significa-
tivas no desempenho dos alunos, especialmente nos anos iniciais do ensino
fundamental. Além disso, o governo paranaense destaca o trabalho conjunto
de diretores, professores, pedagogos e funcionarios das escolas estaduais,
que sao vistos como responsaveis pela melhoria continua da qualidade edu-
cacional.
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O governador Ratinho Junior, por exemplo, expressou seu orgulho pe-
los resultados alcangados, destacando o comprometimento da equipe educa-
cional e reafirmando o compromisso de continuar avangando nos indices do
Ideb. Alideranga do Parana nas avaliagdes do IDEB também reflete a adocao
de politicas educacionais que priorizam a formagao integral dos estudantes, a
valorizagao do trabalho docente e a busca constante pela exceléncia no en-
sino, com a ambigdo de tornar o Estado uma referéncia de educagao publica
na América Latina.

O Parana lidera a educagao no Brasil, destacando-se tanto no ensino
médio quanto no fundamental (anos iniciais e finais), conforme apontam os
dados do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) de 2023,
divulgados pelo Ministério da Educagédo (MEC) e pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). No ensino médio,
a nota do Parana subiu de 4,8 para 4,9 entre 2021 e 2023, mantendo a lide-
ranga nacional conquistada anteriormente e superando estados como Goias
e Espirito Santo, que alcangcaram 4,8, enquanto a média nacional foi de 4,3.
Apenas na rede estadual, a nota foi de 4,7, com avango de 0,1 em relagéo ao
indice de 2021, ficando préxima de Goias, com 4,8. Nos anos finais do ensino
fundamental, que abrangem estudantes do 6° ao 9° ano, o Ideb paranaense
aumentou de 5,4 para 5,5, permitindo que o estado, antes na terceira posi-
¢ao, assumisse a lideranga ao lado de Ceara e Goias, ambos com o mesmo
indice, enquanto a média nacional foi de 5.

Na rede publica dessa etapa, o Parana também lidera, com nota 5,4,
acima de Cearé e Goias. O MEC destacou o estado como exemplo devido a
sua estratégia de estadualizar a gestdo das escolas responsaveis por essa
faixa etaria, em contraste com a maioria do pais, onde as unidades sdo ma-
joritariamente administradas pelos municipios. Nos anos iniciais do ensino
fundamental, cuja gestdo é municipal, o Parana também lidera o Ideb, alcan-
¢ando a nota 6,7, a frente de Ceara (6,6) e Sdo Paulo (6,5).

Esse desempenho ¢ atribuido ao programa Educa Juntos, que oferece
materiais didaticos, formacdo docente e seminarios para orientar os munici-
pios. O governador Ratinho Junior atribuiu os resultados a dedicagéo de toda
a comunidade escolar e expressou a intengcado de continuar melhorando os
indices, visando transformar o Parana em referéncia de ensino publico na
América Latina. Criado em 2007 pelo MEC, o Ideb é o principal indicador de
qualidade da educacgao basica no Brasil, calculado com base no rendimento
escolar (aprovagao) e no desempenho nos exames do Sistema de Avaliagao
da Educacéo Basica (SAEB).
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O indice, divulgado a cada dois anos pelo Inep, varia de 0 a 10 e re-
flete a multiplicagao entre esses indicadores. Em 2021, novas diretrizes para
0 Saeb ampliaram as séries avaliadas e incluiram as areas de Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, alinhadas a Base
Nacional Comum Curricular. Na ultima edi¢do, apenas algumas dessas mu-
dancas foram implementadas. Os dados detalhados por escola devem ser
divulgados em breve. No Ideb 2023, o Parana obteve 4,9 no ensino médio,
5,5 nos anos finais do fundamental e 6,7 nos anos iniciais®.

Porém, ao olhar a perspectiva critica de Jahnel (2024), podemos ques-
tionar a énfase na padronizagdo e na mensuracao de resultados por meio
de indices como o Ideb. Embora o desempenho no Ideb seja uma evidéncia
de avancgos quantitativos, Jahnel argumenta que essas métricas podem obs-
curecer aspectos mais profundos da educagéo, como a formagéao critica e
criativa dos alunos.

A busca por resultados imediatos e mensuraveis, em vez de se con-
centrar em uma educagao integral e humanista, pode levar a um ensino mais
tecnicista, em que a preparagao para o mercado de trabalho e os exames
acaba prevalecendo sobre o desenvolvimento de competéncias mais amplas,
como o pensamento critico, a criatividade e a autonomia. Além disso, a pro-
pria abordagem de estadualizagdo, embora tenha mostrado resultados posi-
tivos em termos de controle e uniformidade, pode ser vista por Jahnel como
parte de uma tendéncia de centralizagdo da gestao educacional.

Isso, em sua visdo, pode limitar a flexibilidade necessaria para atender
as especificidades locais e as demandas mais diversificadas das comunida-
des, aspectos que sao essenciais para a promog¢ao de uma educacao inclu-
siva e adaptada a realidade de cada regiao. Assim, enquanto o governo do
Parana comemora seus resultados no Ideb, a visao critica de Jahnel sugere
que a verdadeira qualidade da educagdo ndo pode ser reduzida apenas a
indices numeéricos, defendendo uma abordagem mais holistica e menos de-
pendente da padronizagao (Jahnel, 2024).

O Principio da Excecdo

O principio da excegao estabelece que as decisdes mais frequentes
devem ser transformadas em rotinas e delegadas aos subordinados, reser-
vando as questées mais sérias e importantes para os superiores. Esse prin-
cipio funciona como um sistema de informagao que destaca os resultados

38 https://www.aen.pr.gov.br/Noticia/Parana-tem-melhor-educacao-do-Brasil-no-ranking-geral-do-ldeb
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reais que divergem ou se distanciam dos resultados esperados. Baseado em
relatérios condensados e resumidos, o principio da excegao apresenta ape-
nas os desvios ou variagdes, omitindo as ocorréncias normais, o que torna as
informagdes mais comparativas, de facil utilizagéo e visualizacdo. Foi dessa
forma que Taylor concebeu a delegacdo, que mais tarde se tornaria um prin-
cipio organizacional amplamente aceito (Chiavenato, 2003, p.66).

O principio da excegéo, conforme concebido por Taylor, apresenta si-
milaridades com a gestdo educacional atual, especialmente no contexto de
politicas publicas e avaliagbes padronizadas. Esse principio propde que as
decisdes rotineiras sejam delegadas, enquanto questdes criticas s&o trata-
das pelos superiores, utilizando relatérios condensados para destacar des-
vios em relacdo as metas. Na educagao contemporanea, praticas similares
podem ser observadas em sistemas de monitoramento baseados em indica-
dores, como o IDEB e os resultados do PISA.

Esses sistemas priorizam analises comparativas que enfatizam de-
sempenhos divergentes ou problematicos, enquanto ignoram o cotidiano da
pratica pedagdgica. Assim, os gestores educacionais sdo apresentados a re-
latorios resumidos que muitas vezes omitem a complexidade e diversidade
das experiéncias escolares. Esse modelo, ao privilegiar uma visdo quanti-
tativa e hierarquica, reflete a influéncia da administragao cientifica na edu-
cagao, contribuindo para uma abordagem instrumental e técnica, que pode
desconsiderar aspectos humanos e contextuais essenciais para um ensino
de qualidade (Jahnel, 2024).

Conclui-se que o principio da excegéo, originalmente desenvolvido por
Taylor como uma estratégia organizacional para otimizar decisdes e destacar
desvios relevantes, continua a influenciar praticas contemporaneas, incluin-
do a gestao educacional. Sua aplicagdo em politicas publicas e sistemas de
avaliagédo, como o IDEB e o PISA, evidencia uma abordagem que prioriza in-
dicadores quantitativos e simplificados, muitas vezes em detrimento da com-
plexidade da pratica pedagodgica e da diversidade escolar. Embora eficiente
para identificar e comparar resultados, essa logica pode contribuir para uma
visao tecnicista da educacgéao, afastando-se de uma abordagem mais huma-
nizadora e contextualizada. Portanto, é fundamental refletir sobre os limites
desse modelo e buscar formas de gestdo educacional que valorizem nao
apenas a analise de resultados, mas também o processo pedagdégico em sua
integralidade, promovendo uma educagdo mais inclusiva e significativa para
todos os envolvidos.
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Revolucdo Industrial Provocada pelo
Administracdo Cientifica

A consequéncia imediata da Administracdo Cientifica foi uma reducgéo
drastica no custo dos bens manufaturados — geralmente de dez para um,
e em alguns casos, de vinte para um, em relagao ao custo anterior. O que
antes era um luxo acessivel apenas aos mais ricos, como automoéveis ou
aparelhos domésticos, rapidamente se tornou acessivel as massas. Talvez o
mais importante tenha sido o fato de que a Administragao Cientifica possibi-
litou o aumento substancial dos salarios, ao mesmo tempo em que reduzia
o custo total dos produtos. Até entdo, o baixo custo de um produto acabado
sempre significava salarios mais baixos para os trabalhadores. A Administra-
cao Cientifica desafiava essa logica, afirmando que o menor custo deveria
resultar em salarios mais altos e maior renda para o trabalhador. Além disso,
ela transformou a estrutura e a composi¢ao da forga de trabalho. O operario
nao especializado, que recebia um salario baixo, suficiente apenas para sua
subsisténcia e que formava o maior contingente da forga de trabalho no sécu-
lo XIX, rapidamente se tornou obsoleto. Em seu lugar, surgiu um novo grupo:
os operadores de maquinas, como os trabalhadores das linhas de montagem
de automéveis. Entre 1910 e 1940, os operadores de maquinas se tornaram
0 maior grupo ocupacional nas industrias, ultrapassando os trabalhadores
manuais em numero (Chiavenato, 2003, p.67).

A administragao cientifica, concebida por Taylor no inicio do século XX,
tinha como objetivo principal a maximizagao da eficiéncia produtiva por meio
da fragmentacao do trabalho, da padronizacado de processos e do controle
rigoroso das atividades. Esses principios, inicialmente aplicados ao setor in-
dustrial, foram incorporados ao campo educacional, promovendo uma visao
tecnicista do ensino. No Brasil, essa abordagem encontrou ressonancia em
politicas publicas que enfatizam a padronizagéo e a eficiéncia, como a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e as avaliagdes de larga escala, provo-
cando debates sobre seus impactos na formagao integral de estudantes e na
autonomia dos professores.

Conforme analisa Ménica Ribeiro Silva, a BNCC representa uma forma
de controle centralizado da educacgao, que desconsidera as especificida-
des regionais e locais e reforga a ideia de que a escola deve atender as de-
mandas do mercado, em detrimento de uma formagao humanistica e cidada.
Essa padronizagao curricular, ao mesmo tempo em que promete equidade,
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invisibiliza as singularidades culturais e sociais, alinhando-se a uma ldgica
produtivista que prioriza resultados quantitativos em detrimento de um ensino
contextualizado e critico (Silva, 2018).

Miguel Arroyo, por sua vez, denuncia os efeitos desumanizantes des-
sas politicas na pratica educativa, argumentando que a educacéo, ao adotar
uma visao tecnicista e padronizada, transforma professores e alunos em pe-
¢as de um sistema mecanizado. Arroyo enfatiza que o papel da escola de-
veria ser o de promover a autonomia e a emancipagéo, em vez de se limitar
a reproduzir padrées e indicadores impostos externamente (Arroyo, 2016).

Na contemporaneidade, os principios da administragao cientifica, ori-
ginalmente idealizados por Taylor, encontram-se amplamente atualizados e
manifestados no campo educacional brasileiro, moldando politicas e praticas
de ensino. Um dos aspectos mais evidentes é a fragmentagao e padroniza-
¢éo do conhecimento, refletida no curriculo escolar, especialmente por meio
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Essa estrutura fragmenta o
ensino em competéncias e habilidades isoladas, dificultando abordagens in-
terdisciplinares e descontextualizando o conhecimento. O resultado é uma
aprendizagem reduzida a unidades mensuraveis, que ignora a complexidade
inerente ao processo educativo e as necessidades individuais dos estudantes
(Jahnel, 2024, p.92).

O aspecto é o controle e a vigilancia sobre professores e estudantes,
que se assemelha ao rigor no monitoramento do trabalho no modelo taylo-
rista. No cenario educacional, isso se materializa no uso de tecnologias de
gestdo que acompanham o desempenho de docentes e alunos. Sistemas
digitais e indicadores de produtividade transformam a educagdo em um pro-
cesso mecanizado, restringindo a autonomia pedagdgica dos professores e
impondo metas frequentemente alheias a realidade concreta das escolas.

Além disso, ha uma priorizagao dos resultados quantitativos, marcante
nas avaliagdes de larga escala, como o SAEB e o ENEM. A légica produti-
vista que guia essas avaliagbes enfatiza notas e rankings como principais
indicadores de qualidade educacional. Essa abordagem reduz o ensino a
uma dimensao estatistica, marginalizando aspectos qualitativos fundamen-
tais, como o desenvolvimento critico, a formacgéo ética e a construgdo de um
pensamento autdnomo pelos estudantes.

Essas manifestagbes da administracao cientifica atualizada na educa-
¢éo evidenciam uma continuidade dos ideais tayloristas, adaptados a um con-
texto tecnocratico e neoliberal, que muitas vezes desumaniza os processos
educativos e subestima a pluralidade e a riqueza das interagdes escolares.
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Os efeitos dessa abordagem sdo amplamente criticados por autores
como Arroyo (2016), que alerta para a desumanizacao das relagdes esco-
lares. Professores perdem autonomia em seu trabalho, sendo pressionados
a cumprir metas externas, enquanto estudantes vivenciam uma educagao
alienante, que ignora suas subjetividades e realidades culturais. O foco na
eficiéncia e nos resultados ignora a complexidade do ato educativo, tratan-
do-o como um processo técnico e homogéneo, e ndo como um espago de
construgao coletiva e emancipatoria.

Ménica Ribeiro Silva (2018) reforca que o excesso de padronizagao
e controle pode aprofundar desigualdades, ao desconsiderar as diferentes
condig¢des socioecondmicas e culturais que influenciam o processo de apren-
dizagem. Para ela, é essencial repensar o papel da escola como espaco de
inclusao e diversidade, resgatando a centralidade dos sujeitos no processo
educativo.

A superacéo dos efeitos desumanizantes da administragéo cientifica
na educacgao exige a adocao de praticas pedagogicas que priorizem a forma-
céo integral dos estudantes, valorizando sua individualidade e promovendo
um ensino mais humanizado. Para isso, € essencial fortalecer a autonomia
docente, permitindo que os professores adaptem os curriculos as realidades
locais e aos interesses especificos dos alunos. Essa flexibilidade possibilita
um ensino mais significativo e contextualizado, capaz de engajar os estudan-
tes em seu proéprio processo de aprendizado.

Além disso, € necessario investir em uma educacgao dialégica, confor-
me as ideias de Paulo Freire, que reconhece os estudantes como sujeitos
ativos de sua aprendizagem, ao invés de meros receptores passivos de con-
teudos pré-definidos. Essa abordagem promove uma relagao horizontal entre
educadores e alunos, incentivando a construgdo conjunta do conhecimento.

Como afirmam Arroyo e Ribeiro Silva, é urgente resgatar uma viséo
humanizadora da educagéo, que se oponha a légica taylorista e valorize a es-
cola como espaco de construgdo coletiva, autonomia e cidadania. Somente
assim sera possivel transformar a educagdo em uma pratica verdadeiramen-
te emancipatdria e inclusiva.

A Visdo Logica do Trabalho Humano

Os engenheiros da Administragao Cientifica acreditavam que os estu-
dos de tempos e movimentos permitiam determinar o melhor método de tra-
balho. Juntamente com a selegao cientifica dos trabalhadores e o cuidado em
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evitar a fadiga humana, esses estudos ajudariam a estabelecer um padrao de
producéo mais elevado. Aliado a isso, uma supervisdo funcional, um plano de
incentivo salarial e condi¢des ambientais adequadas de trabalho levariam a
maxima eficiéncia possivel, resultando, assim, em maiores lucros e salarios.
No entanto, essa visdo mecanicista e légica nem sempre foi plenamente al-
cangada (Chiavenato, 2003, p.68).

A viséo logica do trabalho humano apresentada pelos engenheiros da
Administragéo Cientifica, conforme descrita por Chiavenato (2003), enxerga
o trabalho como um processo técnico e racional que pode ser otimizado por
meio de métodos cientificos. Essa abordagem é fundamentada em estudos
de tempos e movimentos, selegao cientifica de trabalhadores e estratégias de
prevencao da fadiga, buscando alcangar a maxima eficiéncia e produtividade.

No entanto, essa perspectiva mecanicista pode ser contrastada com
visdes mais humanistas do trabalho, como as propostas por tedricos das re-
lagbes humanas, que argumentam que a eficiéncia ndo se limita aos fato-
res técnicos e racionais, mas esta intrinsecamente ligada as necessidades
emocionais, sociais e psicologicas dos trabalhadores. Para esses tedricos,
aspectos como motivagao, satisfagdo no trabalho, bem-estar e comunicagao
interpessoal sao igualmente cruciais para o desempenho e a produtividade
no ambiente laboral.

Assim, enquanto a Administracao Cientifica prioriza a l6gica, a padroni-
zacgao e a eficiéncia técnica, as abordagens humanistas reconhecem a com-
plexidade do ser humano no trabalho, enfatizando a importancia de tratar os
trabalhadores nao apenas como engrenagens de uma maquina, mas como
individuos com necessidades e aspiragcdes. Essa comparagao evidencia os
limites da visdo mecanicista, que, mesmo contribuindo para avangos em pro-
dutividade, falha em atender plenamente as dimensdes humanas e sociais
do trabalho.

A visdo mecanicista do trabalho humano, presente na Administragcéo
Cientifica, e a perspectiva marxista sobre a alienagdo do trabalho oferecem
abordagens contrastantes sobre a natureza do trabalho e o papel do traba-
Ihador. Ambas, no entanto, compartilham um ponto comum: a redugdo do
trabalhador a uma engrenagem dentro do sistema produtivo.

Na Administragédo Cientifica, o trabalho é tratado como um processo
técnico e racional, passivel de otimizagcdo por meio de estudos cientificos
de tempos, movimentos e supervisao funcional. O trabalhador é visto como
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um recurso a ser moldado e padronizado, com o objetivo de maximizar a
eficiéncia e a produtividade. Embora essa abordagem preveja melhorias nas
condi¢cdes ambientais de trabalho e oferega incentivos salariais, ela frequen-
temente ignora as dimensdes sociais e emocionais do trabalhador, contri-
buindo para uma viséo reducionista e desumanizante (Marx, 1867, p. 484).

Marx, por outro lado, argumenta que no capitalismo o trabalhador é
alienado do processo produtivo e do produto-final de seu trabalho, perdendo
o controle sobre ambos. Esse processo resulta na desumanizagao do traba-
Ihador, que vé o trabalho como uma atividade externa e forgada, desprovida
de satisfacdo pessoal. Além disso, Marx destaca a exploragéo inerente ao
sistema capitalista por meio do conceito de mais-valia: o trabalhador produz
mais valor do que recebe em salarios, gerando lucro para o capitalista e apro-
fundando as desigualdades (Marx, 1867, p. 326).

Ambas as perspectivas apontam para a desumanizagao do trabalho,
mas partem de fundamentos diferentes. Enquanto a Administragéo Cientifica
acredita que a padronizacgao e a eficiéncia técnica podem beneficiar tanto tra-
balhadores quanto empregadores, Marx oferece uma critica mais profunda,
evidenciando como o sistema capitalista explora o trabalhador e o transforma
em um meio de acumulagéo de riqueza. Assim, enquanto Taylor e seus se-
guidores buscam otimizar o trabalho, Marx revela as contradi¢cdes e injusticas
estruturais que sustentam o sistema produtivo capitalista (Marx, 1867, p. 39).

A Pesquisa Hoxie

A primeira critica significativa ao taylorismo surgiu com a pesquisa
Hoxie, organizada pelo Senado dos Estados Unidos e liderada pelo profes-
sor Hoxie, com o objetivo de estudar o problema das greves e tumultos de
trabalhadores nas empresas americanas. Foi formado um Comité para as
Relagdes Industriais, que destacou os inconvenientes morais, psicologicos e
sociais de um sistema focado exclusivamente no rendimento e na eficiéncia,
justificando as reagdes dos trabalhadores por meio de greves e protestos.

As criticas dos trabalhadores dos arsenais militares americanos — que
eram civis e sindicalizados — levaram a convocacéo de Taylor para depor
no Congresso. Um dos congressistas apontou que, embora a técnica de Gil-
breth tivesse aumentado a eficiéncia do pedreiro em 300%, seus ganhos ha-
viam aumentado apenas 30%. Taylor respondeu que, em compensagao, o
pedreiro estava gastando um tergco da energia que usava antes. O inquérito
resultou na proibicdo do uso de crondmetros e do pagamento de incentivos,
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mas as demais técnicas da Administragéo Cientifica foram mantidas, gerando
ganhos de eficiéncia na produgdo de armas e munigdes, o que fortaleceu o
poderio militar dos Estados Unidos no inicio da Primeira Guerra Mundial.

A filosofia taylorista da harmonia industrial, que propunha a substitui-
¢ao da discordia, encontrou forte oposi¢cao entre trabalhadores e sindicatos.
Os operarios nao conseguiam seguir o ritmo imposto pelos tempos-padrao
estabelecidos pelos técnicos e passaram a se queixar de uma nova forma de
exploragao sutil: a fixagdo de padrdes de desempenho elevados, favoraveis
a empresa, mas prejudiciais aos trabalhadores.

O trabalho superespecializado foi considerado degradante e humilhan-
te pelos trabalhadores, seja pela monotonia, pelo automatismo, pela diminui-
¢éo da necessidade de raciocinio ou pela auséncia de qualquer significado
psicolégico no trabalho. O homem foi tratado como uma maquina ou um robd,
pois Taylor, ao tentar alcangar o rendimento maximo, ignorou as limitagdes do
organismo humano, quando deveria buscar o rendimento 6timo (Chiavenato,
2003, p.68).

A pesquisa Hoxie, que criticou os efeitos do taylorismo no ambiente de
trabalho, oferece uma analogia importante para refletirmos sobre a educa-
¢ao atual, especialmente no contexto da crescente padronizagao e busca por
eficiéncia nas escolas. Assim como o taylorismo impds um ritmo e padrdes
de desempenho elevados nos trabalhadores, a educagdo contemporénea
tem sido cada vez mais orientada por métricas de desempenho e resultados
quantitativos, como as avaliagbes em larga escala (ENEM, por exemplo) e a
implementacdo de curriculos rigidos. Essas abordagens podem gerar uma
superespecializagdo do ensino, onde os estudantes sao tratados como ma-
quinas de aprender, muitas vezes sem considerar suas necessidades emo-
cionais, cognitivas ou sociais, tal como os trabalhadores eram tratados como
magquinas no sistema taylorista.

Na educagéo, essa busca incessante por eficiéncia pode ser vista na
pressao por resultados imediatos e na uniformizagdo dos métodos de ensino,
muitas vezes ignorando as particularidades de cada aluno. O modelo educa-
cional atual, muitas vezes, desconsidera a diversidade de ritmos de aprendi-
zagem, forgando todos os estudantes a se ajustarem aos mesmos padrdes
rigidos, tal como os operarios que precisavam seguir os tempos-padrao es-
tabelecidos pelo taylorismo, sem levar em conta suas capacidades ou limi-
tagdes individuais. Isso pode resultar em uma experiéncia de aprendizagem
mecanizada, onde a énfase esta no cumprimento de tarefas e na repeticao
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de conteudos, em vez de promover o pensamento critico e a construgéo de
significados mais profundos.

Além disso, a pressao para atingir elevados padrdes de desempenho
nas escolas e universidades pode ser comparada a exploragéo sutil mencio-
nada pelos trabalhadores nas pesquisas Hoxie, que se sentiam sobrecarre-
gados por um sistema que, embora aumentasse a produtividade, desconsi-
derava seu bem-estar. Na educacgao, isso se traduz no excesso de avaliagbes
e tarefas, que muitas vezes negligenciam o desenvolvimento integral dos
estudantes, limitando-se a medir apenas o desempenho académico em ter-
mos numeéricos, sem considerar o impacto psicoldgico e social do sistema de
ensino.

Portanto, assim como o taylorismo foi criticado por tratar os trabalha-
dores como pegas de uma maquina, a educagao atual corre o risco de tratar
os alunos da mesma maneira, focando excessivamente em resultados men-
suraveis e ignorando o potencial humano de aprendizagem, criatividade e
desenvolvimento integral. Isso exige uma reflexao critica sobre as metodolo-
gias educacionais e a necessidade de humanizar o ensino, reconhecendo a
diversidade e a complexidade dos individuos no processo de aprendizagem.

Produtividade como Consequéncia do
Conhecimento

E importante destacar que o trabalho de Taylor se baseava no pres-
suposto de que o conhecimento, e ndo a habilidade manual, era a principal
fonte de produtividade. Taylor defendia que a produtividade dependia da dis-
sociagdo entre execucao e planejamento, ou seja, que a execugao do tra-
balho deveria ser orientada pelo conhecimento tecnoldgico sistematico. Seu
trabalho resultou em uma grande expansao da demanda por pessoas educa-
das para integrar a forga de trabalho, promovendo uma mudanga significativa
na concepgao do trabalho, que passou a focar mais no conhecimento do que
no esforgo fisico.

A substituicdo do esforgo manual pelo conhecimento como fonte de
produtividade representa a maior transformacgao na histéria do trabalho, um
processo que, embora recente em termos de enfoque, é tdo antigo quanto a
prépria humanidade. Criar produtividade por meio do conhecimento sistema-
tico, ou seja, tornar o trabalhador manual produtivo através do conhecimento,
tornou-se a nova tendéncia. Foi essa abordagem bem-sucedida da Admi-
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nistracdo Cientifica que sustentou o crescimento econémico e o desenvol-
vimento de paises como os Estados Unidos, a Europa Ocidental e o Japao
(Chiavenato, 2003, p.69).

A légica apresentada por Chiavenato, baseada nas ideias de Taylor,
destaca o uso do conhecimento sistematico como meio para ampliar a pro-
dutividade no trabalho. Embora essa abordagem tenha impulsionado trans-
formagdes significativas no passado, ao observarmos o cenario educacional
brasileiro contemporéneo, fica evidente que ela continua influenciando as
praticas pedagdgicas, com impactos que muitas vezes distorcem a esséncia
da educacao.

O entendimento de que o conhecimento é um motor da produtivida-
de reflete-se no ensino médio e nas orientacées da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Nesses contextos, o conhecimento ndo é mais percebi-
do como uma ferramenta de emancipag¢do ou construgédo critica, mas sim
como um recurso técnico e funcional, voltado principalmente para atender as
exigéncias do mercado de trabalho. Esse viés se manifesta na organizacao
curricular fragmentada em competéncias e habilidades especificas, além do
foco exacerbado em avaliagbes padronizadas, como o ENEM, que priorizam
resultados numeéricos em detrimento do desenvolvimento humano integral.

A separagdo entre planejamento e execugdo, defendida por Taylor
como estratégia produtiva, encontra paralelo na educagéo atual. Os profes-
sores, frequentemente, sdo colocados em posi¢cdes onde apenas reprodu-
zem conteudos estabelecidos por politicas externas, enquanto o papel do
aluno se resume a assimilagdo passiva de informagdes. Esse modelo des-
considera a riqueza e a complexidade do processo de ensino-aprendizagem,
enfraquecendo tanto a autonomia dos educadores quanto a possibilidade de
os estudantes desenvolverem um pensamento critico e criativo.

Além disso, a abordagem orientada para a produtividade reduz o co-
nhecimento a uma fungéo exclusivamente técnica, ignorando sua dimensé&o
ética, cultural e social. Questdes fundamentais como cidadania, justica social
e reflexdo sobre a prépria condicdo humana perdem espago em um modelo
que privilegia o treinamento para desempenhar fungbes especificas. A edu-
cagao, assim, se distancia de sua fungéo primordial de formar sujeitos plenos
e conscientes, transformando-se em um sistema que atende prioritariamente
as demandas imediatas do mercado.

Portanto, embora a visao taylorista do conhecimento tenha contribuido
para avangos econdmicos no passado, sua aplicagao no contexto educacio-
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nal atual precisa ser revisitada. O desafio reside em resgatar uma educacgao
que valorize a formagao integral, promovendo autonomia, consciéncia critica
e capacidade de transformagéao social. Afinal, o verdadeiro potencial do co-
nhecimento n&o esta em sua capacidade de gerar produtividade, mas em sua
forga para emancipar e humanizar os individuos.

Na contemporaneidade, a educagdo tem assumido cada vez mais o
carater de um produto moldado para atender as exigéncias do mercado. Esse
fendmeno reflete uma I6gica mercantil que transforma o ensino em uma mer-
cadoria, com desdobramentos que impactam profundamente professores,
estudantes e a sociedade como um todo.

A concepgao da educagao como produto é visivel em diversas politicas
publicas, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que padroniza
os curriculos e fragmenta o aprendizado em competéncias especificas. Essa
abordagem reforga a visao utilitarista do ensino, onde o foco esta em prepa-
rar os jovens para o mercado de trabalho, em detrimento de uma formacgao
integral que contemple aspectos éticos, culturais e sociais. Nesse contexto,
o conhecimento perde sua fungéo transformadora e passa a ser visto como
uma ferramenta para atender demandas imediatas da economia.

Esse processo de mercantilizagdo também influencia a relagéo entre
professores e estudantes. Os docentes sdo pressionados a cumprir metas e
seguir roteiros padronizados, muitas vezes desenhados por grandes grupos
privados que comercializam materiais didaticos e solugdes tecnoldgicas. A
autonomia pedagdgica, essencial para uma pratica educativa critica e con-
textualizada, € comprometida em nome da eficiéncia e do alcance de resul-
tados em avaliagbes externas. Os alunos, por sua vez, sao tratados como
consumidores de conteudo, treinados para responder a provas e ocupar va-
gas no mercado, sem espaco para desenvolver plenamente sua criatividade
e reflexao critica (Ferreti, 2018).

Além disso, o ensino publico, historicamente um espago de incluséo e
cidadania, tem sido impactado por essa loégica. A desvalorizagdo do profes-
sor, a precarizagao das condigdes de trabalho e o sucateamento das escolas
refletem a contradicdo de um sistema que prioriza indicadores de produti-
vidade, mas negligéncia os agentes fundamentais do processo educativo.
Paralelamente, o setor privado expande sua influéncia, promovendo uma
competicdo desigual e aprofundando as desigualdades sociais.

Os desdobramentos dessa visao produtivista vao além da sala de aula.
Ao priorizar habilidades técnicas e mensuraveis, a educagéo atual contribui
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para formar individuos adaptados as demandas do mercado, mas pouco pre-
parados para enfrentar os desafios éticos e sociais de um mundo complexo. A
alienagao de questdes como cidadania, justica social e consciéncia ambiental
€ um reflexo dessa abordagem que subordina o ensino aos interesses eco-
némicos (Souza, 2016).

Para reverter essa tendéncia, € necessario repensar a educagao como
um direito € ndo como um produto. Isso implica em resgatar sua fungéo hu-
manizadora, priorizando a formacao integral e o desenvolvimento de cida-
daos criticos e participativos. A transformacgédo da educagao deve partir do
reconhecimento de que ela € um instrumento essencial para construir uma
sociedade mais justa, democratica e solidaria, e ndo apenas uma engrena-
gem na maquina produtiva.

Superespecializacdo do Operario

A especializagdo do operario, por meio da fragmentacao das tarefas,
torna desnecessaria sua qualificacao, facilitando a selegao, o treinamento e
a supervisao da forga de trabalho. A divisdo do trabalho, entéo, contribui para
agilizar a execugao das tarefas, permitindo a constante rotagao de individuos
€ a incorporacgao de trabalhadores menos qualificados, ampliando assim o
mercado de trabalho. Esse modelo, em certo ponto, foi responsavel pelos
altos lucros a curto prazo, mas com baixos salarios e gerando tensdes sociais
e sindicais. Contudo, o desencanto surgiu com a Grande Depressao.

Em 1932, Aldous Huxley (1894-1964) publicou Admiravel Mundo Novo,
uma obra que retratava uma sociedade futura em que a tecnologia dominava
e 0 homem se tornava seu escravo. Charles Chaplin (1889-1975) expres-
sou uma ideia semelhante em seu filme Tempos Modernos (1936), no qual
apresentava Carlitos como um homem robotizado, vitima de uma tecnologia
desumana. O repudio a tecnologia, no entanto, ndo é a melhor resposta; o
verdadeiro desafio é fazer com que ela seja um instrumento a nosso favor,
nao um mestre. Novos instrumentos exigem carpinteiros mais competentes,
e ndo mais subservientes (Chiavenato,2003, p.70).

A ideia de fragmentacao e especializagao, abordada por Chiavenato
no contexto do trabalho operario, também pode ser observada na educacgao
contemporénea. Assim como a divisdo de tarefas no modelo taylorista redu-
ziu a necessidade de habilidades amplas no trabalhador, a educagao atual
adota uma abordagem tecnicista e segmentada, comprometendo a formagao
integral dos individuos.
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Hoje, o conhecimento é frequentemente dividido em areas isoladas e
competéncias especificas, promovendo uma aprendizagem pratica e imedia-
ta para atender as demandas do mercado de trabalho. Essa fragmentagao
transforma os alunos em produtos prontos para fungbes predeterminadas,
mas sem estimular uma visao critica e criativa da realidade. Em vez de liber-
tar, a educagao muitas vezes se torna um processo de preparagao técnica,
limitando o potencial humano.

Esse modelo também impacta os professores, que enfrentam uma
desvalorizacdo de sua autonomia. Assim como a especializacdo nas fabricas
facilitava o controle dos operarios, a padronizagao do ensino reduz o papel
do educador a um executor de curriculos pré-estabelecidos. Isso impede que
o professor personalize o ensino, inove ou responda as necessidades espe-
cificas de seus alunos, enfraquecendo a relagdo pedagdgica.

Na sociedade, esse formato educacional amplia desigualdades. En-
quanto uma minoria tem acesso a uma formagao abrangente e humaniza-
dora, a maioria é treinada apenas para ocupar posi¢des menos qualificadas,
perpetuando as desigualdades socioeconOmicas.

No entanto, a rejeicdo a tecnologia e aos avangos modernos nao € a
solugao. Assim como Chiavenato sugere que novos instrumentos exigem tra-
balhadores mais preparados e menos submissos, a educagao deve capacitar
os individuos a dominarem essas ferramentas de forma consciente e critica,
utilizando-as em beneficio da coletividade.

O desafio, portanto, esta em superar a visdo fragmentada e utilitaris-
ta da educagdo. E fundamental promover uma formagéo que enxergue os
estudantes como seres humanos completos, capazes de pensar de forma
critica, agir criativamente e contribuir para transformar a sociedade. Dessa
maneira, o conhecimento e a tecnologia podem ser aliados na construgéo de
uma sociedade mais justa e igualitaria, em vez de perpetuar a opresséo e a
excluséo.

A Omiss@o do Trabalho em Grupo

Uma das criticas a Taylor é que ele cometeu um erro pioneiro ao fun-
damentar seu sistema de produtividade industrial em um principio que indi-
vidualiza cada operario em relagao aos seus instrumentos de trabalho, cole-
gas e superiores, quando, na verdade, as pesquisas sociais e psicoldgicas
recentes mostram a importancia crucial do grupo informal. Os engenheiros
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americanos desenvolveram uma engenharia humana que negligenciou mui-
tas variaveis e teve um desequilibrio na consideragao dessas variaveis. Esse
foco unidimensional na teoria acabou concentrando-se excessivamente nos
aspectos ligados ao cargo ou fungéo, sem levar em conta a complexidade
das interagdes sociais e psicoldgicas no ambiente de trabalho (Chiavenato,
2003, p.71).

A critica de Chiavenato ao modelo taylorista, que desconsidera a rele-
vancia do trabalho em grupo, reflete problemas que também se manifestam
na educacgao de hoje. Assim como o sistema de Taylor priorizou a produtivi-
dade individual em detrimento das relagdes coletivas, a educagdo contem-
poranea frequentemente adota uma abordagem individualista, ignorando a
importancia das intera¢des sociais no processo de ensino-aprendizagem.

Esse foco na individualizagédo € evidente em praticas pedagogicas que
destacam o desempenho isolado dos alunos, especialmente em avaliagbes
padronizadas e competitivas, como o ENEM. Esses modelos reforgam uma
visdo meritocratica que muitas vezes ignora fatores sociais e contextuais que
impactam o aprendizado. Nesse cenario, o estudante é tratado como uma
entidade independente de seu grupo social, sem considerar o papel das rela-
¢des interpessoais em seu desenvolvimento.

Dentro das salas de aula, a énfase na individualidade também se re-
flete em um ensino fragmentado, que valoriza a obtencao de resultados ob-
jetivos em vez de promover atividades colaborativas e integradoras. Embora
o trabalho em grupo e o aprendizado cooperativo sejam reconhecidos como
importantes, eles frequentemente ndo recebem a atengdo ou os recursos
necessarios. Isso limita o desenvolvimento de habilidades essenciais, como
empatia, comunicacao e resolugao de problemas, que sao fundamentais para
a convivéncia social.

Para os professores, a auséncia de praticas voltadas as interagbes
coletivas é igualmente desafiadora. Em um sistema educacional focado em
curriculos rigidos e metas padronizadas, os educadores encontram poucas
oportunidades para implementar estratégias pedagdgicas que incentivem a
construgéo coletiva do conhecimento. Essa pressao por resultados indivi-
duais muitas vezes favorece métodos que promovem a competicdo em vez
da cooperagéo e do dialogo.

Essa abordagem individualista contrasta com estudos sociais e psico-
l6gicos, que destacam o papel central das interagdes humanas no aprendi-
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zado. O trabalho em grupo nao s6 promove a troca de ideias e experiéncias,
mas também fortalece o senso de pertencimento e colaboracdo, elementos
essenciais para o desenvolvimento integral dos individuos.

Dessa forma, a educacgao atual precisa superar sua tendéncia de prio-
rizar o desempenho individual e reconhecer o valor das dindmicas coletivas.
Para isso, é necessario adotar praticas pedagogicas que incentivem a coo-
peracgédo, o dialogo e a constru¢ao conjunta do saber. Ao colocar o coletivo no
centro do processo educativo, sera possivel formar cidadaos mais prepara-
dos para lidar com a complexidade das relagdbes humanas e contribuir para
uma sociedade mais solidaria e interconectada.

A superagéao da énfase na individualizagao e a valorizagao das dinami-
cas coletivas no ambiente educacional dependem diretamente da formacao
inicial e continuada dos professores. Educadores bem-preparados sao fun-
damentais para implementar praticas pedagogicas que promovam a coope-
ragéo, o didlogo e a construgéo conjunta do conhecimento.

Na formagdo inicial, é crucial que os cursos de licenciatura transcen-
dam o modelo tecnicista e oferecam uma visao integrada e humanizadora da
educacao. Isso inclui ndo apenas conteludos especificos das areas de ensino,
mas também disciplinas que abordem as dimensdes sociais, culturais e psi-
colégicas do processo educativo. Uma formagao que valorize o coletivo deve
capacitar os futuros professores a compreenderem a sala de aula como um
espaco de interagao e colaboragao, onde o aprendizado ocorre por meio do
didlogo entre diferentes perspectivas.

A formacgao continuada, por sua vez, é essencial para que os educa-
dores possam se atualizar constantemente e refletir sobre suas praticas pe-
dagdgicas. Oferecer programas de capacitagdo que abordem estratégias de
ensino cooperativo, mediagao de conflitos e metodologias interativas fortale-
ce a capacidade dos professores de criar ambientes de aprendizagem que
favoregam o trabalho em grupo e o desenvolvimento de habilidades socioe-
mocionais. Além disso, espacos para trocas entre educadores, como comuni-
dades de pratica e encontros pedagdgicos, sdo fundamentais para estimular
a aprendizagem coletiva entre os préprios profissionais da educacéo.

Outro aspecto importante é a valorizagdo do professor como um in-
telectual critico e criativo, que possui autonomia para adaptar e transformar
praticas em sala de aula. Para isso, € necessario romper com politicas que
veem o professor como mero executor de curriculos padronizados e reconhe-
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cer seu papel central na construgdo de uma educagéo que promova tanto a
individualidade quanto a coletividade.

Forma, investir em uma formagéo de professores de qualidade, tanto
inicial quanto continuada, é indispensavel para reverter a logica fragmentada
e individualista predominante na educacéo atual. Educadores bem formados
tém o potencial de transformar o ambiente escolar em um espaco verdadeira-
mente colaborativo, no qual os estudantes ndo apenas aprendem conteudos,
mas também desenvolvem competéncias para atuar de forma critica, empa-
tica e solidaria na sociedade. Assim, a educagao deixa de ser um processo
técnico e isolado para se tornar uma experiéncia coletiva e transformadora.

Padronizacdo e Rotinizacdo

Em outras palavras, o desenho de cargos e os métodos e procedimen-
tos padronizados e rotinizados se baseiam na suposi¢ao de que a tecnologia
utilizada permanecera inalterada, de modo a justificar o investimento de tem-
po, dinheiro e esforgo dedicados a analise e estudo do trabalho. A estabilida-
de do produto e do processo atuam como limitagdes no desenho dos cargos
e tarefas: a auséncia de mudancgas é essencial para que o pensar seja se-
parado do fazer, e para que os empregados sejam selecionados e treinados
para realizar, a longo prazo, tarefas simples e repetitivas. Esses aspectos sdo
fundamentais para a continuidade da produgdo em massa, a superespecia-
lizagdo dos cargos e a repetigdo constante do trabalho. No mundo em cons-
tante mudanga de hoje, essa busca por estabilidade e continuidade funciona
como um obstéculo a inovacgao e a adaptacao (Chiavenato, 2003, p.71).

A analise de Chiavenato sobre os impactos da padronizagao e rotini-
zagao no trabalho pode ser estendida para uma critica contundente ao sis-
tema educacional atual. Assim como no contexto industrial, a padronizagéo
excessiva na educagao, manifestada em curriculos uniformes, avaliagdes de
larga escala e metodologias rigidas, compromete a capacidade de inovagao
e adaptagao que deveria ser central em um mundo em constante transforma-

cao.

Na pratica educacional, a padronizagao assume a forma de diretrizes
curriculares nacionais, como a BNCC (Base Nacional Comum Curricular),
que, embora tenha o objetivo de promover equidade, frequentemente limita
a autonomia dos professores e a diversidade de abordagens pedagdgicas. O
foco em conteudos fixos e habilidades pré-determinadas cria uma estabilida-
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de artificial no processo de ensino, desconsiderando as necessidades reais e
mutéveis dos alunos e das comunidades escolares.

Além disso, a rotinizagao no ensino, caracterizada pela repeticao de
métodos e procedimentos tradicionais, muitas vezes transforma a sala de
aula em um espacgo mecénico e desmotivador. A superespecializacdo do co-
nhecimento em disciplinas estanques reflete essa logica, dificultando uma
abordagem interdisciplinar e critica que é essencial para compreender os
desafios contemporaneos. Assim como Chiavenato aponta que o pensar € o
fazer sdo separados no ambiente industrial, 0 mesmo ocorre na educacao:
os estudantes sao treinados a reproduzir conteido em vez de desenvolver
pensamento critico e habilidades criativas.

Outro problema é a formagao de professores, que muitas vezes é mol-
dada por essa logica de padronizagéo. Educadores s&o preparados para se-
guir roteiros predefinidos, com pouca énfase na reflexdo critica sobre suas
praticas ou na capacidade de adaptar o ensino as particularidades de seus
alunos. Isso perpetua um ciclo de reprodugcdo de métodos que nao corres-
pondem as demandas dindmicas da sociedade atual.

Em um mundo em constante mudanga, como Chiavenato destaca, a
busca por estabilidade e continuidade se torna um entrave. Na educagao,
essa abordagem limita a capacidade de formar cidadaos criticos e inovado-
res, capazes de lidar com a incerteza e os desafios de um futuro incerto. O
sistema educacional precisa abandonar a ideia de que o aprendizado pode
ser tratado como um processo linear e estavel, e adotar uma perspectiva que
valorize a flexibilidade, a criatividade e a personalizagdo do ensino.

A solugéo nao estd em rejeitar completamente os aspectos organiza-
cionais e estruturais, mas em equilibra-los com praticas que incentivem a
autonomia, a colaboracgao e a reflexdo. A educacao deve ser vista como um
campo vivo e dindmico, onde a mudanca € parte integrante do processo de
ensinar e aprender. Isso exige ndo apenas reformas estruturais, mas uma
transformagéo cultural que resgate o papel do professor como mediador do
conhecimento e do aluno como sujeito ativo na construgao do saber.

A Organizacdo como um Sistema Fechado e
Hermético

O comportamento de um sistema fechado é mecanico, previsivel e de-
terministico, com suas partes funcionando dentro de uma légica rigida. No
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entanto, as organizacdes nunca se comportam como sistemas fechados nem
podem ser reduzidas a algumas poucas variaveis ou aspectos importantes. O
surgimento da engenharia industrializa década de 1920, Barnes condensou
as principais ideias da Administracao Cientifica e estabeleceu as bases para
a chamada Engenharia Industrial, que se tornaria o modelo para a organiza-
¢ao racional da produgéo e manufatura nas fabricas do mundo ocidental. Até
o final do século XX, a Engenharia Industrial — um subproduto da Adminis-
tracao Cientifica — dominou o chdo de fabrica em todo 0 mundo. Apenas na
década de 1980 surgiu a Teoria das Restri¢cdes, que afirma que a eficiéncia
da cadeia produtiva nunca sera maior do que o seu elo mais fraco. Em outras
palavras, o fluxo de producao tem sua eficiéncia maxima determinada pelo
ponto de maior ineficiéncia. Para melhorar a eficiéncia, € necessario identifi-
car e corrigir os gargalos ao longo do processo produtivo (Chiavenato, 2003,
p.72).

A critica ao conceito de organizagdo como sistema fechado, destacada
por Chiavenato, é igualmente pertinente ao analisar o sistema educacional
contemporaneo. Assim como na producgao industrial, a educagao muitas ve-
zes é tratada como um processo mecanico e previsivel, estruturado dentro de
uma ldgica rigida que ignora as variaveis dindmicas e interdependentes que
caracterizam o ambiente escolar.

No contexto atual, a educagao frequentemente se organiza como um
sistema fechado, em que curriculos padronizados, avaliagdes externas e
métodos de ensino uniformes funcionam como engrenagens previsiveis de
uma maquina. Essa abordagem mecanica, que busca resultados previsiveis
e controlados, reduz o ensino e a aprendizagem a um conjunto de regras e
procedimentos fixos, ignorando a complexidade das interagées humanas e a
diversidade das realidades escolares.

Assim como a Teoria das Restricdes aponta que a eficiéncia de um
sistema depende de seu elo mais fraco, o sistema educacional atual também
enfrenta gargalos criticos. Esses gargalos podem incluir a precariedade na
formacgao de professores, a falta de recursos nas escolas publicas, a desmo-
tivacdo dos alunos e a pressao por resultados padronizados que nao refletem
a realidade das diferentes comunidades escolares. Sem identificar e abordar
esses pontos de ineficiéncia, qualquer tentativa de melhoria no sistema edu-
cacional sera superficial e insuficiente.

Além disso, a légica hermética da educagédo desconsidera a necessi-
dade de flexibilidade e adaptagcdo em um mundo em constante transforma-
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¢ao. As escolas que funcionam como sistemas fechados ndo conseguem res-
ponder adequadamente as demandas de um ambiente em rapida evolugao,
como as mudancgas tecnoldgicas, os desafios socioecondmicos e as novas
formas de interagao social. A manutengédo de um modelo rigido perpetua de-
sigualdades e limita as oportunidades de inovagado pedagdgica, tanto para
professores quanto para alunos.

Por outro lado, uma educagao que adota uma visdo mais dinamica,
inspirada em sistemas abertos, pode se beneficiar da interconexao e da
adaptacao as necessidades locais e globais. Isso requer uma abordagem
que valorize a diversidade, promova a autonomia dos professores e permita
a construgdo de curriculos e praticas pedagdégicas que dialoguem com as
realidades dos estudantes.

Assim como a Teoria das Restricbes enfatiza a necessidade de iden-
tificar gargalos e trabalhar para supera-los, o sistema educacional precisa
de diagndsticos precisos que reconhegam seus pontos de maior ineficiéncia,
como a exclusdo social, a desvalorizagao dos profissionais da educacéo e a
falta de infraestrutura. Mais importante ainda, € necessario transformar essas
limitagdes em oportunidades para reimaginar a educagdo como um processo
vivo e adaptavel, onde professores e alunos atuem como protagonistas.

Ao abandonar a visdo da educagdo como um sistema fechado e meca-
nicista, podemos avangar para um modelo mais inclusivo e dindmico, capaz
de preparar os estudantes para os desafios complexos do século XXI. Isso
exige politicas educacionais que reconhegam a complexidade do processo
de ensino-aprendizagem e que valorizem a construgéo coletiva e colaborati-
va do conhecimento.

Conclusao

A critica ao modelo taylorista, tanto no campo do trabalho quanto na
educagéo, revela uma realidade alarmante: estamos, ha décadas, empur-
rando as pessoas para um sistema opressor, mecanicista e desumano. Se
no mundo do trabalho o taylorismo tratava os operarios como pecas des-
cartaveis em uma linha de produgao, na educagéo ndo € diferente. Alunos e
professores estdo sendo reduzidos a numeros e padrdes de desempenho,
em uma busca incessante por resultados que ignoram as necessidades hu-
manas e o real significado da aprendizagem.

A cada dia que passa, as escolas se tornam mais fabricas de di-
plomas, onde a criatividade, a reflexdo e o aprendizado profundo séao
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sacrificados em nome de métricas e metodologias que atendem apenas
aos interesses de um sistema que se preocupa com a produtividade e
eficiéncia a qualquer custo. A superespecializagdao do ensino, a rotiniza-
¢ao das praticas pedagodgicas e a padronizagdo do conhecimento estao
destruindo a esséncia da educacio, que deveria ser um processo de
construcgao coletiva, reflexiva e transformadora.

N&o podemos mais aceitar que nossas escolas se tornem fabricas de
robds, treinados para cumprir tarefas repetitivas e previsiveis, sem espago
para a duvida, a curiosidade e a exploragdo do conhecimento. A educagao
precisa ser humanizada, deve voltar a ser um espaco de liberdade, onde a
diversidade de pensamentos, ritmos e experiéncias dos estudantes sejam
nao apenas reconhecidas, mas celebradas. Chega de tratar o conhecimento
como uma linha de produgéo e de transformar os alunos em consumidores
passivos de conteudo sem alma. A educacgao precisa mudar — Agora.
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