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APRESENTACAO

A partir de 1999, as organizagdes publicas foram sensibilizadas pelo programa
Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P), através do Ministério do Meio Ambiente.
Para tanto o objeto de estudo procurou analisar a aplicagdo da A3P pela percepgao dos
funcionarios administrativos do Colégio Aplicagdo (CODAP), situado na Universidade
Federal de Sergipe, localizado na Cidade Universitaria prof. José Aloisio de Campus, Jardim

Rosa Elze, em Sao Cristévao/SE.

Buscou-se também analisar a percepc¢ado da coordenagao do Nucleo de Gestao
Ambiental - NGA, situado no mesmo campo universitario. A Pesquisa é caracterizada
como exploratéria e pesquisa de campo. O método de pesquisa executado foi de carater
quantitativo e qualitativo. Tendo como instrumento de coleta de dados o questionario e a
entrevista. Apos analise dos dados pode-se averiguar, de modo geral, que os servidores
tinham conhecimento de algumas campanhas de conscientizagao na diminuigdo do consumo
dos recursos naturais, porém n&o conheciam o que significava a Agenda Ambiental da

Administragéo Publica.

Sendo assim, faz-se necessario que a instituicdo de ensino pesquisada em parceria
com o NGA alinhe programas de conscientizagdo de maneira efetiva, como treinamento
aos servidores sobre a importancia da A3P na instituicao publica. A motivar os servidores a

se comprometerem com a diminui¢do do consumo acentuado dos recursos naturais.

Boa leitura!
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INTRODUCAO

Apresentacdo do Tema

Os danos provocados ao meio ambiente tém sido cada vez mais percebidos, desde
o0 momento em que se vé esgoto langado nos rios, arvores sendo derrubadas para dar lugar
a pastagens e edificagdes, além de residuos solidos abandonados ao céu aberto e tantos

outros.

Escolas, empresas e reparticdes publicas estdo procurando diminuir os impactos
ambientais, através da mudanga de habitos como o uso racional da energia e agua, uso
minimo de papel e separagao correta do lixo. Tudo isso, tornou-se um desafio para a
populagcdo mundial. Para tanto, Strauch (2008) compreende que é responsabilidade dos
atores politicos, governo e sociedade terem a preocupag¢ao em preservar 0 meio ambiente

e assumir um papel importante nas formas em que se processa essa protegdo.

A declaracdo Rio 92 (Declaragdo do Rio, 1992), afirma que “os Estados devem
reduzir e eliminar padrées insustentaveis de producdo e consumo e promover politicas
demograficas adequadas”. A declaracéo de Joanesburgo (Brasil, 2003) institui a “adog¢ao
do consumo sustentavel como principio basilar do desenvolvimento sustentavel”. Por
essa razao, as instituicbes publicas tém a responsabilidade de se adequar conforme as

recomendagdes.

De acordo com aAgenda 21", capitulo IV em que diz: “estabelecimento de programas
voltados ao exame dos padrdes insustentaveis de produgao e consumo e o desenvolvimento
de politicas e estratégias nacionais de estimulo a mudancgas nos padrdes insustentaveis de
consumo”. Desse modo o Ministério do Meio Ambiente desenvolveu o programa visando

rever habitos de produgdo e consumo nas entidades publicas. Denominando-se ao

1 Conferéncia Das Nagbes Unidas Sobre O Meio Ambiente E Desenvolvimento. Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desen-
volvimento: de acordo com a Resolugdo. N.44/228 da Assembléia Geral da ONU, de 22-12-89, (1992: Rio de Janeiro). Brasilia: Camara dos Deputados,
Coordenacgéo de Publicagbes, 1995.
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programa: Agenda Ambiental da Administragao Publica — A3P.

Segundo a cartilha da A3P (Brasil, 2009), o projeto foi criado em 1999 pelo Ministério
do Meio Ambiente, com o objetivo de sensibilizar os gestores publicos para aimportancia das
questdes ambientais, estimulando-os a incorporar principios e critérios de gestdo ambiental
em suas atividades rotineiras. Ainda, segundo o portal do Ministério do Meio Ambiente, a
Portaria n® 217 de 30 de julho de 2008 (Brasil, 2008), institui o comité de implementacgao da
A3P. A partir de entao, todas as instituigdes publicas tiveram a opg¢ao de adotar as agdes

propostas pela a A3P nas atividades administrativas.

Por essa razao a Universidade Federal de Sergipe aderiu ao programa em 29 de
abril de 2015 (Costa e Carvalho, 2015). Dai entdo procurou aplicar no campus universitario,
0s seis eixos tematicos da A3P: uso racional dos recursos naturais e bens publicos, gestao
adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagao
e capacitagao dos servidores, licitagcdes sustentaveis e constru¢des sustentaveis. Todos
esses, visam discutir e executar agdes que atendam ao proposito de reduzir os impactos

socioambientais dentro da administragao publica.

A UFS Ambiental, atualmente, denominada por Nucleo de Gestdo Ambiental
(NGA), é o programa permanente para assuntos relativos a Gestao e Educagao Ambiental,
foi instituido pela Universidade Federal de Sergipe, no ano de 2012 pela portaria de n°
0420. Esta ligada as tematicas: coleta seletiva, transito, reducédo de energia, agua, projeto

ecoldgico e desperdicio de alimentos.

A Vice-reitoria da Universidade Federal de Sergipe em parceria com Nucleo de
Gestao Ambiental (NGA) executou o programa da agenda. Essa agenda € um programa
vinculado ao Ministério do Meio Ambiente (MMA), atuando nas trés esferas do governo:

federal, estadual e municipal.

O presente trabalho visa investigar a percepgao dos servidores administrativos do
Colégio Aplicacao da Universidade Federal de Sergipe, e da coordenagao do Nucleo de
Gestao Ambiental-NGA, no que concerne a aplicagao da agenda ambiental, a legislagéo

vigente e os impactos da implementagao do programa.
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Justificativa

O direito ao meio ambiente esta pautado na Constituigdo Federal (Brasil, 1988), no
artigo 225, onde todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, sendo um
uso comum do povo e essencial a qualidade de vida. Ficando responsavel ao poder publico
e a coletividade o dever de defender o meio ambiente e preserva-lo para as presentes e

futuras geracoes.

A questado ambiental passou a integrar a agenda publica, pois em 1972, o Programa
das Nagdes Unidas sobre o meio ambiente (PNUMA), coordenado pela ONU, priorizou
nos debates os aspectos ambientais conflitantes, tornando-se um problema de relevancia

publica, fazendo parte do programa do governo.

Por ser um tema discutido a nivel mundial, expandindo assim a informacao de que
todos precisam somar forgas contra aos problemas ambientais. A administracdo publica por
sua vez, tem a responsabilidade desenvolver estratégias que busquem repensar padrées
de consumo, visualizando o uso racional dos recursos naturais, inserindo assim, mudancgas

de comportamentos no trato das politicas ambientais no 6rgao publico.

No ambito da gestdo ambiental, uma vez executada pela Universidade Federal de
Sergipe em parceria com o Nucleo de Gestdo Ambiental, espera-se que o resultado dessa

pesquisa venha contribuir para a estrutura de funcionamento do 6rgao.

Problema da Pesquisa

A crescente preocupacéo sobre o meio ambiente vem se tornando cada vez mais
discutido nas pautas das conferéncias ambientais. A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
o Meio Ambiente e o Desenvolvimento — Rio 92 percebeu que se a humanidade nao adotar
nenhuma mudancga de comportamento no uso dos recursos naturais de forma consciente.

Podera no futuro préximo nao haver recursos suficientes.

Submetido a essa crescente preocupagao, tornou-se necessario encarar 0S

13



problemas ambientais, nas particbes administrativas, desenvolvendo praticas racionais
nos usos dos recursos naturais, do tipo: diminuigdo do consumo de papel nos setores

administrativos, energia elétrica, agua e descartes de residuos de forma corretas.

Interligado a essa condicdo de enfrentar a adversidade ambiental, surge a
necessidade de conhecer as a¢des desenvolvidas pela universidade, uma vez que, sendo
usuario do recurso natural e executores das tais a¢des. Buscar alternativas que possam
proporcionar melhorias ao meio ambiente, além de conduzir praticas de sustentabilidade

ambiental dentro da administrag&o publica.

Por essas razdoes se faz necessario responder a questdo problema dessa
investigacado: Quais os efeitos do processo de implementagdo da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P) no Colégio Aplicagdo da Universidade Federal de Sergipe -
CODAP?

Objetivos

Geral

Analisar a percepgéao dos funcionarios administrativos do CODAP e da coordenacgao

do Nucleo de Gestdo Ambiental-NGA quanto a aplicagao da A3P.

Especifico
a) ldentificar instrumentos de implementagdo da A3P no CODAP;

b) Compreender como servidores administrativos do CODAP e a coordenagéo do
NGA interagem e se comportam diante das medidas relacionadas aos eixos propostos pelo

programa;

O presente trabalho € composto por cinco capitulos, incluindo esta introducéo e as
quatro segdes. Na secéo 2, aborda o Referencial Tedrico. Na secéo 3, a Metodologia e a

secao 4, Apresentagcao dos Resultados e o ultimo capitulo, Consideracdes Finais.
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FUNDAMENTACAO
TEORICA

Gestado Ambiental na Administracdo
PUblica

A organizacgdo para conseguir ter sucesso, € preciso administrar com eficiéncia e
eficacia. Para Jacobsen (2006), eficacia significa que € atingir os objetivos planejados. Ja
administrar com eficiéncia implica em alcangar os objetivos dentro dos menores custos
Entdo, entende-se que administrar é gerir um 6rgédo ou uma organizagdo a fim de que

ministre com responsabilidade e redug&o de gastos, e alcance os bons resultados.

Trigueiro (2009, p. 14), define apalavra administragao, originaria do latim ad, que
significa dire¢cdo, e minister, subordinacdo ou obediéncia; isto €, uma atividade realizada
por alguém sob o comando de outro. Ja para Maximiano (2006, p. 6), a administragdo [...] &

o processo de tomar decisdes sobre objetivos e utilizagdo correto dos recursos.

Nesse sentido, o setor publico usa as no¢gdes de administracdo, denominando
Administragdo Publica. No Brasil as atividades administrativas sdo organizadas, dentro
dos ambitos governamentais, que podem ser Administragao Publica Direta e Administragcao

Publica Indireta.

Brandiao (2008), informa em que a Administragdo Publica Direta € aquela exercida
pela administragdo por meio dos seus 6érgéos internos e a Administragdo Publica Indireta
refere-se a atividade estatal entregue a outras pessoas juridicas: autarquia, empresa

publica, sociedade de economia mista, fundagoes.

Ja Meirelles (1990, p. 65), conceitua Administracdo Publica, como um conjunto

15



de odrgaos instituidos para consecugao dos objetivos, de interesse da coletividade, e
aparelhamento do Estado para a realizagdo dos servigos publicos. Para tanto, o conceito
de administragao publica segundo Bobbio, Mattteucci e Pasquino apud Junquilho (2010,
p. 27), é descrito como sendo: “[...] a expressao administracéo publica designa o conjunto
das atividades diretamente destinadas a execucao concreta das tarefas ou incumbéncias

consideradas de interesse publico ou comum, numa coletividade ou organizagao estatal’.

A maneira de usar os recursos de forma racional, em relagao ao custo e beneficio
na administragcao publica, é fundamental gerir de modo eficiente. A fim de nao elevar custos
desnecessarios, como Walkiria (2015) cita no seu trabalho, empresas custeando elevados
gastos, em virtude de indenizacdes, recuperagcao de ambientes danificados e agdes para

abrandar ou controlar danos causados ao meio ambiente.

Sabendo que as entidades publicas sdo uma das maiores consumidoras dos
recursos naturais para executar suas fungdes, faz-se necessario as organizagdes preocupar-
se com o uso correto desse recurso, que € patriménio de todos, a exemplo do uso racional
da agua, consumo consciente de papel, controle nos gastos de energia elétrica, e definir
outros dispositivos que venham ajudar no consumo consciente e redugao de gastos dos

cofres publicos nas instituigdes publicas.

Com o aumento do consumo dos recursos naturais, faz-se necessario gerir
0 meio ambiente com nogdes de administracdo conforme conceitua Philippi Jr € Bruna
(2004), o termo Gestdao Ambiental, que diz respeito ao ato de administrar, dirigir ou reger
0s ecossistemas naturais e sociais em que se insere 0 homem, individual e socialmente,
num processo de interagdo entre as atividades que exercem, buscando a preservagao dos
recursos naturais e das caracteristicas essenciais do entorno, seguindo os padrdes de

qualidade, com a finalidade de manter o equilibrio entre natureza e seres humanos.

Quintas (2006) compreende Gestdo Ambiental na Administragdo Publica, sendo
um processo de mediagao de interesses de conflitos, desempenhado entre o Estado e os

autores sociais:
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A Gestao ambiental, portanto, é vista aqui como o processo de mediagao de inte-
resses e conflitos (potenciais ou explicitos) entre atores sociais que agem sobre os
meios fisico-natural e construido, objetivando garantir o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, conforme determina a Constituicdo Federal (Quintas,
2006, p.30).

Também, Barbieri (1997) entende gestdo ambiental no setor publico como: “agao do
poder publico conduzido segundo uma politica publica ambiental, através de um o conjunto
de objetivos, diretrizes e instrumentos de agdo que o poder publico dispde para produzir
efeitos desejaveis sobre o meio ambiente” (Barbieri, 1997 apud Régo; Pimenta; Saraiva,

2011, p.32).

Com isso, a gestdo ambiental na administragao publica possibilita aos servidores
da administracdo a otimizagdo dos recursos de maneira estratégica. Contudo, buscar o
equilibrio, entre a sociedade e a natureza, utilizando conceitos da administragdo para o
combate ao desperdicio e a degradagcao ambiental € papel de todos buscarem o bem estar

social.

Legislacdo Ambiental

Em 1981, a lei de Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n°® 6.938/81, visou
assegurar, ao pais, condi¢gdes ao desenvolvimento-socio-econdémico, aos interesses da
seguranga nacional e a protegado da dignidade da vida humana, atendendo aos varios

principios que se encontram na respectiva lei (1981, art. 2).

Sete anos mais tarde, assegurou a Constituicdo Federal de 1988 no artigo 225,
medidas preventivas impondo o poder publico a tarefa de desempenhar a defesa e a

preservagao do meio ambiente. Vejamos o que o artigo 225 define:

Todos tem direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso co-
mum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico
e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para os presentes e futuras
geracdes (Brasil, 1988).

Em 1999, surge a lei 9.795, que trata sobre a educagado ambiental, instituindo a
Politica Nacional de Educagdo Ambiental e de outras providéncias. Tais como o conceito

de educacado ambiental; transferéncia de incumbéncias que sdo para o poder publico, as
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instituicbes educativas, aos 6rgaos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente —
SISNAMA, aos meios de comunicagao em massa, as empresas e a sociedade; além de

tratar os principios basicos da educagao ambiental e seus objetivos.

Em seguida aponta a lei 12.305/2010 dispondo dos objetivos, principios e
instrumentos da Politica Nacional de Residuos Sdélidos; alterando também a Lei n°® 9.605,
de 12 de fevereiro de 1998; onde gerencia os residuos sdlidos, incluindo os perigosos,

porém, nao se aplica aos rejeitos radioativos.

Ainda no mesmo ano, a IN 01 (2010) regulamentou medidas de sustentabilidade
ambiental na aquisicao de bens, contratacédo de servigos ou obras pela Administragao Publica
Federal direta, autarquica e fundacional. Onde deverao conter critérios de sustentabilidade
ambiental, nos contratos e licitagdes, considerando os processos de extragao ou fabricacao,
utilizagao e descarte dos produtos e matérias-primas, obras publicas sustentaveis além de

aquisicao de bens, com critérios de sustentabilidade ambiental.

Além dessas legislagbes que tém como proposito em comum, a necessidade da
conservagao ambiental, temos importantes legislagcdes e agdes relacionadas ao principio
e diretrizes da Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), extraido do portal do

Ministério do Meio Ambiente:

Quadro 1 - Leis e agdes relacionadas com as diretrizes da A3P.

LEIS/DECRETOS/INSTRUGOES/PROJETOS FINALIDADE

Instituiu a separagao dos residuos reciclaveis descarta-
dos pelos 6rgaos e entidades da administragéo publica

Decreto n° 5.940/2006 federal direta e indireta, bem como sua destinacao as
associagoes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis.

Altera o Art. 3° Lei n°® 8.666/1993 com a inclusao da Pro-
Lei n® 12.349/2010 mogao do Desenvolvimento Nacional Sustentavel como
objetivo das licitagbes
Lei 12.187/2009 Politica Nacional de Mudangas Climaticas
Lei 12.305/2010 Politica Nacional de Residuos Sélidos;

Estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na
Instrugdo Normativa n° 1/2010 do MPOG aquisicao de bens, contratagido de servigos ou obras na
Administragédo Publica Federal.

ISO 2600 Diretrizes sobre responsabilidade social
Lei 12.462/2011 Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas.
Indica aos 6rgaos e entidades do Sistema Nacional do
Recomendagao CONAMA N° 12/2011 Meio Ambiente — SISNAMA a adog¢ao de normas e pa-

droes de sustentabilidade
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LEIS/DECRETOS/INSTRUGOES/PROJETOS FINALIDADE

Composto pela A3P do MMA, PEG/MPOG, do PROCEL/
MME e da Coleta Seletiva Solidaria da Secretaria Geral
da Presidéncia da Republica, com metas de redug¢ao nos
gastos e consumos pela administracédo publica federal.

Projeto Esplanada Sustentavel em 2012

Determina a adogao de iniciativas, dentre elas a A3P,
Decreto n°® 7.746/2012 referentes ao tema da sustentabilidade pelos 6rgaos e
entidades federais bem como suas vinculadas.

MPOG - estabelece as regras para elaborag¢ao dos
Instrugdo Normativa N° 10/2012 Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel pela adminis-
tracdo publica federal bem como suas vinculadas.

Fonte: Ministério do Meio Ambiente — MMA, 2016.

Implementacdo da Politica Publica

O interesse da coletividade € um dos propdsitos da administracao publica para que
possa atingir os objetivos propostos. Sendo assim, o entendimento sobre Politica Publica
segundo Sechhi (2014) é uma diretriz elaborada para enfrentar um problema Publico. Ja
para Santos (2012) refere-se necessariamente a aspectos da vida social relacionados a
esfera publica. Ainda, Souza (2006) resume como campo de conhecimento que busca
colocar o governo em acao, analisando a¢des e quando necessario propde mudangas no

curso dessas agoes.

Embora ndo haja um consenso sobre a definicdo de politica publica por conta de
varias definicdes e discussdes tedricas e inconclusas (Rua, 2013), porém, pode-se ter
uma compreensao geral, buscando sintetizar teorias construidas no campo da sociologia,
da ciéncia politica e da economia e nas inter-relacbdes entre Estado, politica, economia e

sociedade (Souza, 2006, p.25).

Quanto ao papel do governo diante da questao politica publica implica responder a
questao sobre o espaco que cabe aos governos na definicdo e implementagao de politicas
publicas (Souza, 2006), assim como, refletem as pressdes do grupo de interesse. No
entanto, Rua (2013) entende que a politica publica ndo esta subordinada ao Estado. Pois
existem outras politicas publicas que atuam em parceria com os atores estatais como as

organizagdes nao governamentais (ONGs) e organizagdes internacionais.

Por falar de atores sociais, Sechhi (2014) define dentro da politica pubica as ca-
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tegorias de atores no processo de politica publica: Atores Governamentais e Nao Gover-
namentais. Os atores governamentais alcangam os politicos, designados politicamente,
burocratas e juizes. Do outro lado, os ndos governamentais sao constituidos de grupo de
interesse, partidos politicos, meios de comunicacéao, ThinkTanks, destinatarios das politicas
publicas, organizagdes do terceiro setor e outros do tipo: fornecedores, organismos interna-

cionais, comunidades epistémicas, financiadores, especialista etc.

Faz necessario salientar o que o Sechhi (2014) diz sobre essa categorizacao:

O fato de alguns atores aparecerem em uma mesma categoria ndo quer dizer que
tenham comportamento ou interesses em comum. A saliéncia de interesse dos ato-
res é idiossincratica ao contexto politico em estudo. Um mesmo ator pode ter dife-
rentes interesses em diferentes contextos ou em diferentes fases do processo de
elaboragao de politica publica, da mesma forma que atores de uma mesma cate-
goria podem ter interesses e comportamentos conflitantes (Secchi, 2014, p. 100).

Além de apresentar interesses diferentes dos tais atores, o autor explica que cada
arena ha uma configuragao de atores bastante peculiar, prevalecendo em um e a0 mesmo
tempo, faltando em outros. Ou seja, cada area € especifica nas suas atuagdes. Contudo,
Secchi (2014) continua enfatizar que a presenca desses atores em uma arena acontece
em funcdo de quéo diretos sdo os resultados da politica publica sobre suas atividades,
possuindo assim, a probabilidade de efeitos positivos ou negativos da politica publica sobre

a atividade praticada.

Em outras palavras, seguindo a explicagdo do autor, entende-se que as arenas
interagem entre o momento da implementagao da politica publica, porém, essas tais politicas
podem deixar o efeito tanto positivo quanto negativo sobre as atividades que exercem.
Entretanto, o papel do ator politico € de muita importancia na execugao das politicas publicas

no setor publico. Pois parte do Poder Executivo a efetividade dessas agoes.

Segundo a tipologia de James Quinn Wilson, o tipo de “politica empreendedora
importa em beneficios coletivos, e os custos ficam concentrados sobre certas categorias”
(Sechhi, 2014, p.27). Isso quer dizer, que a politica publica ambiental, pode ser do tipo que
beneficia a coletividade, implicando mudangas que oneram alguns em beneficios de todos

(Rua, 2013).
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De acordo com Spadotto e Elias (2011) as politicas publicas ambientais sao
embasadas pelos principios constitucionais de prevengao, praticas de sustentabilidade
e que necessita de uma estrutura para suportar a complexidade envolvendo questbes

ambientais.

Politicas publicas ambientais tém por base os principios constitucionais da precau-
¢ao e prevencao, tendo sempre um olhar nos efeitos ocasionados numa determi-
nada area e no desenvolvimento sustentavel. Portanto, a responsabilidade pela
implantacédo de politicas publicas ambientais invoca toda a estrutura social, eco-
ndmica e politica, gerando a formagéo de sistemas complexos. S&o instrumentos
das politicas publicas ambientais 0 Zoneamento Ecolégico — Econémico — ZEE e a
propria educagao ambiental /ato sensu (Spadotto; Elias, 2011).

O processo de elaboracédo de politicas publicas, conhecido também por ciclo de
politicas publicas, consiste segundo Sechhi (2014, p.43) em um esquema de visualizagao
e interpretacdo que organiza a vida de uma politica publica em fases sequenciais e
interdependentes. Ainda segundo o autor, tal ciclo compreende diversas fases: identificagao
do problema, formacdo da agenda, formulagdo de alternativas, tomada de decisao,

implementacgao, avaliagao e extingao.

Ja Souza (2006) compreende o ciclo de politicas publicas, seguindo a tipologia
deliberativa, formada por varios estagios, constituida pelo processo dinamico e de
aprendizagem. Constituido no seguinte: definicdo de agenda, identificagao de alternativas,

avaliagao das opgoes, selecao das opgodes, implementagao e avaliagao.

A opcéao do conceito de ciclo de politicas publicas segundo Secchi (2014) sera
seguida pela forma didatica que o mesmo aborda em sua obra. Portanto, pode-se resumir
o processo de elaboracao da politica publica, partindo da identificagao do problema, sendo
um problema de carater publico e que ja afetou a vida de pessoas, ou estar presente por

muito tempo e nao sofreu atencéo devida, ou mesmo uma catastrofe natural.

Ainda, o0 mesmo autor comenta quem sao os atores sociais que se preocupam
constantemente em identificar os problemas publicos. Por conseguinte, a participacao da
agenda consiste em um problema identificado pelo ator politico e passou a entrar nas listas
de prioridades de atuacgao, significando assim em um conjunto de problemas ou temas

entendidos como relevantes.
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Por sua vez, a formulacdo de alternativas se da desde o momento em que foi
introduzida na agenda o tais problema. Essa fase segue a formulagao de solugdes para o
estabelecimento de objetivos e estratégias. Sucedido a fase de formulagao de solugdes,
a tomada de decisdo “representa o momento em que os interesses dos atores sao
equacionados e as intengdes (objetivos e métodos) de enfrentamento de um problema

publico sdo explicitadas” (Sechhi, 2014, p. 51).

A fase de implementacgao, sucede a tomada de deciséo, e o Sechhi (2014) entende
essa fase como resultados concretos da politica publica. Importa nesse estagio, segundo
o autor, visualizar os esquemas analiticos estruturados, obstaculos e falhas que costumam
acontecer. E também ¢é possivel visualizar erros anteriores a tomada de decisdo. Ja a
avaliagao constitui no “processo de julgamentos deliberados sobre a validade de propostas
para a agao publica, bem como sobre o sucesso ou falha de projetos que foram colocados

em pratica” (Anderson, 1979, apud Sechhi, 2014, p. 62).

Finalizando a fase do ciclo, extingdo da politica publica, Sechhi (2014) percebe que
o ciclo da politica publica tem um fim, pois o autor explica as possiveis causas desse término,
qgue pode se da pelo problema resolvido; problemas sao percebidos como ineficazes e por

existir problemas que perdeu progressivamente a importancia e saiu da agenda politica.

Deste modo, a implementagdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica
acontece em primeiro instante quando a instituicdo decide rever posturas, atitudes e
praticas internas com a finalidade de consolidar a Agenda Ambiental em sua estrutura

organizacional.

Em seguida, a assinatura de um Termo de Adesao, onde é possivel demonstrar
0 que interessa da instituicdo em manter o compromisso de montar a A3P. E por ultimo,
a adogao da Rede A3P, que é canal de comunicacdo permanente, utilizada para troca
de informacgdes, experiéncias e intercambio técnico entre os participantes, culminando na
difusao de temas relevantes a agenda ambiental. Permitindo assim, incentivar as mudancas

organizacionais internas, (Cartilha Agenda Ambiental na Administragao Publica, 2009).

Portanto, participagao da politica publica na gestdo ambiental permite compreender
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os problemas ambientais, proteger os recursos naturais e ainda conservar esses recursos
para as futuras geracdes poderem usufruir de forma consciente. E o que diz Carlowitz apud

Floriano, (2007, p. 2):

As politicas publicas de gestdo ambiental devem ter como objetivo ndo sé a ges-
tdo de recursos para proteger o ambiente natural, mas principalmente servir como
orientacao na solugcao de conflitos sociais que envolvam questdes ambientais, ten-
do em vista o bem estar social e a conservagao de recursos para as futuras gera-
¢bes (Carlowitz, 1973 APUD Floriano, 2007, p. 2).

Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P)

Em 1972, O Programa das Nagbdes Unidas sobre o meio ambiente (PNUMA),
coordenado pela ONU, priorizou nos debates os aspectos ambientais conflitantes, a gestao
dos ecossistemas, governanga ambiental, a eficiéncia dos recursos e a mudanca climatica.
(ONU, 2016). A partir desta data configurou-se, numa tentativa de reunir representantes de
todos os paises do mundo para discutir e divulgar a nova concepg¢éo de desenvolvimento

sustentavel desde o Relatério Brundtland de Estocolmo (Peccatiello, 2011, p. 76).

Consequentemente, a necessidade de tomar alguma decisdo sobre o meio
ambiente, passou a ser discutido na agenda publica, de modo que em 1992, no Rio de
Janeiro, a Comissao da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, adotou a Agenda 21, um instrumento de planejamento para a construgao
de sociedades sustentaveis, uma tentativa de promover, em escala planetaria, um novo
padrdo de desenvolvimento, conciliada a protecdo ambiental, justica social e eficiéncia
econdmica, € um tipo de programa com agdes que visa tais mudangas (Nascimento, 2010,

p. 46).

Nessa perspectiva, segundo o portal do Ministério do Meio ambiente, a Agenda
Ambiental da Administragao Publica surgiu em 1999 como um projeto do Ministério do Meio
Ambiente que buscava a revisdo dos padrdes de producio e consumo e a adogéo de novos
referenciais de sustentabilidade ambiental nas instituicbes da administracdo publica. E

sensibilizar os gestores publicos sobre as questdes ambientais (Cartilha Agenda Ambiental
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na Administragcao Publica, 2009).

Por sua vez, em 2008, instituiu o Comité de Implementacdo da Agenda Ambiental
na Administracdo Publica (A3P), pela portaria de numero 217 de 2008. E desenvolveu o

programa da A3P de iniciativa do Ministério do Meio Ambiente (MMA).

Fundamentada nas recomendacdes do Capitulo IV da Agenda 21, os paises devem
mudar os padrdes de consumo, tais como: “exame dos padrdes insustentaveis de produgao
e consumo e o desenvolvimento de politicas e estratégias nacionais de estimulo a mudangas
nos padrdes insustentaveis de consumo”, e na Declaracao do Rio/92, que afirma que “Para
alcangar o desenvolvimento sustentavel e uma melhor qualidade de vida para todas as
pessoas, os Estados devem reduzir e eliminar os sistemas de produgao e consumo nhao

sustentados e fomentar politicas demograficas apropriadas”.

Para desenvolver os projetos da implementacdo da A3P nas instituicbes publicas,
como forma de instrumento de compromisso de execugao da agenda, foi desenvolvida um
Termo de Adesao a essas instituicbes. Segundo os dados do Ministério do Meio Ambiente,
até junho de 2015, recebeu registro de 165 instituicbes publicas municipais, estaduais e

federais possuem termo de adesao vigente com o programa.

Nesse programa possui seis eixos tematicos, inspirados pelo principio da politica
de 5Rs (Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar a consumir produtos que

gerem impactos socioambientais significativos).

Em sua estrutura possuem os eixos: uso racional dos recursos naturais e bens
publicos, gestdo adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de
trabalho, sensibilizagdo, capacitagao dos servidores, licitagdes sustentaveis e construgdes

sustentaveis.

Segundo a Cartilha (Cartilha Agenda Ambiental na Administragao Publica, 2009),

cada eixo compreende as seguintes definicdes:
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Quadro 2 - Compreenséo dos seis eixos tematicos.

Usar racionalmente os recursos naturais e bens publi-
cos implica em usa-los de forma econdémica e racional
Uso racional dos recursos naturais e bens evitando o seu desperdicio. Este eixo engloba o uso

publicos racional de energia, agua e madeira além do consu-
mo de papel, copos plasticos e outros materiais de
expediente.

A gestao adequada dos residuos passa pela adogao
da politica dos 5R’s: Repensar, Reduzir, Reutilizar,
Reciclar e Recusar. Dessa forma deve-se primeira-
mente pensar em reduzir o consumo e combater o
desperdicio para s6 entéo destinar o residuo gerado
corretamente.

Gestao adequada dos residuos gerados

A qualidade de vida no ambiente de trabalho visa fa-
cilitar e satisfazer as necessidades do trabalhador ao
Qualidade de vida no ambiente de trabalho | desenvolver suas atividades na organizacdo através
de acdes para o desenvolvimento pessoal e profissio-
nal.

A sensibilizagao busca criar e consolidar a conscién-
cia cidada da responsabilidade socioambiental nos
servidores. O processo de capacitagao contribui para
Sensibilizacao e capacitagao dos servidores | o desenvolvimento de competéncias institucionais e
individuais fornecendo oportunidade para os servido-
res desenvolverem atitudes para um melhor desempe-
nho de suas atividades.

A administragdo publica deve promover a responsa-
bilidade socioambiental das suas compras. Licitagdes
que levem a aquisicdo de produtos e servigos susten-
taveis sdo importantes ndo s6 para a conservagao do
meio ambiente, mas também apresentam uma melhor
relagédo custo/beneficio a médio ou longo prazo quan-
do comparadas as que se valem do critério de menor
preco.

Licitagdes sustentaveis

Visa a sustentabilidade da edificagao, minimizando
impactos negativos sobre o meio ambiente. A obra
sustentavel considera todo o projeto da obra anali-
Construcoes Sustentaveis sando o ciclo de vida do empreendimento, levando
consideragéo e uso de matérias primas com reapro-
veitamento de materiais durante a execucéo da obra e
o tempo de vida util da obra.

Fonte: Baseado na Cartilha A3P/MMA, 2009.

AUniversidade Federal de Sergipe deu inicio aimplementacéo do programaA3P, em
29 de abril de 2015, em parceria com o Nucleo de Gestado Ambiental (NGA), colocando em
pratica as exigéncias do programa. Atualmente, quatro eixos tematicos foram implantados,
segundo Carvalho e Costa (2015). E importante salientar que as execugdes desses eixos

nao foram seguidas de forma cronolégica conforme as sequéncias dos eixos tematicos.

Agestao de residuos solidos foi o primeiro eixo tematico implantado na universidade.
Sendo este, referente ao segundo eixo tematico da A3P. Por sua vez, refere-se a coleta
para o tratamento de quaisquer restos de materiais produzidos em todo o campus da

universidade, sejam eles quimicos, biolégicos, hospitalares, organicos ou comuns.
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O segundo eixo executado, o uso racional dos recursos, este referente ao primeiro
eixo tematico do programa, foi desenvolvido praticas de medigdo consumo da agua, energia
e telefonia, para realizagdo de comparacgao de dados entre a propria instituicdo e as outras

instituicdes federais de ensino superior (Carvalho e Costa, 2015).

O préoximo eixo implantado na universidade foi as licitagdes sustentaveis, referente
ao eixo cinco do programa A3P. De acordo com Carvalho e Costa (2015), nesse eixo,
realizou analise de especificagdes, com 30 itens mais adquiridos pela UFS: 15 itens de
material de construgao e 15 itens de equipamento. O objetivo da analise é perceber se estao

dentro de uma instrugdo normativa ambiental para que sejam consideradas sustentaveis.

O ultimo eixo executado, a qualidade de vida no trabalho, terceiro eixo tematico
da A3P, foi realizado uma pesquisa de percepgcao da comunidade (técnicos, professores,
bolsistas e terceirizados) sobre o ambiente e como ele pode ser melhorado, no tocante ao
ambiente do trabalho: polui¢do sonora, ruidos, iluminagao, ergometria dos equipamentos,

entre outros, (Carvalho ; Costa, 2015).

Estado da Arte

A aplicacado da agenda ambiental na administrac&o publica é discutida por Luiz, Rau
e Pfitscher (2013) no artigo intitulado “Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P)
e Praticas de Sustentabilidade: Estudo Aplicado em um Instituto Federal de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia”.

A proposta dos autores neste artigo foi objetivo geral analisar a aplicagdo da
Agenda Ambiental na Administragcao Publica (A3P) e da legislagdo ambiental nas atividades
socioambientais praticadas por um Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia no

Estado de Santa Catarina.

Os autores elencaram como objetivos especificos do trabalho analisar a observancia
a legislagédo; mensurar a aderéncia da Instituigdo em relagédo as agdes propostas na A3P e

verificar o status da implantacéo das politicas socioambientais.
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A metodologia realizada foi o estudo de caso realizado por meio da aplicagao de
um checklist contendo 52 perguntas, subdivididas em cinco eixos tematicos, com opgdes
de resposta “Adere” ou “Nao Adere”. Além do checklist, também se realizou uma entrevista
semiestruturada de estudo exploratério a fim de conhecer com maior profundidade a

proposta da A3P e as principais legislagdes ambientais vigente no Brasil.

Os autores para realizarem um estudo exploratério foram necessarios revisar
teorias anteriormente publicadas em artigos, revistas, livros, legislagdes e outras fontes.
Em sua metodologia, adicionou a pesquisa bibliografica o estudo de caso, e a analise do

problema se da por meio de uma abordagem qualitativa.

Em sua fundamentagdo tedrica, os autores fizeram uma abordagem sobre
Responsabilidade Socioambiental e Desenvolvimento Sustentavel que vem sendo discutido
em nivel mundial, na expectativa de construir um desenvolvimento sustentavel para todas
as nacgodes. Tratam também nessa fase as principais legislagbes ambientais vigentes no
Brasil. Destacando no principio a fundamentagao constitucional para responsabilidades
preventivas ambientais, baseada no artigo 225 da Carta Magna, e por seguinte, principais
legislagdes ambientais que s&o: decretos, leis e resolugdes que estabelecem medidas

sOcios ambientais.

Do mesmo modo, menciona em sua obra, o programa da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — A3P, que consiste em promover o uso racional dos recursos

naturais no ambito da administragdo publica.

Conclui-se que a instituicao pesquisada possui aderéncia parcial as recomendacdes
do Ministério do Meio Ambiente quanto a proposta da A3P e ao atendimento a legislagao.
A instituicdo encontrava-se em estagio embrionario na questao sécio ambiental e possuia

uma demanda interna politicas e projetos voltados para essa area.

A questao sobre a agenda ambiental, abordada rapidamente no artigo de Rego,
Pimenta e Saraiva (2011), no trabalho intitulado “Agenda Ambiental na Administragdo
Publica - A3p: Um Estudo sobre a Potencialidade de Aplicagao no Municipio de Sdo Gongalo

do Amarante/RN”.
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Os autores tragaram como objetivo do trabalho analisar a situagao da implantagao
da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) nas secretarias de finangas,
infraestrutura, saude, meio ambiente e urbanismo do municipio de Sdo Gongalo do

Amarante/RN.

A metodologia aplicada a pesquisa foi de carater exploratério e explicativo. No
estudo exploratério definiu o problema, realizou um a revisao de literatura para a aquisicao
de base conceitual sobre a A3P e sobre de que modo elaborar instrumento de coleta de

informacoes.

Quanto ao estudo explicativo, os autores buscaram desenvolver levantamento
de informagdes através de uma entrevista usando um questionario estruturado com os
gestores de quatro secretarias municipais do municipio de Sdo Gongalo do Amarante e por
fim uma fase analitica, na qual se buscou uma analise dos dados relevantes, discussao e

concluséao.

Como resultados do trabalho, os pesquisadores constataram grupos com maior
potencialidade de desenvolvimento de trabalhos foram: uso racional de recursos; licitacoes
sustentaveis; qualidade de vida e sensibilizacdo e capacitagado dos servidores. Em relagao
ao uso racional de recursos, destaca-se uma potencialidade de trabalhar quanto ao uso
racional da agua, uso de materiais e gerenciamento de residuos. Em relagcao as licitagbes
sustentaveis, a maior potencialidade esta no fato de se comprar materiais de consumo

reciclaveis, como papel, o que nao é feito.

Enfatizaram que o baixo desempenho em relagdo ao uso preventivo de recursos
naturais, como materiais, agua e energia, além do gerenciamento inadequado dos residuos,
denota uma conduta falha em relacdo ao controle dos aspectos ambientais que podem

causar impactos sobre o meio ambiente.

Sobretudo, a Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo que poderia demonstrar um
bom desempenho, principalmente por demandar essa boa conduta das atividades efetiva ou
potencialmente poluidoras no processo de licenciamento ambiental. Constataram, também,

que as secretarias com um melhor desempenho em relagao a potencialidade de aplicagao
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da A3P foram as Secretarias de Saude e a de Infraestrutura. Acreditando que isso se deve

a percepgao dos gestores entrevistados sobre a sustentabilidade.

Por outro lado, verificou-se que os gestores das Secretarias de Finangas e Meio
Ambiente e Urbanismo eram conscientes da importancia da implantagdo da A3P, porém

nao tinham o interesse em desenvolver, naquele momento, as variaveis avaliadas.

Outro trabalho que trata sobre a tematica, mas focado sobre a percepcédo dos
policiais, foi o desenvolvido e publicado por Costa (2015) intitulado “Percepgéo dos policiais
do Pelotdo Ambiental do Estado de Sergipe sobre Agenda Ambiental na Administragcdo

Publica’.

O autor fez um estudo sobre a percepgao dos policiais militares sobre a implantagao
da agenda ambiental na administragao publica no Pelotdo Ambiental como forma de entender
a relagao dos mesmos com a qualidade de vida e a adogao de praticas sustentaveis dentro

do ambiente de trabalho.

Quanto a metodologia, o pesquisador considerou mais adequado realizar
levantamento de informacdes através de um questionario semiestruturado com perguntas
abertas e fechadas no sentido de melhor entender a percepcdo dos mesmos. No
questionario havia perguntas sobre o perfil dos militares (idade, género, formacéao escolar,
conhecimento sobre a A3P e interesse na implantagao no local de trabalho), ambiente de
trabalho (iluminacao, climatizagao, limpeza), residuos sélidos (colaboracao, descarte e tipo
de lixo gerado) e uso racional de papel, de agua, de energia, de material de expediente. O
questionario foi aplicado com 31 policiais que estdo empregados no policiamento ostensivo e
os que trabalham na fungao administrativa. As respostas dos questionarios foram tabuladas

em planilha Excel. Em seguida, as respostas semelhantes foram agrupadas em categorias.

Como resultado da pesquisa o autor observou-se que, a maioria dos entrevistados
respondeu que nao conheciam a A3P, porém informaram que adotariam o programa no seu
ambiente de trabalho, uma vez que existe dentro do Pelotdo Ambiental uma preocupacao
em usar de forma racional os recursos, pois a maioria entende que é de fonte esgotavel.

Além disso, o Pelotdo Ambiental ndo possui uma construgdo sustentavel no sentido de
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otimizar os recursos naturais como fonte de ventilagdo e iluminagao naturais, sendo por

esse motivo uma reclamacéo dos policiais ambientais € um uso maior desses recursos.

No local, ha uma diversidade de produgao de residuos solidos, porém nao existe
uma coleta seletiva, algo que seria adotado pela maioria segundo os entrevistados. Os
resultados obtidos no respectivo trabalho indicam que ha realmente a necessidade de
implantar a Agenda Ambiental na Administragao Publica tendo em vista que a maioria dos

servidores desconhece as praticas sugeridas por essa Agenda.

Portanto, é de suma importadncia a adocédo dessas praticas a fim de poder
proporcionar uma melhor qualidade de vida no ambiente de trabalho e reduzir os danos

ambientais causados pelas praticas ndo adequadas.
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METODOLOGIA

A Metodologia para Silva (2005) tem como fungdo de mostrar o “caminho das
pedras” da pesquisa, para ajudar o pesquisador a refletir e instigaram novo olhar sobre o

mundo: um olhar curioso, indagar o criativo. A mesma autora ainda define:

Nesta etapa vocé ira definir onde e como sera realizada a pesquisa. Definira o tipo
de pesquisa, a populagdo (universo da pesquisa), a amostragem, os instrumentos
de coleta de dados e a forma como pretende tabular e analisar seus dados (Silva,
2005, p. 32).

Por sua vez, Zanella (2009, p. 61) define metodologia como o estudo dos caminhos

a serem percorridos para se realizar uma pesquisa.

Em se tratando de conceito, vale ainda acrescentar a compreensao de método de

acordo com Provinciali (2010, p. 32):

A palavra método significa o conjunto de etapas e processos a serem ultrapassados
ordenadamente na investigagao dos fatos ou na procura da verdade. Propicia, por-
tanto, o controle da busca do conhecimento, ou seja, € o que permite, na ciéncia,
delimitar o campo da pesquisa (Provinciali, 2010, p. 32).

Nesse contexto, faz necessario entender os conceitos de metodologia e método
para que neste capitulo demonstre os procedimentos técnicos a serem executados no

processo da investigagao cientifica.

Tipo da Pesquisa

Esta etapa tem a finalidade de apresentar qual tipo de pesquisa que o presente

trabalho ira seguir.

O tipo de pesquisa tem dois critérios de classificagao para (Vergara apud Provinciali,
2010, p.33): Meios e Fins. O critério Meios, no que se refere aos meios de pesquisa pode
ser: pesquisa de campo, pesquisa de laboratério, documental, bibliografica, experimental,
ex-post-facto, participante, pesquisa-agao e estudo de caso. Quanto aos fins, a pesquisa

pode ser: exploratoria, descritiva, explicativa, metodologica, aplicada e intervencionista.
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Deste modo, pesquisa segundo Zanella (2009) sao conjunto de agdes, propostas
para encontrar a solugao para um problema, que tém por base procedimentos racionais e
sistematicos. A pesquisa é realizada quando se tem um problema e nao se tém informacgdes
para soluciona-lo. Sendo assim, a classificagdo desta pesquisa quanto aos meios € uma

pesquisa de campo, pois requer ao pesquisador coletar informacdes diretamente da fonte.

E quanto aos fins, a pesquisa é tipo exploratorio e descritivo. Pois a pesquisa
exploratdria identifica a natureza do fendbmeno. E a pesquisa descritiva descreve o perfil das
pessoas participantes da pesquisa como renda, idade, escolaridade e profissdo (Zanella,

2009, p.111).

Desse modo Koche (2011, p.127) explica as caracteristicas do tipo exploratério:

E necessario desencadear um processo de investigagdo que identifique a natureza
do fendbmeno e aponte as caracteristicas essenciais das variaveis que se quer es-
tudar. Na pesquisa exploratéria n&o se trabalha com a relagéo entre variaveis, mas
com o levantamento da presenca das variaveis e da sua caracterizagdo quantitativa
ou qualitativa (Koche, 2011. p. 127).

Universo e Amostra

Provinciali (2010) conceitua o termo universo como a totalidade de individuos que
possuem as mesmas caracteristicas definidas para um determinado estudo. Ja amostra é

parte da populagdo ou do universo, selecionada de acordo com uma regra ou plano.

Portanto, a amostra apresentada é constituida pelos servidores administrativos do
Colégio de Aplicagao-CODAP da Universidade Federal de Sergipe em S&o Cristévao. E um

entrevistado que é o coordenador do Nucleo de Gestdo ambiental — NGA.

Foi realizada a pesquisa na referida escola no periodo académico de 2016.1, entre

08 a 10 de agosto de 2016. E ao coordenador do NGA em 02 de junho de 2016.
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Coletas de dados

A proposta do estudo foi realizada em uma pesquisa de campo, levantando
informacdes através de questionarios abertos e fechados. Conhecido também por Lakatos;
Marconi (1991) apud Zanella (2009) como um encontro entre duas pessoas, a fim de que
uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto. Assim como Zanella
(2009, p. 112), o questionario refere-se a descricdo do perfil de pessoas participantes da
pesquisa como renda, idade, escolaridade e profissdo; além de conhecer o comportamento

das pessoas como padrao de consumo, comportamento social, econémico e pessoal.

Antes de coletar os dados dos servidores do CODAP, estabeleceu-se um contato com
o coordenador do NGA, a fim de aplicar um questionario de perguntas abertas e fechadas.
Em seguida, a concluinte de curso, foi apresentada a coordenadoria pedagdgica da referida
escola, por meio de um oficio escrito pelo coordenador do curso de Administragcao Publica
do Centro de Educacdo Superior a distancia-CESAD. Uma solicitacdo de permissao para

aplicar o questionario ao publico alvo de investigagao.

O instrumento de coleta de dados aplicado aos servidores da administracdo do
CODAP foi o questionario do tipo fechado, com caracteristicas descritivas, onde o objetivo
€ descrever o perfil das pessoas participantes da pesquisa como renda, idade, escolaridade
e profisséo (Zanella, 2009, p.111). Conforme o questionario (Apéndice 1). No total de 12

formularios aplicados.

No apéndice 1, que foi o questionario aplicado aos servidores do CODAP, mostra
que foi um questionario fechado. Ja o questionario aplicado a coordenagédo do NGA, cujo

formulario encontra-se no apéndice 2, foram perguntas do tipo abertas e fechadas.

Esse trabalho tem a forma de abordar o problema de maneira qualitativa e
quantitativa. A pesquisa quantitativa busca obter dados de censos, estatisticas e medir as
relagdes entre as variaveis. Quanto a forma qualitativa, Zanella (2009, p. 17) trata essa
maneira de abordagem, como ambiente natural as fontes diretas dos dados, pois tem a

preocupacao basica o mundo empirico em seu ambiente natural. Ainda, a autora diz que
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0 pesquisador tem uma importancia no campo no processo da coleta e analise dos dados,
iISSO porque € o pesquisador que observa, seleciona, interpreta e registra os comentarios e

as informacdes do ambiente de pesquisa.

Do mesmo modo, Zanella (2009, 78), ressalta que as pesquisas qualitativa e
quantitativa sao complementares, podendo ser utilizadas em uma mesma pesquisa. Baseada

no argumento da autora foi pensada em realizar o atual trabalho em duas naturezas.

Influenciado por Santos (2013), um quadro de consisténcia foi elaborado em cima
das questdes, onde as perguntas foram fundamentadas no problema da pesquisa, objetivos

gerais e especificos a fim de obter resultados consistentes de acordo com o planejado.

Quadro 3 - Quadro de Consisténcia.

Problema da
Pesquisa

Quais os efeitos | Analisar a aplicagcao Identificar instrumentos de 5,6,7,8,9
do processo de | da A3P no CODAP na | implementacdo da A3P no

Objetivo Geral Objetivos Especificos Questdes

implementa- percepgao dos funcio- | CODAP;

B e | omaaas /S [ Compreender como servi- [ 10,11,12,13,14,15,16,17,18
Administragao do Nucleo de Gestao %%eDSA?Ddirr?tlgll':\trgtrer%Ss%o

Publica (A3P) no | Ambiental- NGA. et 9 g di

Colégio Aplica- comportam diante das medi-

das relacionadas aos eixos

¢ao da Universi- propostos pelo programa;

dade Federal de
Sergipe?

Identificar a percepgéao Apéndice 2
da coordenagédo do NGA
quanto a aplicacéo da A3P
na UFS.

Fonte: Baseado em Santos, 2013.

Tratamento dos Dados

De acordo com Vergara (2000) é nesta se¢cao onde sera mostrada a forma como
os dados coletados foram tratados, apresentando justificativa para o referido tratamento e

porque ele atende aos propdsitos do projeto.

Discutir e analisar os dados segundo Moresi (2003) compreende interpretacao e
organizacao das informacdes atendidas de acordo com os objetivos da pesquisa e comparar

com as provas existentes. Conforme o autor:
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Interpretara e analisara os dados que tabulou e organizou na etapa anterior. A ana-
lise deve ser feita para atender aos objetivos da pesquisa e para comparar e con-
frontar dados e provas com o objetivo de confirmar ou rejeitar a(s) hipétese(s) ou os
pressupostos da pesquisa (Moresi, 2003, p. 31).

Sendo assim, o processo de analise de abordagem quantitativa tem a finalidade
de descrever, pois utilizam “dados estatisticos para identificar e caracterizar relagdes entre
variaveis” (Zanella, 2009). Ja a abordagem qualitativa busca “compreender a realidade a
partir da descricédo de significados, de opinides, ja que parte da perspectiva do participante

e nao do pesquisador” (Zanella, 2009).
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ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo tem a finalidade de apresentar os resultados, e fazer interpretacdes
dos dados obtidos durante a investigagdo aos servidores administrativos do Colégio de

Aplicagao e ao coordenador do Nucleo de Gestdo Ambiental-NGA.

Perfis Sociais

No intuito de conhecer aspectos especificos do usuario entrevistado é possivel
tracar os aspectos do entrevistado como cargo ocupado, sexo, faixa etaria e escolaridade.

Sendo assim, seguem-se as analises referidas.

Cargo/Funcdo ou Atividade

Com relagdo a cargo, funcdo ou atividade, foi possivel perceber uma propor¢ao
entre terceirizados e técnicos administrativos, ambos com 42% dos funcionarios existentes.
Os demais sao técnicos em informatica e técnico em assuntos educacionais, que por sua

vez, assumem fung¢des administrativas.

A proporgao de entrevistados sao funcionarios técnicos administrativos, legalmente
investidos de cargo publico, e terceirizados. Essa propor¢ao de terceirizados demonstra um

possivel aumento do quadro de pessoas contratados por terceirizagao.

Ja o cargo de técnico administrativo, refere-se aqueles que assumiram as fung¢des
administrativas como técnico administrativo, legalmente investido em cargo publico,

conforme o artigo 2 da lei 8.112/90.
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Grafico 1 - Percentual de entrevistado quanto ao Cargo.
0%

m Técnico Administrativo

M Terceirizado

™ Técnico de informatica

® Técnicos de assuntos educacionais

® Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Faixa Etdria

Diagnosticou que a maioria dos entrevistados tinha faixa etaria maior que quarenta
anos. Logo, possuiam quatro individuos entre a faixa de 18 a 30 anos com 33,3% de
representacao dessa faixa; dois entre a faixa de 30 e 40, concernente a 16,6%; e seis
pessoas entrevistadas na faixa de mais de 40, referente a 50% pesquisados. Isso demonstra
que os perfis etarios dos trabalhadores sdo de pessoas de meia idade. Podemos supor
pela faixa etaria que sao profissionais experientes. Contudo, para comprovar esta hipotese
demandaria um estudo relacionando essas faixas etarias com o tempo de servigco na

administragao.

Grafico 2 - Faixa Etaria.

m 18 a 30 anos

m 30 a40 anos

51%

u Mais de 40 anos

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Sexo

A pesquisa revelou que a maior parte dos entrevistados foi do sexo feminino. Onde
75% dos entrevistados foram pessoas desse sexo. Por outro lado 25% foram do sexo

masculino.
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Grafico 3 - Sexo.

® Feminino

m Masculino

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Nivel de Escolaridade

Segundo a pesquisa 41,66 % dos entrevistados sdo de escolaridade de Ensino
Médio. No entanto, percebeu-se que 16,6% avaliados foram para cada nivel: superior
completo, pés-graduagao, superior incompleto. E por fim, 8,3% que participou dessa
investigacao, correspondente a um entrevistado era mestre. Observa-se que a maior parte

dos servidores possui um bom nivel de escolaridade.

Grafico 4 - Escolaridade.
u Superior Completo

m Pos Graduagéo
m Mestrado

= Doutorado

m Pos Doutorado

® Ensino Médio

8%
0% 0%

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

= Qutro: Superior Incompleto

Sobre A3P e Eixos Temdaticos aos
Servidores do CODAP

Agenda Ambiental na Administracéo Publica — A3P

Analisando as informagdes prestadas pelos servidores administrativos do Colégio
Aplicacao, constatou o percentual no total de 58,3% diz ndo saber sobre a A3P. No entanto,

existia 25% dos entrevistados que conhecia e 16,6%, dizia ndo conhecer sobre o programa.
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Nesse ponto é possivel identificar que os entrevistados ndo souberam compreender
o conceito de Agenda Ambiental na Administragao Publica. Acredita-se que o programa seja
divulgado em situagdes isoladas conforme declara o coordenador do NGA respondendo a

questao: “Como foi o processo de implementagao da A3P. Para cada eixo?”

Eixo 4: Sensibilizagao e Capacitagao. Esse eixo ja vem sendo executado ha muito
na UFS. O que percebemos € que as agdes de sensibilizacdo e de Capacitacao
ocorrem de forma isolada e sem uma integragéo entre as diferentes areas da UFS.
O NGA nos préximos anos pretende promover a integragéo e otimizagdo desse
eixo, focando as agbes para resolugao dos problemas mais urgentes e que envol-
vem a area em si.

Grafico 5 - Agenda Ambiental na Administragao Publica - A3P

m Sim
m Néo

58%

Néo sei

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Identificacdo do Descarte do Lixo

Dados levantados mostraram valores correspondentes a 83% na resposta a
pergunta se as cores auxiliavam na identificagdo do descarte do lixo. E 16,6% diz ndo

ajudar distinguir o descarte.

Essa fase corresponde ao atendimento do programa da Agenda Ambiental
ao descarte correto do residuo conforme informa a cartilha da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (2009, p. 55). O resultado demonstra que as cores facilitam na

identificacado e possivelmente ajuda a realizagao do descarte do lixo de maneira correta.
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Grafico 6 - As cores da lixeira auxiliam na identificagao do descarte do lixo.

H Sim

m Nao

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Pesquisa Sobre a A3P

Avaliando os dados, verificou que 100 % dos pesquisados ndao sofreu nenhuma
investigacdo sobre a A3P anterior a essa. Essa pergunta visava conhecer se os autores
ja tinham passado por uma investigagdo sobre a implantagédo do programa desde a sua
criacdo em 2014, conforme a portaria de numero 2423 de 26/11/2014 na Universidade
Federal de Sergipe. Podemos supor pouca exploragao cientifica sobre a A3P nessa unidade

de trabalho.

Grafico 7 - Participou de alguma pesquisa sobre A3P antes.

= Néo

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Tematicos da Agenda Ambiental

De acordo com os resultados 83% dos entrevistados ndo sabia sobre os eixos
tematicos da Agenda Ambiental. Mas percebeu-se que 8,1%, correspondente ao valor
de um entrevistado que diz ndo saber os eixos tematicos. Do mesmo modo, o mesmo
percentual vale para o que respondeu o item “N&o sei”. Essa pergunta procura responder
um dos objetivos tratado no Quadro 3, o Quadro de Consisténcia. Por sua vez, o resultado

aponta a um desconhecimento sobre os eixos tematicos, talvez se dé por nao ter tido
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divulgagao do programa, onde poderia ter sido abordado no¢des sobre esses eixos.

Grafico 8 - Eixos tematicos da Agenda Ambiental.

8% 9%

B Sim
m N3o

1 Ndo sei
Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Acdo Sustentavel

Essa questdo tem a pretensdo de averiguar se os servidores da administragao
sabiam o que consistia acdo sustentavel. Podendo identificar que a maior parte dos
entrevistadores ja conhecia esta agdo. Correspondente no valor de 66,6%. Por outro lado,

33,33% declara ndo saber esse tipo de conceito.

Grafico 9 - Agao Sustentavel.

H Sim mNao

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Campanha “Acerte No Lixo da UFS”

Essa pergunta procurou conhecer por parte dos entrevistados se conhecia a tal
campanha, visto que ela faz parte do eixo 2. De acordo com a entrevista feita ao coordenador

do nucleo NGA:

Eixo 2: Gestdo adequada dos residuos gerados. Também antecede a adesao a A3P
e envolve a criagao do programa UFS Ambiental, que iniciou o Programa de Coleta
Seletiva na UFS, bem como estratégias administrativas para a redugéo do consumo
de diversos materiais (papel, cartucho, pneus, dentre outros).

No entanto, um pouco a mais da metade, 58,% disse que ndo conheciam essa
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campanha. Do outro lado, 42% diz conhecer.

A campanha teve a intencdo de conscientizar toda comunidade académica
sobre a coleta seletiva do lixo, no més de marco de 2016, ressaltando a importancia do
reaproveitamento dos residuos solidos. Podemos compreender através dos dados, a

despeito dessa tentativa de conscientizacdo nao obteve o éxito esperado.

Grafico 10 - Campanha “Acerte No Lixo da UFS”.

B Sim

m Néo

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016

Coleta de Residuos Especiais

Assim como a questdo anterior, essa indagacdo esta baseada nas agbes de
implantagéo sobre o eixo tematico de gestdo adequada dos residuos gerados. Na maioria
dos entrevistados foram considerados de maneira positiva 77%, disseram em saber que
a UFS fazia coleta de Residuos Especiais. Por outro lado, um valor minimo ndao conhecia

esse tipo de coleta, 23%.

Grafico 11 - Conhecimento se a UFS faz a coleta de Residuos Especiais (pilhas,
baterias, toner ou material eletronico).

= Sim

= Néo

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Acesso dos Coletores de Residuos Especiais

Embora percebido que nao existia um coletor de residuo especial no interior do
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CODAP. Mas sim nas adjacéncias. Portanto, 58,33% responderam de forma positiva que
os coletores sdo de faceis acessos. Ja 25% posicionam negativamente ao questionado. E

16,66% diz ndo saber.

Grafico 12 - Facilidade de acesso dos coletores de Residuos Especiais.

ESim
mN&o

= Nao Sei

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Coleta Seletiva Soliddria

Segundo o decreto de numero 5.940/2006, artigo 2° inciso | trata coleta seletiva
solidaria como coleta dos residuos reciclaveis descartados, separados na fonte geradora,
para destinagao as associagdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis. A
cartilha da A3P (2009, p. 52) entende que a coleta seletiva solidaria é uma estratégia que
busca desenvolver uma cultura institucional por uma gestado de residuos, somado aos

principios e acdes da A3P.

Essa questao pretende levantar informagdes de onde foi pesquisada, se tinham
conhecimento da adocdo da coletiva seletiva solidaria desenvolvida pela UFS. Portanto,
41,66% n&o souberam responder a essa questdo. E 25% responderam negativamente
que néao tinham conhecimento. Por outro lado, 33,33% sabiam que a UFS faziam coleta
seletiva solidaria para as cooperativas e catadores. Provavelmente, devido a minimizagao

da divulgacéo dessa agao aos servidores do CODAP.
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Grafico 13 - Conhecimento se a UFS realiza coleta seletiva solidaria para ser doado as
cooperativas e catadores.

mSim
= Nio

N&o sei

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Descartar do Lixo

O eixo quatro sobre Sensibilizagdo e Capacitagao, tratado na cartilha A3P (2009,
p.94), orienta as administragdes publicas medidas e agdes para produg¢ao de informativos
referentes capacitacdo e sensibilizacdo por meio de palestras, oficinas, reunides,
exposicdes e etc. Por isso essa questao, teve a intengcdo de colher informacdes se os
publicos pesquisados tiveram acesso a esse informativo. Os dados relataram que 50% nao

receberam esse tipo de informativo.

Ja 33,33% tiveram a oportunidade de receber. Porém 8,3% nao souberam responder
a questdo. O mesmo percentual 8,3% nao responderam. Fica claro que a maioria dos
entrevistados nao teve acesso a essas informagdes. Comprovando o relato do coordenador

do Nucleo de Gestao Ambiental que foi uma area que nao avangou muito.

Grafico 14 - Informativo da UFS para descartar o lixo corretamente.

mSim
m Nao
1 Nao sei

H N&o respondeu

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.

Campanha “Apague a Luz. Acenda esta ideial”

Ainda, essa questao procura atender o eixo quatro, divulgacédo e desenvolvimento
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de campanhas de sensibilizagdo. Essa campanha foi desenvolvida na UFS em 2012,
conforme a ASCOM/UFS (2012), que “consistia na utilizagdo de adesivos nos interruptores
de todos os campis a fim contribuir para a redugao de energia elétrica na instituicado”. Sendo
assim, a maioria dos pesquisados 75% disseram ter conhecimento dessa campanha. No

entanto, 25% n&o a conheceram.

Grafico 15 - Conhecimento da campanha “Apague a Luz. Acenda esta ideia!”.

H Sim

mNao

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016

Reducdo de Energia no CODAP

Sobre essa indagacéo, 41,66% informaram que a UFS ndo desenvolveu alguma
acao para reducéo de energia no CODAP. Embora a campanha “Apague a Luz. Acenda
esta ideia!” foi uma acao desenvolvida para toda a universidade e como a questao anterior
confirmou positivamente que os entrevistados conheciam essa campanha. Acredita-se que
0s pesquisados, talvez buscasse responder na questao atual, que a UFS ndo desenvolveu

essa agao de maneira eficaz no Colégio de Aplicagao.

Mas, diante dos dados apresentarem seus valores, € percebido que um percentual
de 33,33 % diz que a UFS desenvolveu alguma agao para redugao de Energia no CODAP.

E 25% néo souberam responder.

Grafico 16 - Desenvolvimento de Agao para reducgao de energia no CODAP

= Sim
m Nao

m Nao sei

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016.
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A Acdo para Reducdo de Copos Plasticos no CODAP

Apesquisarevelouum percentual de 50% de entrevistados que ndo desenvolveu essa
acéo no CODAP. Mas 25% responderam que sim e 25% n&o sabiam se a UFS desenvolveu
alguma acao. Pode se perceber a pouca agao de redugao de consumo de materiais nessa
instituicdo. Talvez se dé pela maneira de como a campanha de conscientizagao estar sendo

abordado para esse publico.
Grafico 17 - Desenvolvimento de agao para reducio de copos plasticos no CODAP.
= Sim

m Nao

N&o sei

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016

Acd@o para Reducdo de Agua no CODAP

Mas uma vez, os dados mencionaram de forma negativa com 58% de posigdes
sobre o assunto. Porém, somente 16,6% disseram que sim e 16,6% nao souberam
responder. Do mesmo modo ao comentario do item anterior, provavelmente, seja a forma

de conscientizacdo ou a¢des a serem desenvolvidas, que precisassem mais de atengao.
Grafico 18 - Desenvolvimento de ag¢ao para redu¢ao de agua no CODAP.
B Sim

® Nao

= Nao sei

Fontes: Dados coletados pelo autor, 2016
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A3P na Visdo da Coordenacdo do NGA

Perfil Social

O entrevistado ocupa o cargo de professor e coordenador do Nucleo e Gestao
Ambiental-NGA na Universidade Federal de Sergipe, Campus Sao Cristévao. Possui mais

de 40 anos. E formado em Engenharia Florestal e é especialista em entomologia.
Eixos Tematicos/Implantacdo do Programa/NGA

Formacdo do NGA

Partindo dos preceitos tedricos e metodoldgicos propostos resolveu-se investigar
o Nucleo de Gestao Ambiental. Considerando pela 6tica do gestor publico, entrevistou-se
o coordenador do nucleo, que apresentou em fato cronoldgico a formagédo do NGA, como

também mostrando a realidade do érgéo investigado.

O Programa UFS Ambiental foi institucionalizado oficialmente em 23 de fevereiro
de 2012 pela portaria de n® 0420. Mas segundo as palavras do entrevistado, deu-se inicio a
partir da nomeacao do coordenador em 20 de outubro de 2014. Tendo como preocupagao
inicial das atividades o tratamento dos Residuos gerados no campo universitario da UFS. E
as atividades realizadas na praticidade passaram a existir com a aprovagao do Regimento

Interno em 04/03/2016, mediante Resolucédo n° 03/2016/CONSU.

Quanto a implantacdo da Agenda Ambiental na Administracédo Publica — A3P
na UFS, ainda no discurso do coordenador, a A3P na UFS “iniciou-se com o programa
ambiental, intitulado Programa de Coleta Seletiva na UFS, ainda com o antigo no do nucleo,
UFS Ambiental. Em seguida, com a aprovagao da Comissao Gestora de Adesédo a A3P. Em
novembro de 2014, pela portaria de n° 2423 de 26/11/2014” efetivou-se a implantacao da

A3P na esfera Federal.

Referente a implantagado dos eixos tematicos da A3P “foram implantados todos

os eixos. Entretanto, alguns estdo mais avancados e outros ainda em fase inicial de
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implantacao”. Referente em quais areas executadas do programa, de acordo com o coléquio
do entrevistado, “o programa foi aplicado a diferentes areas, entretanto, nos eixos relativos
a “qualidade de vida no ambiente de trabalho” e “Sensibilizagdo e capacitagdo” ainda tem

muito que fazer, especialmente porque envolve muitos érgdos da Universidade”.

No tocante do processo de implementagao da A3P, para cada eixo. O primeiro eixo,
Eixo 1: Uso racional dos recursos naturais e bens publicos. “Sua implantacdo antecede
a adesao a A3P e envolve a criagdo de uma area responsavel pela politica da UFS quanto
aos aspectos do consumo de agua, energia e diversos bens. Esse processo ainda esta em
andamento e ja apresenta alguns avangos como a provavel criagao de uma subestacao de

energia na UFS, bem como os processos de licitagdes sustentaveis”.

Sobre o0 segundo eixo, Eixo 2: Gestao adequada dos residuos gerados. O
coordenador ainda cometa, “também antecede a adesdo a A3P e envolve a criagdo do
programa UFS Ambiental, que iniciou o Programa de Coleta Seletiva na UFS, bem como
estratégias administrativas para a reducdo do consumo de diversos materiais (papel,
cartucho, pneus, dentre outros). Inicialmente procurou-se atender somente a coleta seletiva
de reciclaveis e nao reciclaveis, entretanto hoje, o programa evoluiu para a Coleta Seletiva

de varios outros materiais, como pilhas e baterias, eletro eletrénicos e residuos organicos”.

Do mesmo modo ao terceiro eixo, Eixo 3: Qualidade de vida no ambiente de
trabalho. “Provavelmente esse foi dentre os eixos 0 que menos avangou. Esse é um problema
recorrente em praticamente todos os postos de trabalho no Brasil (ndo é exclusividade
da UFS) e envolve desde iluminagdo, mobiliario e até exercicios laborais. O passo mais
importante para avangcarmos na diregcao de melhorias nesse eixo foi a contratagao recente
(menos de um ano) de um Engenheiro de Seguranca, que junto com o NGA e outros
orgaos da UFS, estao trabalhando nos planejamentos dos programas a serem implantados,

iniciando com o diagndstico da situagao de Qualidade de vida no trabalho na UFS”.

Ainda, ao quarto eixo, Eixo 4: Sensibilizagao e Capacitagao. “Esse eixo ja vem
sendo executado ha muito na UFS. O que percebemos & que as acdes de sensibilizagao e

de Capacitagao ocorrem de forma isolada e sem uma integragao entre as diferentes areas
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da UFS. O NGA nos préximos anos pretende promover a integragao e otimizagao desse
eixo, focando as agdes para resolugao dos problemas mais urgentes e que envolvem a

area em si”.

E o ultimo: Eixo 5: Licitagoes sustentaveis. “Iniciou pouco antes da adesao a
A3P e hoje, ja se avangou muito no aspecto da sustentabilidade. Diversos itens adquiridos
pela UFS, tanto para consumo interno quanto na forma de bens ja sdo adquiridos na
forma de exigéncias quanto aos aspectos da sustentabilidade. Alguns exemplos séo as
lampadas fluorescentes que ao serem adquiridas entram no programa de logistica reversa,;
madeira que deve ser certificada pelo 6rgdo ambiental; papel em sua maioria reciclado;
dentre outras. A estratégia € avangar na diregao das construgdes sustentaveis, envolvendo
o aproveitamento da luz natural, geragao de energia por células fotovoltaicas, sistemas de
captagao e armazenamento de aguas das chuvas, iluminagao com lampadas de led, dentre

outras agoes”.

No intuito de buscar conhecer os problemas enfrentados, investigou-se quanto ao
ponto de vista das dificuldades encontradas. O coordenador do nucleo mencionou que as
“dificuldades envolvem desde a falta de recursos até a falta de interesse da comunidade
académica”. Porém nao encontrou resisténcia, visto que, “a administragdo da UFS tem
apoiado todas as iniciativas. O problema maior realmente passa pela grave situagao
econdmica e politica em que vive o Brasil, com reflexos nas universidades, especialmente
em termos de recursos. Por isso, apesar dos trabalhos estarem se desenvolvendo, nao

caminham na velocidade que deveriam em condi¢gdes normais de recursos”.

Avaliando pela perspectiva de feedback quanto as campanhas para a implantagao
dos Eixos da A3P, o entrevistado responde que “algumas das campanhas ja foram
avaliadas e realmente surtiram efeito. O indice de aproveitamento dos reciclados coletados
na UFS e encaminhados para a Cooperativa de Catadores conveniada era relativamente
baixo, devido a se ter misturado muitos residuos nao reciclados. Apds a ultima campanha
sobre reciclagem no Campus de Sao Cristévao, o indice de aproveitamento aumentou
em quase 80%”. Ainda, quanto ao “consumo de papel, houve uma redugao significativa,

com a implantagdo dos memorandos eletrénicos. Ocorreu pequena resisténcia no inicio,

49



entretanto hoje esta plenamente implantada e sem a emissdo de mais nenhum papel na
forma de comunicados internos. Estamos trabalhando agora na linha de implantagao dos
processos eletrénicos que ira também contribuir para a redugéo do consumo de papel na
UFS. Dessa mesma forma esperamos melhorar no consumo de energia, consumo de agua

e de diversos outros bens”.

Avaliacdo dos Eixos Tematicos

A partir das evidéncias dos dados coletados, tratou-se avaliar os eixos tematicos
implantados na UFS, na visdo do coordenador do Nucleo de Gestdo Ambiental. Se a UFS
em parceria com o NGA, “Adere ou Nao Adere”, ou seja, se aderiu ou ndo a cada proposta

exigida pela Agenda Ambiental da Administragao Publica.

De acordo com as informagdes, ao eixo do Uso Racional dos Recursos Naturais
e Bens Publicos, a UFS em parceria com o NGA aderiu a redugao de consumo de papel,
energia, agua, copos descartaveis e consumos de outros recursos que poderiam causar
impactos significativos ao meio ambiente. Exceto, ainda, ndo aderiu a destinagao devida para
0s bens materiais classificados como ociosos, recuperavel, antiecondmico ou irrecuperavel

de acordo com o Decreto 99.658 (1990).

No tocante a Gestdo Adequada dos Residuos Gerados, a entrevista informa que
embora exista uma pratica de incentivo a politica de 5Rs, realiza coleta solidaria e separa
residuos solidos descartados, a UFS nao atende o padrao de cores de coleta seletiva, onde
cada coletor refere-se a uma cor para facilitar a coleta. Atendendo os padrbes de cores
segundo o CONAMA, n° 275, de 25 de abril de 2001 as cores deveriam ser: azul (papel),
vermelho (plastico), verde (vidro), marrom (organico), preto (madeira), amarelo (metal), roxo
(residuos radioativos), cinza (residuos gerais nao reciclaveis), laranja (residuos perigosos),

branco (residuos da saude).

Conforme o comentario do entrevistado sobre a Qualidade de Vida no Trabalho em
que diz: “Provavelmente esse foi dentre os eixos 0 que menos avangou”, ele reconhece que

as ginasticas laborais, preocupacado com a ergonomia de mobiliario e equipamentos de uso
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dos servidores e programa de orientagao nutricional, a UFS n&o aderiu alguns requisitos
exigidos pela A3P. No entanto, a UFS aderiu a grupo especializado para apoio a neuroses
(antitabagismo, alcoolismo, drogas e neuroses diversas), assim como a existéncia de

Comisséao Interna de Prevencéao de Acidentes (CIPA) e Programa de saude ocupacional.

Embora o coordenador do NGA tiver informado na entrevista sobre o eixo de
Sensibilizacdo e Capacitacado, em que ele diz: “Esse eixo ja vem sendo executado ha muito
na UFS”, mas “ocorrem de forma isolada”, sobre esse eixo em resposta ao questionario, a
UFS nao realizou capacitagao para os servidores técnicos, alunos de graduacgao e gestores
administrativos como palestras, minicursos, apresentagdes ou féruns, sobre a importancia
da A3P. Mas a coordenadoria do nucleo demonstrou claramente em entrevista que “pretende
promover a integracdo e otimizagdo desse eixo, focando as ag¢des para resolugdo dos

problemas mais urgentes e que envolvem a area em si”.

A UFS adere aos requisitos do eixo de licitagdes sustentaveis adquirindo produtos
reciclaveis, com qualidade e durabilidade dos produtos adquiridos. Assim como adquire
veiculos, observando a maior eficiéncia e menor poluicdo, bem como a utilizagdo de
combustiveis alternativos; adquire bens/produtos passiveis de reutilizagao, reciclagem ou
reabastecimento; aquisicdo de equipamentos eletroeletrbnicos, uma vez observados os

critérios estabelecidos na Resolugdo CONAMA 20 (1994), que instituiu o selo ruido.

Também, nos editais de licitacdo é exigido que a empresa fornecesse treinamento
aos seus empregados, assim como fornecesse aos empregados os equipamentos de
seguranga necessarios a atividade e utiliza equipamentos de limpeza que nao gerem

ruidos. E Sempre que possivel, a entidade realiza a licitagdo por meio do pregao eletrénico.

Quanto ao eixo constru¢des sustentaveis, infelizmente de acordo com a resposta
do coordenador, a UFS n&o possuia aproveitamento dos recursos naturais como, por
exemplo, o uso de energia solar, agua da chuva ou das correntes de vento. Mas prioriza a
preservacao de areas naturais, observa a produgdo com menor consumo de matéria prima

e maior quantidade de reciclavel.

A entidade prefere produtos fabricados por fontes nao poluidoras bem como
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materiais que nao prejudiquem a natureza. Usa critério avaliativo a existéncia de certificagao
ambiental por parte das empresas participantes e produtoras. Prioriza aquisigcao de
produtos que colaboram para menor consumo de agua e energia (lAmpadas econémicas,
torneiras automaticas...) e os projetos de engenharia para construgées possuem exigéncias
qgue levem a economia da manutencao e operacionalizacdo da edificagdo, a redugao do
consumo de energia e agua e a utilizagao de tecnologias e materiais que reduzem os

impactos ambientais.
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CONSIDERACOES FINAIS

No andamento das execuc¢des deste trabalho buscou-se responder a tematica, os
efeitos da implementagdo da Agenda Ambiental da Administragao Publica, que consistia
analisar a percepgao dos funcionarios administrativos do CODAP e da coordenagao do
Nucleo de Gestao Ambiental - NGA quanto a aplicacdo da A3P. A3P é um programa do
Ministério do Meio Ambiente que foi incluido na agenda publica, a fim de tomar decisao

sobre questdes ambientais na administragc&o publica.

Em se tratando de quesitos ambientais, muitos sdo os desafios das reparticdes
publicas de implantar o programa conforme as exigéncias legais. Para tanto, percebe-se
segundo os dados informativos da coordenadoria do NGA, que quase todos os eixos foram
implantados no campus universitario, de forma que uns estdo mais avancados do que outro,

pois se percebe que algumas atividades foram desenvolvidas de forma isolada.

No intuito de descobrir os efeitos da implantagdo da A3P, realizamos a pesquisa
no CODAP, elaborando perguntas baseadas sobre os eixos tematicos: uso racional dos
recursos naturais e bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados e; sensibilizagao

e capacitacado dos servidores.

Quanto ao primeiro eixo (uso racional dos recursos naturais e bens publicos),
constatou-se de acordo com os dados obtidos, maior potencialidade de conhecimento
sobre o uso adequado dos recursos naturais no acesso a campanha: “Apague a luz e
acende essa ideia”, no entanto, de forma negativa em suas porcentagens de informacao,
constatou-se que a UFS n&o tinha desenvolvido agédo para redugdo de energia, agua e

copos plasticos no préprio CODAP.

Verifica-se que ha contradicdo dos resultados obtidos pelos servidores do CODAP,
em relacéo a acdes implantada pelo NGA, pois a mesma implantou a campanha a cima em

toda instituigdo da UFS, aderindo a redugao de consumo de papel, energia, agua, copos
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descartaveis e consumos de outros recursos que poderiam causar impactos significativos
ao meio ambiente. Sugerem-se acdes de incentivo nessa area na prépria instituicdo de

ensino.

Referente ao eixo dois (gestdo adequada dos residuos gerados), a instituicao
pesquisada, detectou que nao tinham conhecimento que a UFS realizasse coleta seletiva
solidaria. Isso demonstra diferenca entre o discurso institucional e a pratica dos servidores.
Portanto, o NGA afirma que esse trabalho esta sendo executado no campus. Por outro
lado, a pesquisa mostrou que tiveram conhecimento que a UFS realiza coleta de residuos
especiais. Do mesmo modo, informaram positivamente que ha facilidade no acesso ao
coletor de residuos especiais. Ainda sobre esse eixo, os informantes confirmaram que a

identificacao de descarte das lixeiras auxilia nos rejeitos de residuos.

No que diz respeito a sensibilizagdo e capacitacdo dos servidores, percebeu-se
segundo os dados, que o0 acesso ao conhecimento sobre alguns conceitos referente a A3P,
como campanhas de conscientizagao, acesso informativo sobre descarte do lixo, mostraram

gue o conhecimento sobre tais assuntos € infimo.

No entanto, em entrevista ao coordenador do NGA, onde consta a informagao
sobre o eixo de sensibilizagao e capacitagao: “Esse eixo ja vem sendo executado ha muito
na UFS. O que percebemos é que as acdes de sensibilizacdo e de capacitagao ocorrem
de forma isolada e sem uma integragao entre as diferentes areas da UFS.” Sugere-se,
nessa diminuta de informacgao dos servidores sobre essa area, um pouco mais de atengao,
por parte do nucleo de gestdao ambiental, buscando razées que levassem tal discordancia.
Propondo: treinamento de pessoal, realizacdo de seminarios sobre a tematica, roda de
discursao, entre outras atividades que favorecessem a divulgacao da tal ciéncia na propria

instituicao.

Dando sequéncia aos outros temas como: qualidade de vida no ambiente de
trabalho, licitagbes sustentaveis e construgdes sustentaveis. Essa tematica buscou-se

informacdes em entrevista com o coordenador do Nucleo de Gestdao Ambiental.

A proposta do eixo tematico qualidade de vida no ambiente de trabalho que visa
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satisfazer a necessidade do trabalhador ao desenvolver agdes de bem estar e saude do
profissional no ambiente de trabalho. Essa ag¢ao na instituicao foi constatada pouco avango
segundo os dados levantados. Porém, a coordenacgao entrevistada em parceria com outros
orgaos da UFS esta trabalhando no planejamento do programa a serem implantados, como
a contratagdo do Engenheiro de Seguranca, para buscar um diagnéstico da situagao de

qualidade de vida no trabalho na UFS.

Por sua vez, a iniciativa das licitagbes sustentaveis, essa area mostra que esta
de acordo com a legislagdo vigente, pois a Instituicao realiza aquisicdo de materiais de
consumo interno, com conceito de sustentabilidade. Por exemplo: obtengao de lampadas
fluorescentes que ao serem adquiridas entram no programa de logistica reversa; madeira
que deve ser certificada pelo 6rgdo ambiental; papel em sua maioria reciclado; dentre outras

aquisicoes.

E por ultimo, o eixo de construgdes sustentaveis que visa a sustentabilidade da
edificacdao, minimizando impactos negativos sobre o meio ambiente. Esse eixo possui
desafios pela frente, visto ser recém-implantado nas novas constru¢des dessa reparticao.
Pois a coordenadoria afirma que é estratégia do érgao avangar em diregao a construgoes
sustentaveis, envolvendo o aproveitamento da luz natural, geragado de energia por células
fotovoltaicas, sistemas de captacdo e armazenamento de aguas das chuvas, iluminagao

com lampadas de /ed, dentre outras acdes.

Diante de tudo que foi exposto, o programa da Agenda Ambiental na Administragao
Publica, recebeu atencdo, por parte dos gestores da universidade, permitindo assim, a
implantacdo do programa por meio do Nucleo de Gestao Ambiental. O entendimento dos
autores € que o programa implantado na instituicdo esta avangando para melhor cumprir a

legislagao.

Desse modo, espera-se que essa pesquisa sirva como auxilio de informacao para o
NGA e outras futuras pesquisas. A fim de avaliar o desempenho das atividades executadas
e o que se pode melhorar na execug¢ao do programa na instituicao publica. Ao NGA, sugere-
se, desenvolver acdes para o €ixo 4: sensibilizagao e capacitagao, na realizagao de foruns,

palestras minicursos, para o publico de gestores, alunos e servidores da UFS.
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Ainda, recomenda-se para outras futuras pesquisas, ministragcao de estudo desta
natureza em outros setores e departamentos do Campus Universitario, a fim de avaliar
o desempenho das atividades da implementagdo da A3P. Do mesmo modo, pode apurar

informagdes que evidenciem diagndsticos de acordo com a percep¢ao da comunidade

académica.
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APENDICE 1

QUESTIONARIO AOS SERVIDORES DO CODAP
1. Cargo/Funcgéo Atividade
Técnico Administrativo
Outro:

2. Faixa etaria

18 a 30

30 a 40

Mais de 40

3. Sexo

Feminino

Masculino

4. Nivel de escolaridade
Superior Completo

Pdés Graduacéao

Mestrado

Doutorado

Pés-Doutorado
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Ensino Médio

Outro:

5. Vocé sabe o que é Agenda Ambiental na Administragcao Publica A3P?
Sim

N&o

N&o sei

6. As cores da lixeira auxiliam na identificagdo do descarte do lixo?
Sim

Nao

N&o sei

7. Ja participou de alguma pesquisa sobre a A3P antes?

Sim

N&o

N&o sei

8. Vocé sabe quais sao os eixos tematicos da Agenda Ambiental?
Sim

Nao

N&o sei

9. Vocé sabe o que é agao sustentavel?
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N&o sei

10. Vocé conheceu a campanha “Acerte No Lixo da UFS”?

Sim

Nao

N&o sei

11. Vocé tem conhecimento se a UFS faz a coleta de Residuos Especiais (pilhas,
baterias, toner ou material eletrénico)?

Sim

Nao

Nao sei

12. Os coletores de Residuos Especiais sao de faceis acesso?

Sim

Nao

Nao sei

13. Vocé tem conhecimento se a UFS realiza coleta seletiva solidaria para ser doado
as cooperativas e catadores?

Sim
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N&o

N&o sei

14. Recebeu algum informativo pela UFS para descartar o lixo corretamente?
Sim

N&o

N&o sei

15. Vocé conheceu a campanha “Apague a Luz. Acenda esta ideia!”

Sim

Nao

N&o sei

16. A UFS desenvolveu alguma ac¢ado para redugéo de energia no CODAP?
Sim

N&o

N&o sei

17. AUFS desenvolveu alguma agao para redugao de copos plasticos no CODAP?
Sim

N&o

N&o sei

18. A UFS desenvolveu alguma agao para reducéao de agua no CODAP?
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APENDICE 2

ANEXO 2: QUESTIONARIO E ENTREVISTA PARA O COORDENADOR DO NGA

Dados de Identificagdao

Nome:

Sexo: Feminino Masculino

Cargo inicial:

Cargo atual:

Faixa etaria: 11a15 15a18 18 a 30 30a40 Mais de 40
Formacgao:

Especializagoes:

Sede do NGA:

1) Quando o NGA foi formado?

2) Tem alguma portaria para sua criagao? Qual?

3) Quando a A3P foi implantado na UFS?

4) Quais eixos tematicos da A3P foram implantados até agora?

5) Onde foi aplicado o programa?

6) Como foi o processo de implementagao da A3P? Para cada eixo?

7) Quais foram as dificuldades encontradas no processo de implementagao?

8) Vocé acha que ouve resisténcia para a implantagao do processo? Por parte de

quem?

9) Vocé acha que as campanhas para implantagdo dos eixos da A3P foram

correspondidas?

Marque a alternativa que corresponde a sua avaliagao em cada item solicitado,

seguindo a escala abaixo:
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|Adere |Néo Adere |

Eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administragao Publica —-A3P

Eixo 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e bens publicos Adere Nao
Adere

A UFS desenvolve alguma acao de redugdo do consumo de papel?

A UFS desenvolve alguma acgao de reducéo do consumo de energia?

A UFS desenvolve alguma acao de redugéo do consumo de agua?

A UFS desenvolve alguma acdo de reducéo do consumo de copos de plasticos descar-
taveis?

A UFS desenvolve alguma agao de redugéo do consumo de outros materiais/recursos
gue possam causar impactos ambientais significativos?

Na UFS é dada a destinagéo devida para os bens materiais classificados como ociosos,
recuperavel, antieconémico ou irrecuperavel de acordo com o Decreto 99.658 (1990)?

Eixo 2 — Gestao adequada dos residuos gerados Adere Nao
Adere

A UFS pratica e incentiva a politica dos 5R’s?

A coleta seletiva na UFS atende padrao decores para as coletas seletivas?

A UFS realiza coleta seletiva solidaria doando para cooperativas e associagdes de cata-
dores?

A UFS realiza a separacéao dos residuos sélidos descartados?

Na UFS, as pilhas e baterias, lampadas, produtos eletrénicos e seus componentes,
pneus, oleos lubrificantes e agrotoxicos bem como suas embalagens, apos o uso séo
devolvidos para os comerciantes em atendimento ao sistema de logistica reversa criado
pela Lei 12.305 (2010)?

A UFS desenvolveu alguma agao de redugéo do consumo de outros materiais/recursos
gue possam causar impactos ambientais significativos?

A UFS possui Comissao de Coleta Seletiva Solidaria, nos termos do Decreto 5.940/2006

Na UFS é dada a destinagéo devida para os bens materiais classificados como ociosos,
recuperavel, antieconémico ou irrecuperavel de acordo com o Decreto 99.658 (1990)?

A UFS incentiva o consumo de produtos reciclaveis?

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho Adere | Nao
Adere

A UFS oferece atividades de ginastica laboral ou atividades semelhantes aos servidores
e estagidrios

A UFS possui grupo especializado/capacitado para apoio a neuroses (antitabagismo,
alcoolismo, drogas e neuroses diversas?

A UFS possui preocupagao com a ergonomia de mobiliario e equipamentos de uso dos
servidores e estagiarios?

A UFS possui programa de saude ocupacional?

A UFS possui Comisséo Interna de Prevencgao de Acidentes (CIPA)?

A UFS possui programa de orientagdo nutricional?
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Eixo 4 — Sensibilizagao e Capacitacao

Adere

Nao
Adere

A UFS ja realizou capacitagéo para os servidores técnicos como palestras, minicursos,
apresentagoes ou foruns, sobre a importancia da A3P?

A UFS ja realizou capacitagdo para os alunos de graduagéo como palestras, minicur-
sos, apresentacgdes ou féruns, sobre a importancia da A3P?

A UFS ja realizou capacitagédo para os gestores como palestras, minicursos, apresen-
tagdes ou féruns, sobre a importancia da A3P?

A UFS ja realizou para os servidores técnicos, como palestras, minicursos, apresenta-
¢bes ou féruns, sobre consciéncia ambiental?

A UFS ja realizou para alunos de graduagéo, como palestras, minicursos, apresenta-
¢cOes ou féruns, sobre consciéncia ambiental?

Eixo 5 — Licitagdes Sustentaveis

Adere

Nao
Adere

A UFS adquire produtos reciclados?

A UFS observa a qualidade e durabilidade dos produtos adquiridos?

Na aquisicéo de veiculos, A UFS observa a maior eficiéncia e menor poluigdo, bem
como a utilizagdo de combustiveis alternativos?

Existe preferéncia para aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagéo, reciclagem
ou reabastecimento?

Na aquisicdo de equipamentos eletroeletrénicos, sdo observados os critérios estabeleci-
dos na Resolugdo CONAMA 20 (1994), que instituiu o selo ruido?

Nos editais € exigido que a empresa fornega treinamento aos seus empregados?

A UFS fornece aos empregados os equipamentos de seguranga necessarios a ativida-
de?

Sempre que possivel, a entidade realiza a licitagdo por meio do pregéo eletrénico?

A UFS utiliza equipamentos de limpeza que nao gerem ruidos?

Eixo 6 — Construgcdes Sustentaveis

Adere

Nao
Adere

A UFS possuia aproveitamento dos recursos naturais como, por exemplo, o uso de ener-
gia solar, agua da chuva ou das correntes de vento?

Os projetos de engenharia para construgdes possuem exigéncias que levem a economia
da manutencgao e operacionalizagao da edificagao, a redugcédo do consumo de energia e
agua e a utilizagao de tecnologias e materiais que reduzem os impactos ambientais?

A UFS prioriza a preservagao de areas naturais

E observada a produgdo com menor consumo de matéria prima e maior quantidade de
reciclavel?

E dada a preferéncia para produtos fabricados por fontes ndo poluidoras, bem como
materiais que nao prejudiquem a natureza?

Como critério avaliativo, é observada a existéncia de certificacdo ambiental por parte
das empresas participantes e produtoras? E dado prioridade para aquisicdo de produtos
que colaboram para menor consumo de agua e energia (lampadas econémicas, tornei-
ras automaticas...)?
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APENDICE 3: RESPOSTAS DAS PESQUISAS REALIZADA AO CODAP E
ENTREVISTA AO COORDENADOR DO NGA

Perfil

Cargo/Fungéo Atividade Técnico Administrativo: 5
Outros:
Terceirizado: 5
Técnico informatica (fungdo administrativa): 1
Técnico de assuntos educacionais (fungdo adminis-
trativa): 1

Faixa etaria 18a30: 4
30a40:2
Mais de 40: 6

Sexo Feminino: 9
Masculino: 3

Nivel de escolaridade Superior Completo: 2

Pés Graduacao: 2
Mestrado: 1

Doutorado

Pés-Doutorado

Ensino Médio: 5

Outro: superior incompleto: 2

Resultado do questionario sobre os eixos tematicos

Sim Nao Nao Sei Outro

Vocé sabe o que é Agenda Ambiental na Administragao 3 2 7 -
Publica A3P?

As cores da lixeira auxiliam na identificagdo do descarte do 10 2 - -
lixo?

Ja participou de alguma pesquisa sobre a A3P antes? 12 - -
Vocé sabe quais sao os eixos tematicos da Agenda Am- 1 10 1 -
biental?

Vocé sabe o que é acao sustentavel? 8 4 - -
Vocé conheceu a campanha “Acerte No Lixo da UFS”? 5 7 - -
Vocé tem conhecimento se a UFS faz a coleta de Residuos 11 1 - -
Especiais (pilhas, baterias, toner ou material eletrénico)?

Os coletores de Residuos Especiais sdo de faceis acesso? 7 3 2 -
Vocé tem conhecimento se a UFS realiza coleta seletiva 4 3 5 -
solidaria para ser doado as cooperativas e catadores?

Recebeu algum informativo pela UFS para descartar o lixo 4 6 1 1
corretamente?

Vocé conheceu a campanha “Apague a Luz. Acenda esta 9 3

ideial”

A UFS desenvolveu alguma agao para redugéo de energia 4 5 3

no CODAP?

A UFS desenvolveu alguma agao para redugéo de copos 3 6 3

plasticos no CODAP?

A UFS desenvolveu alguma acéo para reducéo de dgua no 2 7 2

CODAP?
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RESPOSTA DO QUESTIONARIO E ENTREVISTA AO COORDENADOR DO NGA

Dados de Identificacao

Nome: Genésio Tamara Ribeiro

Sexo: Feminino Masculino

Cargo inicial: Professor

Cargo atual: Professor e Coordenador do NGA

Faixa etaria: 11 a15 15a18 18 a 30 30a40 Mais de 40

Formagao: Engenheiro Florestal

Especializagdes: DSc Entomologia

Sede do NGA: Campus de Sao Cristovao

* Quando o NGA foi formado? O NGA foi criado a partir do Programa UFS
Ambiental, que num primeiro momento tinha como responsabilidades o
tratamento dos Residuos na UFS. O NGA foi criado a partir da nomeacgao

de seu coordenador a partir de 20 de outubro de 2014.

 Tem alguma portaria para sua criagcao? Qual? Nao porém, na pratica o
NGA passou a existir formalmente com a aprovagao de seu Regimento

Interno em 04/03/2016, mediante Resolugao No 03/2016/CONSU

* Quando a A3P foi implantado na UFS? A A3P foi aprovada no ambito da
esfera Federal em novembro de 2014 e, em seguida, foi criada a Comissao
Gestora de Adesao a A3P, mediante portaria No 2423 de 26/11/2014, ocasiao
em que teve inicio efetivo a implantagao da A3P. Na pratica iniciou sua
implantacao ainda com a UFS Ambiental, instituindo o Programa de Coleta

Seletiva na UFS.

* Quais eixos tematicos da A3P foram implantados até agora? Até o momento
todos os eixos foram iniciados. Entretanto, alguns estdao mais avangados

e outros ainda em fase inicial de implantagao.

* Onde foi aplicado o programa? O programa foi aplicado a diferentes
areas entretanto, nos eixos relativos a “qualidade de vida no ambiente de
trabalho” e “Sensibilizacao e capacitacao” ainda tem muito o que fazer,

especialmente porque envolve muitos 6rgaos da Universidade.
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* Como foi o processo de implementagao da A3P? Para cada eixo?

Eixo 1: Uso racional dos recursos naturais e bens publicos. Sua implantagao
antecede a adesao a A3P e envolve a criagdao de uma area responsavel pela politica
da UFS quanto aos aspectos do consumo de agua, energia e diversos bens. Esse
processo ainda esta em andamento e ja apresenta alguns avangos como a provavel
criagao de uma subestacao de energia na UFS, bem como os processos de licitagoes

sustentaveis.

Eixo 2: Gestao adequada dos residuos gerados. Também antecede a adesao a
A3P e envolve a criagdo do programa UFS Ambiental, que iniciou o Programa de Coleta
Seletiva na UFS, bem como estratégias administrativas para a redu¢ao do consumo
de diversos materiais (papel, cartucho, pneus, dentre outros). Inicialmente procurou-
se atender somente a coleta seletiva de reciclaveis e nao reciclaveis entretanto, hoje,
o programa evoluiu para a Coleta Seletiva de varios outros materiais, como pilhas e

baterias, eletro eletronicos e residuos organicos.

Eixo 3: Qualidade de vida no ambiente de trabalho. Provavelmente esse foi
dentre os eixos 0 que menos avangou. Esse é um problemarecorrente em praticamente
todos os postos de trabalho no Brasil (ndo é exclusividade da UFS) e envolve desde
iluminagao, mobiliario e até exercicios laborais. O passo mais importante para
avancarmos na direcao de melhorias nesse eixo foi a contratagdo recente (menos
de um ano) de um Engenheiro de Seguran¢a, que junto com o NGA e outros 6rgaos
da UFS, estao trabalhando nos planejamentos dos programas a serem implantados,

iniciando com o diagnéstico da situagao de Qualidade de vida no trabalho na UFS.

Eixo 4: Sensibilizagdo e Capacitagao. Esse eixo ja vem sendo executado ha
muito na UFS. O que percebemos é que as agoes de sensibilizacao e de Capacitagao
ocorrem de forma isolada e sem uma integragao entre as diferentes areas da UFS.
O NGA nos proximos anos pretende promover a integragao e otimizagao desse eixo,
focando as agdes para resolugao dos problemas mais urgentes e que envolvem a

area em si.

/1



Eixo 5: Licitagoes sustentaveis. Iniciou pouco antes da adesao a A3P e hoje,

ja se avancou muito no aspecto da sustentabilidade. Diversos itens adquiridos pela

UFS, tanto para consumo interno quanto na forma de bens ja sao adquiridos na forma

de exigéncias quanto aos aspectos da sustentabilidade. Alguns exemplos sao as

lampadas fluorescentes que ao serem adquiridas entram no programa de logistica

reversa; madeira que deve ser certificada pelo érgao ambiental; papel em sua

maioria reciclados; dentre outras. A estratégia é avanc¢ar na dire¢ao das construgcoes

sustentaveis, envolvendo o aproveitamento da luz natural, geragao de energia por

células fotovoltaicas, sistemas de captagcao e armazenamento de aguas das chuvas,

iluminagao com lampadas de led, dentre outras agoes.

Quais foram as dificuldades encontradas no processo de implementagao?
As dificuldades envolvem desde a falta de recursos até a falta de interesse

da comunidade académica.

Vocé acha que ouve resisténcia para a implantagao do processo? Por
parte de quem? No geral ndo temos tido resisténcia, muito pelo contrario,
a administracao da UFS tem apoiado todas as iniciativas. O problema
maior realmente passa pela grave situagao econémica e politica em que
vive o Brasil, com reflexos nas Universidades, especialmente em termos
de recursos. Por isso, apesar dos trabalhos caminharem nao caminham

na velocidade que deveriam, em condigdes normais de recursos.

Vocé acha que as campanhas para implantagao dos eixos da A3P foram
correspondidas? Algumas das campanhas ja foram avaliadas e realmente
surtiram efeito. O indice de aproveitamento dos reciclados coletados
na UFS e encaminhados para a Cooperativa de Catadores conveniada
era relativamente baixo, devido a se ter misturado muitos residuos nao
reciclados. Apés a ultima campanha sobre reciclagem no Campus de Sao

Cristévao, o indice de aproveitamento aumentou em quase 80%.

No caso do consumo de papel, houve uma redugao significativa, com a
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implantagcado dos memorandos eletréonicos. Ocorreu pequena resisténcia no inicio,
entretanto hoje esta plenamente implantada e sem a emissao de mais nenhum
papel na forma de comunicados internos. Estamos trabalhando agora na linha de
implantagao dos processos eletrénicos que ira também contribuir para a redugao do

consumo de papel na UFS.

Dessa mesma forma esperamos melhorar no consumo de energia, consumo

de agua e de diversos outros bens.

Marque a alternativa que corresponde a sua avaliagao em cada item solicitado,

seguindo a escala abaixo:

|Adere |NéoAdere |

Eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administragao Publica —-A3P

Eixo 1: Uso Racional dos Recursos Naturais e bens publicos Adere Nao
Adere

A UFS desenvolve alguma agéao de redugdo do consumo de papel? X

A UFS desenvolve alguma agao de redugéo do consumo de energia? X

A UFS desenvolve alguma acao de redugéo do consumo de agua? X

A UFS desenvolve alguma agéo de redugéo do consumo de copos de plasticos descar- | X

taveis?

A UFS desenvolve alguma acgao de redugéo do consumo de outros materiais/recursos X

que possam causar impactos ambientais significativos?

Na UFS é dada a destinagéo devida para os bens materiais classificados como ociosos, X

recuperavel, antieconémico ou irrecuperavel de acordo com o Decreto 99.658 (1990)?

Eixo 2 — Gestao adequada dos residuos gerados Adere Nao
Adere

A UFS pratica e incentiva a politica dos 5R’s? X

A coleta seletiva na UFS atende padréo de cores para as coletas seletivas? X

A UFS realiza coleta seletiva solidaria doando para cooperativas e associagdes de X

catadores?

A UFS realiza a separacgao dos residuos sélidos descartados? X

Na UFS, as pilhas e baterias, lampadas, produtos eletrénicos e seus componentes, X

pneus, 6leos lubrificantes e agrotéxicos bem como suas embalagens, apds o uso séo

devolvidos para os comerciantes em atendimento ao sistema de logistica reversa criada

pela Lei 12.305 (2010)?

A UFS desenvolveu alguma agao de reducdo do consumo de outros materiais/recursos | X

que possam causar impactos ambientais significativos?

A UFS possui Comisséo de Coleta Seletiva Solidaria, nos termos do Decreto X

5.940/2006.

Na UFS é dada a destinagéo devida para os bens materiais classificados como ociosos, X

recuperavel, antieconémico ou irrecuperavel de acordo com o Decreto 99.658 (1990)?

A UFS incentiva o consumo de produtos reciclaveis? X
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Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho Adere Nao
Adere

A UFS oferece atividades de ginastica laboral ou atividades semelhantes aos servidores X

e estagiarios

A UFS possui grupo especializado/capacitado para apoio a neuroses (antitabagismo, X

alcoolismo, drogas e neuroses diversas?

A UFS possui preocupagdo com a ergonomia de mobiliario e equipamentos de uso dos X

servidores e estagiarios?

A UFS possui programa de saude ocupacional? X

A UFS possui Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA)? X

A UFS possui programa de orientagdo nutricional? X

Eixo 4 — Sensibilizagao e Capacitagao Adere Nao
Adere

A UFS ja realizou capacitagdo para os servidores técnicos como palestras, minicursos, X

apresentagoes ou foruns, sobre a importancia da A3P?

A UFS ja realizou capacitagéo para os alunos de graduagéo como palestras, minicursos, X

apresentagdes ou foruns, sobre a importancia da A3P?

A UFS ja realizou capacitagédo para os gestores como palestras, minicursos, apresenta- X

¢bes ou féruns, sobre a importancia da A3P?

Eixo 5 — Licitagdes Sustentaveis Adere Nao
Adere

A UFS adquire produtos reciclados? X

A UFS observa qualidade e durabilidade dos produtos adquiridos? X

Na aquisi¢ao de veiculos, A UFS observa a maior eficiéncia e menor poluigao, bem X

como a utilizagao de combustiveis alternativos?

Existe preferéncia para aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagéo, reciclagem | X

ou reabastecimento?

Na aquisicao de equipamentos eletroeletrénicos, sdo observados os critérios estabeleci- | X

dos na Resolugao CONAMA 20 (1994), que instituiu o selo ruido?

Nos editais é exigido que a empresa fornega treinamento aos seus empregados? X

A UFS fornece aos empregados os equipamentos de seguranga necessarios a ativida- X

de?

Sempre que possivel, a entidade realiza a licitagdo por meio do pregao eletrdénico? X

A UFS utiliza equipamentos de limpeza que nao gerem ruidos? X

Eixo 6 — Construgdes Sustentaveis Adere Nao
Adere

A UFS possuia aproveitamento dos recursos naturais como, por exemplo, o uso de X

energia solar, agua da chuva ou das correntes de vento?

Os projetos de engenharia para constru¢des possuem exigéncias que levem a eco- X

nomia da manutencgao e operacionalizagao da edificagao, a redugcédo do consumo de

energia e agua e a utilizagéo de tecnologias e materiais que reduzem os impactos

ambientais?

A UFS prioriza a preservacao de areas naturais X

E observada a producdo com menor consumo de matéria prima e maior quantidade de | X

reciclavel?

X E dada a preferéncia para produtos fabricados por fontes ndo poluidoras, bem como [ X

materiais que nao prejudiquem a natureza? X

Como critério avaliativo, € observada a existéncia de certificacdo ambiental por parte X

das empresas participantes e produtoras? X E dado prioridade para aquisi¢ao de pro-
dutos que colaboram para menor consumo de agua e energia (lampadas econémicas,
torneiras automaticas...)?
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