' Marcos Marinho Santiago de Jesus
Ailton Luiz dos Santos

Dilson Castro Pereira

José Ivan Veras do Nascimento

As Recompensas Externas
como Estratégia Motivacional

para os alunos do ensino médio
la Escola Estadual Professor

- Waldock Frick de Lira na
- cidade de Manaus - AM

EDITORA
2023




Marcos Marinho Santiago de Jesus
Ailton Luiz dos Santos
Dilson Castro Pereira
José Ivan Veras do Nascimento

As Recompensas Externas
como Estratégia Motivacional
para os Alunos do Ensino
Meédio da Escola Estadual
Professor Waldock Frick de
Lira na cidade de Manaus -
AM

Ponta Grossa
2023



Direcao Editorial

Prof.° Dr. Adriano Mesquita Soares

Autores
Marcos Marinho Santiago de Jesus
Ailton Luiz dos Santos
Dilson Castro Pereira
José lvan Veras do Nascimento

Capa
AYA Editora©

Revisao

Os Autores

Executiva de Negadcios

Ana Lucia Ribeiro Soares

Producao Editorial
AYA Editora©

Imagens de Capa

br.freepik.com

Area do Conhecimento

Ciéncias Sociais Aplicadas

Conselho Editorial

Prof.° Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva
Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do
Itajai

Prof.° Dr. Aknaton Toczek Souza

Centro Universitario Santa Amélia

Prof.2 Dr.2 Andréa Haddad Barbosa
Universidade Estadual de Londrina

Prof.2 Dr.2 Andreia Antunes da Luz
Faculdade Sagrada Familia

Prof.° Dr. Argemiro Midonés Bastos
Instituto Federal do Amapa

Prof.° Dr. Carlos Lépez Noriega

Universidade Sao Judas Tadeu e Lab. Biomecatrénica -
Poli - USP

Prof.° Dr. Clécio Danilo Dias da Silva
Centro Universitario FACEX

Prof.2 Dr.2 Daiane Maria de Genaro Chiroli
Universidade Tecnologica Federal do Parana
Prof.2 Dr.2 Danyelle Andrade Mota
Universidade Federal de Sergipe

Prof.2 Dr.2 Déborah Aparecida Souza dos Reis
Universidade do Estado de Minas Gerais

Prof.2 Ma. Denise Pereira

Faculdade Sudoeste — FASU

Prof.2 Dr.2 Eliana Leal Ferreira Hellvig
Universidade Federal do Parana

Prof.° Dr. Emerson Monteiro dos Santos
Universidade Federal do Amapa

Prof.° Dr. Fabio José Antonio da Silva
Universidade Estadual de Londrina

Prof.° Dr. Gilberto Zammar
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.2 Dr.2 Helenadja Santos Mota

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
Baiano, IF Baiano - Campus Valenca

Prof.2 Dr.2 Heloisa Thais Rodrigues de Souza
Universidade Federal de Sergipe

Prof.? Dr.? Ingridi Vargas Bortolaso
Universidade de Santa Cruz do Sul

Prof.2 Ma. Jaqueline Fonseca Rodrigues
Faculdade Sagrada Familia

Prof.? Dr.2 Jéssyka Maria Nunes Galvao
Faculdade Santa Helena

Prof.° Dr. Jodo Luiz Kovaleski
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.° Dr. Joao Paulo Roberti Junior
Universidade Federal de Roraima

Prof.° Me. Jorge Soistak
Faculdade Sagrada Familia

Prof.° Dr. José Enildo Elias Bezerra

Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do
Ceara, Campus Ubajara

Prof.2 Dr.2 Karen Fernanda Bortoloti
Universidade Federal do Parana

Prof.2 Dr.2 Leozenir Mendes Betim

Faculdade Sagrada Familia e Centro de Ensino
Superior dos Campos Gerais

Prof.2 Ma. Lucimara Glap
Faculdade Santana

Prof.° Dr. Luiz Flavio Arreguy Maia-Filho
Universidade Federal Rural de Pernambuco



Prof.° Me. Luiz Henrique Domingues
Universidade Norte do Parana

Prof.° Dr. Milson dos Santos Barbosa
Instituto de Tecnologia e Pesquisa, ITP

Prof.° Dr. Myller Augusto Santos Gomes
Universidade Estadual do Centro-Oeste

Prof.2 Dr.2 Pauline Balabuch

Faculdade Sagrada Familia

Prof.° Dr. Pedro Fauth Manhaes Miranda
Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof.° Dr. Rafael da Silva Fernandes

Universidade Federal Rural da Amazdnia, Campus
Parauapebas

Prof.? Dr.2 Regina Negri Pagani
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.° Dr. Ricardo dos Santos Pereira
Instituto Federal do Acre

Prof.? Ma. Roséangela de Franca Bail
Centro de Ensino Superior dos Campos Gerais

Prof.° Dr. Rudy de Barros Ahrens
Faculdade Sagrada Familia

Prof.° Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares
Universidade Federal do Piaui

Prof.? Dr.2 Silvia Aparecida Medeiros

Rodrigues
Faculdade Sagrada Familia

Prof.2 Dr.2 Silvia Gaia
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.2 Dr.2 Sueli de Fatima de Oliveira Miranda

Santos
Universidade Tecnologica Federal do Parana

Prof.2 Dr.2 Thaisa Rodrigues
Instituto Federal de Santa Catarina



© 2023 - AYA Editora - O conteudo deste Livro foi enviado pelo autor para publicacéo de acesso
aberto, sob os termos e condi¢des da Licenca de Atribuicao Creative Commons 4.0 Internacional
(CC BY 4.0). Este livro, incluindo todas as ilustracdes, informacdes e opinides nele contidas, é
resultado da criagéo intelectual exclusiva dos autores. Os autores detém total responsabilidade
pelo conteudo apresentado, o qual reflete Unica e inteiramente a sua perspectiva e interpretacéo
pessoal. E importante salientar que o contetido deste livro ndo representa, necessariamente, a
visdo ou opinidao da editora. A funcao da editora foi estritamente técnica, limitando-se ao servigo
de diagramacao e registro da obra, sem qualquer influéncia sobre o conteudo apresentado
ou opinides expressas. Portanto, quaisquer questionamentos, interpretacées ou inferéncias
decorrentes do conteudo deste livro, devem ser direcionados exclusivamente aos autores.

J585 Jesus, Marcos Marinho Santiago

As recompensas externas como estratégia motivacional para os alunos
do ensino médio da escola estadual Professor Waldock Frick de Lira na cidade
de Manaus - AM [recurso eletrénico]. / Marcos Marinho Santiago de Jesus...[et
al.]. -- Ponta Grossa: Aya, 2023. 119 p.

Inclui biografia

Inclui indice

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

ISBN: 978-65-5379-414-6

DOI: 10.47573/aya.5379.1.218

1. Educacéo. 2. Educacao militar - Manaus (AM). 3 Motivacao
na educacgdo. 4. Planejamento estratégico. 5 Escolas - Organizagéo e
administracdo. |. Santos, Ailton Luiz dos. Il. Pereira, Dilson Castro. |ll.
Nascimento, José Ivan Veras do. V. Titulo

CDD: 370.7

Ficha catalogréfica elaborada pela bibliotecaria Bruna Cristina Bonini - CRB 9/1347

International Scientific Journals Publicagoes
de Periédicos e Editora LTDA
AYA Editora©

CNPJ: 36.140.631/0001-53

Fone: +55 42 3086-3131
WhatsApp: +55 42 99906-0630

E-mail: contato@ayaeditora.com.br
Site: https://ayaeditora.com.br

Enderego: Rua Jodo Rabello Coutinho, 557
Ponta Grossa - Parana - Brasil
84.071-150



=)

(Y

A

U

S

APRESENTACAQO .....cccocevermruereraeerarserenaens 8
INTRODUGAD......ccctreemrrenresnesnsesnssesseans 9

A MOTIVACAO: CONTEXTUALIZACAO 14

Breve Panorama..........ccccoovviiiiiiiiiiiceieeceeee, 14
A motivacao na educacgao: compreendendo o papel
dos diferentes atores no processo................... 19
As recompensas como estratégia motivacional no
contexto escolar.......cccooovvuiiiiiiiii i 23
As escolas publicas da educacao basica: uma
breve analise do sistema educacional brasileiro .

......................................................................... 26
O ensino militar no brasil: cenario histérico ..... 30
Gestao militarizada das escolas publicas estaduais
......................................................................... 35
METODOLOGIA ... e eenas 41
Projeto de pesquisa ........ccooevvveeiiiiiiiiiiiiiinee, 41
Populagdo e amostra........cccceeveeeieiiiiiieiiiiinnnnns 43
Técnicas e instrumentos de coletas de dados. 45
ANALISE DOS DADOS.......cccoerereruererens 48
Organizacao dos resultados ..........cccceeeeeeeeneeee. 48
O regime disciplinar ...........ccoovvvvviiiiinneeeeeeeeee, 54
Desempenho académico e conquistas do 3° CMPM
......................................................................... 60
Evidenciacao dos resultados ............ccccvvunnnnne. 64
CONSIDERA(;()ES FINAIS.........ccccveeeeeee 91
REFERENCIAS........coccoeetrmreerernreenesanaes 95

APENDICES ..o eceeeeeeeeveeeseeeessesesssneeesns 99



Apéndice 1 — Entrevista com o gestor ............. 99
Apéndice 2 - TCLE — Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido .........ccooooveeiviiiiiieiiine, 102
Apéndice 3 - Questionario (Professores) ...... 103
Apéndice 4 - TCLE — Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (Pais ou Responsaveis por

Estudantes) ... 107
Apéndice 5 — Questionario Alunos................ 108
SOBRE OS AUTORES.........cccccovmmmmunnnnn 113

INDICE REMISSIVO......oooeeeeeeeeereeeereenes 115



APRESENTAGAO

As iniciativas governamentais de transferéncia da gestdo de algumas escolas publicas
de educacéo basica para as Policias Militares tém dividido opinides de educadores e sociedade
em geral. Fenbmeno recorrente em todas as unidades da Federagao, a militarizagao escolar
no Brasil vem crescendo em ritmo acelerado nos ultimos anos. S6 no Estado do Amazonas,
foram inauguradas 9 (nove) dessas unidades de ensino até o ano de 2020. Apesar do aparente
“sucesso” apresentado pelo desempenho positivo dos alunos dessas escolas nos exames
de afericdo da qualidade de ensino e proficiéncia escolar, a falta de estudos cientificos que
atestem a eficiéncia do modelo de gestdo educacional que por sua vez, se caracteriza pelo
uso do sistema de recompensas para motivar o publico infantojuvenil, esse formato de ensino
nos insere na busca da compreensao acerca das suas reais vantagens e desvantagens para a
aprendizagem do aluno. Desta forma, sem a pretenséo de esgotar o assunto ou até mesmo de
sugerir a revogagao ou multiplicagdo do modelo militar, mas tdo somente diante da necessidade
de se conhecer um pouco mais os aspectos, fundamentacdes e praticas pedagogicas desse
modelo de gestdo escolar, o presente trabalho objetiva compreender as influéncias do uso
pedagogico das recompensas como estratégia motivacional para os alunos do ensino médio na
Escola Estadual Professor Waldock Frick de Lira (3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR
DO AMAZONAS - 3° CMPM) na cidade de Manaus/Brasil. Como orientagdo metodolégica, foi
adotada a pesquisa de campo, bibliografica e documental com enfoque qualitativo e quantitativo.
A partir da observacao dos dados colhidos, foi realizado uma analise do uso pedagdégico das
recompensas na referida escola, sendo possivel constatar um relevante potencial positivo dessa

pratica na percepc¢ao e desempenho dos alunos.



INTRODUCAO

Sao diversas as evidéncias que comprovam a existéncia de uma crise no sistema
educacional nacional. Baixo desempenho nos indices e exames nacionais e internacionais
como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) e o Programa de Avaliagao Internacional de Estudantes (PISA), o
sucateamento das escolas e a desvalorizagao dos profissionais da educacgao, dentre outras

mazelas, caracterizam o cenario atual.

A ultima avaliacdo do PISArealizada em 2018, por exemplo, revelou a continuidade
do baixo desempenho dos estudantes Brasileiros em leitura, matematica e ciéncias,
evidenciando uma estagnacao desses indices desde 2009'. Dos 78 paises participantes, o

Brasil ficou na 602 posigao.

Alguns autores apontam como causa dessa realidade, a falta de investimentos
necessarios para acompanhar as transformacgdes ocorridas no Pais nos ultimos trinta
anos, como por exemplo, a universalizacdo da educacgao basica e as reformas iniciadas no
decorrer do governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). Apesar disso, percebe-se
que alguns modelos e sistemas educacionais, publicos e privados, funcionam de forma

satisfatoria.

Nesse contexto, o modelo de gestdo militarizada das escolas publicas de educagao
basica consiste em um fenbmeno que vem crescendo no Brasil nos ultimos anos. Um
levantamento realizado em 2018 pela revista Epoca apontou 122 escolas em 14 estados?,

o que reforca esse entendimento.

Os resultados dessas escolas, tanto nos indicadores nacionais de desempenho
escolar, como também em outros mecanismos de afericdo de proficiéncia e qualidade
do ensino, como a aprovacgao nos vestibulares e, participacdo em atividades cientificas

nacionais e internacionais, tém chamado a atencéo de varios segmentos da sociedade.

Diferentes das escolas militares federais, as estaduais sao instituigdes publicas em

que a gestdo administrativa e de conduta sao responsabilidade de militares estaduais ou

1 Disponivel em: http://portal. mec.gov.br/component/tags/tag/ocde. Acessado em: 05 de agosto de 2019.
2 Disponivel em: https://fepoca.globo.com/numero-de-escolas-publicas-militarizadas-no-pais-cresce-sob-pretexto-de-enquadrar-os-alunos-22904768.
Acessado em: 05 de agosto de 2019.



profissionais da area de segurancga publica, enquanto que a gestdo pedagdgica permanece
sob a responsabilidade de profissionais de Educacao cedidos pelas Secretarias Estaduais

de Educacao.

Essa vertente estadual, sob a gestdo das Policias Militares, tem dividido opinides.
De um lado, encontram-se parte significativa da sociedade, muitos politicos e grandes
veiculos de comunicacdo. Todos esses, entusiastas dos “beneficios” e aparente “sucesso”
dos resultados desse modelo quando comparado ao desempenho de escolas convencionais

(n&o militarizadas), incluindo algumas particulares.

Do outro lado, veem-se muitos educadores e representantes de distintos segmentos
sociais alertando tanto para os possiveis prejuizos relacionados ao carater conservador
da formacado humana, como também, questionando o aparente éxito, apontando outras
variaveis responsaveis para o bom desempenho dos alunos dessas escolas e néao,

necessariamente, o fato de estarem sob uma gestao militar.

A esse respeito, citam, por exemplo, as triagens e filtros de sele¢ao para ingresso
nessas escolas; os aportes financeiros diferenciados e de fonte diversa das Secretarias
Estaduais de Educacéo, a cobranca de taxas mensais e ainda, a presenca policial constante
no ambiente escolar. Ou seja, agdes que se implementadas em qualquer outro modelo de

escola, proporcionariam os mesmos resultados.

Frisa-se ainda que as justificativas oriundas do meio politico para a implantagédo do
modelo militarizado de gestdo escolar, podem ser resumidas em quatro pilares, a saber:
a urgente necessidade de diminuicdo da violéncia no contexto escolar; a busca por um
modelo educacional mais eficiente; a tentativa de se corrigir falhas no atual modelo de
ensino e, por ultimo, a necessidade de melhorar o desempenho dos alunos nos exames de

avaliacao de qualidade e proficiéncia escolar.

Vale lembrar que as rapidas transformagdes que tanto caracterizam a sociedade
contemporanea revelam a urgente necessidade de adaptagdo do sistema educacional a
esses novos e instaveis cenarios. Para nao incorrer no risco de se preparar uma pessoa
para um mundo ou profissdo que ndo mais existirdo, € necessario, além do aperfeicoamento

constante das praticas pedagdgicas, estar inserido e amplamente familiarizado com as
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novas tecnologias.

Todavia, independentemente do cenario futuro, dentre os diversos desafios da
educacao basica, em seus diversos niveis, seja no ensino publico ou privado, o maior
desafio, provavelmente, continuara a ser a necessidade de um envolvimento mais efetivo
dos alunos nas atividades pedagdgicas, o que consiste numa necessidade de desperta-los

para a relevancia da educagéao formal em suas vidas. Surge ai, a necessidade da motivagao.

E nesse contexto que os estudos sobre a motivacdo na educacdo emergem,
concebendo o fendmeno como imprescindivel elemento para o éxito educacional, ligando
a agao a categoria motivacao. A propdsito, a baixa colocagdo da educacéao brasileira nos
indicadores nacionais e internacionais, como ja observado, é também apontada por muitos

autores como evidéncia da falta de motivagao discente.

Sao as teorias motivacionais que embasam a fundamentacdo da pratica de
recompensas no contexto educacional, pratica esta, caracteristica das escolas militares.
Talvez, esse seja de fato o grande diferencial do modelo militarizado, a saber, a énfase
ndao somente na rigida disciplina e hierarquia, mas sim, nos incentivos através do uso
das recompensas externas como principal estratégia motivacional na educagao, foco do

presente trabalho.

A experiéncia deste mestrando como subcomandante e vice-diretor de um desses
nucleos de ensino da Policia Militar do Amazonas (PMAM) na cidade de Manaus-AM no
ano de 2013, ocasionou a inquietacdo quanto aos fatores positivos e negativos do modelo
de gestao militarizado, sobretudo, em relagdo ao uso das recompensas como estratégia

motivacional.

Presenciar, via de regra, criangas e jovens motivados, o respeito aos integrantes
da comunidade escolar, e ainda, a assiduidade, compromisso e notas acima da meédia, &
de deixar extasiado todos os que acreditam na educagao como principal ferramenta para a

transformacao social que todos esperamos.

Assim, o problema que se apresenta nesta pesquisa emergiu das inquietacdes
acerca das reais influéncias do uso de recompensas no processo ensino e aprendizagem,

considerando as percepg¢des da comunidade escolar e o desempenho dos discentes. A vista
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disso, de acordo com os pressupostos apresentados até aqui, apresenta-se a pergunta
central: Quais as influéncias do uso das recompensas como estratégia motivacional para
os alunos do ensino médio? Perguntas especificas: Como o sistema de recompensa se
relaciona com as teorias motivacionais? Quais mecanismos sao adotados no sistema de
recompensa? Quais as percepg¢des do corpo docente e discente sobre as influéncias do
sistema de recompensa na aprendizagem? Partindo desses pressupostos, as recompensas
foram delimitadas segundo cinco tipos: elogios, premiagdes, concessao de alamar,
participagcao no Batalhdo Escolar e Legidao de Honra, sendo considerados elementos de
analise para o estudo da motivagao extrinseca presente no modelo pedagodgico de ensino.
O objetivo geral desta pesquisa € Compreender as influéncias do uso das recompensas
como estratégia motivacional para os alunos do ensino médio na Escola Estadual Professor
Waldock Frick de Lira (3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS —
3° CMPM) na cidade de Manaus/Brasil. Objetivos especificos: Analisar as teorias
motivacionais da Educagao, os mecanismos, conceitos e caracteristicas das recompensas
externas; Identificar o histérico, fundamentacao legal e os processos de implantagao
dos Colégios Militares no Brasil e no Estado do Amazonas; Descrever os mecanismos
de recompensa adotados no ambito do contexto escolar, suas caracteristicas, influéncias
e percepcdes. Como hipétese, vislumbra-se que as recompensas externas influenciam
positivamente no ensino e aprendizagem dos estudantes do ensino médio, logo, presume-
se que a utilizagado do sistema de recompensas na pratica pedagogica possui percepgao
positiva na comunidade escolar -alunos e equipe gestora-, contribuindo para o desempenho

dos discentes para que os mesmos sintam-se motivados.

Assim, como justificativa, alegou-se que a abordagem desse aspecto do universo
do ensino militarizado, o sistema de recompensas, possibilitara o conhecimento mais
aprofundado do fenbmeno, o que podera subsidiar novos estudos, discussdes e decisdes
politicas e pedagodgicas sobre a pratica das recompensas no contexto educacional

militarizado ou civil.

A relevancia do presente trabalho é assim evidenciada, sobretudo, pela urgéncia
de melhor compreender a aplicagao e as consequéncias das recompensas no modelo

militarizado de gestao, considerando a escassez de estudos cientificos que apontem suas
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reais contribuicbes nesse contexto e também pela necessidade de busca por alternativas

que contribuam para a melhoria da qualidade da educacgao basica brasileira.

Desta feita, a pesquisa contribuira ainda com o levantamento do processo histérico
do ensino militar no Brasil e Amazonas, bem como, com um diagndstico atualizado do uso

de recompensas pelo 3° CMPM.

Para cumprir com os objetivos propostos, o presente trabalho foi organizado em
trés capitulos, apresentando-se da seguinte forma: No Capitulo 1, referencial tedrico,
apresenta-se um breve panorama acerca da motivacao e sua contextualizagao, abordando
sua definicao, as diferencas entre as motivacdes extrinsecas e intrinsecas, além do histérico

do estudo da motivagao e das teorias motivacionais.

Levantou-se o papel da motivacdo na educacgao identificando sua contribuicao,
ocasiao em que se abordou sobre as implicagbes dos papéis desempenhados pelo
professor, aluno, escola e familia, incluindo a apresentacdo e analise das recompensas
como estratégia motivacional, identificando-se o sistema de recompensas, seus pontos

fortes e fracos, bem como, quando e como recompensar.

Apresentou-se também a estrutura do Sistema educacional brasileiro, abordando
0 processo historico da militarizagdo das escolas publicas de educagao basica da vertente
Federal, bem como, um panorama do processo de militarizagdo da gestdo de escolas

publicas de educagao basica no Brasil das vertentes Estaduais.

O Capitulo 2 aborda as estratégias metodoldgicas utilizadas, contendo o

planejamento, procedimentos adotados e caracterizagdo da pesquisa.

O Capitulo 3, porsuavez, tratou da descri¢cao e apresentacdo dos dados documentais
e bibliograficos da Escola Estadual Professor Waldock Frick de Lira (3° COLEGIO MILITAR
DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS — 3° CMPM) Manaus/Brasil, apresentando seu
histérico de criacdo, identificando-se e analisando-se o0 uso das recompensas como
estratégia motivacional e, ainda, abordou-se a evidenciagédo dos resultados encontrados.

Finaliza-se com as consideracdes finais e recomendacdes.
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A MOTIVAGAO: CONTEXTUALIZACAO

Breve Panorama

Conhecer a razado daquilo que nos move, os motivos que levam alguém a agir em
diregdo a determinado objetivo, certamente integram a galeria de temas que agugam a
imaginagao e o interesse humanos. Afinal de contas, “descobrir’ a “receita” da motivacéo

humana seria a solugédo para muitas das mazelas que afligem a sociedade.

Em outros termos, seria a solugéo para o alcance da maxima eficiéncia em muitas
das atividades humanas. Imagine-se, por um momento, a revolugao que sucederia com
empregados, funcionario publicos, filhos, professores e alunos motivados com o simples

“apertar de um botao”.

A realidade, no entanto, demonstra-nos que apesar de ser a motivagao “uma
experiéncia interna que nao pode ser diretamente estudada” (VERNON, 1973, p.11), é
perfeitamente possivel, através da adocdo de ferramentas e intervencdo adequadas,
conhecer melhor alguns aspectos do fendmeno, como esclarece Severo (2014, p.10) ao
afirmar que:

com a combinacdo de diferentes instrumentos de coleta de dados como observa-
¢ao, entrevistas ou aplicagdo de questionarios pode-se caracterizar os comporta-
mentos como escolha de tarefas, esforgo, persisténcia e verbalizagbes. A atividade
motivada é instigada e sustentada, portanto, comecar a agir é importante e dificil
porque envolve um compromisso para mudar e dar o primeiro passo. Logo, a moti-
vagao € responsavel pelo impulso para os individuos decidirem realizar as ativida-
des ou tarefas ao longo de sua existéncia.

Destaca-se ainda o fato de que os estudos recentes avangam no sentido de se
compreender o porqué de certas atitudes comportamentais, ndo que o objetivo seja,
obviamente, manipular os individuos, mas pela necessidade de se conhecer melhor os

fundamentos do comportamento humano.

As rapidas transformacdes que tanto caracterizam a sociedade contemporanea
revelam a urgente necessidade de adaptagdo do sistema educacional a esses novos e
instaveis cenarios. Para nao incorrer no risco de se preparar uma pessoa ou um profissional
para um mundo ou profissdo que ndo mais existirdo, é necessario, além do aperfeicoamento

constante das praticas pedagdgicas, estar inserido e amplamente familiarizado com as
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novas tecnologias.

No entanto, vale ressaltar que independentemente de qual seja esse cenario
futuro, um dos maiores desafios da educagao basica brasileira (educagao infantil, ensino
meédio e ensino fundamental), seja da rede de ensino publica ou privado, provavelmente,
como afirmou Ruiz (2004), continuara a ser a necessidade de envolvimento mais efetivo
dos alunos nas atividades pedagogicas. Ou seja, a necessidade de desperta-los para a

relevancia da educagao formal em suas vidas. A necessidade da motivagéo.

E nesse contexto que os estudos sobre a motivacdo na educacdo emergem,
concebendo o fendmeno da motivagdo como imprescindivel elemento para o éxito
educacional. Pois, como observam os tedricos motivacionais (VERNON, 1973; WOOLFOLK,

1991; NEVES E BORUCHOVITCH, 2004), dentre outros, ndo ha acdo sem motivagao.

Uma outra realidade que destaca a relevancia da motivagéo para a aprendizagem
pode ser percebida pela baixa colocacdo da educacao brasileira nos indicadores nacionais e
internacionais, com poucas excegoes, o que revela uma crise nesse sistema (SARKIS,2019;

RUIZ, 2004).

Crise essa, cujas causas sao em parte atribuidas justamente a essa perceptivel

falta de motivagdo em boa parte dos alunos (MARTINELLI e GENARI, 2009).

Os Estados Motivacionais: Motivagcao Extrinseca, Motivagao Intrinseca e Motivagao
para Aprender

Amotivacdo é comumente conhecida como um ato ou efeito de despertar o interesse
de alguém, por alguma coisa, resultando em uma agao. Na psicologia, € definida como a
“reunido das razoes pelas quais alguém age de certa forma; processo que da origem a uma

acao consciente™

Severo (2014, p. 10), acrescenta que: “A palavra motivagao é um termo largamente
usado em diferentes contextos e com diferentes significados. A origem da palavra motivagao
vem do verbo em latim moveres, que originou o termo ‘motivo’, mas também a motivagao

as vezes esta associada a impulso”.

Para Woolfolk (1991, p. 39), “a motivagdo € geralmente definida como algo que

3 Disponivel em: https://www.dicio.com.br/. Acessado em: 05 de agosto de 2019.
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energiza e direciona o comportamento”. Ja o autor da obra “Motivagcdo Humana” esclarece
que: “A motivagao € encarada como uma espécie de forga interna que emerge, regula e

sustenta todas as nossas ag¢des mais importantes” (VERNON, 1973, p. 11).

Nascimento (2019, p. 55), esclarece que a motivagao se apresenta sob as formas
extrinsecas (ME) e intrinsecas (M), definindo a motivagéo Intrinseca como sendo as “a¢des
que os individuos realizam sem influéncia externa, sendo considerada uma forgca para
se autodesenvolver e aflorar suas habilidades, capacidades e competéncias, buscando

estimulos na sua prépria realizagcdo pessoal (self) ”.

Guimaraes (2009, p. 37), contribui com o seguinte entendimento:

A motivagao instrinseca refere-se a escolha e realizacdo de determinada atividade
por sua propria causa, por esta ser interessante, atraente ou, de alguma forma,
geradora de satisfagdo. Tal comprometimento com uma atividade é considerado
ao mesmo tempo espontaneo, parte do interesse individual, e autotélico, isto €, a
atividade é um fim em si mesma. Desse modo, a participacao na tarefa € a principal
recompensa, ndo sendo necessarias pressdes externas, internas ou prémios por
seu cumprimento.

Dessa forma, excluindo-se os fatores de ordem interna, como se viu, caracterizada
pela autonomia do individuo em relagdo ao agir ou nao agir, temos entdo a atuagéao da

motivacao extrinseca. Nessa condigao, tudo passa a ser de ordem extrinseca.

Tal variavel motivacional é predominante no ambito escolar, uma vez que, os alunos
sdo obrigados dentre outras imposi¢cdes escolares, independente da motivagao, a alcangar

uma média como indicador do desempenho escolar.

Nascimento (2019, p. 58), acrescenta que nesse conceito se incluem desde “fatores
como o reconhecimento, valorizagao de capacidades e a demonstragcado de habilidades”,
como ainda, o objetivo de “despertar da atengcao do professor e até mesmo dos pais e

colegas”. Fatores estes, apenas aparentemente de origem intrinseca.

Henricks (1991, p. 103-104), apresenta a comparagao entre essas duas variaveis
afirmando que “A motivacao se da em dois niveis. O primeiro € o externo, € a motivagao
extrinseca. O outro € mais importante, a motivagao interior, a intrinseca. Nosso objetivo de

aplicar a motivagao extrinseca é ativar a intrinseca.

Severo (2014, p. 17), esclarece essa diferenga entre ambas alegando que “A

motivacao Intrinseca € compreendida como sendo uma condigao inata e natural dos seres
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humanos para envolver-se por interesse individual e exercitar suas capacidades”. O mesmo

autor acrescenta ainda que:

[...] esse tipo de motivacao [intrinseca] refere-se a escolha e a realizagao de de-
terminadas atividades por sua prépria causa. Envolver-se em uma atividade por
razdes Intrinsecas gera maior satisfacdo e ha indicadores de que esta facilita a
aprendizagem e o desempenho no contexto escolar. A motivagao Extrinseca, por
outro lado, tem sido definida como a motivagéo para trabalhar em resposta a algo
externo, ou seja, realiza-se determinada tarefa por alguma recompensa Externa.
No contexto escolar, o aluno realiza as tarefas por recompensas como, elogios ou
notas, ou para evitar problemas e nao por simples interesse.

Para que nao restem duvidas, Junior (2018, p. 10), esclarece que enquanto
a motivacao intrinseca é caracterizada “pela valorizacdo da aprendizagem por parte do
sujeito”, a extrinseca, por sua vez, € caracterizada quando o sujeito realiza algo objetivando

um objetivo externo. Ou seja, neste ultimo caso, quando se é estimulado por algo externo.

Outros autores contemporaneos da Psicologia da Educagdo, como por exemplo,
Bzuneck (2001) e Brophy (1998), acrescentam a motivagdo para aprender como um terceiro
estado motivacional. Ruiz (2004, p. 15), explica que esse terceiro conceito se refere ao
desempenho, significando “a demonstragdo do conhecimento ou habilidade depois que ja

foram adquiridos”.

Estudo da Motivagcdao: uma breve contextualizagdao do cenario historico e das teorias
motivacionais

Severo (2014), afirma que as primeiras teorias voltadas a explicar a motivagao
humana datam do final do século XIX e inicio do XX, sendo a primeira obra do assunto
datada de 1930, “Motivation of Behavior The Fundamental Determinants of Humanand
Animal Activity”, de Paul Thomas Young. O referido autor ainda esclarece que é deste ultimo

a célebre afirmacgao de que “Todo comportamento é motivado”.

Apartir de entdo, desencadeia-se o surgimento de varios estudos sobre a motivagao,
principalmente na area da Psicologia, sendo designado como psicologia da aprendizagem,
o0 campo encarregado do estudo da motivagdo humana no ambito educacional (SEVERO,

2014, p. 10-11).

No contexto educacional, a motivagao dos alunos tende a ser um desafio para

o educador, pois tem implicacdes diretas na qualidade do envolvimento do aluno com o
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processo de ensino e aprendizagem.

Sabe-se que um aluno quando motivado, procura novos conhecimentos e
oportunidades, evidenciando envolvimento com o processo de aprendizagem, além de
participar nas tarefas com entusiasmo e, revelando disposicdo para novos desafios. A
motivagao do aluno é um elemento relevante do processo ensino/aprendizagem, na medida
em que o rendimento escolar ndo pode ser explicado unicamente por conceitos como

inteligéncia, contexto familiar e condi¢do socioeconomica.

Dentre as principais teorias desenvolvidas no periodo em referéncia, destacam-se:
A Teoria do Desejo, de Wilhelm Wundt, William James e M. G. Ash; A Teoria dos Instintos,
Teorias do Drive, Teorias Behavioristas, Teorias Cognitivas, Teorias Sécio-cognitivas, Teoria
da Autodeterminacgao, Teoria de Metas de Realizacao e a teoria de Sigmund Freud, “que
definiu a motivagdo como uma energia psiquica, uma espécie de for¢ga motriz do ser humano,

classificando a motivacdo como forgas internas e inconscientes” (SEVERO, 2014, p. 11).

Além dessas teorias, Severo (2014, p. 12) também alude que:

Durante a primeira metade do século XX surgiram novas teorias para explicar como
funciona a motivagdo humana; elas foram chamadas de teorias do comportamento,
também conhecidas Teorias Behavioristas. Nessas teorias, a motivacdo é enten-
dida, como uma propensao a ocorréncia de um comportamento, onde o meio que
o individuo se encontra contém os desencadeadores do comportamento. Assim, o
individuo motivado é aquele que, em decorréncia dos estimulos, engaja-se, persiste
e se esforga nas tarefas. Ao destacarem a repeticdo automatica, comportamento
e o reforgo, desconsidera a cognigédo, a capacidade de aprendizagem e de acgao
voluntaria dos individuos.

Destacam-se como os principais expoentes dessas correntes tedricas, ainda muito

usuais na atualidade, Edward Thorndike, lvan Pavlov e B. F. Skinner.

Nascimento (2019, p. 53-54), contribui acrescentando que a partir da década de
80, em substituicdo as abordagens das teorias motivacionais de énfase comportamental
e humanista, surgem as teorias baseadas nas abordagens cognitiva da aprendizagem, a
saber: “as Teorias das Metas, Teorias Motivacionais baseadas no alcance do Exito e Teorias
baseadas na Percepcao de Autoeficacia”. Iniciando-se, assim, os estudos da motivacido no

contexto educacional. Sendo assim definidas:

Teoria de Metas: Subdivide-se em metas de aprendizagem e metas de execucéo.

Aquelas dizem respeito ao “feito de realizar uma nova habilidade, sendo a competéncia
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0 objetivo da sua construgdo como sujeito” e essa ultima, ocorre quando a motivagao é
‘baseada na realizacdo de agdes que sejam avaliadas por outros como algo positivo ou
que evite o julgamento negativo sobre a sua competéncia, levando em consideragao a

demonstragao para os outros de ser aparentemente um sujeito que detém competéncia”.

Teorias Motivacionais baseadas no alcance do Exito: Refere-se ao impulso motivado
tanto pelo estado emocional de satisfacdo a ser alcangado pela realizacdo de uma tarefa,
atividade ou meta, como para evitar a frustragao decorrente da nao realizagdo. Acrescenta
a referida autora que, “Desta forma, a motivagédo ao alcangar determinada meta ou objetivo

causaria a emogao de orgulho e satisfacdo de suas necessidades superiores” (p. 54).

Teorias baseadas na Percepgao de Autoeficacia: Esta, por sua vez, tem na
autoeficacia a principal caracteristica “para a execucao de fatores cognitivos que relevam
as expectativas de eficacia, ou seja, a consciéncia que o individuo possui a capacidade e

competéncia para realizar com aplicabilidade determinadas ag¢des” (p. 54).

A motivacao na educacao: compreendendo o papel dos diferentes atores
no processo

Neves e Boruchovitch (2004, p. 79), explicam que “no ambito escolar, a motivagao
é o fator interno que impulsiona o aluno para estudar, iniciar os trabalhos e perseverar neles
até o fim”.

Severo (2014, p. 4-5), esclarece que “Para uma aprendizagem com mais qualidade
é fundamental que os alunos estejam motivados. A motivagéo para a realizagdo ou nao de

determinada atividade pode estar relacionada a causas internas ou externas”.

Martinelli e Genari (2009), também sao exemplos de autoras que destacam a intima
relacdo da motivagcdo com o desempenho dos alunos, segunda o qual, alunos motivados

demonstram melhores desempenhos escolares.

Ou como disse Rodriguez (2006, p. 158), “A motivagao é o motor do aprendizado; é

essa faisca que permite acendé-la e incentiva o desenvolvimento do processo”.

Além dessa questao, como destacam os referidos autores, uma outra caracteristica

que ressalta arelevancia da motivagao na educacao, € o fato de atribuirem a esse fenébmeno,
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ou melhor, a falta dele, a responsabilidade de ser uma das causas do baixo desempenho
dos alunos em sala de aula. Realidade esta, objeto de constante questionamento por parte

dos profissionais da educacgao e sociedade em geral.

Severo (2014, p. 13), explica ainda que “as razdes para esses problemas, de acordo
com alguns estudos, devem-se a motivagao dos alunos para a realizagdo das atividades

escolares”.

Em razado dessa realidade, estudos de estratégias e métodos pedagogicos voltam-
se cada vez mais para a importancia da motivagao no contexto educacional. Relevancia
esta, por sinal, muito bem expressa nas palavras de Ruiz (2004, p. 13), ao apresentar um

diagnostico atual da educagao no Pais:

A motivagdo (ou a desmotivagio) dos estudantes nos diversos niveis de escolari-
dade tem sido uma das grandes preocupacdes de todos aqueles que estao ligados,
de forma mais ou menos direta, a educagédo. Exemplos disto s&o as queixas cada
vez mais frequentes dos pais a respeito do baixo valor atribuido pelos seus filhos a
escola e dos professores manifestando sua preocupagao com a falta de interesse,
com o baixo empenho, com a pequena participagdo nas aulas e com o pouco tem-
po dedicado pelos alunos as atividades académicas fora da classe, sem falar nos
comportamentos de indisciplina em sala de aula e no fracasso ou evasao escolares,
muitas vezes resultantes deste quadro.

Nessa mesma linha Bzuneck (2001, p. 13), defende a importancia da motivagao
para a aprendizagem escolar alegando que alunos desmotivados apresentam baixo
rendimento escolar por estudarem pouco ou até mesmo nada. Acrescenta ainda que “Em
ultima instancia, ai se configura uma situagcdo educacional que impede a formagédo de
individuos mais competentes para exercerem a cidadania e realizarem-se como pessoas,

além de se capacitarem a aprender pela vida afora”.

Severo (2014, p. 14), no entanto, acrescenta que sao varios os fatores e
condicionantes influenciadores da motivagdo do aluno, citando como exemplos desde
fatores externos ao ambiente escolar, como “as expectativas e estilos dos professores, os
desejos e aspiragdes dos pais e familiares”. Fatores relacionado a esse ambiente, como
os “colegas de sala, a estruturacédo das aulas, o espaco fisico da sala de aula, o curriculo
escolar, a organizacado do sistema educacional, as politicas educacionais”, como ainda,

fatores relacionados “principalmente as préprias caracteristicas individuais dos alunos”.

Concluindo ainda que:
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Dessa forma, estudar a motivagao para a aprendizagem envolve a compreensao
de um complexo sistema de fatores que se inter-relacionam, operando na motivagao do
aluno. Devido a isto, uma avaliagao deste fendmeno pressupde a consideracao de todos os

aspectos envolvidos na analise da questao (SEVERO, 2014 p. 14).

O mesmo autor também destaca que a motivagao do aluno tende a variar conforme
0 avango nas séries, principalmente em decorréncia das influéncias desses fatores

meramente externos (SEVERO, 2014, p. 14-15)

Por fim, Neves e Boruchovitch (2004, p. 83) afirmam que “para que o aluno se torne
um aprendiz autbnomo e auto-regulado, sdo necessarias mudancgas estruturais na escola

e na sala de aula”.
O Papel do Professor

Diante da constatagao de que a motivacao € algo, antes de qualquer outra coisa,
de dimensao interna, podendo, no entanto, ser estimulada por fatores externos, resta-nos
agora verificar qual seria o papel do professor e das outras variaveis que influenciam nesse

contexto.

Como Hendricks (1991) esclarece, o papel desse profissional estd no ambito da
motivagao extrinseca, cabendo a ele os esforgos necessarios, dentro dos seus limites de

atuacao, para que se possa estimular a motivagao intrinseca do aluno.

Hendricks (1991, p. 104), por sinal, foi muito assertivo ao destacar o papel do

docente para a motivagao do aluno:

Como professores, como motivadores, precisamos levar os alunos a se tornarem
automotivados, isto é, a fazerem o que tém de fazer ndo porque recebem ordem
para isso, ou porque alguém os obriga, mas porque querem. Um dos melhores
modos de despertar isso no aluno é torna-lo ciente de suas dificuldades e lacunas.

Desta forma, o papel desempenhado pelo docente é assim, apontado como de
alta relevancia para a motivagdo do educando, sendo assim necessario mais uma vez
ressaltar a necessidade de se converter esforgos objetivando a construgdo de um ambiente
estimulante, desafiador e criativo, que seja propicio aos estimulos motivacionais corretos,

visando a eficacia do processo ensino-aprendizagem.
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Observa-se ainda que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, no art.
13, inciso lll, menciona que o professor é responsavel por “zelar pela aprendizagem dos

alunos” (BRASIL, 1996, p. 14).

Para finalizar este subcapitulo, nada mais apropriado do que uma consideragao de
Hendriks (1991, p.112) que, apesar de pessoal, revela-se muito util para os profissionais da
educacao:

Estou convencido de que qualquer pessoa, sem excecao, pode sentir-se motivada
para aprender. Mas nao todas ao mesmo tempo, nem da mesma forma nem com o
mesmo professor. O momento certo € de importancia crucial. Ensinar, na verdade,
€ montar em sala de aula uma bomba-relégio, que devera explodir algum tempo
depois, em outro local. [...], e precisamos de muita paciéncia, se quisermos ser um
bom professor. Precisamos compreender também que nem todo mundo ira apren-
der conosco.

O papel do aluno

Como ja observado, Neves e Boruchovitch (2004, p. 79), reforcam o fato de que
“a motivacdo do aluno € um dos principais determinantes do éxito e da qualidade da

aprendizagem”.

Quantoaesseaspecto, Severo (2014, p.13), amplia esse entendimento esclarecendo

que:

A motivacao dos alunos para a aprendizagem é um assunto novo nos estudos sobre
a motivagdo humana, pois as teorias antigas sobre a aprendizagem restringiam a
motivagdo a uma pré-condicao existente. No entanto, com o surgimento das novas
teorias, principalmente as Teorias Sécio cognitivas, as pesquisas atualmente reali-
zadas permitiram concluir que a relagéo entre aprendizagem e motivagao vai além
desta pré-condicao, ela é reciproca, dessa forma, a motivacdo pode produzir efeitos
na aprendizagem e no desempenho assim como a aprendizagem pode interferir na
motivagao.

Assim, fica evidente que a aprendizagem e motivagdo possuem uma relagao
reciproca, de forma que enquanto alguns alunos sentem-se motivados pelo préprio desafio
de aprender, de conquistar ou superar um novo desafio, outros sdo motivados como

consequéncia, ou melhor, por influencia da propria aprendizagem.

Severo (2014, p. 13), mais uma vez alerta para os fatores condicionantes e
influenciadores da motivagao do aluno, desta vez, negativas, como por exemplo: “programas

excessivamente carregados, muitos alunos por sala, influéncia negativa da familia além
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dos préprios professores”.
O Papel da escola

Como fora apresentado, dentre os fatores extrinsecos, a escola tem esse papel de
proporcionar o ambiente adequado para o estimulo e desenvolvimento da motivagéo do
aluno. Além da estrutura fisica adequada, soma-se ainda a necessidade de medidas que
nao permitam excessos nem de conteudo nem de lotagdo das salas (SEVERO, 2014, p.

13).

Evidencia-se, assim, a relevancia do papel da escola nesse contexto, uma vez
que, como adverte Severo (2014, p. 13-14), o fato da motivagdo n&o ser uma caracteristica
estavel da personalidade, mas sim variavel conforme estimulos internos e externos, “Isso
implica que a motivagao dos alunos pode ser modificada através de mudangas nos mesmos,

mas também através da mudanga no seu ambiente de aprendizagem escolar”

Nascimento (2019, p. 8), destaca ainda que o papel de motivar o aluno para a
aprendizagem cabe nao so a esses elementos analisados, mas também a familia, “devendo
estar os dois ambientes direcionados a promover uma motivagao de carater intrinseco,

baseados e objetivados na aquisigcdo de uma aprendizagem significativa”.

As recompensas como estratégia motivacional no contexto escolar

O sistema de recompensas

Uma vez constatada a relevancia da motivagao para a aprendizagem, apresentar-
se-a agora a caracterizagao e especificidades do uso das recompensas como estratégia

pedagdgica, utilizada com a finalidade motivacional dos alunos.

Pode-se dizer que o0 uso da recompensa como forma de motivar alguém a fazer
algo é uma pratica que tem origem nos primordios das civilizagdes. Prémios ou qualquer
outra forma de retribuicdo por faganhas heroicas, por exemplo, permeiam as crdnicas de

varios povos antigos.

No entanto, o uso da recompensa no contexto educacional é tema cuja abordagem
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vem crescendo nas ultimas duas décadas, como observa Ruiz (2004).

Residindo no campo da motivagdo externa, Ruiz (2014, p. 17) observa que o
sistema de recompensas como estratégia motivacional sdo muito usuais pelos docentes nos
variados contextos educacionais, destacando o fato de serem mais eficientes na educacao

infantil, destacando como exemplos os elogios, notas, prémios, dentre outros.

A mesma autora ressalta ainda o fato de que essas recompensas “tém uma funcéo
instrumental ou de incentivo ao ligar o sucesso na execugao da tarefa a concessao de

consequéncias as quais os alunos realmente dao valor” (RUIZ 2014, p. 17).

Apesar das evidencias positivas, a posicdo dos educadores quanto a essa pratica
nunca foi e continua ndo sendo unanime. Um classico critico da utilizagao desse recurso foi
Bertrand Russel (1872-1970), notdrio fildsofo e educador, considerado um dos pensadores
mais admiraveis do século XX. Observa-se em suas palavras:

Quando se busca produzir um certo tipo de comportamento em uma crianga ou ani-
mal, ha duas técnicas diferentes que podem ser adotadas. Por um lado, podemos,
mediante recompensas e castigos, fazer que a crian¢a ou o animal realize certos
atos precisos ou se abstenhas deles; por outro, podemos buscar produzir na crianga
ou no animal emog¢des que provocardo, em geral, atos do tipo desejado. (RUSSEL,
2018, p. 48)

Dentre os argumentos e acusacdes mais comuns dos criticos da motivagao através
das recompensas, estdo a destruicdo do interesse intrinseco do aluno, imposi¢gao do
mercantilismo na educacao, males decorrentes do uso de um reforgador externo, de forma
que, sem isso, 0 comportamento esperado nao ocorreria. Alega-se ainda que tal pratica

acabaria com a autonomia dos alunos (GUIMARAES, 2009; SANTROCK, 2002).

Ruiz (2004, p. 14), porém nos adverte que estudos mais recentes “tém demonstrado
que as recompensas externas sdo potentes motivadores, desde que sejam usadas em

certas circunstancias”.

Além disso, sdo contingéncias naturais na vida das pessoas. Ou seja, ja sdo praticas
usuais tanto pelos professores em sala de aula, como no uso de avaliagao e notas, ou pelos

pais em casa como forma de “mesada”, por exemplo.

A referida autora apresenta ainda a relevancia e os principais tipos dessas

recompensas utilizadas em sala de aula, como se vé:
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O uso de incentivos extrinsecos para estimular a motivagdo do aluno baseia-se num
enfoque comportamental (behaviorista) e os tipos de recompensas comumente
usadas por professores com este intuito s&o: (1) recompensas materiais (dinheiro,
prémios, bugigangas, artigos de consumo e comestiveis); (2) atividades recompen-
sadoras e privilégios especiais (oportunidades de praticar jogos, usar equipamentos
especiais ou envolver-se em uma atividade escolhida pelo proprio aluno); (3) notas,
prémios e reconhecimentos (diplomas de honra ao mérito, certificados, estrelas);
elogios e recompensas sociais e (5) recompensas do professor (atengao especial,
interacao personalizada, oportunidades de ir a lugares ou fazer coisas com o pro-
fessor). Em varios aspectos, estratégias motivacionais que utilizam recompensas
externas sdo os modos mais simples, diretos e praticos para que o aluno valorize a
aprendizagem (RUIZ, 2014, p. 16).

Fica assim, evidente sua utilizagdo recorrente em nosso contexto social e
educacional. Passemos entdo, a analisar de forma mais detalhada os pontos positivos e

negativos dessas recompensas como estratégia motivacional.

Neves (2009), acrescenta que: estudos comportamentalistas sobre a motivagao
dao énfase no controle educacional, referindo-se ao tipo de reforco que se da para uma
pessoa. Oferecer algo interessante como resposta a um comportamento adequado é capaz
de motivar, mantendo inclusive, a frequéncia deste mesmo comportamento. De outro lado,
ha contestacdo sobre o Comportamentalismo, definindo-o como um método limitador,
tendo em vista uma resposta comportamental que ocorre apenas mediante uma proposta

de reforgo.
Pontos fortes e fracos das recompensas

De acordo com (GUIMARAES, 2009; ROCHA, 2002; BROPHY, 1998; STIPEK,
1998), destacam-se como beneficios desse recurso, tanto o estimulo a motivacédo do
aluno que, por se tratar de uma alternativa simples e pratica para se estimular a motivagao
de alunos que nao apresentam interesse em um primeiro contato com a disciplina a ser
ministrada. Como ainda, o fato de possibilitar a afericdo do desempenho dos alunos de

forma rapida e pratica.

Como ponto fraco, por sua vez, apontam o efeito de “controle social”, que acabaria
sendo uma forma de manipulagcio, controle ou coag¢ao do aluno, dependendo da forma

como utilizados os mecanismos de recompensas.

Como se observa, apesar das evidencias e conclusdes favoraveis, ainda se discute
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a legitimidade das recompensas. No entanto, o que se percebe é que o diferencial, se
positivo ou ndo, esta nas formas de administragcao dessa estratégia pedagogica e nao nela
em si. Se 0 seu uso servira como ferramenta de controle comportamental ou de estratégia

motivacional, dependera das intengdes de quem o adota.
Quando e Como Recompensar?

Para (BROPHY, 1998; STIPEK, 1998), aproveita-se o maior potencial das
recompensas quando aplicadas com as seguintes observagdes: alta atratividade;
estabelecidas somente pela participacdo, sem metas especificas e por ultimo, ndo devem

ser usuais.

Ja Ruiz (2004, p. 18), acrescenta que as recompensas sao mais eficientes nas
seguintes ocasides: quando sdo estabelecidas metas e objetivos claros; quando o professor
cria 0 ambiente que assegure que todos, e ndo somente os melhores alunos, tenham
condi¢gbes de alcancgar esses objetivos e metas; que contemple uma maior variedade de

dominios, ndo somente académicos e ainda, quando utilizadas:

(1) em tarefas rotineiras, em vez de em novas tarefas; (2) em tarefas cuja aprendi-
zagem seja intencional e ndo incidental ou de descoberta; e (3) em tarefas onde um
desempenho constante ou a quantidade de saidas (outputs) sejam a maior preocu-
pacéo (e ndo a criatividade, a habilidade artistica ou artesanal, por exemplo).

As escolas publicas da educacao basica: uma breve analise do sistema
educacional brasileiro

O sistema educacional brasileiro

Sao diversas as evidéncias que atestam a existéncia de uma crise no sistema
educacional nacional. Baixo desempenho nos indices e exames nacionais e internacionais
(como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), o indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) e o Programa de Avaliacao Internacional de Estudantes (PISA)),
o sucateamento das escolas, desvalorizagao dos profissionais da educacao, dentre outras

mazelas, caracterizam o cenario atual.

Guimaraes (2017) aponta como causa dessa dura realidade a falta de investimentos
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necessarios para acompanhar as transformagdes ocorridas no Pais nos ultimos trinta
anos, como por exemplo, a universalizagao da educagao basica e as reformas iniciadas no

governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002).

Sarkis (2019, p.7), esclarece que “apesar da reconhecida crise educacional, alguns
sistemas funcionam bem”, citando como exemplos os Colégios Militares, as escolas do
sistema SESI, SENAI, os Institutos Federais, escolas confessionais, além de algumas

escolas publicas e privadas.

Esses modelos de ensino variados, devidamente amparados e previstos pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao (LBD) como se vera no subcapitulo seguinte, acabaram
por se tornar grandes referéncias da preferéncia popular. Fato este comprovado pela alta

disputa por vagas nessas instituicbes de ensino.

No entanto, o aparente “ sucesso” dessas escolas, sobretudo as Militares, tém sido
motivo de muitas divergéncias entre educadores. Dentre as principais criticas ao modelo,
estdo o uso desse modelo de ensino como instrumento de politica populista e eleitoreira,
além da escassez de estudos que atestem os reais beneficios e vantagens do modelo
militar de ensino e a falha dos instrumentos atuais de afericdo da qualidade do ensino

(SARKIS, 2019; GUIMARAES, 2017; OLIVEIRA E BARBOSA, 2016; SILVA 2019).

A gestdo militarizada das escolas publicas de educagao basica, emergem assim,
como resposta de diversos governantes em varios estados brasileiros, como alternativa
para se enfrentar essa crise que, como observado, possui diversas causas e complexas
solugdes. Por gestdo militarizada, citado por alguns autores como sendo o fenbmeno da
“terceirizagéo da educagao” (Guimarées, 2017, p. 3), entende-se a transferéncia de algumas
escolas da rede publica para a gestdo e administracdo das Policias Militares, como sera

mais detalhado no Capitulo 3.
Estrutura do sistema educacional

Dividido em Educacgao Basica e Ensino Superior, o sistema educacional no Brasil é

regulado pela Lei no 9.394/1996, a conhecida Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB).

A Educacao Basica, campo onde esta inserida a presente pesquisa, possui a
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finalidade e organizagao, assim estabelecidas nos Artigos 22 e 23 do referido dispositivo

legal, como se Vé:

Art. 22. A educagéo basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-
-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Art. 23. A educacgao basica podera organizar-se em séries anuais, periodos semes-
trais, ciclos, alternéncia regular de periodos de estudos, grupos nao-seriados, com
base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por forma diversa de orga-
nizacao, sempre que o interesse do processo de aprendizagem assim o recomen-
dar. (BRASIL, 1996).

A Educacédo Basica é ainda estruturada nas seguintes modalidades de ensino:

a) Educacao Infantil

Compreendendo o periodo da creche a Pré-escola, consiste na primeira etapa da

educacao basica e tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianga de até 5

(cinco) anos, como se observa:

Art. 29. A educacéo infantil, primeira etapa da educagéo basica, tem como finalida-
de o desenvolvimento integral da crianga de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos
fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a agao da familia e da co-
munidade.

Art. 30. A educagao infantil sera oferecida em:
| - creches, ou entidades equivalentes, para criancas de até trés anos de idade;

Il - pré-escolas, para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade. (BRASIL,
1996)

b) Ensino Fundamental

E obrigatério, possui duracdo de 9 (nove) anos e compreende do 1° ao 9° ano,

assim especificado:

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duragao de 9 (nove) anos, gratuito
na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo a forma-
¢ao basica do cidadao, mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o ple-
no dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreenséo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

[l - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisi¢éo
de conhecimentos e habilidades e a formagao de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e
de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social (BRASIL, 1996).

c) Ensino Médio
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Consiste na ultima etapa da Educagao Basica e possui duragao minima de 3 anos,

assim estabelecido:

Modelos de Ensino

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educagao basica, com duragdo minima de
trés anos, tera como finalidades:

| - a consolidagao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparagao basica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi-
¢bes de ocupacgao ou aperfeicoamento posteriores;

[l - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacgao éti-
ca e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produ-
tivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina (BRASIL,
1996).

Torna-se importante destacar que a LDB, ainda possibilita a coexisténcia de modelos

de ensino variados, como a educacgao particular (Art. 7°) educagéao profissional técnica (Art.

26-A, B, C e D), religiosas ou confessionais (§ 1° do Art. 19) e militar (Art. 83), desde que

observados, além das demais especificidades, os principios e fins da Educacao Nacional,

assim estabelecidos:

Art. 20 A educacgéo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liber-
dade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvi-
mento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagédo
para o trabalho.

Art. 30 O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| — igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

[Il — pluralismo de ideias e de concepgbes pedagdgicas;

IV — respeito a liberdade e aprego a tolerancia;

V — coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VII — valorizagao do profissional da educagéo escolar;

VIII — gestao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino;

IX — garantia de padrao de qualidade;

X — valorizagao da experiéncia extraescolar;
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XI = vinculagao entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais;
XII - consideragao com a diversidade étnico-racial;

XIII — garantia do direito a educagao e a aprendizagem ao longo da vida. (BRASIL,
1996)

O Artigo 19, por sua vez, estabelece e esclarece as seguintes categorias de ensino:

Art. 19. As instituicdes de ensino dos diferentes niveis classificam-se nas seguintes
categorias administrativas

| - publicas, assim entendidas as criadas ou incorporadas, mantidas e administradas
pelo Poder Publico;

Il - privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado.

[l - comunitarias, na forma da lei.

§ 1° As instituicdes de ensino a que se referem os incisos Il e Il do caput deste
artigo podem qualificar-se como confessionais, atendidas a orientagdo con-
fessional e a ideologia especificas. (BRASIL, 1996) [grifo nossO].

Quanto a relevancia dessa diversidade de modelos, Sarkis (2019, p. 68), adverte
que “a diversidade das instituicdes [escolares] possibilita as trocas de experiéncias, que

ficariam bastante comprometidas se todos fossem reduzidos a um Unico modelo”.

E nesse contexto, inclusive, que surge o mais novo modelo educacional, as

chamadas escolas civico-militares, como sera abordado mais adiante.
O ensino militar no brasil: cenario historico

Iniciada ainda no periodo colonial, a primeira escola militar no Brasil surge
exclusivamente com o propoésito profissionalizante dos integrantes do Exército, sendo
caracterizada como uma das consequéncias da chegada da familia real portuguesa para o

Brasil, ocorrido em 1808, ocasidao em que

D. Jodo VI cria uma série de instituicdes educacionais, como as Escolas de Direito
e de Medicina, a Biblioteca Real, o Jardim Botanico e, inclusive, as Academias Mili-
tares, e promove uma mudanga politico-cultural ao abrir a Imprensa Régia. Essa é
a primeira noticia que temos sobre a abertura oficial de estabelecimentos de ensino
direcionados a ordem militar. (DOS SANTOS, 2010, p. 18-19)

Ja no contexto educacional similar ao que hoje se denomina como ensino médio, a
primeira instituicdo escolar militar veio a surgir em 09 de margo de 1889 com a criagédo do

primeiro Colégio Militar, situado no Rio de Janeiro (CMRJ), (Sarkis, 2019).

Oliveira e Barbosa (2016, p. 217) destacam com mais detalhes que:
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O primeiro estabelecimento de ensino secundario de modelo militar, o Colégio Mi-
litar do Rio de Janeiro (CMRJ), foi implantado em 1889, sendo o mais antigo em
atividade no pais. A criagcao do colégio esteve relacionada as mudangas de cunho
reformista no processo de profissionalizagdo do Exército, que contava com a diver-
sificacdo e ampliagdo do ensino militar com a atribuicdo de prover o ensino secun-
dario aos alunos que pretendessem seguir a carreira militar.

Dentre a possibilidade de modelos de ensino variados, como observado, o referido
diploma legal prevé mais especificamente em seu Artigo 83 o devido amparo legal para o
estabelecimento do ensino militar no Pais, ficando estabelecido o ensino militar regulado
em lei especifica, admitindo a equivaléncia dos estudos, de acordo com as normas fixadas

pelas instituicdes de ensino.

A “lei especifica” de que trata o Artigo em referéncia, serdo os dispositivos legais
oriundos das proprias organizagdes militares, como sera observado ao longo do presente

trabalho.

Os Colégios Militares (CM) do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB)

Voltado para atender prioritariamente os dependentes dos militares, uma vez que as
peculiaridades da profissdo demandam, dentre outras coisas, mudancas e movimentacoes
de domicilio e residéncia envolvendo toda a familia, esse modelo de Colégio iniciado no
Rio de Janeiro foi sendo reproduzido em outros estados da Federagao, chegando ao total
de 17 (dezessete) Colégios atualmente, cronologicamente distribuidos da seguinte forma,

conforme apresenta Sarkis (2019, p. 35): (Tabela 1)

Tabela 1 — Cronologia da implantagao dos Colégios Militares do SCMB.

1889 - Colégio Militar do Rio de Janeiro (CMRJ);

1907 - Fundacgéo Osorio*;

1912 - Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA); desativado em 1938;
1919 - Colégio Militar do Ceara (CMC); desativado em 1938;

1955 - Colégio Militar de Belo Horizonte (CMBH);

1957 - Colégio Militar de Salvador (CMS); desativado 1989;

1958 - Colégio Militar de Curitiba (CMC); desativado em 1988;

1959 - Colégio Militar de Recife (CMR);

1962 - Colégio Militar de Porto Alegre (CMPA);

1962 - Reabertura do Ceara agora como Colégio Militar de Fortaleza;
1971 - Colégio Militar de Manaus (CMM);

1978 - Colégio Militar de Brasilia (CMB);

1993 - Colégio Militar de Campo Grande (CMCG) e do Colégio Militar de Juiz de Fora (CMJF);
1994 - Colégio Militar de Santa Maria (CMSM);

1995 - Reabertura do Colégio Militar de Curitiba (CMC);

2002 - Curso Regular de Educacéo a Distancia do CMM,;

2016 - Colégio Militar de Belém (CMBel).

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Sarkis, 2019, p.35.

4 Instituicdo de ensino concebida para atender filhas o6rfés de militares.
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Essas escolas, os Colégios Militares (CM), compbéem o chamado Sistema
Colégio Militar do Brasil (SCMB)® do Exército Brasileiro (EB), distinguindo-se assim dos
Colégios Militares estaduais, os quais funcionam sob a gestado das Policias Militares —

Constitucionalmente consideradas como forgas auxiliares e reserva das Forgcas Armadas®.

Essa diferenga entre esses dois modelos militares de ensino (um Federal e outro

Estadual), € bem colocada por Guimaréaes (2017, p. 11) quando esclarece que:

Nesse sentido se torna necessario diferenciar os CPMG dos CM (Colégio Militar)
colégios militares “tradicionais”, principalmente no que tange a formagéo, pois estes
Ultimos direcionam a formacgdo de seus alunos para o preenchimento das fileiras
das instituicdes militares em todo o territorio brasileiro(oficiais e pragas), ja que sédo
gestados pelas forgas militares que compdem esfera federal (marinha, exército e
aeronautica); o que diverge contundentemente dos colégios que foram militariza-
dos, que apesar de possuirem algumas similaridades, pelo fato da estrutura ser
militarizada/hierarquizada, ndo possuem como finalidade a formagédo dos alunos
para as carreiras militares e muito menos para serem policiais.

Dos santos (2010, p. 19), esclarece que coube ao General Teixeira Lott, ao assumir
o Ministério da Guerra em 1955, a expansdo do modelo CM para as demais regides do

Brasil, o que deu inicio ao SCMB.

Ressalta-se que essa mencionada justificativa assistencial familiar prevalece até
os dias atuais, como se observa na alinea |, do Capitulo |, Artigo 2° do Regulamento dos
Colégio Militares (R-69), in verbis: “atender aos dependentes de militares de carreira
do Exército, enquadrados nas condi¢des previstas neste Regulamento”. (BRASIL, 2008)

[Grifos nosso].

Além dessa justificativa, acrescentou-se ainda a necessidade da “educagao
preparatéria”, como se observa na alinea Il do citado dispositivo: “capacitar os alunos
para o ingresso em estabelecimentos de ensino militares, com prioridade para a Escola

Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX), e para instituicdes civis de ensino superior”.

Objetivos educacionais dos sistemas de ensino militares

Em sintese, os Colégios Militares do SCMB possuem os seguintes objetivos
educacionais’:

“l - permitir ao aluno desenvolver atitudes e incorporar valores familiares, sociais e

5 Disponivel em: http://www.depa.eb.mil.br/sistema-colegio-militar-do-brasil. Acesso em 31 Jan 2020.
6 Conforme Art. 144 da Constituicdo Federal de 1988.
7 Art. 4° do Regulamento dos Colégios Militares (R-69), aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n° 042 de 06 de fevereiro de 2008.
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patridticos que lhe assegurem um futuro de cidadao patriota, cdnscio de seus de-
veres, direitos e responsabilidades, qualquer que seja o campo profissional de sua
preferéncia;

Il - propiciar ao aluno a busca e a pesquisa continuadas de informac¢des relevantes;

[l - desenvolver no aluno a visao critica dos fenbmenos politicos, econdmicos, his-
téricos, sociais e cientifico-tecnoldgicos, ensinando-os, pois, a aprender para a vida
e nao mais, simplesmente, para fazer provas;

IV - preparar o aluno para refletir e compreender os fendmenos e nao, meramente,
memoriza-los;

V - capacitar o aluno a absor¢ao de pré-requisitos fundamentais ao prosseguimento
dos estudos académicos e nao de conhecimentos supérfluos que se encerrem em
Si mesmos;

VI - estimular o aluno para a saudavel pratica de atividade fisica, buscando o seu
desenvolvimento fisico e incentivando a pratica habitual do esporte; e

VII - despertar vocagdes para a carreira militar’. (BRASIL, 2008).

Sarkis (2019, p. 31), ainda esclarece que:

Hoje, os colégios militares do Exército cultivam sobretudo a Educagéo Preparatoria
dos seus discentes, a fim de incentiva-los para a carreira militar, especialmente no
ingresso na Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEXx), onde realizam
o primeiro ano do Curso de Bacharel em Ciéncias Militares, seguido de mais quatro
anos na Academia Militar das Agulhas Negras, de onde sairdo Bacharéis em Cién-
cias Militares e Aspirante a Oficial.

Quanto ao preenchimento de vagas e formas de ingresso nos colégios do SCMB,
destaca-se que a prioridade sdo os dependentes dos militares. A esse respeito, Sarkis

(2019, p. 15), observa ainda que:

Apds o procedimento de matricula dos filhos de militares restam, geralmente, algo
em torno de 20% de vagas remanescentes, que sdo preenchidas por alunos civis e
filhos de militares fora da regra de matricula, via processo seletivo, aberto a parti-
cipagéo de jovens aptos a ingressar no 6° ano do Ensino Fundamental e, eventual-
mente, no 1° ano do Ensino Médio. Os editais desses processos séo divulgados nos
sites dos Colégios que oferecem as vagas.

Organizagao e Funcionamento

Observa-se que, no que se refere aos objetivos destacados no tépico anterior, o
que distingue um CM das escolas convencionais, ndo militares, € o que consta no inciso
VII (despertar vocagdes para a carreira militar) e a énfase no desenvolvimento de “valores
patriéticos”. Fora isso, diverge-se pelo fato de que “...os Colégios Militares sao instituicoes
administradas por militares, possuem estrutura e organizagao impregnadas do modus

operandi de um quartel, com um comandante, oficias e pracas, em funcdes de assessoria
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e ensino, e um sistema de seguranga” (Sarkis, 2019, p. 30). (Figura 1)

Figura 1 — Organograma do Sistema Colégio Militar do Brasil.
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Fonte: Sarkis, 2019, p. 34.

Ressalta-se ainda que os Colégios Militares do SCMB nao se incluem no exemplo
do que tem sido chamado de “fendmeno da militarizagao das escolas publicas de educagao
basica”, denominacao esta, restrita aos Colégios Estaduais sob a gestdo das Policias
Militares. A diferenca entre ambos, no entanto, salvo os detalhes observados no paragrafo
anterior, restringe-se ao fato de que aqueles estdo sob a gestdo de um ente Federal,

enquanto que estes, sob a gestdo Estadual.
O Modelo Civico-Militar

Como consequéncia dessa tendéncia capitaneada pelos governos estaduais,
caracterizada pelos “bons” resultados dos alunos e alta aceitagéo popular, o Ministério da
Educacao (MEC) anunciou para este ano de 2020, a criagdo de mais uma nova modalidade

de instituicdo de ensino. Trata-se das escolas civico-militares?.

O projeto piloto sera implementado em 54 (cinquenta e quatro) instituicbes de
ensino das redes estaduais e municipais, distribuidas em 22 (vinte e dois) estados e no
Distrito Federal. O MEC informa ainda que “O modelo sera implementado em parceria com
o Ministério da Defesa, que ja esta selecionando e capacitando os militares da reserva das

Forgas Armadas que vao atuar na gestdo educacional das instituicoes”.

8 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/51651-escolas-civico-militares. Acessado em 30 de margo de 2010.
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Com o objetivo de promover a melhoria na qualidade da educacéao basica, o MEC

esclarece que:

Em 2020, o Ministério da Educagéo (MEC) inicia a implementagdo de um dos seus
principais programas: as escolas civico-militares. Desenvolvido para promover a
melhoria na qualidade da educacao basica do pais, o novo modelo de ensino vai
estimular atividades extracurriculares.

De acordo com o Manual das Escolas Civico-Militares, a realizagdo desse tipo de
atividade contribui para o desenvolvimento da educagao integral dos alunos. “A es-
cola deve normatizar o funcionamento dessas atividades, que podem ser propostas
pelos docentes, pelo corpo de monitores ou pelos demais integrantes da comunida-
de escolar”, diz o documento.

Conhega os tipos de atividades extracurriculares que serao incentivadas:

Da pratica desportiva — De acordo com a proposta pedagdgica de formacgao integral
dos alunos, as escolas civico-militares devem incentivar a pratica desportiva nas
escolas, com a finalidade de desenvolver o espirito de corpo de seus integrantes,
despertar o interesse pelo esporte, revelar novos valores em diferentes modalidades
e estimular os alunos a adotarem um estilo de vida saudavel.

Das atividades culturais — Clubes de leitura, de matematica, de fisica, de quimica,
robdtica, oficina de artes e de teatro, banda e coral, iniciagdo desportiva, clube de
relagdes internacionais e clube de idiomas s&o algumas atividades que podem ser
disponibilizadas no contraturno.

Concursos e olimpiadas de conhecimentos — E desejavel que as escolas
inseridas no modelo incentivem os alunos a participar de concursos e olimpiadas
de conhecimentos, como concursos literarios, olimpiadas de matematica, de fisica,
de astronomia, de lingua portuguesa, entre outros.

Programas e agdes sociais — As escolas civico-militares deverdo promover e
incentivar professores e alunos a participarem de programas e agdes sociais que
melhorem as condi¢cdes de vida das pessoas e despertem nos participantes o
sentimento de solidariedade, desprendimento e empatia (PORTAL MEC, 2020).

Gestao militarizada das escolas publicas estaduais

A militarizacdo das escolas da rede publica Estadual de ensino se da, por sua

vez, através da transferéncia da gestdo dessas escolas para as Policias Militares, através

de convénios firmados pelas Secretarias Estaduais de Educagdo com as Secretarias de

Seguranca Publica ou diretamente com as proéprias Policias Militares.

Essas escolas passam a ser designadas como Colégio da Policia Miliar (CPM) ou

Colégio Militar da Policia Militar (CMPM). Oliveira e Barbosa (2016, p. 232) enfatizam que

se trata de um fenédmeno que vem crescendo no Brasil nos ultimos anos:
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“[...] a ‘militarizacdo das escolas publicas’ verificada no pais a partir de 2014, uma
vez que varios governos estatais brasileiros, sob o discurso de se controlar a vio-
Iéncia e aumentar o rendimento dos alunos nos colégios, estdo delegando para as
Policias Militares a gestado de escolas publicas”.

Guimaraes (2017, p. 9), explica com muita propriedade as motivagdes para esse
novo modelo de gestao escolar, como se observa:

A tese de que a escola publica projetada na transi¢do do regime ditatorial para a
democracia havia fracassado, tornou- se a principal justificativa para a emergéncia
de novos modelos de gestdo do trabalho escolar inseridos nos sistemas estaduais
€ municipais de ensino. De acordo com entusiastas dos novos modelos de gestéao
do trabalho escolar, estes deveriam proporcionar a diminui¢ao da violéncia, indisci-
plina, evaséo e a repeténcia. E neste contexto que se verifica a difusdo do novo mo-
delo de gestado militarizada das escolas publicas, presente em diferentes sistemas
estaduais de ensino no pais, e que teve no sistema publico de ensino do estado de
Goias sua experiéncia mais avangada.

Destaca-se que sob a justificativa de proporcionar maior seguranga a comunidade
escolar, viaderegra, as escolas selecionadas para esse tipo de gestdo estadotodas localizadas
nas periferias, “com altos indices de homicidio e com baixos indices de aproveitamento no

Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), como observou Guimaraes (2017).
Pontos fortes do modelo militarizado

Além dos bons resultados no exames e avaliagdes nacionais como ENEM e IDEB,
principalmente quando comparados com outras escolas publicas, cita- se com frequéncia as
seguintes vantagens do modelo militar: disciplina; reduc&o da violéncia e da evaséo escolar;
melhora do desempenho dos alunos nas avaliagdes internas; correcao das distor¢des

idade-série; aumento da autoestima dos alunos e a melhor estrutura fisicas dessas escolas.

Em relac&o a disciplina, uma das caracteristicas mais marcantes do modelo por ser
considerado um dos pilares do Militarismo, em pesquisa realizada no Colégio da Policia

Militar em Petrolina, Pernambuco, Bonfim et al (2017, p. 15), concluem que:

O ponto de maior relevancia apontado pelos discentes, gira em torno do fator
disciplina. Como citado anteriormente, o modelo de regime militar adotado pelas escolas
militares, além de influenciar na decisao dos pais na escolha pela gestao militar, € causa
motivacional na decisao do corpo discente. A disciplina é rigida, influenciando na conduta

ética e moral dos alunos.
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Os referidos autores prosseguem ainda enfatizando que,

E evidente apontarmos que a Influéncia da Gestéo Militar nas escolas publicas de
educacéo basica corrobora para a elevagao do indice de desempenho dos estudan-
tes [...] Esses indicadores sugerem uma pratica diferenciada que envolve, além de
fatores pedagodgicos, administrativos, éticos e morais, toda a gestéo, corpo docente
e discente da escola. (BONFIM et al, 2017, p. 15).

Principais criticas ao modelo militar

Silva da (2019, p. 1), inicia a relagao de criticas ao modelo de gestdo militarizada
pontuando que “aatuagao dos agentes militares nas escolas ndo passa por crivos e avaliagoes
de professores ou gestores pedagodgicos”, apontando ainda possiveis consequéncias do

“enrijecimento das regras de disciplina nas escolas”. Acrescenta ainda que:

o ordenamento austero das movimentagdes de estudantes no espago escolar, com
formagéo de filas, colocagdo das maos para tras, além da exigéncia de uniforme
sempre limpo e impecavel (que sera fornecido pela escola), além da obrigagéo de
meninos estarem de cabelos curtos, e meninas usarem coque, sendo brincos e co-
lares chamativos proibidos (SILVA DA, 2019, p. 1).

A referida autora cita ainda como exemplos da inviabilidade e até mesmo
“ilegitimidade” do modelo militarizado, as seguintes observacbes: Falta de preparo
académico dos policiais para exercerem as fungdes pedagdgicas nessas escolas e o risco

desses policiais serem agentes de violéncia contra os alunos.

No entanto, constatou-se que as criticas mais comuns dizem respeito ao processo
seletivo realizado para o ingresso em algumas das escolas militares, a destinagdo de verbas
publicas extras para a manutencdo e a cobranga de taxas pelas proprias escolas (SILVA
DA, 2019; BONFIM, 2017). Estes seriam, segundo esses autores, os principais motivos
para o éxito dessas escolas, como se observa:

Analisando os resultados mostrados no grafico acima, observa-se que metade dos
professores entrevistados considerou satisfatéria a obtengao dos recursos neces-
sarios para funcionamento de suas atividades. Essa resposta essencialmente posi-
tiva, possivelmente é decorrente do fato da instituigdo possuir recursos financeiros
préprios gerados a partir da cobranga de taxas mensais aos pais ou responsaveis
direto pelos discentes. A verba proveniente da “caixa escolar’ € movimentada pela
gestéo do colégio através de processo licitatério. (BONFIM, 2017, p. 9)

A implantagdo no contexto nacional

Sao varios os estados que ja iniciaram ou vém iniciando esse processo de
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militarizagc&o de parte das escolas publicas de educagao basica. Um estudo realizado pela
Comissdo de Defesa dos Direitos Humanos, Cidadania, Etica e Decoro Parlamentar da

Camara Legislativa do Distrito Federal, observou a dimensao desse fendbmeno no Brasil:

Levantamento realizado pela Revista Epoca®, em julho de 2018, aponta que o nu-
mero escolas estaduais sob gestao da Policia Militar pulou de 39 para 122, de 2013
a 2018, em 14 estados da Federacao, representando um aumento de 212%. Esti-
ma-se que, em 2019, mais 70 escolas serao colocadas sob gestao da Policia Militar
nesses estados (SILVA DA, 2019, p. 2)

a) Minas Gerais

O primeiro estado brasileiro a iniciar essa pratica foi Minas Gerais, ainda no ano
de 1949, atualmente contando com 22 (vinte e duas) unidades de ensino nesse modelo de
gestao, como observam Oliveira e Barbosa (2016, p. 218):

No contexto da crescente organizagao conferida as corporagdes militares, surgiu,
em 1949, o primeiro estabelecimento de ensino secundario estadual mantido por
uma Policia, em Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais. Por meio da promulga-
¢ao da Lei n°® 480, de 10 de novembro, pelo governador Milton Gongalves, cria-se o
ginasio Tiradentes, onde se oferecia o curso ginasial, atual Ensino Fundamental I,
tendo como [...] preferéncia na matricula os servidores da Policia Militar e os seus
dependentes, podendo ser admitidos outros candidatos, desde que restem vagas
(MINAS GERAIS, 1949).

b) Goias
O estado de Goias é outro exemplo que desponta no cenario nacional, iniciando
esse processo de militarizagdo no ano de 2001, criando o Colégio Militar da Policia Militar

de Goias (CPMG), em substituicdo ao Colégio Estadual Hugo de Carvalho, e atualmente

dispondo de 47 escolas (em 2015) nesse modelo de gestao militar, Guimaraes (2017).

Vale ressaltar que essa foi a pratica adotada de forma inicial pela maioria dos
governos Estaduais. Transformar escolas regulares em colégios da Policia Militar, antes da

pratica de construir escolas especificamente para essa finalidade.

Quanto a evolugao desse processo de militarizagdo no Estado de Goias, Guimaraes

(2017, p. 10) ainda acrescenta que:

Através da Lei de iniciativa do Executivo [Lei Estadual n°14.050], aprovada pela As-
sembleia Legislativa em carater de urgéncia, transformou escolas estaduais em ins-
tituicbes de ensino geridas pela Policia Militar do Estado de Goias (PMGO). Entre
os motivos apresentados oficialmente estdo a violéncia escolar e o baixo rendimen-
to escolar dos alunos, compreendendo que o segundo problema esta diretamente

9 Disponivel em http://www.epoca.globo.com/numero-de-escolas-publicas-militarizadas-no-pais-cresce-sob-o-pretexto-de-enquadrar-os-alu-
nos-22904768. Acessado em 30 de margo de 2020.
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relacionado ao primeiro. Neste sentido, a solugdo apresentado entusiasticamente
tem sido o Modelo Militarizado de Gestao Escolar.

c) Distrito Federal

O Distrito Federal iniciou esse processo de transicdo em 4 (quatro) estaduais no
ano de 2019, com previsao para atingir o total de 30 (trinta) escolas ao longo dos préximos

anos, todas em regides caracterizadas pelo alto indice de criminalidade, (SILVA DA, 2019).

Ao que parece, foi no Distrito Federal onde o modelo de gestao militarizada encontrou
maior oposi¢ao, sendo necessario o parecer da Promotoria de Defesa da Educagao do
Ministério Publico da Unido sobre a legalidade ou ndo desse modelo de gestdo. O parecer,

através da Nota Técnica n° 001 de 2019'°, foi favoravel ao modelo.

Destaca-se que o processo de militarizagao nessa regiao se deu com a participagao
da comunidade escolar através de uma eleicao para se decidir pela aceitagdo ou nao
do modelo. A tabela abaixo nos revela como foi essa votagao', caracterizada pela forte
aceitagao popular:

Tabela 2 - Estatistica da votagao na comunidade escolar.

CEF 19 (Taguatinga): 70,79% a favor e 29,21% contra

CEF 01 (Nucleo Bandeirante): 53,97% a favor e 47,03% contra
CED 01(ltapoa): 67% a favor e 33% contra

CEF 407 (Samambaia): 58,49% contra e 41,38% a favor
Gisno (Asa Norte): 57,66% contra e 42,33% a favor

Fonte: PORTAL G1/Globo

d) Amazonas

O processo de militarizagdo da gestdo escolar no Amazonas teve inicio em 04 de
fevereiro de 1994, através do decreto n® 15.831 que criou o primeiro Colégio Militar da
Policia Militar do Amazonas (CMPM I). Situado na capital Manaus, no bairro de Petropolis,
foi a primeira das atuais 9 (nove) unidades de ensino criadas para atender os dependentes

dos Policiais Militares e a comunidade em geral com as vagas remanescentes daqueles.

A Tabela 3 abaixo apresenta os detalhes da criagcdo de cada uma das unidades de

ensino da PMAM:

10 Disponivel em: https://www.mpdft.mp.br/portal/pdf/unidades/promotorias/proeduc/notas_tecnicas/Nota_tecnica_Proeduc_2019_001_escola_ges-
tao_compartilhada_SEEDF _SSPDF.pdf. Acessado em 30 de margo de 2010.

11 Disponivel em: https://g1.globo.com/df/distrito-federal/noticia/2019/08/18/gestao-compartilhada-com-pm-e-aprovada-em-tres-de-cinco-escolas-publi-
cas-do-df-onde-houve-votacao-no-sabado.ghtml. Acessado em 30 de margo de 2010.
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Tabela 3 - Criagdo dos Colégios Militares da PMAM.

UNIDADES NOME PORTARIA DATA

CMPM | %‘?F%EG'O MILITAR DA POLICIAMILI- | o rato ne 15.831 04 de fevereiro de 1994

CMPM Il \E/ISL%?;'AA ESTADUAL MARCANTONIO | poireto n029.720 | 15 de margo de 2010
ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR 30 de julho de

CMPM I WALDOCKE FRICKE DE LYRA Decreto n® 25.997 2006

CMPM IV ES O LS TADUAL AUREAPINHEL | pecreto n0 28.903 | 10 de agosto de 2008
ESCOLA ESTADUAL TEN CEL CAN- .

CMPM V DIDO JOSE MARIANO Decreto n° 36.844 11 de abril de 2016
ESCOLA ESTADUAL SENADOR

CMPM VI EVANDRO DAS NEVES CARREIRA Decreto n°36.794 18 de margo de 2016

CMPM VI Egg%@ fASOTQEI%AL ELIANA DE Decreto n° 36.710 | 22 de fevereiro de 2016

CMPM VIII EﬁCOLA ESTADUAL PEDRO CAMA- | o reto ne 36.845 11 de abril de 2016

CMPM IX ESCOLA ESTADUAL JAMIL SEFFAIR | Decreto n® 26.556 | 10 de abril de 2007

Fonte: Nucleo da Diretoria de Ensino (NDE) PMAM, 2020.

Os principais indicadores de desempenho no Brasil

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

Foi criado no ano de 1998 com a finalidade de avaliar o desempenho estudantil
apds a conclusdo da educagdo basica. E, também, utilizado como o principal mecanismo
de acesso ao ensino superior, consagrando-se, assim, como importante indicador do nivel

do ensino.
O indice de Desenvolvimento da Educagao Bésica (IDEB)

Criado em 2007, € o indicador utilizado para aferir a qualidade da educacéao basica

no Pais (diagnostico) e também para o estabelecimento das metas educacionais.

E calculado a partir da taxa de fluxo escolar (aprovacdes, reprovacdes e abandono)
e do aprendizado, através das avaliagdes do Sistema de Avaliagdo da Educagao Basica
(Saeb)'. As avaliagbes ocorrem de dois em dois anos, ao final de cada uma das trés etapas

da educacéo basica (5°, 9° anos e 32 série).

12 Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/saeb. Acessado em 14 de Set de 2020.
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O desempenho das escolas militarizadas

Como observado no subcapitulo 3.1 (Pontos fortes do modelo militarizado), é

justamente o bom resultado dessas escolas nos exames e avaliagdes nacionais como

ENEM e IDEB, que tem chamado a atengao de muitos para o fendmeno da militarizagao.

Os resultados do Colégio Militar da Policia Militar em Petrolina no IDEB do ano de

2015, por exemplo, revelam com muita clareza esse fenémeno:

O Colégio da Policia Militar de Petrolina, que possui um dos mais altos indices do
IDEB do Estado, atingindo no ano de 2015 uma nota maior do que a meta prevista
para o ano de 2021, estando assim em primeiro lugar na cidade, a frente inclusive
de escolas privadas da regido. (BONFIM et al, 2017, p. 2)

Um outro “retrato” dessa prevaléncia do modelo militarizado de gestdo pode ser

observado na tabela abaixo, em que se observa a quantidade de escolas militares, Federais

e Estaduais, no Ranking das 100 primeiras colocadas pela classificagdo do ENEM em

2015: (Figura 2)

Figura 2 - Classificagao nacional das Escolas Militares no ENEM 2015.

S Meédia

Clas.® Escola Rede Localizacao ENEM
4 CEEM Tiradentes Estadual Porto Alegre-RS 619,27
127 Colégio Militar de Belo Horizonte Federal Belo Horizonte-MG 606,92
15° Escola Prep. de Cadetes do Ar Federal Barbacena-MG 606,58
217 Colégio Militar de Porto Alegre Federal Porto Alegre-RS 604,62
7 Colégio Militar de Salvador Federal Salvador-BA 599.44
31? Colégio Militar de Campo Grande Federal Campo Grande-MS 596,18
48 Colégio Militar de Fortaleza Federal Fortaleza-CE 591.89
3 Colégio Militar de Curitiba Federal Curitiba-PR 590,58
55 Colégio Militar de Santa Maria Federal Santa Maria-RS 590,48
57* Colégio Tiradentes Ijui Estadual Tjui-RS 590,11
59* Colégio Militar Dom Pedro II Estadual Brasilia-DF 590,07
63* Colégio Militar do Recife Federal Recife-PE 589,34
65* Colégio Militar de Juiz de Fora Federal Juiz de Fora-MG 598,05
70* Colégio Militar do Rio de Janeiro Federal Rio de Janeiro-RJ 586.49
72* CPM Cel. Felippe de S. Miranda Estadual Curitiba-PR 586,19
83* Colégio Militar de Brasilia Federal Brasilia-DF 582,70
86% Colégio Tiradentes de Sta. Maria Estadual Santa Maria-RS 582,15
96* Colégio Militar de Manaus Federal Manaus-AM 579,79

Fonte: INEP, 2015.

METODOLOGIA

Projeto de pesquisa

Tipo de Pesquisa

Quanto aos objetivos, considera-se como pesquisa do tipo exploratéria e descritiva,
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uma vez que se pretende desenvolver, descrever e esclarecer as caracteristicas e variaveis

relacionadas ao fenémeno (Gil, 2019).

Em relacéo a fonte de dados, enquadra-se como pesquisa do tipo bibliografica e de
campo, tendo em vista a necessidade de se consultar publicagdes relativas ao tema (livros,
revistas, artigos, meios eletrénicos dentre outros) e a coleta de informacgdes diretas através

da aplicacao de questionarios e entrevistas.

Em relacdo aos meios, utilizou-se mais de uma modalidade: dados secundarios de
pesquisas realizadas anteriormente; pesquisa bibliografica através de consultas a livros,
teses, dissertacdes artigos e publicagbes na Web, para dar suporte e conteudo aos objetivos
deste estudo; pesquisa de campo para realizacdo das entrevistas em profundidade com o

grupo amostral.

Segundo Lakatos (2011), a entrevista em profundidade consiste em uma conversa

face a face, através da qual se busca obter informacdes sobre determinado assunto.
Enfoque

A presente pesquisa caracteriza-se, quanto ao enfoque, como pesquisa de natureza
mista, ou seja, quantitativa e qualitativa. Sendo quantitativa em razdo do que foi possivel
se traduzir através de dados numéricos e qualitativa devido a necessidade de interpretagao
de textos e numeros, remetendo-se ao entendimento de Gatti (2007), quando defende o

carater inter-relacionado dos conceitos de qualidade e quantidade.

Aabordagem quantitativafoifundamentadanarevisaobibliograficae nolevantamento
de informacgdes em sitios da rede mundial de computadores (Internet), congressos, e dados

constantes de institutos.

A pesquisa quantitativa preocupa-se em medir relagdes entre variaveis por
associacao e obter informagdes sobre determinada populacdo. As analises quantitativas

sdo muito divulgadas e, nesse sentido, sua planificagao.

Ressalta-se que a pesquisa bibliografica, pelo fato de englobar tudo o que ja foi
escrito e tornado publico sobre o tema estudado, como observam Marconi e Lakatos,

(2011), é de fundamental importancia para se conhecer essas contribuicbes teoricas,
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caracterizando —se assim como medida imprescindivel.

A pesquisa de campo, por sua vez:

[...] é o tipo de estudo onde se observa, faz a coleta de dados, analisa e interpreta
os resultados referentes ao seu objeto de estudo, diretamente do seu ambiente na-
tural ou da realidade onde ele ocorre. O objeto de estudo podera ser um individuo,
um grupo, uma comunidade, uma populagdo um fenémeno ou fato e suas relagde.

Ainda, observou-se os cuidados relativos a ética na pesquisa, conforme a resolugao
466/2012 do comité de ética em pesquisas, estabelecendo assim, a total integridade dos
participantes. Destaca- se que estes tiveram participagao voluntaria e anénima, bem como,

total liberdade para recusar ou abandonar a colaboragdo no momento em que desejassem.
Populacao e amostra

A populacao desta pesquisa abrangeu todo o universo de alunos do ensino médio
matutino que totalizou 675 alunos (seiscentos e setenta e cinco) somando-se as trés séries,
obteve-se um retorno de apenas 101 (cento e um) participantes, correspondendo a uma

amostra de 15% daquele publico.

O tipo de amostragem enquadra-se como probabilistica, caracterizada pela
aleatoriedade da amostra, ndo necessitando de sele¢cdo prévia de um publico com

caracteristicas mais especificas.

Da comunidade escolar do 3° CMPM, foram selecionados, de forma aleatéria e
voluntaria, os alunos do ensino médio matutino, docentes do ensino médio, o gestor da
escola e equipe pedagodgica. Em razao da facilidade do uso de ferramentas tecnoldgica
para aplicagédo e consecutiva tabulagdo de uma maior quantidade de dados, optou-se por
aplicar os questionarios a todos os alunos do ensino meédio do turno matutino, bem como,

a todos os docentes desse mesmo publico.

Optou-se somente pelos alunos do ensino médio em decorréncia, primeiramente, da
necessidade de delimitacdo da pesquisa. Outros fatores que contribuiram para esse recorte
especifico foram tanto o fato de ser o publico ja experiente no sistema de recompensas
praticado pela escola, como ainda, por serem 0s alunos que ocupam os postos mais altos
da principal forma de recompensa que é o Batalhdo Escolar, sendo o posto de maior

hierarquia, o de “Coronel Aluno”, ocupado exclusivamente por alunos da 32 Série do Ensino
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Médio.
Ainda, este foi o primeiro grupo de alunos que retornou para as aulas presenciais

no periodo pos pandemia, ocorrido no dia 10 de agosto de 2020.

A coleta de dados foi realizada na Escola Estadual Professor Waldock Frick de Lira
(3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS — 3° CMPM), situada na
Zona Oeste da cidade de Manaus-AM. O 3° CMPM oferece o ensino fundamental e médio,
funcionando nos 3 turnos da seguinte forma: Ensino Médio nos turnos matutino e noturno,

e Ensino Fundamental somente no periodo vespertino.

Destaca-se que em razao da pandemia do COVID-19, as aulas presenciais em
toda a rede publica e particular de ensino no Estado do Amazonas foram interrompidas em
16 de margo de 2020, tendo retornado ao modelo presencial somente em 10 de agosto
de 2020 para os alunos do ensino médio e em 30 de setembro de 2020 para os alunos do

ensino fundamental.

ApOs o retorno presencial, para evitar aglomeragodes, o 3° CMPM adotou o modelo
de revezamento de forma que todas as classes foram divididas em duas turmas, a saber:

turma “A”, com aulas nas segundas e quartas, e turma “B”, com aulas nas tergas e quintas.

Para a realizagdao dos trabalhos, a primeira medida foi formalizar a solicitagao
para a realizagao da pesquisa no ambito da PMAM, ao Sr. Coronel Comandante Geral da
Corporagao (Apéndice 1), o que seria 0 equivalente ao Termo de Anuéncia nas instituicoes
de ensino civis. O ato seguinte foi entrevistar o Diretor-Comandante do 3° CMPM (Apéndice
2), meio através do qual foi possivel sanar duvidas e colher dados relevantes para o

desencadeamento da presente pesquisa.

Nasequéncia, apds as assinaturas dos respectivos TERMOS DE CONSENTIMENTO
LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE aos professores e aos pais ou responsaveis pelos menores
de 18 anos (ApéndiceS 3 e 4), consistiu em aplicar os questionarios, primeiramente aos

docentes e depois aos alunos (Apéndice 6).
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Técnicas e instrumentos de coletas de dados

Para o estudo em questao, foram realizadas trés entrevistas em profundidade com

os diferentes elementos constituintes da amostra.

A coleta de dados ocorreu pela observagao nao participante, através de entrevistas,
aplicagao de questionarios, além de analise documental e bibliografica e conversas informais

com docentes, discentes e representantes da comunidade escolar do 3° CMPM.

Inicialmente, aplicou-se uma entrevista semiestruturada ao Diretor-Comandante do
3° CMPM. Em seguida, apds uma breve apresentagao sobre as motivagdes e objetivos da
pesquisa, procedeu-se a entrega dos respectivos TCLE aos professores e responsaveis
pelos alunos para preenchimento, assinatura e posterior devolugdo. Uma vez devolvidos,

foram aplicados os respectivos questionarios.

Desenvolvidos em formato digital pela plataforma Google Forms, os questionarios
foram confeccionados contendo um pequeno texto introdutério de carater explicativo quanto
aos objetivos, natureza e relevancia da pesquisa. Medida esta que objetivou despertar o

interesse dos participantes em colaborar de forma anénima e voluntaria.

Foram elaborados questionarios com questdes quantitativas e qualitativas, abertas
e fechadas de modo que todos pudessem emitir suas opinides e conceitos. Os elementos que
nortearam o planejamento e a definicdo dos instrumentos de pesquisa se deram de forma a
compreender as relagdes do processo educativo mediante a instituicido de pressupostos e

leitura reflexiva que possibilitou enquadrar o pensamento direcionado em blocos.

Os questionarios foram elaborados com a combinagdo de respostas abertas e
perguntas de multipla escolha, com perguntas de avaliagdo, as quais, conforme Marconi
e Lakatos (2018, p.100) explicam, consistem “em emitir um julgamento por meio de uma

escala como varios graus de intensidade para um mesmo item”.

Para a aplicacido desses questionarios aos alunos do Ensino Médio e aos docentes
e coordenacgao pedagogica, fora criado um grupo na plataforma WhatsApp, primeiramente,
somente com os alunos representantes de cada turma (chefe de turma ou xerife) a fim

de que fosse realizado um pré-teste do questionario para ajustes e corregdes. Ressalta-
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se que nesse grupo ja constavam também a participagdo deste pesquisador e de uma

representante do Corpo de Alunos da Escola.

O passo seguinte foi autorizar o repasse dos questionarios, pelos alunos
representantes, para os grupos de WhatsApp das suas respectivas turmas. De forma
semelhante se procedeu com os grupos de professores e coordenagédo pedagogica. Por

fim, realizou-se a analise desses dados.

O questionario dos alunos fora dividido em dois blocos, sendo o primeiro, constituido
por 10 (dez) questdes de multipla escolha, tratando dos dados socioeconémicos e maior
caracterizacao dos alunos quanto a relagdo com a Escola e fatores motivacionais. Ja o
segundo bloco, constituido por 5 (cinco) questdes, alternou perguntas de avaliagdo com

questdes abertas e semiestruturadas.

O questionario encaminhado ao segundo grupo (professores e coordenagao
pedagdgica), por sua vez, fora dividido em trés blocos, contemplando 16 (dezesseis)

questdes ao total, divididas também em multipla escolha e de avaliagao.
Procedimentos de aplicagdo dos instrumentos

A pesquisa realizada demonstra a culminancia de analises que revelam pontos
chaves a serem abordados para a aplicagdo dos procedimentos adotados. Pensa-se que
a partir do conjunto de procedimentos metodologicos a pesquisa se ratifica, alcangando os

objetivos tragados para a investigagdo do problema demonstrado por esta dissertagao.

Sendo assim, considerando que, este estudo possui uma abordagem mista,
em que, apresenta-se procedimentos para interpretacdo e analise dos resultados nos
dois delineamentos, buscar-se-a conceituar os dois processos para que haja uma maior

explicacao das respostas fornecidas pelo problema proposto para a investigagao.

No que se refere a abordagem quantitativa, adotou-se critérios para analise dos
dados de forma que, as respostas dos entrevistados foram estabelecidas em categorias
analiticas, pois, desta forma, foi possivel agrupar as informagdes singulares e classificar as
percepgdes incomuns de determinados grupos. Quando a isso Gil (2019), afirma que, na

pesquisa quantitativa € necessario realizar esse tipo de agrupamento para que a analise
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seja viavel, podendo ser categorizada inclusive como: favoravel, desfavoravel e neutra.

No que compete a pesquisa qualitativa, a utilizacdo dos procedimentos de analise
dos dados destaca-se na teoria fundamentada, adequando-se na codificacdo aberta em que
para Strauss e Corbin (2008, p. 101), esse procedimento atua como “blocos de construgao
da teoria”, sendo assim, Gil (2019, p. 179), neste formato € possivel “agrupar eventos e
ideias similares sob um sistema de classificacao”. Posto isso, desmembrou-se os dados

coletados e realizou-se a comparacao por similaridades e diferengas.

Por conseguinte, a analise realizada em linhas gerais nesta pesquisa, utilizou
procedimentos estruturados no modelo tridimensional posto por Clandinin e Connelly (2011),
que considera trés elementos primordiais: interagéo, continuidade e situagao. No elemento
interacdo, considerou-se as experiéncias pessoais do entrevistado, de acordo com sua
interacdo com outras pessoas que demonstram diferentes pontos de vista e finalidades.
No que se refere a continuidade, levou-se em conta experiéncias anteriores bem como
acoes presentes. Por fim, para analise da situagao, foi dado énfase na localizagao -contexto
escolar-, em que o entrevistado se encontra, tal como nas atividades pedagdgicas que

acontecem no ambiente e influenciam em suas experiéncias.
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ANALISE DOS DADOS

Organizagao dos resultados

O 3° Colégio Militar da Policia Militar do Amazonas (CMPM Ill)

Criada pelo Decreto n° 25.997 de 30 de julho de 2006, a entdo Escola Estadual
Euclidia Grana Ehn Filha passou para a gestdo da Policia Militar do Amazonas (PMAM)
somente em 25 de fevereiro de 2012, ocasiao em que fora renomeada para Escola Estadual

Professor Waldocke Fricke de Lyra (3° CMPM ou CMPM llI).

Situado na periferia de Manaus em uma zona, a época, caracterizada pela alta
incidéncia criminal (Comunidade Parque Sao Pedro, conhecido como antiga “invasao da
Carbras” — zona Oeste de Manaus), o 3° CMPM foi a primeira das unidades de ensino da
PMAM a se instalar em uma area critica da cidade. A reversdo da incidéncia de crimes
naquela localidade apds a implantacdo da escola tem sido considerado um feito da

Seguranga Publica até hoje rememorado pela midia e sociedade Manauara.

A manchete do jornal “Em Tempo” do dia 14 de setembro de 2020, ilustra muito bem
essa peculiaridade da gestdo militarizada, muito utilizada como marketing politico do éxito
no binbmio Educagédo e Seguranga Publica, como se percebe: “Gestao Militar na educagao
reduz criminalidade no Parque S&o Pedro. Os indices baixaram apds a implantacao do 3°

Colégio da Policia Militar.”'3

Oferecendo como etapas da Educacgao Basica o ensino fundamental 1 e 2 a partir
do 5° ano, ensino meédio e Educagéo de Jovens e adultos (EJA) no periodo noturno, o 3°
CMPM, conforme estabelecido em seu Regimento Escolar, além do propdsito de “oferecer
condic¢des para a formagao da personalidade baseada nos principios basilares da Hierarquia

e Disciplina da Policia Militar do Amazonas”, possui ainda:

Sua atuagéo educacional em consonancia com os fins da Educagédo Nacional, di-
retrizes e normas do Sistema Estadual de Ensino, com o objetivo de oferecer aos
educandos uma formagéao capaz de construir competéncias e habilidades de acordo
com as areas de conhecimento e saberes necessarios a vida, contemplando o mar-
cos legal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo, lei n° 9394-96. Pretende-se

13 Disponivel em: https://d.emtempo.com.br/amazonas/220222/gestao-militar-na-educacao-reduz-criminalidade-no-parque-sao-pedro. Acessado em
14 de Set de 2020.
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desenvolver no 3° CMPM, um trabalho norteado pela compreensédo dos pressu-
postos tedricos da educacado que perpasse pelos aspectos cientificos, filosdficos,
epistemoldgicos e pedagogicos. (REGIMENTO ESCOLAR, p.1)

Do Ingresso e das vagas

O ingresso em qualquer um dos nove Colégios Militares da Policia Militar do
Amazonas (PMAM) é realizado pela Secretaria de Educagao (Seduc) através da Central de
Matriculas pelo site www.matriculas.am.gov.br, em que se prioriza 0 enderego residencial
do aluno e ndo mais a analise do historico escolar ou avaliagao classificatoria, como ocorria

anteriormente.

O 3° CMPM registrou no ano de 2020, o total de 2.320 (dois mil trezentos e vinte)

alunos matriculados, sendo assim distribuidos: (Tabela 4)

Tabela 4 — Quantitativo de alunos matriculados em 2020

Ensino fundamental 5° 6° 7° 8° 9° Total
129 | 270 | 265 | 261 | 319 1.244

Ensino médio 1° 2° 3° Total
392 | 342 | 342 1.076
TOTAL 2.320

Fonte: SIGEAM, 2020.

Ainda quanto a distribuicdo das vagas, aos moldes do que ocorre nas Escolas
Militares do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), as vagas no 3° CMPM obedecem aos
seguintes critérios: 70% das vagas séo reservadas aos dependentes de Policiais Militares
e Bombeiros Militares, e os 30% restantes ao publico civil em geral. Destaca-se que no
ano de 2020, a escola possui matriculados apenas 300 (trezentos) alunos dependentes de
militares contra 2020 (dois mil e vinte) civis o que representa, respectivamente, 13% e 87%

das vagas.
Estrutura Organizacional

O corpo profissional do 3° CMPM é formado por Policiais Militares juntamente com
funcionarios e docentes civis cedidos pela Seduc. A gestdo da escola sempre permanece a
cargo de um Oficial da Policia Militar do Amazonas, o qual exerce a fun¢gdo de Comandante-

Diretor, como se observa no organograma abaixo:(Figura 4)
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Figura 4 — Organograma do 3° CMPM.
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Fonte: Manual do Aluno 2018, p. 14

O Comando (CMDO)

O Artigo 6° do Regimento Escolar (2015, p. 8), estabelece que a dire¢ao do CMPM
€ exclusiva de Oficial Superior (portanto, de Major, Tenente-Coronel ou Coronel) do servigo
ativo da PMAM, “com graduagao em pedagogia”, conforme designacdo do Comandante

Geral da Policia Militar.

Constatou-se que ndo se exige com rigidez a observagao do requisito da citada
graduagéo, uma vez que, nem o atual Cmt do 3° CMPM, nem os dos demais Colégios
Militares possuem Comandantes com esse requisito, conforme entrevista (Apéndice 2). No
entanto, vale ressaltar que todos os colégios possuem uma coordenag¢ao pedagogica em

seu staff, esta sim, composta por pedagogos e demais profissionais da educacéo.

Ademais, fora as atribuicdes especificamente militares como formaturas, solenidades
e rigidez nas questdes disciplinares, a funcdo do Cmt de um CMPM se assemelha a de
um gestor escolar civil com suas atribuicbes de coordenacéao, controle e fiscalizagdo, em

resumo (Regimento Escolar, 2015, p. 8).
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O Corpo de Aluno (CA)

Consiste no setor composto exclusivamente pelos Policiais Militares responsaveis
pela instrugdo militar, monitoria, acompanhamento e correig¢ao disciplinar dos alunos. No 3°

CMPM, a equipe é composta por 12 (doze) Policiais.
A Coordenacgéao Pedagdgica

Responsavel por toda a supervisdo e orientagcdo pedagdgica, a Coordenagao
Pedagdgica é integrante do staff do Comandante. No caso do 3° CMPM, é composta por

quatro profissionais da educagao sendo o chefe do setor graduado em pedagogia.
A Associagao de Pais e Mestres e Comunitarios (AMPC)

A APMC é definida como “6rgao auxiliar e representativo” da escola (Manual do
Aluno 2018, p. 10), cujo objetivo é servir como mediador entre os interesses daquela com o
dos responsaveis legais pelos alunos. E composta por representantes de toda a comunidade
escolar (pais, professores, comunitarios, pedagogos, diregdo da escola e alunos), sendo
funcdo do Diretor/Comandante tanto a presidéncia de honra como o Conselho Fiscal,

possuindo ainda as seguintes atribuigdes:

a) Mediar as propostas, negociagcdes e apresentar sugestbes para tomada de de-
cisdo, que envolva a Comunidade Escolar do 3° CMPM Waldocke Fricke de Lyra e
que acarrete 6nus para seus membros;

b) Buscar a integragao entre a escola, a familia, a comunidade e o poder publico, no
trabalho comum onde as decisdes devem ser compartilhadas, visando o aprimora-
mento do processo educativo e a concretizagdo da autonomia da escola;

c) Participar da execugdo dos programas de Assisténcia, visando melhores condi-
¢Oes e eficiéncia da Escola;

d) Representar, em qualquer situagao, os interesses e aspiragdes da Escola e da
Comunidade Escolar;

e) Colaborar na conservagao do Estabelecimento de Ensino;

f) Promover o entrosamento sistematico entre pais, alunos, professores e membros
da comunidade, através do desenvolvimento de atividade socio-cultural e despor-
tiva;

g) Colaborar com os servigos assistenciais e instituicdes dentro e fora da Escola;

h) Contribuir para a transformagéo da Escola em Centro de Integragédo e Desenvol-
vimento Comunitario;

i) Promover a mobilizagdo comunitaria junto as outras instituicdes de carater educa-
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tivo, visando a solugéo dos problemas da Escola;

j) Participar da elaboragéo e definicdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola.
(MANUAL DO ALUNO, 2018, p. 10)

A importancia de se destacar o papel da APMC repousa na polémica que gira em
torno da cobranca de taxas mensais dos alunos, pratica essa, “impedida” pela Justica do
Amazonas por considerar seu carater ilegal’*. Ademais, essa captagcédo de recursos extras
€ também apontada por muitos criticos, como sendo um dos elementos responsaveis pelo
desempenho diferenciado das Escolas Militares, por contarem com mais verbas para a

aplicagao na educacéo.

Usou- se a expressao “impedida” entre aspas pelo fato de se ter detectado durante
a presente pesquisa que essa pratica continua sendo adotada, alegando-se, por muitos
dos entrevistados, que se trata de algo fundamental para o pleno funcionamento e éxito da
escola. No caso do 3° CMPM, corresponde a R$ 30,00 mensais (Trinta Reais), denominada

de “contribui¢ao voluntaria”.

Verificou-se que nao existe qualquer tipo de sansao aos alunos nao contribuintes
com a taxa e que o total de alunos nessas condigdes em 2020 corresponde a 40%. Percebeu-
se aina que as taxas voluntarias dos demais Colégios da PM sdo de R$ 45,00 (Quarenta e

Cinco Reais).

A deciséo judicial em referéncia é baseada no entendimento de que tanto a
Constituicdo Federal, em seus artigos 205, 206 e 208, como ainda nos artigos 1° e 2° do

Titulo Il da LDB sao bem claras quanto a énfase na gratuidade do ensino publico:

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promo-
vida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvi-
mento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para
o trabalho. Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢des para o0 acesso e permanéncia na escola; |l - liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber; Il - pluralis-
mo de idéias e de concepgbes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes publicas
e privadas de ensino; IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficiais;

[...]

Art. 208. O dever do Estado com a educagéo sera efetivado mediante a garantia de:
| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive, sua oferta
gratuita para todos os que a ele nao tiveram acesso na idade prépria; (Redagao

14 Disponivem em: https://www.acritica.com/channels/manaus/news/justica-do-amazonas-impede-cobrancas-de-taxas-em-colegios-da-policia-militar.
Acesso em 19 de Set de 2020.
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dada pela Emenda Constitucional n® 14, de 1996) Il - progressiva universalizagao
do ensino médio gratuito; (Redagao dada pela Emenda Constitucional n° 14, de
1996)

(BRASIL. [Constituicao (1988)]) [grifo nosso]
...TITULO Il — Dos Principios e Fins da Educag&o Nacional

Art. 20 A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liber-
dade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvi-
mento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho.

Art. 3, O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| — igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

[Il — pluralismo de ideias e de concepgbes pedagdgicas;

IV — respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V — coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;

VI — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

(BRASIL, 1996) [grifos nossos].

Do cotidiano escolar

Para o turno matutino, os portdes do 3° CMPM sao abertos pontualmente as 07:00h
e sao fechados exatamente as 07:15h. Das 13:00h as 13:15h para o vespertino e das

18:15h as 18:30h para o noturno, onde funciona o EJA.

Os atrasos nao sao tolerados e as faltas injustificadas sdo consideradas como
transgressao disciplinar: “o aluno sera PUNIDO com adverténcia branda, perdendo 0,1

pontos na ficha disciplinar por dia faltado”. (Manual do Aluno 2018, p. 15).

No interior do recinto escolar, os alunos sao colocados em forma por série no patio
de formatura, onde, diariamente, sdo conferidos os aspectos relacionados a presenca
e apresentacao pessoal, além de serem repassadas as informacdes e recomendacdes
relativas aquele dia. Nessas ocasides também s&o ensaiados os céanticos militares e

movimentos de Ordem Unida.

Ao término da formatura diaria, os alunos se deslocam de forma organizada e por
turma as suas respectivas salas de aula, momento o qual, sob o comando do aluno “xerife”

ou chefe de turma (aluno escalado por revezamento como o responsavel pela disciplina da
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turma por um determinado periodo), aguardam a chegada do professor em sala de aula. O

passo seguinte € a apresentacao da turma pelo aluno xerife ao professor.
O regime disciplinar

Ao ingressar em um CMPM, no primeiro contato com a Escola, além de receber uma
cédpia do Manual do aluno e do Regimento Escolar para que sejam esclarecidos os detalhes
quanto ao funcionamento da escola, bem como, os direitos e deveres dos discentes, o
aluno também recebe uma Ficha Disciplinar onde é diariamente catalogado pelos Policiais
Militares do Corpo de Aluno (CA), constando ali a vida disciplinar do aluno, ou seja, suas

transgressdes cometidas e atos meritérios de destaque, como se vera mais adiante.

Alguns autores, inclusive, apontam essa peculiaridade dos Colégios Militares como
fator preponderante para o sucesso dessas escolas, como se percebe:

Uma influéncia militarmente educacional introduz na instituicdo fatores como disci-
plina, constante monitoramento, respeito a hierarquia, além de possuir uma rotina
assemelhada a instituicdes como o Exército, proporcionando assim disciplina e res-
ponsabilidade comportamental. (BONFIM et al, 2017, p. 11).

Silva da (2019, p.9), no entanto, observa a auséncia de estudos que constatem
essa assertiva ao declarar que “Nao ha, no Brasil, estudos que avaliem objetivamente o

efeito da disciplina militar nos processos de ensino-aprendizagem”.

Por “disciplina”, entende-se a obediéncia as regras, aos superiores e aos
regulamentos, conforme preceitua o Estatuto dos Militares (LElI N° 6.880, DE 9 DE
DEZEMBRO DE 1980). No 3° CMPM, esse comportamento esperado é grifado no item Il

do Manual do Aluno:

[I) Perfil do Aluno

Além das normas e prescrigdes acerca do comportamento, vocé lera a seguir, algu-
mas orientagdes que constituem o perfil do aluno do 3°CMPM:

a) Ter boa apresentagédo individual;
b) Aceitar as normas e regras exigidas pelo 3°CMPM,;
¢) Cumprir, adequadamente, com as instrugdes;

d) Cumprir, da melhor maneira possivel, com habitos de estudo para favorecer a
aprendizagem;

e) Preparar-se diariamente para as provas, ndo somente as vésperas das mesmas;

f) Conhecer e respeitar, hierarquicamente, seus superiores;
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g) Participar, efetivamente, das atividades extraclasse.
(MANUAL DO ALUNO 2018, p. 15)
O comportamento dos discentes em uma escola militar € convertido em graus que
variam de 0 a 10, de acordo com o desempenho do aluno ao longo de todo o ano letivo, da
seguinte forma:

IX) DO COMPORTAMENTO DO ALUNO

O comportamento do aluno é classificado por grau numérico, de acordo com o se-
guinte critério:

a)grau 10,0 @ 9,1 ..o Excepcional
D) Grau 9,0 @ 8,1 .. .o Otimo
C)grau 8,0 @ 6,0.....ceiiiiiiieeeiei e Bom
d)grau 5,9 a4,0...cccc i Regular
e)grauinferior 24,0 ......coooiiiiiiee e Insuficiente

(MANUAL DO ALUNO 2018, p. 22)

Destaca-se que no ato da matricula, todos os alunos sao classificados no
comportamento “BOM” (8,0) e que ao ingressar no comportamento “INSUFICIENTE”, o
aluno é advertido que se cometer mais alguma transgresséo, tera sua matricula cancelada

na escola.
Das recompensas e elogios

A valorizagdo do desempenho escolar € também uma das caracteristicas mais
marcantes da gestdo escolar militarizada. A meritocracia consiste em um dos valores
basilares do militarismo, ao lado da disciplina e da hierarquia. O estimulo a uma saudavel
concorréncia interna entre os alunos € algo bem perceptivel mesmo ao olhar do visitante

menos atento.

O Manual do Aluno (2018, p. 17), esclarece que “As recompensas decorrem das
manifestacdes de qualidades de conduta e atividades que se destacam do procedimento
normal”’, acrescentando ainda que elas se caracterizam pelas seguintes conquistas:
Louvores individuais, em particular ou em publico; Louvores coletivos; Condecoragdes pelos
méritos alcangados conferidas anualmente de conformidade com o regulamento préprio;
Diplomas de Honra ao Mérito; Inscrigdes no grupamento da Legido de Honra; Promogéao a

postos hierarquicos escolares e ser agraciado com Alamar.
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Essas recompensas sdo convertidas em pontos que podem chegar até a nota
maxima 10,00 (dez pontos), conforme se observara abaixo, caracterizadas como “elogios”

nas fichas disciplinares, da seguinte forma:

a) Ingressar no Batalh&o escolar (anual)........c..cccccevevnnnennn. 1,0pt
b) Ingressar no Legido de Honra (anual)..........c.ccccceeeerinnnnn. 1,0pt
c) Desfile 05 de setembro (anual)..........c.coccveeeeiiiiiiiiniiienn 1,0pt
d) Conquistar o Alamar (trimestral)...........ccccoeiiiiiiiiieeee 0,5pt
e) Fungéo de CGPE (trimestral).........cccccceviiiieiiiniiiee e, 0,5pt
f) N&o ser punido (trimestral)........c.coocoiiiiii e 0,5pt
g) Ter todas as notas > 7,0 (sete inteiros) (trimestral).............. 0,3pt
h) Nenhuma falta no trimestre...........cccccoo oo 0,4pt
i) Nenhuma falta NO ME&S.........cooiiiiiiiiiii 0,2pt
j) Demais elogios (a critério de comandante imediato)............. 0,2pt

O aluno que for agraciado com um dos fatores acima tera o grau de comportamento
acrescido dos dados numéricos previstos, até atingir o grau maximo de 10,00 (com-
portamento excepcional). (MANUAL DO ALUNO 2018, p. 19).

No entanto, torna-se importante destacar que apesar da variedade de itens possiveis
de serem convertidos em pontos, sdo trés as honrarias de maior valor e mais cobicadas

pelos discentes, a saber: o Alamar, a Legido de Honra e o Batalhdo Escolar.

Tratam-se das conquistas que se tornam ostensivas a toda a comunidade escolar,
ja que esses alunos passam a ostentar em seus uniformes os aderegos diferenciados
dos demais alunos, o uso de patentes militares ou suas fotografias colocadas em local de

destaque na escola, como se vera a seguir.
a) ALAMAR

Consiste em um aderego de nylon trangado, utilizado na manga do uniforme,
concedido aos alunos que se destacarem no cumprimento dos seguintes itens:

a) Tenha realizado todas as verificagdes programadas;
b) Possuam frequéncia igual ou superior a 90% das aulas;
c) Esteja classificado no comportamento BOM ou superior;

d) Obtenha nota em cada disciplina (no trimestre) no minimo igual a 8,5 (oito pontos
€ meio);

e) Nao ter feito Recuperagao Trimestral em nenhuma disciplina;

f) E ndo tenha obtido nenhuma nota trimestral por matéria inferior a 7,0 (sete intei-
ros). (Manual do Aluno 2018, p. 22)
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b) LEGIAO DE HONRA

Para aobtencao dessahonraria, os alunos devem cumprir esses 5requisitos: Tenham
realizado todas as verificagées programadas; Estejam no Comportamento Excepcional (9,1
a 10,0); Possuam frequéncia igual ou superior a 90% das aulas; Obtenham nota Global de
série, no minimo igual a 9,0 (nove inteiros); e ndo tenha obtido nenhuma nota trimestral
por matéria inferior a 7,0 (sete inteiros). Consiste em um brevé confeccionado em tecido,

costurado acima do bolo esquerdo do uniforme diario.
c) BATALHAO ESCOLAR

A honraria de maior destaque € disputada somente pelos alunos que possuem as
maiores notas no decorrer do ano letivo, os quais concorrem aos postos e graduagdes de
acordo com o numero de vagas por série conforme a (Tabela 5), desde que preencham os
requisitos como: Realizar todas as verificagdes programadas; estejam no Comportamento
Excepcional (9,1 a 10,0); possuam frequéncia igual ou superior a 90% das aulas e que

obtenha nota global de série no minimo igual a 7.

Como forma de homenagear e fomentar a meritocracia e a competitividade entre
os alunos, as fotografias dos alunos integrantes do Batalh&o Escolar sdo expostas em uma
galeria em local de destaque na Escola. O posto de Coronel Aluno, a mais alta hierarquia, €
exclusivo do aluno destaque do ultimo ano do ensino médio, existindo uma galeria exclusiva

para esses alunos.

Tabela 5 — Quadro de vagas e patentes do Batalhdo Escolar do 3° CMPM.

ANO/SERIE POSTO/GRADUAGAO VAGAS
32 série Coronel Aluno 01
32 série Tenente-coronel Aluno 02
32 série Major Aluno 08
22 série Major Aluno 01
28 série Capitao Aluno 12
12 série Capitdao Aluno 01
12 série 1° Tenente Aluno 05
12 série 2° Tenente Aluno 05
9° ano 2° Tenente Aluno 01
9° ano Aspirante-a-oficial aluno 10
8°ano Aspirante-a-oficial aluno 01
8° ano Subtenente Aluno 05
8°ano 1° Sargento aluno 05
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ANO/SERIE POSTO/GRADUAGAO VAGAS
7° ano 1° Sargento aluno 01
7° ano 2° Sargento aluno 05
7° ano 3° Sargento aluno 05
6° ano 3° Sargento aluno 01
6° ano Cabo aluno 11
TOTAL DE VAGAS 80

Fonte: Manual do Aluno 2018, p. 24.

Figura 11— Divisas das graduagoées hierarquicas.

DOS POSTOS E GRADUAGOES

ASP PM

CEL PM SUB TEN PM n
TEN CEL PM 1° SGT PM @
MAJ PM
2° SGT PM @
CAP PM @@@
J— 3° SGTPM @
SD PM @

Fonte: Manual do Aluno 2018, p. 5.

A trajetéria académica da Coronel Aluno do ano de 2020 Kamilla Souza Soutelo, é
de deixar extasiado nédo so6 os familiares e amigos, mas todos os entusiastas da educacéao.
Seu legado tem inspirados muitos alunos e servido como motivo de orgulho para toda

aquela comunidade escolar, como se observa em seu historico:

Em 2014, a aluna Kamilla Souza Soutelo ingressou no 3° CMPM, no 6° ano e par-
ticipou da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas — OBMEP,
conquistando mengao honrosa. Em 2015, cursou o 7° ano, ingressou no Batalhdo
Escolar e conquistou a patente de 2° Sargento Aluna. Em 2016, cursou o 8° ano,
conquistou a patente de Subtenente Aluna e foi a segunda melhor aluna da série,
com medalha de prata. Participou OBMEP com mengéo honrosa. Em 2017, cursou
0 9° ano, conquistou a patente de Aspirante a Oficial Aluna, sendo a segunda me-
Ihor aluna da série, com medalha de prata. Através da OBMEP, conquistou a bolsa
de estudos para o Programa de Iniciagéo Cientifica — PIC — com apoio do CNPQ.
Participou da Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas — OBFEP - e foi
premiada com medalha de prata em nivel estadual. Neste mesmo ano, durante o
1° e 2° bimestre, assumiu a fungdo de Monitora de Fisica. Em 2018, cursou a 12
série do Ensino Médio e conquistou a patente de Capita Aluna, sendo a melhor
aluna da série, com medalha de ouro. Participou da OBFEP, sendo premiada com
medalha de prata em nivel estadual. Em 2019, cursou a 22 série do Ensino Médio,
permanecendo com a patente de Capita Aluna e foi a melhor aluna da série e do
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Ensino Médio. Participou da Olimpiada Internacional de Matematica sem Frontei-
ras e, juntamente com a sua equipe, foi premiada com medalha de prata a nivel
estadual e medalha de bronze a nivel nacional. No fim de 2019 foi promovida por
merecimento ao posto de Major Aluna. No inicio de 2020, na 32 série, foi promovida
por merecimento ao posto de Tenente Coronel Aluna. No dia 21 de setembro de
2020, foi promovida ao posto de Coronel Aluna e Comandante do Batalhdo Escolar
do 3° CMPM, com média global de 9,97. (Extraido da Pagina Oficial do 3° CMPM no
FaceBook. Acesso em 20 de Out de 2020).

d) HONRA AO MERITO

Sao agraciados com o Diplomam de Honra ao Mérito os alunos que alcangam
média final igual ou superior a 9,0 (nove pontos) em todas as disciplinas, desde que nao

tenham ficado na condigao de recuperacgao trimestral ou anual.
e) GRUPAMENTO DO MERITO ESCOLAR

Criado pelo atual Comandante do 3° CMPM, consiste no mais recente mecanismo de
recompensa, estando ainda em fase de regulamentagao. O Grupamento do Mérito Escolar,
visa contemplar os alunos integrantes do Batalh&o Escolar detentores dos 3 (trés) alamares
do ano anterior e que também tenham conquistado o Legido de Honra. O grupamento é

composto neste ano de 2020 por 70 (setenta) alunos.
Das punigées

Como ja observado, assim como as notas conceituais dos alunos podem subir
até atingir o grau 10, elas também podem descer conforme o cometimento de faltas ou
transgressdes disciplinares. Transgressbes essas, todas especificadas no Art. 283 do
Manual do Aluno, que vao desde “Faltar com a verdade” até “ndo alcancar a nota 7,0 em

qualquer avaliagdo”, ambas consideradas como transgressdes graves.

O aludido manual esclarece que “A transgressao disciplinar decorre da violagao
dos preceitos de ética, dos deveres e obrigacdes escolares, das regras de convivéncia
social e dos padrées de comportamento impostos aos alunos, em fungao do sistema de

ensino peculiar do 3°CMPM”, pontuando da seguinte forma:

Toda punigao disciplinar tem carater educativo e € um ato administrativo inerente a
atribuigdo funcional de quem a aplica.

As penalidades cometidas recebem determinados valores numéricos no calculo da
classificagdo do comportamento:
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a) Adverténcia branda (no caso de faltas) ............... -0,10pt (por dia)

b) Advertencia........ccccveveeeieieiiiieece e -0,20pt
C) REPreensa0.......cccvvvviiiiiiieee e -0,30pt
d) Sustacdo de folga..........ccceeveiiiiiieieiiiee e, -0,40pt (por dia)

e) Suspensao das atividades escolares (com prejuizo ou sem prejuizo/das............. -
-0,50pt (por dia) (MANUAL DO ALUNO 2018, p. 24.)

Desempenho académico e conquistas do 3° CMPM

A exemplo dos demais Colégios Militares, o 3° CMPM também tem se destacado
nos principais exames nacionais. Em relacdo ao desempenho de seus alunos no IDEB,
verifica-se, nos ultimos anos, uma trajetéria ascentente, com médias superando as metas

projetadas pelo MEC para os respectivos anos, como se observa na fugura abaixo: (Tabela

6)
Tabela 6 — indice de Desenvolvimento da Educacio Basica - IDEB - Por nivel de
ensino.
ANO IDEB ALCANCADO PELA ESCOLA METAS PROJETADAS PELO MEC
5o 2015 2017 2019 2013 2017 2019 2021
7.7 7.7 7.6 3.5 4.1 4.4 4.7
ANO IDEB ALCANCADO PELA ESCOLA METAS PROJETADAS PELO MEC
ge 2015 2017 2019 2013 2017 2019 2021
5.9 6.0 6.2 3.3 3.9 4.1 4.4
ANO IDEB ALCANCADO PELA ESCOLA METAS PROJETADAS PELO MEC
30 2015 2017 2019 2013 2017 2019 2021
_ 4.6 49 - - 4.9 51

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), 2019.

O desempenho do 3° CMPM no ENEM 2019 (principal mecanismo de acesso ao
ensino superior) também foi significativo, deixando a escola na 39?2 colocacao no ranking
das 100 (cem) melhores escolas de Manaus (médias objetivas), dentre os sistemas publicos

e privados de ensino, com média 502.98 conforme descri¢gao na tabela 7.

Destaca-se que dentre essas escolas, encontram-se entre as 50 (cinquenta)
melhores médias, além do Colégio Militar de Manaus — CMM (62 colocacgéo), o 1° CMPM

(152 colocagao) e 0 2° CMPM (202 colocagao). (Tabela 7)
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Tabela 7 — Ranking das 100 melhores notas do enem 2019 (médias objetivas) das

escolas publicas e particulares de Manaus-AM.
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CENTRO EDUCACIONAL LATO SENSU

LAVINIENSE ENSINO INTEGRADO E CE PINGO DE GENTE
FUNDACAO MATIAS MACHLINE

CENTRO EDUC LATO SENSU I

CENTRO EDUCACIONAL ADALBERTO VALLE — UNIDADE |
COLEGIO MILITAR DE MANAUS

CENTRO DE ENSINO MARIA ANGELIM

ESCOLA IDAAM UNIDADE ATLANTIC

CENTRO EDUCACIONAL LA SALLE

INSTITUTO DE EDUCACAO PROF DENIZARD RIVAIL
CENTRO DE EDUCACAO SESC JOSE ROBERTO TADROS
ESCOLAS IDAAM — UNIDADE DJALMA BATISTA

COL DOM BOSCO

IFAM — CAMPUS MANAUS CENTRO

COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS
COLEGIO SANTADOROTEIA

ESCOLA DE EDUCACAOQ BASICA E PROFISSIONAL FUNDACAO BRADESCO
INSTITUTO BATISTA IDA NELSON

CENTRO METROPOLITANO DE ENSINO LTDA

EETI MARCANTONIO VILACA I

COLEGIO DOM BOSCO LESTE

COLEGIO ADVENTISTA PAUL BERNARD

IFAM — CAMPUS MANAUS DISTRITO INDUSTRIAL
CENTRO EDUCACIONAL RAIMUNDO BELO FERREIRA
ESCOLA VOCACIONAL MASROUR

ESCOLA ESTADUAL TEN CORONEL CANDIDO JOSE MARIANO
ESCOLA ESTADUAL MARCANTONIO VILACA

REDE SESI DE EDUCACAO — AMAZONAS — UNIDADE DE EDUCACAO DRA
EMINA BARBOSA MUSTAFA

COLEGIO ADVENTISTA DA CIDADE NOVA

CENTRO DE EDUCACAO INTEGRAL CHRIST MASTER
ESCOLAADVENTISTA DA ALVORADA

ESCOLA NILTON LINS JAPIIM

CENTRO EDUC SILVIA GUERRA

ESCOLA ESTADUAL SENADOR PETRONIO PORTELLA

ESCOLA ESTADUAL MARIA AMELIA DO ESPIRITO SANTO
INSTITUTO ADVENTISTA DE MANAUS

ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA JACIMAR DA SILVA GAMA
EETI AUREA PINHEIRO BRAGA

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR WALDOCKE FRICKE DE LYRA
COLEGIO AMAZONENSE DOM PEDRO I

INSTITUTO DE EDUCACAO DO AMAZONAS

EETI ENGENHEIRO PROFESSOR SERGIO ALFREDO PESSOA FIGUEIREDO
ESCOLA ESTADUAL MARIA RODRIGUES TAPAJOS

IFAM — CAMPUS MANAUS ZONA LESTE

EETI PROFESSORA CINTHIA REGIA GOMES DO LIVRAMENTO
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640.21
633.77
617.79
611.73
601.64
601.48
580.36
575.03
565.21
563.35
555.41
555.24
552.58
551.80
549.54
548.17
546.64
544.16
540.90
539.75
538.98
534.74
528.79
525.68
520.60
519.99
518.62

517.35

516.18
513.13
509.59
508.71
508.07
507.92
506.68
505.64
503.63
503.51
502.98
497.94
497.78
497.70
493.91
493.35
490.67



46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

ESCOLA ESTADUAL AUREA PINHEIRO BRAGA

ESCOLA ESTADUAL PROF®? ELIANA DE FREITAS MORAIS

EETI GILBERTO MESTRINHO DE MEDEIROS RAPOSO
ESCOLA ESTADUAL BRIG JOAO CAMARAO TELLES RIBEIRO
EETI JOAO DOS SANTOS BRAGA

ESCOLA ESTADUAL SENADOR JOAO BOSCO RAMOS DE LIMA
ESCOLA ESTADUAL MARIA DO CEU VAZ DOLIVEIRA

ESCOLA ESTADUAL FARIAS BRITTO

E E PROFESSOR FRANCISCO DAS CHAGAS DE SOUZA ALBUQUERQUE

ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA SEBASTIANA BRAGA
ESCOLA ESTADUAL SENADOR ANTOVILA MOURAO VIEIRA
COLEGIO ADVENTISTA DE MANAUS

ESCOLA ESTADUAL PROFESSORAALICE SALERNO GOMES DE LIMA

ESCOLA ESTADUAL PROF? RUTH PRESTES GONCALVES
ESCOLA ESTADUAL FREI SILVIO VAGHEGGI

ESCOLA ESTADUAL ANGELO RAMAZZOTTI

ESCOLA ESTADUAL RAIMUNDO GOMES NOGUEIRA
ESCOLA ESTADUAL PROF? ADELAIDE TAVARES DE MACEDO
ESCOLA ESTADUAL MARIA DA LUZ CALDERARO

ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA DIANA PINHEIRO
ESCOLA ESTADUAL RUY ARAUJO

ESCOLA ESTADUAL NATHALIA UCHOA

ESCOLA ESTADUAL CORONEL PEDRO CAMARA

ESCOLA ESTADUAL SANT ANA

ESCOLA ESTADUAL NOSSA SENHORA APARECIDA

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR OCTAVIO MOURAO
ESCOLA ESTADUAL ENG° ARTHUR AMORIM

ESCOLA ESTADUAL PRESIDENTE CASTELO BRANCO
ESCOLA ESTADUAL PROF ANTONIO MAURITY MONTEIRO COELHO
ESCOLA ESTADUAL JOAO BOSCO PANTOJA EVANGELISTA
ESCOLA ESTADUAL PROF? ONDINA DE PAULA RIBEIRO
ESCOLA ESTADUAL DEP JOSUE CLAUDIO DE SOUZA
ESCOLA ESTADUAL PROF JOSE BERNARDINO LINDOSO
ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR RUY ALENCAR

ESCOLA ESTADUAL SENADOR EVANDRO DAS NEVES CARREIRA
ESCOLA ESTADUAL SOLON DE LUCENA

ESCOLA ESTADUAL ANTONIO DE LUCENA BITTENCOURT
ESCOLA ESTADUAL D MILTON CORREA PEREIRA

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR SAMUEL BENCHIMOL
CENTRO EDUCACIONAL DRIHELLY BARBOSA

ESCOLA ESTADUAL MARECHAL HERMES

ESCOLA ESTADUAL ERNESTO PENAFORT

ESCOLA ESTADUAL LUIZINHA NASCIMENTO

ESCOLA ESTADUAL DESEMBARGADOR ANDRE VIDAL DE ARAUJO
EETI PROFESSORA LECITA FONSECA RAMOS

ESCOLA ESTADUAL SEBASTIAO NOROES

ESCOLA ESTADUAL RAIMUNDA HOLANDA DE SOUZA
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490.55
490.12
488.77
488.76
488.42
488.31
486.37
486.15
484.00
482.74
482.43
481.87
478.49
477.39
477.19
477.1
476.52
476.08
475.55
475.36
474.76
474.76
474.68
473.99
473.94
473.54
473.37
473.26
473.05
472.61
471.88
471.22
470.93
470.20
470.16
469.78
468.34
468.00
467.83
467.34
466.14
465.95
465.66
464.87
464.66
464.33
464.32



93 ESCOLA ESTADUAL PROF2 EUNICE SERRANO TELLES DE SOUZA 463.73

94 ESCOLA ESTADUAL INSPETORA DULCINEIA VARELA MOURA 463.19
95 ESCOLA ESTADUAL CID CABRAL DA SILVA 462.94
96 ESCOLA ESTADUAL DORVAL PORTO 462.67
97 COLEGIO BRASILEIRO PEDRO SILVESTRE 462.20
99 ESCOLA ESTADUAL RODERICK DE CASTELLO BRANCO 461.91
99 ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR ANTENOR SARMENTO 461.90
100 ESCOLA ESTADUAL HOMERO DE MIRANDA LEAO 461.77

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), 2019.

Outras conquistas de destaques do 3° CMPM foram as participagdes dos alunos em
eventos cientificos nacionais e internacionais, como na Olimpiada Brasileira de Matematica
das Escolas Publicas (OBMEP) realizada em Campinas e olimpiadas de matematica da

Asia na cidade de Bangkok, na Tailandia e o Mundial de Matematica em Osaka, no Jap3&o.
Iniciativas do 3° CMPM

Optou-se por se realizar o registro de algumas praticas e projetos do 3° CMPM por
se mostrarem inovadores em comparacgao aos demais Colégios da PMAM. Sao exemplos
dessas praticas, todas publicadas na pagina oficial do 3° CMPM no FaceBook, o quadro
“Onde vocé estara daqui ha dez anos?”, pergunta essa realizada com frequéncia pelos

gestores e monitores aos alunos durante as formaturas.

Nessaocasiao, os alunos egressos da escolaretornam paraagradecer e compartilhar
suas conquistas profissionais e de vida, como se percebe com o depoimento dos ex alunos
Nathalia Litaiff e Klayver, concludentes do ensino médio no ano de 2019, em que fizeram a

seguinte declaragao ao Diretor-Comandante:

Permissdo senhor. N6s fomos alunos do 3° CMPM do ano de 2019, gragas aos
ensinamentos dados e a disciplina que recebemos, hoje temos a disciplina e conhe-
cimento da hierarquia, com nosso esforgo e dedicacao, estamos aptos a nos formar
como comissarios de voo, sempre com disciplina, honra e educagéo. Agradecemos
aos ensinamentos que o colégio nos proporcionou, estamos levando para a vida
(Pagina Oficial do 3° CMPM no FaceBook, 2020).

Um diferencial bem caracteristico do 3° CMPM ¢é o relacionamento com seus alunos
egressos. Algo que também marcou este pesquisador durante as visitas, foi justamente a
presenca constante de ex alunos que retornavam com o objetivo de desenvolver alguma

atividade com os alunos, como palestras motivacionais e testemunhos pessoais, ou
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simplesmente agradecer ao gestor e professores pelos motivos expostos acima.

Outro depoimento permeado de orgulho e gratiddo ao 3° CMPM € o do ex aluno
Wellington de Souza Vieira, hoje Sargento do Exército Brasileiro:

De Ex-aluno a Sargento do Exército. O que vocé estara fazendo daqui a dez anos?
Onde vocé estara?” Wellington de Souza Vieira, enquanto aluno do 3° CMPM, ouviu
essas perguntas durante as Formaturas. Ele comegou a estudar na Escola Estadual
Waldocke Fricke de Lyra, em 2009, 7° ano, com 12 anos de idade, quando a escola
nao era colégio militar. Em 2012, ja estava na 12 série do ensino médio, quando a
escola passou pela transicao de civil para Colégio Militar. Ele foi aprovado com mé-
ritos na Semana de Adaptagéo Militar. Concluiu o Ensino Médio em 2014. Em 2016
ingressou no Exército Brasileiro na condi¢cdo de Recruta. Em 2017, concluiu com
éxito o Curso de Formagéo de Soldado. Em 2018, foi aprovado no processo para
a formagao de Cabo. Em 2019, passou por novo processo seletivo e foi promovido
a 3° SGT do Exército. De 2012 a 2020 - oito anos se passaram e o Sargento Vieira
ja tem a resposta para os questionamentos. Foi convidado para conversar com 0s
alunos do Ensino Médio e demonstrar que é possivel. Estudar para vencer, com
disciplina, honra e educagéao (Pagina Oficial do 3° CMPM no FaceBook, 2020).

A ex aluna Débora Leado, também fez parte desse grupo de egressos que fazem

questao de retornar ao 3° CMPM para compartilhar e agradecer:

Visita de Ex-Aluna. Aquelas perguntas que pairavam na quadra durante as Forma-
turas: “onde vocé estara daqui a dez anos? O que estara fazendo?”. Débora Le&o
comegou a respondé-las. Ex-aluna do 3° CMPM. Estudou o Ensino Médio de 2015
a 2017. Era uma aluna assidua no Corpo de Alunos. Alguns memorandos. Muitas
orientacdes, muitos puxdes de orelha. Veio visitar e agradecer ao seu Colégio por
tudo. Através do PSC, em 2018, ela ingressou na UFAM, em 1° Lugar no Curso de
Biotecnologia. Ainda em 2018, comegou a estagiar no INPA. Em 2019, foi promo-
vida a pesquisadora iniciante no INPA. Com 20 anos, esta cursando o 5° periodo.
Ja tem sua CNH e totalmente independente. Esta trabalhando em seu projeto: Ca-
racterizacdo Molecular e Identificagdo Morfologica da Psychotria — SSP. Parabéns,
Débora. Obrigado pela visita. Ficamos muitos felizes. Este Colégio também é seu.
Sucesso. Vocé pode ser o que quiser, depende apenas do quanto vocé esta estu-
dando para isso.

Evidenciagao dos resultados

Os alunos do ensino médio

Apesar da amplitude da aplicagdo dos questionarios, abrangendo todo o universo
de alunos do ensino médio matutino, totalizando 675 alunos (seiscentos e setenta e cinco)
somando-se as trés séries, obteve-se um retorno de apenas 101 (cento e um) participantes,

correspondendo a uma amostra de 15% daquele publico.
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Ressalta-se que esse foi o quantitativo final, ja excluidos um total de 13 (treze)
alunos que assinalaram a opc¢ao de “n&o participar do presente estudo”, pergunta inicial do
respectivo questionario (Apéndice 6).

Percebe-se ai um percentual abaixo da margem de retorno e devolugdo de

questionarios estimado em 25% por Marconi e Lakatos (2018).

Desta forma, obteve-se uma amostra de alunos constituida por n=101, distribuidos

nas trés séries do ensino médio, conforme Tabela 8 abaixo:

Tabela 8 — Estudantes do Ensino Médio.

Série Total de alunos do ensino médio | Total de alunos participantes (responderam %
matutino aos questionarios) Frequéncia
12 Série 239 47 46%
22 Série 228 36 36%
32 Série 208 18 18%
Total 675 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Observa-se que 46% dos participantes foram compostos por alunos da 12 Série
do ensino médio, seguidos por 36% e 18% das 2% e 3% Séries, respectivamente, o que
demonstra uma consideravel diferenga na participagao dos alunos da série inicial do ensino

médio em relagao aos demais.

Para todo esse grupo de amostragem (as trés séries), foi aplicado o questionario
(Apéndice 6), sendo o bloco 1 composto pelos dados de identificagdo do participante e
o bloco 2 contendo as questdes de multipla escolha, ocasidao a qual os alunos também

informam o grau em que concordam ou descordam de cada questéo.
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Questiondrio — Resultados

a) Caracterizagao dos alunos

Tabela 9 — Perfil dos estudantes do Ensino Médio do turno matutino do 3° CMPM.

Itens Frequéncia %
Sexo Masc.ul.ino 57 56
Feminino 44 44
14 anos 02 2
15 anos 44 43
Idade 16 anos 39 39
17 anos 13 13
18 anos 3 3
Negro 7 7
Pardo 54 53
Etnia Indigena 0 0
Branco 40 40
Nao declarado 0 0
Sim 02 2
Trabalham —
Nao 99 98
0-3 0 0
3-5 6 6
Média escolar 5-7 20 20
7-8 58 57
8-10 17 17
Sim 03 3
Reprovado -
Nao 98 97

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

A tabela 9, revela a superioridade quantitativa de alunos do sexo masculino (56%
contra 44%), de pele parda (53%), com dedicagao exclusiva aos estudos (98%), além de
baixo indice de reprovagao (somente 3%) e média escolar de nota entre 7 e 8 (57%).
Evidencia ainda, baixa distorcdo idade-série (alunos com atraso escolar superior a dois

anos).

Esses dados ja se mostram suficientes para indicar uma série de caracteristicas
destoantes do padrao nacional, dentre eles, o fato de que apenas 56,7% dos concludentes

do ensino médio estdo na idade correta™.

b) Periodo de ingresso no CMPM

15 Disponivel em: https://educacao.estadao.com.br. Acessado em 14 de Set de 2020.
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Tabela 10 — Resposta dos alunos ao item 8. “Em que etapal/periodo escolar vocé
ingressou no CMPM?”

Etapal/periodo de ingresso Frequéncia %
Creche Tiradentes 0 0
Ensino Infantil — 1° ao 4° Ano 13 13
Ensino Fundamental - Da 52 a 9° Série 63 62
Ensino Médio — Do 1° ao 3° Ano 25 25
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.
Verifica-se que a maior parte dos alunos (62%) ingressou em uma escola militar ainda
no ensino fundamental, o que lhes confere certa experiéncia com o modelo militarizado. A

tabela seguinte, por sua vez, evidenciara mais precisamente o tempo de vivéncia no 3°

CMPM.
c) Tempo de aluno no 3° CMPM
Tabela 11 — Resposta dos alunos ao item 9. “Ha quanto tempo vocé estuda no
CMPM?”

Periodo Frequéncia %
Até 1 ano 6 6
De 1 a2 anos 10 10
De 2 a 5 anos 41 41
Mais de 5 anos 41 41
Sempre estudei no CMPM 3 3
Nao respondeu 0 0
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

Complementando a tabela anterior, a Tabela 4 apresenta que 82% dos alunos
possuem mais de 2 anos no 3° CMPM, sendo que 41% estudam a mais de cinco anos

naquela escola.

d) Comparativo motivacional
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Tabela 12 — Resposta dos alunos ao item 10. “Vocé passou a se dedicar mais
(estudar mais) quando ingressou no Colégio Militar da Policia Militar?”

Respostas Frequéncia %
Sim 78 77
Nao 1 1
A mesma coisa 16 16
Nao sei dizer 6 6
Total 101 100%
Fonte: Elaborado pelo autor com basezr(l)%% questionarios aplicados em Agosto de

Dado relevante quanto ao comparativo da percepgao motivacional dos alunos
no periodo anterior e apos o ingresso no CMPM, a Tabela 5 revela que 77% dos alunos
declaram ter passado a se dedicar mais aos estudos apos o ingresso na escola, contra
apenas 1% que responderam negativamente e 16% que declararam ter mantido o mesmo

grau de motivagao.

e) Tempo dedicado ao Estudo

Tabela 13 — Resposta dos alunos ao item 11. “Quanto tempo de estudo diario vocé
investe nos estudos em casa? (Fora da sala de aula)”

Respostas Frequéncia %
Por volta de 30 minutos 19 19
De 30 minutos a uma hora 23 23
Acima de uma hora 42 41
Nao estudo em casa 0 0
Nao sei dizer 17 17
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

A Tabela 13 revela a pratica de um habito, certamente, fundamental para o éxito
do aprendizado. E unanime entre os especialistas o entendimento de que “Criar o habito
de estudar € muito importante para quem quer alcangar objetivos de aprendizado. Nesse
contexto, a rotina de estudos é fundamental para estabelecer metas, prazos e cronogramas

de acordo com as necessidades e perfil do estudante”®.

83% dos alunos alegam possuir a disciplina do estudo fora da sala de aula por pelo

menos 30 minutos diariamente, enquanto que os outros 17%, apenas nao souberam dizer

16 Disponivel em: https://fia.com.br/blog/rotina-de-estudos/#:~:text= Criar%200%20h%C3% A1bito% 20de %2 Oestudar,planejamento%20e % _20discipli-
na%20s%C3%A30%20fundamentais. Acessado em: 04 de dezembro de 2020.
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o tempo em que aplicam nessa atividade.

f) Levantamento socio-econémico

Tabela 14 — Resposta dos alunos ao item 12. “Vocé ja recebe uma mesada, regular/
mensal ou esporadicamente, em dinheiro? (Escolha apenas uma opgéo)”

Respostas Frequéncia %
Setmpre ou ocasionalmente quando demonstra bom desempenho escolar/boas 4 4
notas
Sempre ou ocasionalmente quando apresenta, além do bom desempenho escolar, 14 13,9
quando participa dos afazeres domésticos
Ja recebi, mas ndo recebo mais 10 9,9
N&o recebo porque meus pais/responsaveis nao possuem condigdes financeiras 43 42,6
para essa finalidade
Recebo regularmente, independente do desempenho escolar 8 7,9
Nao acho isso importante 22 21,8
Total 101 100%
Fonte: Elaborado pelo autor com basezrb(;%questionérios aplicados em Agosto de
Tabela 15 — Resposta dos alunos ao item 13. “Caso ja receba uma mesada regular
ou ocasional, qual o valor?”
Respostas Frequéncia %
Até R$50,00 12 46
De R$51,00 a R$100,00 7 27
Acima de R$100,00 7 27
Total 26 100%
Fonte: Elaborado pelo autor com basezr(l)oz% questionarios aplicados em Agosto de
Tabela 16 — Resposta dos alunos ao item 14. “Qual é a renda de sua familia?”
Respostas Frequéncia %
Até 1 salario minimo 22 21,8
Entre 1 e 3 salarios minimos 32 30,7
Entre 3 e 5 salarios minimos 16 15,8
Acima de 5 salarios minimos 9 8,9
Néao sei dizer 23 22,8
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de

2020.
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Tabela 17 — Resposta dos alunos ao item 15. “Vocé ja recebeu algum ensino ou

possui algum conhecimento sobre educagao financeira ou finangas domésticas?”

Respostas Frequéncia %
Sim 46 45,5
Nao 44 43,6
N&o sei dizer 11 10,9
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de

2020.

Tabela 18 — Resposta dos alunos ao item 16. “Caso vocé fosse contemplado com
uma mesada mensal de, digamos assim, R$100,00 (Cem Reais), com que ordem de

prioridade vocé gastaria ou aplicaria esse dinheiro?”

Respostas Frequéncia %
Pouparia 58 57,4
Gastaria consigo mesmo 33 32,6
Repassaria para os pais ou responsaveis 6 5,9
Faria um pouco de cada coisa 4 3,9
Nao sei dizer 0 0
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

O conhecimento do perfil sécio-econémico dos alunos do 3° CMPM ¢é relevante
para compreender as caracteristicas e aferir possiveis diferencas do publico das escolas

militarizadas, normalmente acusadas de serem elitistas.

Esses dados, ainda seriam Uteis para nortear politica publicas de transferéncia de
renda, estudos ou programas sobre gestao financeira ou ainda subsidiar o desenvolvimento
de plataformas tecnoldgicas baseados em sistemas de recompensas pecuniarias, como &
o caso do aplicativo “Milha Estudantil”’, ideia desenvolvida por este mestrando durante as
pesquisas do presente trabalho académico e que sera apresentado com mais detalhes em

capitulo posterior.

A Tabela 18 revela que 42,6% dos alunos nao recebem qualquer forma de incentivo
familiar em forma pecuniaria, pratica vulgarmente conhecida como “mesada”, com a
alegacédo de que “N&o recebo porque meus pais/responsaveis ndo possuem condigdes

financeiras para essa finalidade”.
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Outros 13,9% disseram que “Sempre ou ocasionalmente quando apresentam, além
do bom desempenho escolar, participagdo nos afazeres domésticos”, seguidos por 21,8%
que nao acham essa pratica importante. Apenas 4% dos entrevistados declararam receber o
incentivo de forma regular ou ocasional, desde que demonstrem bom desempenho escolar

e 7,9%, recebem regularmente, independente do desempenho escolar.

De modo geral, percebe-se uma boa aceitagado da pratica da “mesada” por parte
da maioria dos alunos, uma vez que, apenas 21,8% nao acham essa pratica importante e

que 42,6% nao a recebem pela falta de condi¢des financeiras dos pais e/ou responsaveis.

A Tabela 21 demonstra que dos 26 alunos que ja recebem de alguma forma um
incentivo financeiro familiar, quase a metade (46%), o recebem no valor de até R$50,00

(Cinquenta Reais).

Ja na resposta dos alunos ao item 14. “Qual é a renda de sua familia?” (Tabela 16),
constatou-se que a renda familiar de 21,8% dos alunos é de até 1 salario minimo, e acima
de 5 salarios minimos para 8,9%. 22,8% nao souberam dizer e a maioria, 30,7%, possui

renda entre 1 e 3 salarios minimos.

A Tabela 23 revelou que 45,5% possui algum conhecimento sobre educagao
financeira, contra 43,6% que declararam nunca ter recebido e 10,9% que ndo souberam

dizer.

A Tabela 17, ultima da seg¢ao socio-econdmica, revela que a maioria dos alunos
(57,4%), consideraria a poupanga como melhor alternativa para a destinagdo caso
fossem contemplados com um recurso financeiro mensal no valor hipotético de R$100,00
(Cem Reais). Outros 32,6% gastariam consigo mesmos, 5,9% repassariam para os pais

administrar e 3,9% fariam um pouco de cada coisa.

Perfil motivacional
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Tabela 19 — Resposta dos alunos ao item 17. “Como vocé definiria o seu grau de
motivagao (Ato ou efeito de despertar o interesse por algo; razées pelas quais
alguém age de certa forma), antes de entrar no Colégio Militar?

Respostas Frequéncia %
Nada motivado (a) 11 10,9
Pouco motivado (a) 17 16,8
Razoavelmente motivado (a) 33 32,7
Motivado (a) 26 25,7
Muito motivado (a) 14 13,9
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

Tabela 20 — Resposta dos alunos ao item 17. “Como vocé definiria o seu grau de
motivagao (Ato ou efeito de despertar o interesse por algo; razées pelas quais
alguém age de certa forma), Hoje, como aluno do Colégio Militar?

Respostas Frequéncia %
Nada motivado (a) 3 3
Pouco motivado (a) 9 8,9
Razoavelmente motivado (a) 20 19,8
Motivado (a) 49 48,5
Muito motivado (a) 20 19,8
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

As tabelas 18 e 19 procuram demonstrar o comparativo entre os graus e perfis
motivacionais dos alunos antes e apds o ingresso no 3° CMPM, buscando assim, revelar
possiveis impactos da escola militarizada sobre esse aspecto. Percebe-se que 32,7%
consideravam-se razoavelmente motivados (as) antes da escola militar, contra 48,5% que

passaram a se considerar motivados (as) apds o ingresso.

Observa-se ainda uma reducdo do quantitativo de alunos nada motivados, de
10,9% para apenas 3%; pouco motivados, de 16,8% para 8,9%, bem como, o aumento dos

motivados (25,7% para 48,5%) e muito motivados (13,9% para 19,8%).
g) Percepcgao quanto aos mecanismos de recompensas

O segundo bloco do questionario aos alunos € composto por perguntas de avaliagao,
em que os alunos passaram a atribuir em suas respostas a numeracido de 1 a 5, sendo 1

para o que consideravam menos importante ou com o que menos concordam, e 5 para
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quando concordavam mais ou achavam mais importante, conforme o descrigdo abaixo:
1. Nao é importante
2. Pouco importante
3. Nem um, nem outro

4. Importante

o

Muito importante

Tabela 21 — Resposta dos alunos ao item 18. “ Qual o grau de importancia que
voceé atribui aos mecanismos de recompensas utilizadas pela escola (elogios,
promocgoes, premiagdes, concessao de alamar e a participagdao no Batalhao

escolar)?”

Notas Frequéncia %
5 28 27,72
4 43 42,57
3 14 13,86
2 9 8,91
1 7 6,93
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.
Identificou-se que para a maioria dos alunos (70,29%), os mecanismos de
recompensas utilizados pelo 3° CMPM sao considerados importantes (42,57%) ou muito
importante (27,72%), contra 29,71% das outras opgdes somadas: Nao € importante (6,93%),

pouco importante (8,91%) e nenhum, nem outro (13,86%).

Ainda neste item, no espacgo reservado para os comentarios sobre a questao,
obteve-se 8 (oito) consideragdes sendo 6 (seis) favoraveis e 2 (duas) contra o uso das

recompensas, como se observa nas respostas dos alunos:

“as mesmas ajudam no desenvolvimento dos alunos entdo considero importante.”

“creio que os méritos acabam criando uma rivalidade ente alunos, quando um aluno
n&o consegue 0s méritos alguns choram e ficam tristes. As pessoas do batalhdo, algumas,

se acham superior e de certo modo metida.”
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“Mais punem a gente do que elogiam.”

“Muito bem.”

‘ndo acho de extrema importancia porém muitos alunos se sentem motivados com a

agraciagcbes como o Alamar e o batalhdo escolar sendo assim é um incentivo interessante.”

‘ndo é tdo importante mas gosto de ganhar”

“Para receber as recompensas, o aluno deve se esforcar ao maximo na escola.

Pois demonstra o seu desempenho.”

“Que se algum aluno ganha, ele deixa os pais felizes com a sua conquista, fazendo

assim um esforgo pra nunca mais tentar perder.”

Tabela 22 — Resposta dos alunos ao item 19. “ Das recompensas abaixo, como
voceé avaliaria a importancia de cada uma delas? ”

Recompensas Notas Frequéncia %
5 64 63,4
4 18 17,8
Elogio 3 11 10,9

2 7 6,9

1 1 1
5 33 32,7
4 29 28,7
Alamar 3 27 26,7

2 7 6,9

1 5 5
5 40 39,6
4 26 25,7
Batalhao escolar 3 14 13,9
2 10 9,9
1 11 10,9
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5 21 20,8

4 33 32,7

Legido de Honra 3 33 32,7
2 8 7,9

1 6 59

5 48 47,5

4 25 24,8

Brindes e/ou prémios 3 18 17,8
2 9 8,9

1 1 1
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

Agora, avaliadas separadamente, percebeu-se a predilegdo dos alunos pelos
elogios com 63,4%, seguidos por Brindes e/ou prémios (47,5%), Batalhdo escolar (39,6%),
Alamar (32,7%) e Legiao de Honra (20,8%). Ressalta-se que em nenhuma das opgbes, as
consideragdes neutras ou contrarias, quando somadas, foram superiore as aceitagdes, as

quais, obtiveram médias superiores a 50%, como se Vvé:
Elogio: Importante (63,4%) Muito importante (17,8%) Total: 81,2%
Alamar: Importante (32,7%) Muito importante (28,7%) Total: 61,4%
Batalhdo escolar: Importante (39,6%) Muito importante (25,7%) Total: 65,3%
Legido de Honra: Importante (20,8%) Muito importante (32,7%) Total: 53,5%
Brindes e/ou prémios: Importante (47,5%) Muito importante (24,8%) Total: 72,3%.

No espago reservado para comentarios, obteve-se 15 (quinze) respostas
entre criticas, elogios e inclusive sugestbes para a implementacéo de outras formas de

recompensas:

“A respeito do batalhdo escolar, os alunos que ingressam nele, deveriam ser
privilegiados, porém o que acontece € que recebem apenas trabalho e s&o sempre
cobrados, tendo que chegar mais cedo e sair mais tarde, sem nenhuma recompensa alem

da graduacgédo que vem somente com “trabalho”

‘a saude mental dos alunos é muito importante também, ha coisas que nos fazem
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desenvolver ansiedade e entre outros”

“Acho que deveriam se atentar mais aqueles que estdo decaindo, para que possam
tentar ajudar de alguma forma, como, por exemplo, motivando-os, pois muitos alunos estao

nesta escola por pressdo dos pais, mas ndo tem todo o apoio que precisa em casa.”

“Assim... Estudar é dever nosso, mas com recompensas isso iria nos motivar muito

mais.”

“Atribuir recompensa nas médias, pata ajudar na motivagdo de alguns alunos.”

“Gostaria que voltasse os cursos, exemplo: socorrista (fez um curso de primeiros
socorros) brigadistas (fez o curso de bombeiro basico), hoje em dia so temos a Banda
escolar. Esses pequenos cursos ajudam a ganham alguma experiéncia na area fazendo
com que a gente descubra se é realmente a area (de trabalho) que a gente quer e além

disso ajuda a preencher o curriculo.”

“Medalhas digitais disponibilizadas no perfil virtual do aluno.”

“‘Nao faco idéia”

‘passeios escolares como prémio para a turma que nao faltar nenhum dia da

semana ou algo do tipo.”

“Propostas para o nosso futuro e aulas sobre financas seria um bom incentivo para
os estudos o que ndo me tras tanta importancia quanto estudar sobre finangas para atingir

minha liberdade financeira o quanto antes.”
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“‘Recompensas para a melhor turma.”

“Seria interessante aformagao de um subgrupo com os melhores alunos, inspirando-

se no COE (Comando de Operacbes Especiais).”

“Sugiro uma premiacao aos alunos com boas notas e bom comportamento.”

“Trabalho remunerado do aluno na escola.”

“Uniforme limpo , cabelo no padréo e aluno que se voluntariza a limpar as salas.”

Tabela 23 — Resposta dos alunos ao item 20. “Vocé acredita que essas
recompensas exerceram algum tipo de influéncia para a mudanga/melhoria do seu
comportamento na escola? Em outras palavras, vocé se esforgou mais para tirar
melhores notas e/ou mudar de comportamento por causa desses atributos ou para
tentar conquistar algum desses atributos?”

RESPOSTA Frequéncia %
Sim 83 82,2
Nao 18 17,8

Nao sei dizer 0 0
Total 101 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.
A Tabela 23 evidencia o grau de importancia considerado pelos alunos quanto
a efetividade do uso dos mecanismos de recompensas para a motivagado, com 82,2%
respondendo que reconhecem essa influéncia para a mudanga de seus comportamentos,

esforcos e atitudes.

Ademais, no espaco destinado a comentarios, 17 (dezessete) alunos manifestaram
suas percepgoes, criticas e sugestdes para o aprimoramento do sistema de recompensas.
Nota-se, como se vera, muitos alunos demonstrando insatisfacbes, preocupacdes e
incertezas quanto ao futuro profissional e a falta de uma atencdo maior da Escola para

a abordagem de temas e acbes considerados relevantes como a questdo do bullying,
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atendimento psicolégico aos alunos, testes vocacionais, palestras sobre prevencao as

drogas, violéncia e administracao financeira.

Percebe-se, ainda, que muitos alunos aproveitaram o espac¢o para desabafar e

criticar praticas da escola, diversas do foco da presente pesquisa:

‘Acho que ainda ha alunos pouco motivados por ndo sentirem que teriam
uma boa vida com um emprego comum que € apresentado no ensino publico.
Mas isso teria de ser uma mudanca no ensino brasileiro. Ai se aplica a expressao

‘Se vocé nao quer, tem quem queira”

‘Ao ingressar no colegio militar, a maioria dos alunos se véem mais motivados
com essas recompensas, mas depois de um certo tempo, principalmente os alunos do
ensino médio, quando percebem a dificuldade que é alcancar essas médias enquanto
lidam com vestibular, provas externas, afazeres domésticos, problemas psicolégicos que
sdo muito comuns hoje em dia, problemas em casa, desmotivagéo, seus hobbys... Enfim,
os alunos percebem que s6 isso nao é tdo importante ao ponto de ganharem espago nos
seus problemas, entdo a maioria s6 se esforca pra passar, 0 que nem sempre acontece,
€ se conseguirem uma recompensa, tudo 6timo, mas a maioria nem sabe o que vai fazer
da vida, entdo o importante mesmo é passar de ano, conseguir seu certificado de ensino

médio, e acima de tudo, manterem sua saude mental boa.”
“‘Estudo apenas pra passar na média nao acho importante todos esses atributos.

“‘Mas eu nunca foquei exatamente em algo na escola, as vezes g eu ganhei foi o

alamar, mas apenas estudando sem o foco nisso.”
“nao tenho nada para completar.”

“Proporcionar passeios a todos os alunos em vez de favoritismo somente com

alguns.”
“Sugiro que adotem a carteirinha de cabelo como forma de controle para os alunos.”

“A escola em si ja foi melhor, hoje em dia é somente status. A saude mental do aluno
deveria ser mais valorizada. Sem falar que muita das vezes eles acabam dando prioridade

a uma farda errada, cabelo, etc. Em vez de priorizarem casos como bullying, opresséo e
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outras coisas. O 3 CMPM nao é a melhor escola. Nota ndo mede inteligéncia, mas vocés

ainda nao estdo preparados para essa conversa.”
“A minha escola é maravilhosa.”

“Critico no colégio militar como estudante ha mais de cinco anos o modo como
alguns policiais tratam os alunos, pois os estudantes eles sdo uma coisa e com 0s pais sao

bem diferentes.”

“Na minha escola em especial eu s6 ndo acho tao legal dar puni¢ao para faltas, os
outros colégios militares que conheg¢o nao se utilizam disso € nem por isso sao inferiores.
As vezes ocorre uma necessidade em especial que nado médica e consequentemente o
aluno ndo consegue um atestado ou laudo que justifique sua falta. Além de que as faltas
sdo langadas tardiamente e o referido aluno fica sem saber se recebeu ou n&o aquela falta,

posteriormente quando ele vai justificar o prazo de 2 dias ja ultrapassou.”
“‘Nada a comentar.”

“O estudo é pouco explorado ou apresentado superficialmente nas salas acarretando
numa insuficiéncia de conteudo na hora do vestibular. Tendo o grande argumento de o

ensino particular ser mais bem organizado do que o ensino publico.”
“Pode motivar mais em um vestibular isso nao vai valer nada so de incentive.”

“Precisamos que os professores fiquem ciente que nao temos apenas as matérias

deles , todos os dias temos mais de 10 atividades para entregar no dia anterior.”

“‘Nés alunos , queremos ser entendidos , nossas obrigagdes sdo apenas para

estudar mas temos vida fora da escola.

“Temos familia assim como os professores , eles tem que entender que temos
vida social que precisamos viver longe da escola , claro que os estudos nos ddo um futuro
brilhante mas cara , todos os dia temos jovens com ansiedade e outras doengas por conta

de pressao , principalmente de escolas militares . E ainda vem falar para nés alunos.”

“‘Se ndo querem estudar é s6 pedirem pro pai tirar vocés da escola”
Vocés acham mesmo que nossos pais vao tirar a gente de um escola boa?

Nao! Nao vao!”
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“A maioria dos pais tiveram o sonho de estudar em um colégio militar , conseguiram
para os filhos e € uma realizagdo de sonho . Mas oq eu t6 tentando falar é que nés estudantes
de colégio militar , sofremos pressdes todos os dias , de pais , professores , colegas de sala
que sO vao para bagungar , se estamos em um colégio militar , € pra dar gosto a nossos

pais , se estamos estudando e pegando elogios e outras coisas , € pelos nossos pais.”

“Colégio militar é maravilhoso em alguns requisitos , € um colégio acolhedor
,uma familia. Mas ele sufoca nossa vida de adolescentes com o psicologo arrasado , mas
aindaaaaaaa tem gente que vem falar babaoseiras dizendo que nédo temos filhos , empregos
, contas pra pagar , familia pra sustentar . N6s temos pressdes , nés somos jovens com a
cabeca totalmente diferente , alguns realmentes s&o alunos que cara , realmente s esta
no colégio pelo pai ou pela mée . Nao falam merda dizendo que temos nada pra fazer da
nossa vida e ja estamos com as asinhas levantadas . Me poupe senhores , nossa vida de
estudante em um colégio militar € uma vida que ndo queremos , MasssSsSSSS queremos
realizar os sonhos de nossos pais e da alegria para eles , € o minimo de todo o amor que
eles nos da e de cada sorriso que abri quando ganhamos um Alamar ou um Elogio na ficha,
pra eles € mais uma vitéria que conseguimos alcangar , o sorriso deles € sem comparagao
, vale apena passar pro todo o esfor¢o e todos os dias de choros querendo sair da nossa
segunda familia , no final, nés abragamos nossos amigos e a sensacgao de ter concluido
mais um ano ¢ sucesso , € a coisa mais maravilhosa que podemos sentir € s 0 nosso
colégio militar faz termos essa sensagao , um colégio que chegamos com édio no coragao
pelas tarefas , semana zero , e muito mais . Mas ao final do ano concluido termos uma
sensacao de vitdria e s6 o militar pode nos dar essa sensacado e enteder que podemos
superar nossos limites e as pressdes com a cabecga erguida . Ao mesmo tempo que eu amo
esse colégio eu o odeio kkkkk , colégio militar , o colégio que ensina vocé superar deus

limites e alcangar seus obijetivos. | love tou Waldocke Fricke de Lyra.”

“Sugiro que a escola compreenda que as circunstancias influenciam muito no
desempenho dos alunos, eles querendo ou n&do. Recompensar alguns alunos pode
funcionar no ensino fundamental, mas no ensino médio, nem tanto. Por isso a maioria dos
alunos no batalhdo, nas formaturas de alamar e etc, sdo do ensino fundamental, aonde

as circunstancias nao sao tao arrebatadoras. Enfim, as recompensas realmente séo boas,
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mas a pressao e a meédia pra ganhar elas (que aumentou) tornam elas bem menos atrativas
e até acabam desmotivando alguns alunos que véem ano apds ano as fotos nas paredes
da escola dos alunos que ganharam elas. Na minha opinido, ndo devia ter recompensas
no ensino médio, devia ter uma psicéloga mais ligada e umas palestras mais direcionados
a ajudarem os alunos a escolherem o curso que vao fazer, qual facul escolher de acordo
com as notas e com as condicdes financeiras, como usar o seu dinheiro, maleficios das
drogas, cuidados na internet, entre outros assuntos que realmente importam no ensino
médio. As notas importam, mas elas ndo sdo nem a metade do que um jovem nessa faixa

etaria passa.”

“Uma mesada referente a nota do aluno.”

Professores e coordenagado pedagdgica

De semelhante modo, aplicou-se o questionario a todos os docentes do ensino
meédio e equipe pedagogica, totalizando 29 (vinte e nove) profissionais, obtendo-se a

participacdo de somente 6 (seis), correspondendo assim a uma amostragem de 20,68%.

Caracterizacao

Tabela 24 — Perfil dos professores e equipe pedagégica do 3° CMPM

Itens Frequéncia %
Masculino 4 66,6
Sexo -
Feminino 2 33,3
29 anos 2 33,3
32 anos 1 16,7
Idade 33 anos 1 16,7
40 anos 1 16,7
47 anos 1 16,7
Tempo de atuagao no 3° CMPM Até 1 ano 6 100
, . Efetivo 5 83,3
Vinculo Profissional —
Temporario 1 16,7
1 Turno 0 0
Turnos de trabalho
2 Turnos 6 100
Ciéncias da Natureza 4 66,6
Area de Graduacdo Letras 1 16,7
Pedagogia 1 16,7
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Docéncia 1 16,7

Letras e Artes; Socieda- 1 167
dee Cultura na Amazénia '

Area de Especializacéo

Lingua Inglesa 1 16,7
Microbiologia 1 16,7
Nao tenho 2 33,3

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

O dado que mais chama a atencao na Tabela 23 é o relativo ao tempo de atuagao
desses profissionais da educagao no 3° CMPM (100% com até 1 ano de atuagao naquela
escola). Talvez, tempo insuficiente para um conhecimento mais aprofundado das nuances
da gestao militarizada, o que justificaria a prevaléncia da resposta “ndo sei dizer”, em varias

das questdes como se vera adiante.

a) Percepgao quanto a peculiaridades administrativas da Escola

Tabela 25 — Resposta ao item 6. “ Vocé concorda com a cobranga de taxa realizada

pela APMC? ”
RESPOSTA Frequéncia %
Sim 3 50
Nao 0 0
Nao sei dizer 3 50
Total 6 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.
O total de 50% favoravel a cobranca da referida taxa, reflete a divisao de opinides
existente sobre o polémico tema. O fato da outra metade nao conseguir se posicionar de
forma mais enfatica, pode ser justificado pelo pouco tempo de vivéncia na escola, conforme

mencionado no topico anterior.

Tabela 26 — Resposta ao item 7. “Vocé acredita que sem essa fonte de recursos, a
escola conseguiria manter o mesmo padrao educacional?”

RESPOSTA Frequéncia %
Sim 1 16,7
Nao 2 33,3

Nao sei dizer 3 50
Total 06 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.
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Observa-se que para 33,3%, a escola n&o poderia prescindir da cobranga da taxa da
APMC para manter seu diferencial na educacgéao, corroborando assim com o entendimento
dos defensores da necessidade da manutengao da taxa. Aqui, mais uma vez, vé-se repetir

o total de 50% que n&o souberam se manifestar.

b) Percepgéo quanto a motivagéao dos alunos

Tabela 27 — Resposta ao item 8. “Como vocé definiria o grau de motivag¢ao dos
seus alunos? (Ato ou efeito de despertar o interesse por algo; razées pelas quais
alguém age de certa forma)”

RESPOSTA Frequéncia %

Nada motivados 0 0

Pouco motivados 0 0
Razoavelmente motivados 2 33,3
Motivados 4 66,6

Muito motivados 0 0

Nao sei dizer 0 0
Total 06 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de

2020.

Tabela 28 — Resposta ao item 9. “De forma geral, vocé consegue perceber se o
grau de motivagao de um aluno do 3° CMPM é maior do que o de um aluno de uma
escola publica regular (ndo militarizada)”

RESPOSTA Frequéncia %
Sim 4 66,7

Nao 0 0
A mesma coisa 1 16,7
Nao sei dizer 1 16,7
Total 06 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de

2020.

Tabela 29 — Resposta ao item 10. “Caso a resposta anterior tenha sido positiva, a
que vocé atribui esse grau de motivagao diferenciado?

RESPOSTA Frequéncia %
Recompensas externas 2 50
Estrutura fisica da escola 0 0
Gestao escolar e corpo docente 0 0
Soma de varios fatores 1 25
Nao sei dizer 1 25
Total 04 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.
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A andlise das trés tabelas anteriores (Tabela 27, 28 e 29), referentes a percepgao
dos discentes e equipe pedagdgica quanto a motivagao dos alunos, revelou elementos que

confirmam parte da hipétese do presente trabalho.

A percepcéo do grau de motivagdo dos seus alunos (Tabela 27) de 66,6% para
“‘motivados” e 33,3% para “razoavelmente motivados”, somando-se ao fato de que 66,7%
percebem que o grau de motivagao de um aluno do 3° CMPM é maior do que o de um aluno
de uma escola publica regular (Tabela 28), apontam para o entendimento da influéncia da

escola sob gestao militarizada sobre a motivagéo dos alunos.

Ressalta-se, no entanto, que 50% atribuem essa influéncia ao uso das recompensas

externas (Tabela 29)

c) Percepcéao sobre automotivagao

Tabela 30 — Resposta ao item 11. “ Vocé se considera um (uma) profissional
motivado (a)?”

RESPOSTA Frequéncia %
Sim 6 100
Nao 0 0
Nao sei dizer 0 100
Total 6 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com basezr(l)%% questionarios aplicados em Agosto de
A Tabela 30 evidencia que 100% dos profissionais que participaram da pesquisa
se consideram motivados em suas atividades, o que € um fator determinante para o éxito
educacional, como visto do Capitulo 1 (1.2.1. O Papel do Professor) do presente trabalho. O
dado poderia ser contrastado com as respostas dos alunos, caso se tivesse perguntado para
aquele publico sobre a percepg¢ao da motivagdo que possuem sobre os seus professores,

inobservacgao que pode ser corrigida em trabalho futuro.
d) Sobre os mecanismos de recompensas

Esse segundo bloco de perguntas € composto por perguntas de avaliagao, cabendo
ao participante mensurar suas respostas de 1 a 5, atribuindo 1 para o que considera menos
importante ou com o que menos concorda, e 5 para quando o0 que mais concordar ou achar

mais importante, conforme descrigdo abaixo:
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1. Nao é importante
2. Pouco importante
3. Nem um, nem outro
4. Importante

5. Muito importante

Tabela 31 — Resposta ao item 12. “Qual o grau de importancia que vocé atribui
aos mecanismos de recompensas utilizadas pela escola (elogios, promogoes,
premiagdes, concessdo de alamar e a participagdo no Batalhao escolar)?”

Notas Frequéncia %
5 5 83,3
4 1 16,7
3 0 0
2 0 0
1 0 0
Total 6 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.
Nota-se que, apesar de que 50% atribuem o grau de motivagéo diferenciado dos
alunos do 3° CMPM ao uso de recompensas, conforme observado na Tabela 22, percebe-
se aqui na Tabela 24 que a grande maioria (83,3%) atribui um grau elevado de importancia

(Muito importante) para essas recompensas.

Tabela 32 — Resposta ao item 13. “Das recompensas abaixo, como vocé avaliaria
a importancia de cada uma delas? (Obs: caso deseje, vocé pode atribuir a mesma
nota para mais de uma op¢ao)”

Recompensas Notas Frequéncia %
5 6 100

Elogio

Alamar

LIRS NI RS NN R F N
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=
w
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Batalh&o escolar

Legido de Honra

Brindes e/ou prémios

alNn|lw|h|lalaNvw|RlalaN|w|~]|o

0
100%

O|O|O|O|O|O|O|OC|O|~|O1|O|OC|O|=~ O
o

Total

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos questionarios aplicados em Agosto de
2020.

Tabela 33 — Resposta ao item 14. “Vocé acredita que essas recompensas exercem
algum tipo de influéncia para a mudang¢a/melhoria do comportamento dos alunos?
Em outras palavras, vocé percebe que os alunos se esforgam mais para tirar
melhores notas e/ou mudar de comportamento por causa desses atributos ou para
tentar conquistar algum desses atributos?”

RESPOSTA Frequéncia %
Sim 5 83,3
Nao 1 16,7
Nao sei dizer 0 0
Total 06 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com basezrb%%questionérios aplicados em Agosto de

Ainda reforcando a pergunta da Tabela 24 “Qual o grau de importancia que vocé
atribui aos mecanismos de recompensas utilizadas pela escola), a Tabela 26 evidencia e
fortalece o entendimento de que a percepc¢ao dos participantes é positiva em relacéo ao
uso do sistema de recompensas como estratégia motivacional pelo 3° CMPM, com 83,3%
respondendo “sim”. Ainda nessa questao, no espago reservado para comentarios, criticas

ou sugestdes, obteve-se as seguintes declaragdes:

‘Recompensa do esforgo do aluno, motivando-o a sempre conquistar o melhor”

“Da a nogédo de meritocracia ao aluno”
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“Muito bom o estudo, serve para aperfeicoamento da instituicao”
Entrevista

Dividida em quatro blocos, a entrevista com o gestor do 3° CMPM objetivou ainda
tanto o retorno ao ambiente escolar deste mestrando como o estabelecimento das tratativas

para as posteriores visitas e detalhes para as demais etapas da pesquisa.

O Bloco 1 conteve as questdes relativas a identificagcao do participante, como: Sexo
masculino; 41 anos de idade; formagao em Direito e em Seguranga Publica e do Cidadao,
com Pos-Graduagao em Gestdo Publica aplicada a Seguranga; 21 anos de servigo na

PMAM, sendo 8 anos servindo no 3° CMPM e meses na fungao de gestor.

Os Blocos 2 trouxe esclarecimentos sobre a caracterizacdo da escola e o Bloco
3, com 5 questdes, versou sobre questdes referentes aos corpo docente, monitoria e

peculiaridades da escola, como se observa:

1. A escola possui a quantidade de profissionais adequados e capacitados para

essas fungdes?

Resposta: Respondeu que sim, sendo concursados pela SEDUC, efetivos ou
contratados diretamente pela Escola por processo seletivo. No momento, a escola

nao possui policiais militares atuando na docéncia como ocorrido em outros tempos.
2. Aescola possui policiais com formagéo pedagogica?

Resposta: Respondeu que sim, porém nao atuam nessa especificidade. Todos os
militares da escola estao lotados no Corpo de Alunos, na fungdo de comandantes

de companhias. Os pedagogos da escola sédo todos fornecidos pela SEDUC.

3. O indice de rotatividade e absenteismo dos professores € consideravel na

escola?

Resposta: A rotatividade é grande em razdo de que muitos professores nao
conseguem se adequar a rotina da escola que é diferente de uma escola

convencional, sobretudo em relagao a cobrancga relativa a pontualidade, assiduidade
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e desempenho. Além da discordancia em relagdo ao modelo militarizado de gestao.
Ainda quanto essa questdo, um fato observado pelo gestor é que os professores
oriundos do ultimo concurso realizado pela SEDUC em 2018, apresentaram maior

adaptacgao a esse modelo de gestao militar.
4. A escola possui algum programa de capacitagao e avaliagdo dos professores?

Resposta: Respondeu que sim, que existe uma avaliagdo mensal realizada pela

equipe pedagdgica da Escola.

5. Vocé concorda com a cobranca de taxa realizada pela APMC? Vocé acredita
gue sem essa fonte de recursos, a escola conseguiria manter o mesmo padrao

educacional?

Resposta: Respondeu que sim e que sem essa fonte de recurso a escola néo

conseguiria manter a qualidade que vem apresentando.

O Bloco 4, por sua vez, tratou especificamente sobre o sistema de recompensas
externas utilizado pelo 3° CMPM. De inicio, esclareceu-se sobre os tipos de
recompensas, suas caracteristicas e grau de importancia atribuida por ele, como

se Vé:
1. Quais sdo as formas de recompensas utilizadas pela escola?

Resposta: Os Elogios, O diploma de Honra ao Mérito, O Batalhdo Escolar, A Legiao

de Honra, Alamar e o Grupamento do Mérito Escolar, criado neste ano.

2. Qual o grau de importancia que vocé atribui ao uso das recompensas para o
desempenho e comportamento dos alunos e consecutivo sucesso do 3° CMPM

nos indicadores escolares?

Resposta: Muito importante tanto para a escola, alunos e pais por se tratar de uma
disputa sadia que proporcionara vantagens aos alunos nao sé no contexto escolar

mas na vida como um todo.

3. Aescola possuio registro do desempenho dos alunos nos ultimos anos no ENEM
IDEB, aprovacao nos vestibulares e participacdao em atividades cientificas

nacionais e internacionais?
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Resposta: Nada ainda formalizado ou regulamentado. Essas informacgdes

encontram-se ainda dispersas nas midias sociais da escola.

4. Vocé conseguiria relacionar essas recompensas numa escala hierarquica, de
modo a pontuar da mais importante a menos importante, ou julgaria todas de

igual ou nenhum valor?

Resposta: Todas sé&o de igual importancia, ndo havendo uma hierarquia rigida entre

elas.

5. Vocé teria outro tipo de recompensa para sugerir a implementagao, ou entéo,

retirar alguma delas?

Resposta: O grupamento do Mérito Escolar ja em fase de implantagdo nesse ano

e a necessidade de ajustes e corregdes nas regras para a concessao do alamar.

6. Vocé acredita que a escola alcangaria os mesmos resultados sem o0 uso das

recompensas?

Resposta: Respondeu que néo, apesar da existéncia de alguns alunos que néo
se destacam ou se interessam nas recompensas mas que apresentam bom

desempenho nos exames vestibulares, por exemplo.

7. Como vocé percebe o grau de aceitacdo da utilizacdo dessas recompensas

pela comunidade escolar:
a. Professores: Praticamente todos apresentam alto grau de aceitagao.
b. Alunos: Alta aceitacao.
c. Pais (Responsaveis): Alta aceitacao.
d. Monitores: Alta aceitacao.

8. Vocé percebe que esse grau de importancia e aceitacdo das recompensas,
por parte dos alunos, tende a diminuir ou a aumentar com o decorrer dos anos
escolares? Em caso de resposta afirmativa, poderia descrever qual série ou etapa

do ensino em que se percebe ser maior ou menor esse grau?

Resposta: Nitidamente, tende a diminuir no decorrer dos anos escolares, sendo

89



mais forte no Ensino Médio.

A entrevista com o gestor proporcionou, assim, um diagnédstico atualizado das
praticas do uso do sistema de recompensas e caracteristicas relevantes do 3° CMPM.
Verificou-se que sua percepg¢ao em relacdo ao uso das recompensas € positiva: “muito
importante”, respondeu, acrescentando que “[...] tanto para a escola, alunos e pais por se
tratar de uma disputa sadia que proporcionara vantagens aos alunos nao sé no contexto

escolar, mas na vida como um todo”.

Evidenciou-se ainda que um grande desafio a ser superado pela escola na atualidade
é relativo a alta rotatividade de professores, os quais, segundo o gestor, apresentam
dificuldades em se adaptar ao modelo de gestao militarizado. Destaca-se ainda as iniciativas
da gestao atual em aprimorar, sugerir € implementar novas formas de recompensas, como

o “Grupamento do mérito Escolar”.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa buscou compreender as influéncias do uso das recompensas
como estratégia motivacional para os alunos do ensino médio na Escola Estadual Professor
Waldock Frick de Lira (3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS — 3°
CMPM) na cidades de Manaus/Brasil. Assim sendo, no Capitulo 1, caracterizado como
referencial tedrico, apresentou-se um breve panorama sobre a motivagao, abordando sua
definicao, as diferencgas entre as motivagoes extrinsecas e intrinsecas, além do histérico do
estudo da motivagéo e das teorias motivacionais. Ou seja, tratou-se dos alicerces tedricos

do sistema de recompensa.

Nessa ocasiao, levantou-se também o papel da motivagao na educacgao identificando
suas contribuicdes, abordando-se sobre as implicagdes dos papéis desempenhados
pelo professor, aluno, escola e familia, finalizando-se com a apresentagdao e analise
das recompensas como estratégia motivacional, identificando-se ainda o sistema de

recompensas, seus pontos fortes e fracos, bem como, quando e como recompensar.

Percebeu-se mediante analise desse capitulo que a motivacdo na educacéo,
configura-se como uma necessidade de primeira ordem para se reverter o cenario critico
atual do sistema educacional brasileiro, caracterizado, sobretudo, por baixo desempenho,
pouco interesse e envolvimento por parte dos alunos. Observou-se que, aluno motivado, é

aluno disposto a superar desafios e como consequéncia disso, é aluno que aprende mais.

Observou-se ainda que, o uso de recompensas como estratégia motivacional,
quando utilizadas de forma correta, constitui-se em uma importante ferramenta para a
promog¢ao de um impacto positivo no comportamento dos alunos em sala de aula e também

fora dela.

Essa parte do trabalho se mostrou relevante pela necessidade de se conhecer
a pertinéncia e os embasamentos teodricos e praticos do uso das recompensas como

estratégia motivacional no contexto educacional.

Ainda, nao poderia deixar de registrar o sentimento de satisfagdo e descobertas ao
pesquisar sobre a motivacao na educacao. Conhecer seus fundamentos e nuances despertou

neste pesquisador uma série de novos desafios e possibilidades a serem trabalhados em
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futuras pesquisas, como por exemplo, a criagdo de uma ferramenta desenvolvida para

reforcar a motivagao dos discentes, chamada “milha estudantil”.

O objetivo seria criar uma ferramenta para funcionar aos moldes dos programas
de milhagens, em que os estudantes poderiam converter seu desempenho académico em
“‘milhas estudantis”. Essas milhas, por sua vez, seriam vendidas ou trocadas por produtos

ou servicos numa rede de colaboradores.

Uma outra aplicagdo para essa plataforma tecnoldgica, a ser desenvolvida em
formato de um aplicativo, seria a de vincula-la a programas publicos de transferéncia de
renda, com base no desempenho escolar, para o publico infanto-juvenil, sob a forma de

“bolsa”.

Incluiu-se também nesse capitulo, a apresentacdo da estrutura do sistema
educacional brasileiro, abordando o processo histérico da militarizagao das escolas publicas
de educacgao basica da vertente Federal (Exército Brasileiro), incluindo-se um panorama do

processo de militarizagdo da gestao de escolas publicas de educagéo basica no Brasil.

Destaca-se que essa apresentacao e o levantamento do histérico do militarismo se
deram em raz&o do notdério desconhecimento e confusdo existente em consideravel parte

da sociedade civil que desconhece suas nuances e peculiaridades historicas e legais.

Através da identificacdo e caracterizacdo do contexto historico e processos de
implantagcéo dos colégios militares no Brasil e Estado do Amazonas, apreendeu-se que a
gestao militarizada se trata de um fendmeno crescente no Brasil, principalmente nos ultimos
anos, caracterizado por forte pressao politica, entusiasmo popular, carente de estudos

cientificos e que essas escolas se destacam nos rankings educacionais.

Encerrou-se o presente capitulo com a descricdo e apresentacdo da Escola
Estadual Professor Waldock Frick de Lira (3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR DO
AMAZONAS - 3° CMPM), na cidade Manaus/Brasil, apresentando seu histérico de criagéo,
identificando e analisando o uso das recompensas como estratégia motivacional por aquela

Escola.

Etapa ndo menos importante, descrever e caracterizar a escola foi imprescindivel

para a compreensao de seu funcionamento e peculiaridades, concluindo-se que a escola
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adota o sistema de recompensas como estratégia motivacional para o desempenho dos

alunos.

Observou- se que o 3° CMPM possui 5 (cinco) formas de recompensas (Elogios,
Alamar, Batalhdo Escolar, Legido de Honra e Brindes/Prémios) e estdo implementando
mais uma, o “Grupamento do Mérito Escolar”, constatando- se que a percepcao dos alunos

e equipe gestora (corpo docente e pedagogico) € positiva, com a predile¢ao pelos “Elogios”.

O Capitulo 2, por sua vez, tratou da metodologia adotada no trabalho, contendo o

planejamento, procedimentos adotados e caracterizagao da pesquisa.

No Capitulo 3, ao analisar os resultados, constatou-se que o sistema de recompensa
exerce influéncia positiva na percepcado dos alunos conforme demonstrado nas tabelas

(14,15 e 16).

A analise das tabelas 20, 21 e 22, referentes a percepc¢ao dos docentes e equipe

pedagogica quanto a motivagédo dos alunos, apontaram nessa mesma diregéo.

Torna-se importante ressaltar ainda que a interrupgéo das aulas em decorréncia da
pandemia do Covid-19, impossibilitou muitas a¢des inicialmente idealizadas pela presente
pesquisa, dentre as quais, destacam-se as entrevistas a um numero maior de representantes
da comunidade escolar do 3° CMPM, além de de outros sujeitos, como por exemplo, pais

e/ou responsaveis dos alunos.

Ao se propor como hipétese que as recompensas externas exercem influéncia
significativa na percepc¢ado e desempenho dos alunos do ensino médio do 3° CMPM, foi
possivel perceber essa influéncia, de fato significativa, na percepgéo néo s6 dos alunos,
mas também, do gestor e demais representantes da comunidade escolar pesquisados

(professores e equipe pedagdgica).

Por fim, com base nas analises dos dados documentais, bibliograficos, questionarios

e entrevistas, foi possivel constatar a validacao da hipétese do presente trabalho.
RECOMENDACOES

Comorecomendacgdes parafuturas pesquisas, propdem-se, alémdoaprofundamento

de estudos que venham esclarecer as relagcdes entre o uso de recompensas com o
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desempenho dos alunos em avaliagdes externas e internas, os seguintes temas: O sistema
de recompensas utilizados nas escolas publicas e particulares de educagao basica, nao
militarizadas; A percepcao dos funcionarios civis da Secretaria Estadual de Educagao
do Amazonas sobre a gestao Militarizada e de representantes de outros segmentos da
sociedade; Possiveis prejuizos advindos da gestdo militarizada e o desenvolvimento de

ferramentas tecnoldgicas que venham potencializar o uso do sistema de recompensas.
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APENDICES

Apéndice 1 — Entrevista com o gestor

ENTREVISTA COM O GESTOR
Senhor (a) Gestor (a)!

Vossa Senhoria estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa: AS
RECOMPENSAS EXTERNAS COMO ESTRATEGIA MOTIVACIONAL PARA OS ALUNOS
DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA ESTUAL PROFESSOR WALDOCK FRICK DE LIRA
(3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS - 3° CMPM), sob a
responsabilidade do pesquisador MARCOS MARINHO SANTIAGO DE JESUS, Coronel
da Policia Militar do Amazonas, mestrando do Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias
da Educacao de la Escuela de Postegrado da Universidad de la Integracién de las Américas
- UNIDA, cel: (92) 99317-7569, email: marinhopm@hotmail.com, sendo o professor
orientador Walace Queiroz de Souza, telefone: (92) 99297-9797, email: professorwqs@
gmail.com, pesquisa a qual pretende Compreender as influéncias do uso pedagogico das
recompensas como estratégia motivacional para os alunos dessa conceituada unidade de
ensino.

Por “recompensas externas”, também conhecidas como “atributos motivacionais”,
entende-se todas as formas de incentivo e reforgo positivo praticados pela Escola com a
finalidade de premiar o aluno pelo desempenho e comportamento. S&do exemplos dessa
pratica: os elogios, as promogdes, premiagdes, concessao de alamar e a participagdo no
Batalh&o escolar.

Desde ja agradecemos sua valorosa contribuigédo, ressaltando que as informagdes
sao confidenciais e sera preservado o anonimato dos gestores e ex-gestores participantes.

ROTEIRO DE ENTREVISTA

BLOCO 1: DADOS DO PARTICIPANTE
1. Sexo: ( M ( )F

2 ldade:

3 Area de formacao:

4. Especializacéo:

5. Tempo de servigo na Policia Militar:

6 Tempo total de servico no 3° CMPM:

7 Tempo na fungao de gestor no 3° CMPM:
BLOCO 2: CARACTERIZACAO DA ESCOLA
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1. Data de inauguragéo:

2. Modalidades de ensino/Quantitativo de alunos:
2.1 Educacao infantil:

2.2 Ensino Fundamental 1 e 2:

2.3 Ensino médio:

2.4 EJA:

2.5 Total de alunos matriculados em 2020:

2.6 Quantitativo de dependentes de militares e civis:
3. Estrutura fisica:

BLOCO 3: CORPO DOCENTE, MONITORIA E PECULIARIDADES DA ESCOLA

1. A escola possui a quantidade de profissionais adequados e capacitados para essas
funcdes?

2. A escola possui policiais com formac¢ao pedagdgica?

3. O indice de rotatividade e absenteismo dos professores é consideravel na escola?
4. A escola possui algum programa de capacitagao e avaliagéo dos professores?

5. Vocé concorda com a cobranga de taxa realizada pela APMC? Vocé acredita que

sem essa fonte de recursos, a escola conseguiria manter o mesmo padréo educacional?
BLOCO 4: SOBRE AS RECOMPENSAS EXTERNAS/ATRIBUTOS MOTIVACIONAIS
1. Quais sao as formas de recompensas utilizadas pela escola?

2. Qual o grau de importancia que vocé atribui ao uso das recompensas para o
desempenho e comportamento dos alunos e consecutivo sucesso do 3° CMPM nos
indicadores escolares?

3. A escola possui o registro do desempenho dos alunos nos ultimos anos no ENEM,
IDEB, aprovacdo nos vestibulares e participacdo em atividades cientificas nacionais e
internacionais?

4. Vocé conseguiria relacionar essas recompensas numa escala hierarquica, de modo
a pontuar da mais importante a menos importante, ou julgaria todas de igual ou nenhum
valor?

5. Vocé teria outro tipo de recompensa para sugerir a implementacéo, ou entao, retirar
alguma delas?

6. Vocé acredita que a escola alcancaria os mesmos resultados sem o uso das
recompensas?
7. Como vocé percebe o grau de aceitacdo da utilizagao dessas recompensas pela

comunidade escolar:
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7.1 Professores:

7.2 Alunos:

7.3 Pais (Responsaveis):
7.4 Monitores:

8. Vocé percebe que esse grau de importancia e aceitagdo das recompensas, por parte
dos alunos, tende a diminuir ou a aumentar com o decorrer dos anos escolares? Em caso
de resposta afirmativa, poderia descrever qual série ou etapa do ensino em que se percebe
ser maior ou menor esse grau?

Espaco reservado para criticas e/sugestoes:

Obrigado pela colaboragao!
Marcos Marinho Santiago de Jesus

(Pesquisador responsavel)
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Apéndice 2 - TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (PROFESSORES)

Caro professor (a), Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa:
AS RECOMPENSAS EXTERNAS COMO ESTRATEGIA MOTIVACIONAL PARA OS
ALUNOS DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA ESTUAL PROFESSOR WALDOCK FRICK
DE LIRA (3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS - 3° CMPM), sob
a responsabilidade do pesquisador MARCOS MARINHO SANTIAGO DE JESUS, Coronel
da Policia Militar do Amazonas, mestrando do Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias da
Educacao de la Escuela de Postegrado da Universidad de la Integracién de las Américas -
UNIDA, cel: (92) 99317-7569, email: marinhopm@hotmail.com, sendo o professor orientador
Walace Queiroz de Souza, telefone: (92) 99297-9797, email: professorwgs@gmail.com,
pesquisa a qual pretende Compreender as influéncias do uso pedagdgico das recompensas
como estratégia motivacional para os alunos do ensino médio da Escola Estadual Professor
Waldock Frick de Lira (3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS — 3°
CMPM). Por “recompensas externas”, também conhecidas como “atributos motivacionais”,
entende-se todas as formas de incentivo e reforco positivo praticados pela Escola com a
finalidade de premiar o aluno pelo desempenho e comportamento. Sdo exemplos dessa
pratica: os elogios, as promogdes, premiagdes, concessao de alamar e a participagado no
Batalhao escolar. Sua participacédo sera voluntaria, consistindo apenas no preenchimento
de um questionario, respondendo as perguntas formuladas para ser utilizada na analise de
dados e posteriormente descartada permanecendo confidenciais. Aceitando a participagao,
os beneficios serdo em contribuir com o conhecimento sobre o tema abordado e melhorias
no processo de ensino e aprendizagem das Escolas Militares da Policia Militar do Amazonas.
Se depois de consentir sua participacéo o Sr (a) desistir de continuar participando, tem o
direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes
ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua
pessoa. Os resultados da pesquisa serdao analisados e publicados, mas sua identidade
nao sera divulgada, sendo guardada em sigilo. Para qualquer outra informacgao, o (a) Sr (a)
podera entrar em contato com o pesquisador no endereco ou contatos supramencionados.

Consentimento Pés—-Informacgao

Eu, (colocar o nome
legivel) declaro que concordo em participar da pesquisa.

Manaus/AM, de de 20 .

Participante da Pesquisa

Marcos Marinho Santiago de Jesus

(Pesquisador responsavel)
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Apéndice 3 - Questionario (Professores)

A utilizacdo das recompensas como estratégia motivacional no 3° CMPM

Senhor (a) Professor (a)! A presente pesquisa tem como objetivo principal
compreender as influéncias do uso das recompensas externas como estratégia motivacional
para os alunos do ensino médio do 3° Colégio Militar da Policia Militar do Amazonas (3°
CMPM).

Por “recompensas externas”, também conhecidas como “atributos motivacionais”,
entende-se todas as formas de incentivos praticados pela Escola com afinalidade de premiar
o aluno pelo desempenho e comportamento. Sdo exemplos dessa pratica: os elogios, as
promocgdes, premiacdes, concessao de alamar e a participacdo no Batalhdo escolar.

Os excelentes resultados das Escolas Militares, tanto nos indicadores nacionais
de desempenho escolar como também em outros mecanismos de afericao de proficiéncia
e qualidade, como aprovagao nos vestibulares e participacdo em atividades cientificas
nacionais e internacionais, tém chamado a atengao de varios seguimentos da sociedade.
Diante da necessidade de se conhecer os fatores responsaveis por esses resultados é
que se buscara, através da presente pesquisa, uma melhor compreensédo do papel das
recompensas

Obrigado pela colaboragao!
Marcos Marinho Santiago de Jesus

Mestrando Unida

(marinhopm@hotmail.com)

. Lembre-se que vocé nao sera identificado e que n&o existem respostas erradas;
Vocé aceita participar do presente estudo?

a) Sim ()

b) No momento n&do ( )

BLOCO 1: DADOS DO PARTICIPANTE

1. Sexo: ()M ( )F

2 Idade:
3. Area de formacao:
4 Especializagéo/Area:

. Nessas proximas questdes, marque com um “X” a resposta escolhida.
5. Tempo em que atua no 3° CMPM:
a)Até 1ano: ()
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b)De1a2anos:( )

c)De2ab5anos:( )

d) Mais de 5 anos: ()

BLOCO 2: SOBRE ALGUMAS PECULIARIDADES DA ESCOLA
6. Vocé concorda com a cobranga de taxa realizada pela APMC?
a)Sim ()

b) Nao ( )

c) Nao sei dizer ()

7. Vocé acredita que sem essa fonte de recursos, a escola conseguiria manter o mesmo
padrao educacional?

a)Sim ()
b) Néo ( )
c) Nao sei dizer ( )

Espaco caso queira comentar:

BLOCO 3: SOBRE AS RECOMPENSAS EXTERNAS/ATRIBUTOS MOTIVACIONAIS

8. Como vocé definiria o grau de motivagado dos seus alunos? (“Ato ou efeito de despertar
o interesse por algo; razdes pelas quais alguém age de certa forma”):

a) Nada motivados ( )

b) Pouco motivados ( )

c) Razoavelmente motivados ( )
d) Motivados ( )

e) Muito motivados ( )

9. De forma geral, vocé consegue perceber se o grau de motivagdo de um aluno do 3°
CMPM é maior do que o de um aluno de uma escola publica regular (ndo militarizada)

Sim( )

Nao ( )

A mesma coisa ( )
N&o sei dizer ( )

10. Caso a resposta anterior tenha sido positiva, a que vocé atribui esse grau de motivagao
diferenciado?

Recompensas externas (elogios, promogdes, premiagdes, concessao de alamar e a
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participacdo no Batalhao escolar) ( )
Estrutura fisica da escola ( )

Gestao escolar e corpo docente ( )
Soma de varios fatores ()

N&ao sei dizer ( )

Espacgo caso queira complementar:

11. Vocé se considera um (uma) profissional motivado (a)?
Sim ()

Néo ( )

N&o sei dizer ( )

. A partir de agora, responda de 1 a 5, atribuindo 1 para 0 que vocé considera menos
importante ou com o que menos concorda, e 5 para quando vocé concordar mais ou achar
mais importante, conforme o quadro abaixo:

N&o é importante

Pouco importante
Nem um, nem outro
Importante

A [WIN|-

Muito importante

1. Qual o grau de importancia que vocé atribui aos mecanismos de recompensas
utilizados pela escola (elogios, promogdes, premiagdes, concessao de alamar e a
participacdo no Batalhdo escolar)? ( )

2. Das recompensas abaixo, como vocé avaliaria a importancia de cada uma delas?
(obs: caso deseje, vocé pode atribuir a mesma nota para mais de uma opgéo)

Promocéao ( )

Elogio ( )

Alamar ()

Participagcao no Batalhdo escolar ( )
Legido de Honra ( )

Brindes e/ou prémios ( )

Dinheiro, como forma de mesada ( )

3. Agora, nao podendo atribuir notas repetidas, mas deixando alguns campos em branco
(caso queira), tente avaliar o atributo que vocé acha ser mais importante (5) e o que vocé
considera o menos importante (1):
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Promocgédo ( )

Elogio ( )

Alamar ()

Batalhdo escolar ( )
Legido de Honra ( )
Brindes e/ou prémios ( )

Utilize esse espago caso queira sugerir alguma outra forma de recompensa ou comentar
algo:

R:

4. Vocé acredita que essas recompensas exercem algum tipo de influéncia para a mudanca/
melhoria do comportamento dos alunos? Em outras palavras, vocé percebe que os alunos
se esforcam mais para tirar melhores notas e/ou mudar de comportamento por causa
desses atributos ou para tentar conquistar algum desses atributos? ( )

Caso queira complementar com algo mais:

R:

5. Este espago € reservado caso vocé queira complementar, sugerir ou criticar algo
relacionado ao presente estudo:

R:

Muito Obrigado!

Marcos Marinho Santiago de Jesus
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Apéndice 4 - TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Pais
ou Responsaveis por Estudantes)

O menor de idade pelo qual o(a) senhor(a) é responsavel esta sendo convidado
(a) a participar da pesquisa: AS RECOMPENSAS EXTERNAS COMO ESTRATEGIA
MOTIVACIONAL PARA OS ALUNOS DO ENSINO MEDIO DA ESCOLA ESTUAL
PROFESSOR WALDOCK FRICK DE LIRA (3° COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR
DO AMAZONAS - 3° CMPM), sob a responsabilidade do pesquisador MARCOS MARINHO
SANTIAGO DE JESUS, Coronel da Policia Militar do Amazonas, mestrando do Programa de
Po6s-Graduagao em Ciéncias da Educacao de la Escuela de Postegrado da Universidad de
la Integracion de las Américas - UNIDA, cel: (92) 99317-7569, email: marinhopm@hotmail.
com, sendo o professor orientador Walace Queiroz de Souza, telefone: (92) 99297-9797,
email: professorwgs@gmail.com, pesquisa a qual pretende Compreender as influéncias
do uso pedagdgico das recompensas como estratégia motivacional para os alunos do
ensino médio da Escola Estadual Professor Waldock Frick de Lira (3° COLEGIO MILITAR
DA POLICIA MILITAR DO AMAZONAS — 3° CMPM). Caso vocé autorize a participacdo do
seu/sua filho (a) ou menor sob sua tutela na pesquisa, ressalta-se que se trata apenas do
preenchimento de um questionario, sem identificacdo do aluno ou aluna, respondendo as
perguntas formuladas para ser utilizada na analise de dados e posteriormente descartada
permanecendo confidenciais. Aceitando a participacao, os beneficios serao em contribuir
com o conhecimento sobre o tema abordado e melhorias no processo de ensino e
aprendizagem das Escolas Militares da Policia Militar do Amazonas. Se depois de consentir
a participacao do seu/sua filho (a) e 0 mesmo queira desistir de continuar participando, o Sr.
(a) tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa,
seja antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo
a sua pessoa. Os resultados da pesquisa serao analisados e publicados, mas a identidade
nao sera divulgada, sendo guardada em sigilo. Para qualquer outra informacgao, o (a) Sr (a)
podera entrar em contato com o pesquisador no enderego ou contatos supramencionados.

Consentimento Pés—-Informagao

Eu, (colocar o nome
legivel dos pais/responsavel) declaro que concordo a participagédo do (a) filho (a) na
pesquisa.

Manaus/AM, de de 20 .

Pais ou responsavel

Marcos Marinho Santiago de Jesus

(Pesquisador responsavel)
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Apéndice 5 — Questionario Alunos

Caros alunos! A presente pesquisa tem como objetivo principal compreender as
influéncias do uso das recompensas externas como estratégia motivacional para os alunos
do ensino médio do 3° Colégio Militar da Policia Militar do Amazonas (3° CMPM).

Por “recompensas externas”, também conhecidas como “atributos motivacionais”,
entende-se todas as formas de incentivos praticados pela Escola com afinalidade de premiar
o aluno pelo desempenho e comportamento. Sdo exemplos dessa pratica: os elogios, as
promogdes, premiagdes, concessao de alamar, participagdo no Batalh&o escolar e legido
de honra.

Os excelentes resultados das Escolas Militares, tanto nos indicadores nacionais
de desempenho escolar como também em outros mecanismos de aferigdo de proficiéncia
e qualidade, como aprovagcao nos vestibulares e participacdo em atividades cientificas
nacionais e internacionais, tém chamado a atengao de varios seguimentos da sociedade.
Diante da necessidade de se conhecer os fatores responsaveis por esses resultados é
que se buscara, através da presente pesquisa, uma melhor compreensao do papel das
recompensas.

Vamos 187

Obrigado pela colaboragao!
Marcos Marinho Santiago de Jesus
Mestrando Unida

(marinhopm@hotmail.com)
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Vocé aceita participar do presente estudo?

Sim ()

No momento ndo ( )

BLOCO 1: DADOS DEMOGRAFICOS E SOCIOECONOMICOS

. Lembre-se que vocé nao sera identificado e que ndo existem respostas erradas;

. Nessas primeiras 17 (dezessete) questdes, marque com um “X” a resposta escolhida.
1. Sexo: ( )M ( )F

2 Idade: ( )13 ( )14 ( )15 ( )16 ( )17 ( )18.Outra:_____

3 Racal/Cor/Etnia: ( )Branco ( )Negro ( )Pardo ( )Indigena

4. Série ( )1° ano ( )2°ano ( )3°ano

5 Vocé trabalha fora de casa? ( )Sim ( )N&o.

6

: Qual a sua nota média no momento: ( )De0Oa3( )De3,1ab5( )DedS1a7 ( )
De7,1a8 ( )De8,1a10

7. Vocé ja reprovou alguma vez? ( )Sim ( )Nao

7.1. Se sim, quantas vezes? ( )Umavez ( )Duas vezes ( )Mais de duas vezes
8. Em que etapa/periodo escolar vocé ingressou no CMPM?
a) Creche Tiradentes: ( )

b) Ensino Infantil — 1° ao 4° Ano: ( )

¢) Ensino Fundamental - Da 5% a 9° Série: ()

d) Ensino Médio — Do 1° ao 3° Ano: ()

9. Ha quanto tempo vocé estuda no CMPM?

a)Até 1ano: ()

b)De1a2anos:( )

c)De2ab5anos:( )

d) Mais de 5 anos: ()

e) Sempre estudei no CMPM: ( )

10. Vocé passou a se dedicar mais (estudar mais) quando ingressou no Colégio Militar da
Policia Militar?

e) Sim ()
fyNao ()

g) Amesma coisa ( )
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h) Nao sei dizer ( )

11. Quanto tempo de estudo diario vocé investe nos estudos em casa? (Fora da sala de
aula)

a) Por volta de 30 minutos ( )

b) De 30 minutos a uma hora ( )
c) Acima de uma hora ( )

d) Nao estudoem casa ( )

e) Nao sei dizer ( )

12. Vocé ja recebe uma mesada, regular/mensal ou esporadicamente, em dinheiro?
(Escolha apenas uma opg¢ao)

a) Sempre ou ocasionalmente quando demonstra bom desempenho escolar/boas notas ( )

b) Sempre ou ocasionalmente quando apresenta, além do bom desempenho escolar,
quando participa dos afazeres domésticos ( )

c) Ja recebi, mas n&o recebo mais ( )

d) Nao recebo porque meus pais/responsaveis ndo possuem condi¢des financeiras para
essa finalidade ( )

e) Recebo regularmente, independente do desempenho escolar ( )
f) Nao acho isso importante ()

13. Caso ja receba uma mesada regular ou ocasional, qual o valor?
a) Até 50 Reais

b) De 51 a 100 Reais

c) Acima de 100 Reais

14. Qual é a renda de sua familia?

a) Ganham até 1 salario minimo ( )

b) Entre 1 e 3 salarios minimos ( )

c) Entre 3 e 5 salarios minimos ( )

d) Acima de 5 salarios minimos ( )

e) Nao sei dizer ( )

15. Vocé ja recebeu algum ensino ou possui algum conhecimento sobre educacao financeira
ou finangas domésticas?

a)Sim( )
b) Nao ( )
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c) Nao sei dizer ( )

16. Caso vocé fosse contemplado com uma mesada mensal de, digamos assim, R$100,00
(Cem Reais), com que ordem de prioridade vocé gastaria ou aplicaria esse dinheiro? (Obs:
pode marcar mais de uma opgao)

a) Pouparia ()

b) Gastaria consigo mesmo ( )

c) Repassaria para os pais ou responsaveis ()
d) Faria um pouco de cada coisa ( )

17. Como vocé definiria o seu grau de motivagao (“Ato ou efeito de despertar o interesse
por algo; razbes pelas quais alguém age de certa forma”):

17.1 Antes de entrar no Colégio Militar:

f) Nada motivado (a) ( )

g) Pouco motivado (a) ( )

h) Razoavelmente motivado (a) ( )

i) Motivado (a) ( )

j) Muito motivado (a) ( )

17.2 Hoje, como aluno do Colégio Militar:
a) Nada motivado (a) ( )

b) Pouco motivado (a) ( )

c¢) Razoavelmente motivado (a) ( )

d) Motivado (a) ( )

e) Muito motivado (a) ( )

BLOCO 2: MECANISMOS DE RECOMPENSA E MOTIVAGAO

. A partir de agora, responda de 1 a 5, atribuindo 1 para o que vocé considera menos
importante ou com 0 que menos concorda, e 5 para quando vocé concordar mais ou achar
mais importante, conforme o quadro abaixo:

1 Nao é importante
2 Pouco importante
3 Nem um, nem outro
4 Importante

5 Muito importante

18. Qual o grau de importancia que vocé atribui aos mecanismos de recompensas utilizadas
pela escola (elogios, promogdes, premiagdes, concessao de alamar e a participacdo no
Batalhdo escolar)? ()
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19. Das recompensas abaixo, como vocé avaliaria a importancia de cada uma delas? (Obs:
caso deseje, vocé pode atribuir a mesma nota para mais de uma opgéo).

h) Elogio ( )

i) Alamar ()

j) Batalhdo escolar ( )

K) Legido de Honra ( )

I) Brindes e/ou prémios ( )

20. Agora, néo podendo atribuir notas repetidas, mas deixando alguns campos em branco
(caso queira), tente avaliar o atributo que vocé acha ser mais importante (5) e o que vocé
considera o menos importante (1):

g) Elogio ( )

h) Alamar ( )

i) Batalhdo escolar ( )

j) Legido de honra ( )

K) Brindes e/ou prémios ( )

Utilize esse espacgo caso queira sugerir alguma outra forma de recompensa ou comentar
algo:

21. Vocé acredita que essas recompensas exerceram algum tipo de influéncia para a
mudanc¢a/melhoria do seu comportamento na escola? Em outras palavras, vocé se esforgou
mais para tirar melhores notas e/ou mudar de comportamento por causa desses atributos
ou para tentar conquistar algum desses atributos? ( )

Caso queira complementar com algo mais:

22. Este espaco € reservado caso vocé queira complementar, sugerir ou criticar algo
relacionado ao presente estudo:

Muito Obrigado!
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