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APRESENTACAD

A educagéo escolar envolve decisbes pedagogicas, relagdes sociais e orien-
tagdes curriculares que se manifestam nas instituicdes de ensino. Este volume reldne
discussdes sobre tais dimensbes, aproximando questdes ligadas a aprendizagem,
a organizagao do trabalho docente e as condigbes de participagao dos estudantes.
A leitura, a alfabetizagédo e o letramento aparecem associados as dificuldades en-
contradas no percurso escolar e as possibilidades de acompanhamento e interven-
¢ao pedagogica. Ao lado dessas preocupagodes, os textos abordam instrumentos de
avaliagédo, praticas de ensino e recursos tecnoldgicos, considerando sua presenga
nas experiéncias educativas.

A atencgao a diversidade atravessa parte dessas discussdes. As necessida-
des educacionais especiais e a educagéao inclusiva suscitam perguntas sobre re-
cursos, estratégias e condicdes de acesso as atividades escolares. A relagéo entre
familia e escola também integra o debate, tanto na formacgéo do habito de leitura na
infancia quanto nas oportunidades de socializagéo e reflexao critica. Brincadeiras
de roda, experiéncias com ritmo e propostas de letramento matematico ampliam o
repertério de praticas examinado, indicando diferentes modos de articular conheci-
mentos, linguagens e vivéncias no processo formativo.

Outros temas deslocam o olhar para aspectos historicos, culturais e institucio-
nais da educacao. A trajetéria dos quilombos como territérios de resisténcia negra
introduz questdes de memodria e identidade, enquanto as reflexdes sobre sexuali-
dade na escola e atos autodestrutivos entre adolescentes remetem a situagdes que
exigem compreensao das experiéncias juvenis. O projeto politico-pedagdgico, a
legislagado educacional e a Base Nacional Comum Curricular surgem como referén-
cias para discutir orientagdes de ensino e mediagédo docente, inclusive no trabalho
com leitura e Educagéao Fisica.

A articulagdo entre teoria e pratica aparece ainda em relatos de experién-
cia, na utilizagado de casos de ensino e em discussdes sobre educagéo profissional
e tecnoldgica e inser¢cdo no mundo do trabalho. Essas abordagens colocam em
contato o cotidiano das instituicées, os processos de formagao e os desafios edu-
cativos. Sem reduzir os assuntos a uma Unica interpretagédo, o conjunto permite re-
conhecer interlocugdes entre propostas pedagoégicas, diretrizes curriculares e ques-
tdes sociais que chegam a escola. A obra se dirige, assim, a leitores interessados
em examinar praticas, problemas e referéncias que atravessam a educacgao basica
e outros espacgos formativos.

Boa leitura!




Capitulo 01

Eficacia do Acompanhamento Pedagoégico por
meio de um Projeto Especifico para Alunos com
Dificuldades de Aprendizagem na Superacgcao das
Barreiras Encontradas na Leitura

Francisca das Chagas Arasjo Monteiro Araujo

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo é uma terceira descricdo resumida de uma dissertagdo de
mestrado desenvolvida para reconhecimento de titulo que traz como tematica. “Eficacia do
acompanhamento pedagdgico por meio de um projeto especifico para alunos com dificuldades
de aprendizagem na superagdo das barreiras encontradas na leitura”. A pesquisa parte
da compreensao de que as dificuldades de leitura constituem um dos principais desafios
enfrentados no contexto escolar, podendo comprometer o desempenho académico, a
participagdo nas atividades e a autonomia dos estudantes. Nesse sentido, o acompanhamento
sistematico e individualizado apresenta-se como uma estratégia pedagodgica capaz de
identificar as necessidades especificas dos alunos e orientar intervengdes adequadas ao seu
nivel de aprendizagem. Objetivo geral: analisar a eficacia do acompanhamento pedagégico,
por meio de um projeto especifico destinado aos alunos com dificuldades de aprendizagem, na
superacgéo das barreiras encontradas no processo de leitura. O processo metodoldgico partiu
de uma pesquisa bibliografica com enfoque qualitativo. Os principais resultados indicam que
a superacgao das dificuldades de leitura requer agdes continuas, intencionais e articuladas as
necessidades individuais dos estudantes. Conclui-se que um acompanhamento pedagdgico
planejado pode favorecer avangos na decodificacdo, fluéncia e compreensao leitora, além
de contribuir para o fortalecimento da autoestima, autonomia e participagao dos alunos no
processo educativo.

Palavras-chave: dificuldades de aprendizagem; leitura; acompanhamento pedagdgico;
intervencéo pedagdgica; aprendizagem.

Abstract: This study presents a summary of a master's thesis—developed for degree
recognition—focused on the theme: “The effectiveness of pedagogical support, through a
specific project for students with learning difficulties, in overcoming barriers encountered in
reading.” The research is grounded in the understanding that reading difficulties constitute
one of the primary challenges in the school environment, potentially compromising students’
academic performance, participation in activities, and autonomy. In this context, systematic
and individualized support emerges as a pedagogical strategy capable of identifying students’
specific needs and guiding interventions tailored to their learning levels. General objective:
to analyze the effectiveness of pedagogical support—via a specific project aimed at students
with learning difficulties—in overcoming barriers encountered during the reading process. The
methodological approach involved bibliographic research with a qualitative focus. Key results

Educacdo e Realizagdo: Conectando Teoria e Pratica - Vol. 8
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indicate that overcoming reading difficulties requires continuous, intentional actions aligned
with students’ individual needs. The study concludes that planned pedagogical support can
foster progress in decoding, fluency, and reading comprehension, while also contributing to
strengthening students’ self-esteem, autonomy, and participation in the educational process.
Keywords: learning difficulties; reading; pedagogical support; pedagogical intervention;
learning.

INTRODUCAO

Aleitura € uma habilidade essencial para o desenvolvimento académico, social
e cultural dos alunos, pois proporciona acesso a conhecimentos elaborados pela
sociedade e aumenta as chances de interagir em diversas situagées comunicativas.
No ambiente escolar, aprender a ler vai além de apenas identificar letras, silabas
e palavras; envolve, na verdade, o progresso na habilidade de interpretar o texto,
conectar informagdes, fazer inferéncias e usar a leitura de forma independente
em varias circunstancias. Assim, fomentar a competéncia de leitura € uma das
responsabilidades principais da escola, especialmente durante os primeiros anos
do Ensino Fundamental.

Embora a leitura seja fundamental no processo de aprendizado, muitos
alunos enfrentam desafios para adquirir essa habilidade no tempo adequado. Essas
dificuldades podem se apresentar como leitura lenta, problemas na decodificagéo,
baixa fluéncia, dificuldades no reconhecimento de palavras, limites na compreensao
de textos e falta de confianga em atividades relacionadas a leitura. Se ndo forem
detectadas e tratadas corretamente, essas limitagcbes podem persistir durante a
trajetdria escolar, afetando negativamente o desempenho em outras disciplinas,
uma vez que a maior parte do aprendizado escolar esta atrelada a habilidade
de entender textos e informagdes escritas. Objetivo geral: analisar a eficacia do
acompanhamento pedagogico, por meio de um projeto especifico destinado aos
alunos com dificuldades de aprendizagem, na superagéo das barreiras encontradas
no processo de leitura.

A presente obra se justifica, pois, no contexto atual, é relevante entender que
as dificuldades na aprendizagem da leitura ndo podem ser superadas apenas pela
repeticao das tarefas tradicionais realizadas em sala de aula. E vital que a instituico
de ensino implemente acdes pedagodgicas deliberadas, planejadas e adaptadas,
levando em conta as particularidades e necessidades de cada aluno. O educador
deve reconhecer quais competéncias ja foram aprimoradas e quais ainda requerem
apoio, criando estratégias que possibilitem ao estudante progredir de forma gradual
em seu processo de aprendizado.

Avisao de Vygotsky (2007) enriquece essa compreensao ao enfatizar o papel
da mediacao no desenvolvimento das fungbes psicoldgicas superiores. O processo
de aprendizagem acontece através das interagdes sociais e da mediagédo por
individuos mais experientes, ressaltando a importancia do trabalho dos educadores
na criacao de situagdes que permitam ao aluno progredir além das suas capacidades
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individuais. No que diz respeito a leitura, essa mediacdo pode ser realizada por
meio de leituras em conjunto, orientagdes personalizadas, questionamentos sobre
os textos, atividades focadas na consciéncia fonoldgica, exploragdo de palavras e
uso de diversos recursos educacionais.

Freire (1989) expande a ideia sobre o processo de leitura ao conectar a
interpretacao das palavras com a percepgao do mundo ao nosso redor. Para ele,
a leitura vai além da mera decodificagdo de simbolos escritos, estando ligada a
compreensao do que nos cerca e a habilidade de dar significado as experiéncias
que vivemos. Assim, formar leitores proficientes exige que se oferega aos alunos
a chance de interagir com textos relevantes e situacdes auténticas de leitura,
permitindo que eles elaborem sentidos e conectem o que leram com seus
conhecimentos anteriores.

A atuacdo educacional, por sua vez, deve estar ligada a uma supervisao
continua. Essa supervisdo permite monitorar o progresso do aluno ao longo do
tempo, documentar suas melhorias, reconhecer dificuldades que se mantém
e ajustar as abordagens quando necessario. Ao contrario de uma intervencgéo
pontual, a supervisdo pedagdgica envolve um fluxo constante e a integragéo entre
diagndstico, planejamento, execugédo e avaliagao.

A LEITURA COMO PROCESSO DE CONSTRUGCAO DA
APRENDIZAGEM

A leitura é uma atividade fundamental para a formagao completa do aluno,
pois se faz presente tanto nas tarefas académicas quanto nas interagbes sociais,
culturais e no &mbito profissional. Dentro da escola, aprimorar a habilidade de leitura
permite que o estudante acesse os conteudos de diversas disciplinas e ganhe mais
independéncia para pesquisar, entender e aplicar informagdes.

Por outro lado, o ato de ensinar a leitura € um processo intricado que abrange
varias competéncias. O aprendiz deve entender como o sistema de escrita opera,
fazer conexdes entre letras e fonemas, identificar palavras, aprimorar a fluéncia e,
gradualmente, criar significados a partir dos textos. Assim, o ensino da leitura deve
ser cuidadosamente estruturado e levar em conta as diversas fases de evolugao
do estudante. Soares (2020) salienta a relevancia de entender a alfabetizagéo
e o letramento como processos interconectados: “A alfabetizacdo refere-se a
assimilagao do sistema de escrita alfabética, enquanto o letramento diz respeito a

participacao do individuo nas praticas sociais de leitura e escrita”.

Assim, a atividade escolar deve assegurar ndo apenas o desenvolvimento
das habilidades necessarias para a leitura, mas também a capacidade de aplicar
essas habilidades em contextos significativos.

Nesse contexto, é fundamental que a escola oferega aos alunos oportunidades
regulares de interagdo com diversos tipos de textos, como contos, poesias,
reportagens, textos explicativos, tirinhas, bilhetes e outros elementos do seu dia a
dia. Essa variedade textual ajuda os estudantes a entenderem que a leitura pode ter

3
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multiplos propdsitos e que cada tipo de texto requer abordagens especificas para
sua compreensao.

De acordo com Solé (1998), entender um texto requer o uso de estratégias que
possibilitem ao leitor definir metas para sua leitura, criar suposic¢des, fazer previsoes,
confirmar dados e interpretar significados. Portanto, o ensino da leitura ndo deve se
restringir apenas a decodificagdo, mas deve promover o desenvolvimento de um
leitor engajado, que consiga dialogar com o conteudo.

Essa perspectiva é particularmente relevante para alunos que enfrentam
desafios no processo de aprendizagem. O estudante que tem dificuldades em
entender o que |é requer agdes que o ajudem a criar estratégias para melhorar a
compreensao, enriquecer o vocabulario e conectar seus conhecimentos anteriores
com as informagdes contidas no texto.

Os desafios enfrentados pelos alunos ao aprender a ler podem variar
amplamente. Ha estudantes que tém dificuldades em identificar letras e silabas;
outros encontram obstaculos na decodificagao de palavras, apresentam uma leitura
muito lenta, cometem trocas ou omissoes de letras, tém dificuldade em entender
frases e textos ou tém baixa capacidade de concentragao durante a atividade.

E fundamental ressaltar que ter uma dificuldade de aprendizagem n&o implica
que o aluno nao possa aprender. Pelo contrario, isso solicita que o educador analise
as razdes pedagogicas e educacionais que podem estar impactando o aprendizado
e crie abordagens diversas para promover o progresso do estudante. Vygotsky traz
uma valiosa contribui¢do a essa tematica ao ressaltar o papel crucial da interagéo e
mediagdo no processo de aprendizagem.

“Dentro desse cenario, o educador desempenha um papel essencial ao criar
oportunidades que possibilitem ao aluno realizar tarefas que, a principio, ele nao
seria capaz de completar por conta prépria” (Vygotsky,2007).

Essa viséo ressalta a importancia de um monitoramento personalizado. Ao
analisar de maneira continua o desempenho do aluno, o educador é capaz de
reconhecer quais competéncias estdo consolidadas e quais ainda precisam de
desenvolvimento. Com base nessas observagdes, pode planejar intervengdes mais
eficazes.

Os obstaculos enfrentados na leitura podem ser atribuidos também a escassez
de oportunidades para interagir com textos escritos, a falta de experiéncia com
habitos de leitura, a caréncia de incentivos apropriados, a estratégias pedagdgicas
limitadas e a dificuldades inerentes ao processo de alfabetizacdo. Portanto, é
fundamental que a pratica educacional leve em conta o aluno como um todo, sem

colocar unicamente sobre ele a responsabilidade pelo fracasso escolar.

Freire (1989) destaca que entender a palavra esta intimamente ligado a
compreensao do mundo:

Assim, o processo de ensino da leitura ganha relevancia ao se
basear nas vivéncias e no conhecimento prévio dos alunos.
Materiais que refletem a realidade dos estudantes podem
aumentar seu engajamento e envolvimento nas atividades
(Freire,1989).
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O acompanhamento pedagdgico individualizado constitui uma estratégia
importante para atender estudantes que apresentam dificuldades especificas. Sua
finalidade & proporcionar uma intervengao mais proxima, permitindo que o professor
acompanhe o progresso de cada aluno e faga modificagdes nas estratégias utilizadas
sempre que necessario.

Esse acompanhamento deve comegar com uma avaliagao diagnoéstica. O
diagnéstico permite conhecer o nivel de aprendizagem do estudante e identificar as
principais barreiras existentes. A partir dos resultados, o professor pode estabelecer
objetivos especificos e selecionar atividades compativeis com as necessidades
identificadas.

Durante o processo de intervencido, € fundamental realizar avaliagoes
periddicas. Essas avaliagdes ndo devem ser utilizadas apenas para classificar o
aluno, mas principalmente para verificar se as estratégias utilizadas estao produzindo
os resultados esperados.

Nesse sentido, a avaliagdo formativa assume papel relevante, pois permite
acompanhar o estudante durante todo o processo de aprendizagem. O professor
pode registrar a evolugdo da leitura, a quantidade de palavras reconhecidas, a
capacidade de leitura de frases, a fluéncia, a compreensao textual e o nivel de
autonomia alcangado.

O monitoramento também deve ser adaptavel. Se uma estratégia em
particular ndo gerar os resultados desejados, o educador deve ajusta-la. Dessa
forma, o planejamento deixa de ser fixo e é constantemente reformulado com base
nas provas coletadas ao longo da intervencao.

O Projeto Especifico como Instrumento de Intervencgao

Elaborar um programa voltado para estudantes que enfrentam desafios na
aprendizagem da leitura permite estruturar o monitoramento de forma organizada.
Este programa pode ser implementado em horérios adicionais ou incorporado a
rotina da escola, de acordo com as condigdes oferecidas pela instituicdo. Uma
sugestado de agao pode ser organizada em trés fases fundamentais:

* Avaliagao: reconhecimento das limitagbes pessoais.
* Acdo: execucao de tarefas voltadas para as dificuldades detectadas.

* Anadlise: acompanhamento dos progressos e reestruturagdo das
estratégias ( Ferreiro, 1999).

As tarefas podem ser executadas de forma individual ou em equipes reduzidas,
promovendo uma participagdo mais efetiva dos alunos. O trabalho em grupos
menores também permite a interagdo entre os participantes e o compartilhamento
de experiéncias ao longo das atividades. Dentre as atividades que podem fazer
parte do projeto estao:

» Atividades de percepc¢ao fonoldgica;

» Conexao entre grafemas e fonemas;

» Criacao de vocabulos;
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* Anadlise de termos e sentencas;

* Leitura em conjunto;

* Leitura reiterada;

¢ Analise de textos breves;

» Criacao de breves historias;

* Atividades envolvendo versos e ditados populares;

* Narrativas em tiras;

* Uso de obras literarias voltadas para criangas;

* Meios audiovisuais e digitais;

» Atividades de interpretacéo de texto ( Kleiman, 2016).

A utilizagdo de elementos ludicos pode ter um impacto relevante. Atividades
de jogo e brincadeiras educativas podem tornar a intervengdo mais envolvente e
diminuir a apreensdo dos alunos em relagéo as tarefas de leitura. No entanto, é
essencial que esses recursos ludicos estejam ligados a metas de aprendizagem
claras, para que as atividades realmente favorecam o aprimoramento das
competéncias de leitura (Soares, 2016).

Assim, o projeto em questdo ndo deve ser visto como uma simples repeti¢cao
dos conteudos previamente abordados, mas sim como uma intervengéo educacional
cuidadosamente planejada, diferenciada e monitorada de forma continua, com o
objetivo de solucionar dificuldades especificas identificadas no processo de leitura.

Assim, a efetividade do monitoramento deve ser entendida como o produto
de um processo constante. Nao é suficiente executar determinadas acdes e analisar
rapidamente se houve progresso por parte do aluno. E essencial seguir sua jornada,
avaliar seu desempenho inicial e ao longo do tempo, examinar os progressos feitos
e determinar quais abordagens se mostraram mais bem-sucedidas.

Essa visdo possibilita entender que a superagao dos obstaculos na leitura
esta ligada a interagdo entre diagndstico, intervencdo educacional, mediacao por
parte dos professores, monitoramento regular e avaliagdo constante. O projeto
especifico, portanto, se configura como uma opg¢éao real para fornecer aos alunos
condic¢des diferenciadas no aprimoramento de suas habilidades de leitura.

PROCESSO METODOLOGICO

A presente pesquisa caracteriza-se como bibliografica, de abordagem
qualitativa, tendo como propdsito analisar, a partir da produgao cientifica existente, a
eficacia do acompanhamento pedagdgico e de projetos especificos destinados aos
alunos com dificuldades de aprendizagem na superagao das barreiras encontradas
no processo de leitura.

A escolha pela abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de
compreender, interpretar e discutir os diferentes aspectos relacionados as
dificuldades de aprendizagem em leitura, considerando as concepgdes teodricas,
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as estratégias pedagogicas e as possibilidades de intervengéo apresentadas pelos
estudos selecionados. Segundo Minayo (2014), a pesquisa qualitativa trabalha
com significados, valores, crengas, atitudes e relagdes, possibilitando compreender
fendmenos que ndo podem ser reduzidos exclusivamente a mensuragao quantitativa.

Dessa forma, o objetivo do estudo ndo é contabilizar a quantidade de
estudantes que enfrentam problemas de leitura, mas sim entender como a literatura
académica descreve essas dificuldades e quais métodos de suporte e intervengéo
educacional sao indicados como importantes para promover o progresso na
habilidade de leitura.

No que diz respeito aos métodos técnicos, refere-se a uma investigagao
bibliografica, feita por meio da coleta, escolha, leitura, andlise e interpretacao
de obras, textos académicos, dissertagcbes, teses, documentos oficiais e outras
publicacdes pertinentes ao tema em questdo. Segundo Gil (2019), a pesquisa
bibliografica € fundamentada em materiais pré-existentes, principalmente livros
e artigos cientificos, possibilitando ao pesquisador compreender diferentes
perspectivas sobre o assunto.

A escolha do material de leitura levara em conta sua relevancia para o
assunto e os propésitos da investigagédo. Serdo valorizadas publica¢des de autores
renomados no campo da educagao e do aprendizado da leitura, além de pesquisas
cientificas que explorem debates sobre taticas de intervencao e suporte a alunos
enfrentando dificuldades de leitura. Entre os autores utilizados como fundamentacgéao
tedrica encontram-se Vygotsky, Freire, Soares, Solé e outros pesquisadores que
discutem alfabetizacao, leitura, aprendizagem e praticas pedagdgicas. Também
serdo considerados documentos educacionais oficiais que contribuam para
contextualizar o ensino da leitura e o direito a aprendizagem.

O levantamento bibliografico sera realizado mediante busca de produgdes
académicas relacionadas ao objeto de investigacdo. Para isso, serdo utilizadas
palavras-chave e combinagdes de termos como:

» “dificuldades de aprendizagem e leitura”;

+ “dificuldades de leitura”;

* “acompanhamento pedagdgico”;

* “intervencao pedagdgica na leitura”;

» “alfabetizagéo e dificuldades de aprendizagem”;

»  “consciéncia fonolégica e leitura”;

*  “fluéncia leitora”;

* “compreenséao leitora”;

* “estratégias pedagdgicas para leitura”.

Serao priorizadas publicagdes cientificas relevantes para o objeto investigado,
especialmente artigos, livros, dissertacdes, teses e documentos educacionais.

Também seréo consideradas publicagées mais recentes, sem excluir obras classicas
que apresentem importancia tedrica para a compreensao do fenédmeno.
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Dessa maneira, a metodologia bibliografica com enfoque qualitativo
possibilitou construir uma compreensao ampla do fenémeno estudado, sem restringir
a analise a um contexto escolar especifico. A partir das contribuicées de diferentes
pesquisadores, sera possivel discutir quais estratégias de acompanhamento
apresentam maior relevancia pedagogica e quais elementos devem compor um
projeto especifico destinado aos estudantes que apresentam dificuldades no
desenvolvimento da leitura.

ANALISE DOS RESULTADOS

Aliteratura examinada revela que as dificuldades associadas ao ato de ler sdo
uma questao importante no ambiente educacional, especialmente quando os alunos
enfrentam desafios continuos na decodificagdo, no reconhecimento de palavras,
na fluéncia e na compreensao de textos. Nesse horizonte, as pesquisas indicam
que detectar essas dificuldades de forma precoce e implementar intervencdes
pedagodgicas estruturadas podem ajudar a impedir que as lacunas se ampliem
durante a vida escolar.

A avaliagao inicial revelou que as dificuldades na leitura ndo s&o uniformes.
Cada aluno possui um estilo de aprendizado distinto, 0 que demanda abordagens
adequadas as suas necessidades individuais. Enquanto alguns estudantes tém
mais dificuldade em dominar o sistema de escrita, outros conseguem ler palavras,
mas enfrentam desafios na compreenséo e interpretagédo de textos.

Essa descoberta destaca a relevancia do diagndstico pedagdgico como
etapa inicial para o monitoramento. O educador deve compreender o estagio
de aprendizagem do aluno para promover intervengdes apropriadas. Aplicar
intervengdes apenas por meio da repeticdo de tarefas, sem levar em conta as
dificuldades especificas do estudante, pode n&o gerar os resultados desejados.

Figura 1 - A Importancia do Acompanhamento Pedagodgico.

Fonte: A pesquisadora (2025).
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Um dos principais achados na literatura diz respeito a importancia da
supervisdao pedagogica constante. A investigagdo dos estudos revela que um
acompanhamento regular permite monitorar a evolugao do aluno, documentar seu
progresso e reconhecer as competéncias que ainda precisam de atengdo. Essa
perspectiva é apoiada por Vygotsky (2007), que argumenta que:

A aprendizagem ocorre por meio de interagdes e mediagdes.
Assim, o papel do professor vai além de apenas transmitir
informacgdes, englobando a criagdo de um ambiente propicio
para que os alunos possam adquirir competéncias que ainda
ndo conseguem exercer de modo auténomo.

Nesse contexto, a tutoria personalizada oferece uma oportunidade de alinhar
as demandas do aluno com as abordagens adotadas pelo educador. O suporte
pode ser ajustado de acordo com os resultados obtidos, aprimorando o processo.

A literatura aponta que a supervisao deve ser feita de forma continua. Nao
é bastante somente reconhecer o problema e implementar uma acgéo pontual. E
fundamental criar uma série de etapas que inclua diagnodstico, planejamento,
intervengao, monitoramento e avaliagao. Assim, pode-se concluir que a efetividade
do suporte educacional esta ligada a sua durabilidade, regularidade e habilidade de

se ajustar as demandas dos alunos.

Um resultado relevante da pesquisa bibliografica refere-se as abordagens
educacionais empregadas para promover o avan¢o da habilidade de leitura. As
investigacdes examinadas enfatizam a importancia de integrar diversas estratégias,
evitando a adog&o de uma Unica metodologia para todos os alunos.

Dentre as abordagens consideradas importantes, destacam-se exercicios de
consciéncia fonolégica, associagao entre letras e sons, leitura em conjunto, leitura
em repeticdo, analise de textos, atividades de entendimento, jogos educativos e uso
de tecnologias.

A consciéncia fonoldgica desempenha um papel crucial nas fases iniciais do
aprendizado da leitura. Exercicios que incluem rimas, silabas, reconhecimento de
sonoridades e criagdo de palavras podem ajudar o aluno a entender a conexao
entre a fala e o sistema escrito.

Nesse contexto, Morais (2012) enfatiza a relevancia da consciéncia fonolégica
e da compreensido do funcionamento do sistema alfabético para o avang¢o da
alfabetizagdo. Contudo, a instrugdo dessas competéncias deve ser conectada
a experiéncias de leitura relevantes, prevenindo que o processo se restrinja a
atividades mecénicas.

Soares (2020) também contribui para essa discusséo ao defender a articulagao
entre alfabetizacdo e letramento. Isso significa que o estudante precisa apropriar-
se do sistema de escrita, mas também participar de situagdes reais de leitura e
escrita. Portanto, um projeto de intervencgéo eficaz deve trabalhar simultaneamente
habilidades especificas e praticas sociais de leitura.

O estudo da literatura revela igualmente a relevancia da intervencao
do professor nas atividades de leitura. A pratica de leitura conjunta permite que
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o educador apresente estratégias de leitura e apoie o aluno na formagédo de

significados. Solé (1998) enfatiza que:
A habilidade de leitura envolve taticas que sdo aplicadas
antes, durante e apds o ato de ler. Antes da leitura, o educador
pode investigar o titulo e as ilustragbes, além de ativar os
conhecimentos que os alunos ja possuem; durante a leitura,
pode fazer perguntas e incentivar suposi¢des; apos a leitura,
pode facilitar debates sobre o material e avaliar a compreensao
dos alunos.

Essa estratégia é particularmente importante para estudantes que enfrentam
desafios, ja que proporciona exemplos de praticas de leitura que os alunos podem
assimilar de maneira progressiva.

A intervengao do professor também ajuda a diminuir a inatividade durante a
leitura. O aluno n&o se limita a apenas decodificar palavras, mas adota um papel
mais participativo em relagéo ao texto, criando hipéteses, levantando questdes e
conectando diferentes informagdes.

Uma outra questao destacada na revisdo da literatura é o papel das atividades
ludicas no apoio a alunos com dificuldades de leitura. Brincadeiras com palavras,
dominds de silabas, bingo de letras, jogos de memoria, composi¢cdes de palavras,
rimas e desafios relacionados a linguagem podem tornar as propostas educativas
mais envolventes.

A analise revela que a diversao precisa estar vinculada a metas educacionais
claras. O simples uso do jogo ndo assegura a aprendizagem. Sua eficacia esta
relacionada ao modo como ¢é estruturado e conduzido pelo educador.

A avaliagdo das pesquisas revela que um determinado projeto pode ser
uma abordagem significativa para promover a organizagdo do suporte educacional
a alunos que enfrentam dificuldades de leitura. Seu principal valor reside na
capacidade de articular as iniciativas de maneira planejada e sistematica.

Um projeto como esse deve iniciar com uma analise diagnoéstica, definir
objetivos especificos, escolher estratégias apropriadas e estabelecer formas de
monitoramento. Assim, o aluno nao apenas recebe interveng¢des padronizadas, mas
se envolve em atividades elaboradas conforme suas particularidades.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como meta avaliar a efetividade do suporte pedagdgico,
por meio de um projeto voltado exclusivamente para alunos com dificuldades de
aprendizado, na superagao dos obstaculos encontrados no processo de leitura.
Através de uma pesquisa bibliografica com uma abordagem qualitativa, foi possivel
entender que as dificuldades ligadas a leitura representam um desafio educacional
que demanda intervengdes organizadas, planejadas e ajustadas as necessidades
particulares dos alunos.
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Arevisao da literatura revelou que as dificuldades de leitura se apresentam de
formas variadas. Os alunos podem enfrentar distintos graus de dificuldade ligados a
decodificagcdo, ao reconhecimento de palavras, a consciéncia fonolégica, a fluéncia
e a compreensao de textos. Portanto, € impréprio aplicar uma unica abordagem
pedagogica para todos os estudantes, sendo imprescindivel levar em conta as
particularidades individuais e o estagio de aprendizagem de cada um.

Nesse contexto, 0 acompanhamento pedagdgico mostrou-se uma estratégia
relevante para o enfrentamento das dificuldades de leitura. A literatura analisada
evidencia que o acompanhamento precisa ocorrer de maneira continua, permitindo
ao professor identificar as dificuldades, acompanhar os avangos e reorganizar
as estratégias utilizadas. O processo de acompanhamento, portanto, deve estar
fundamentado em diagnéstico, planejamento, intervengao e avaliagao.

Outro aspecto identificado foi a importancia da utilizagdo de estratégias
diversificadas. Atividades de consciéncia fonolégica, leitura compartilhada, leitura
repetida, exploragéo de diferentes géneros textuais, jogos pedagdgicos, atividades
ludicas e recursos tecnoldgicos podem contribuir para ampliar as oportunidades
de aprendizagem. Entretanto, tais recursos precisam estar associados a objetivos
pedagégicos claros e a mediagéo do professor.

Conclui-se, assim, que investir no acompanhamento pedagdégico e em
intervengdes planejadas significa fortalecer o compromisso da escola com a
aprendizagem de todos os estudantes. A superacdo das dificuldades de leitura
exige persisténcia, planejamento, mediacdo e acompanhamento, mas, sobretudo,
uma pratica pedagdgica que reconheca que diferentes caminhos podem conduzir o
aluno a construcdo de uma leitura mais auténoma, significativa e competente.
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Capitulo 02

Recursos Pedagdgicos e Tecnoldgicos para Trabalhar
com Alunos com Necessidades Educacionais
Especiais no Contexto da Educac¢ado Inclusiva

Edenilda Gomes Junior

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo é uma descri¢cdo resumida que da énfase ao terceiro objetivo especifico
de uma dissertagdo de mestrado, desenvolvida como requisito para reconhecimento de
titulos que traz como teméatica “Recursos pedagogicos e tecnolégicos para trabalhar com
alunos com necessidades educacionais especiais no contexto da educagao inclusiva”.
A educagao inclusiva constitui um principio fundamental para a construgdo de uma
escola capaz de atender a diversidade presente no ambiente educacional, garantindo
aos estudantes com Necessidades Educacionais Especiais (NEE) condicées de acesso,
participacédo, aprendizagem e desenvolvimento. Nesse contexto, os recursos pedagdgicos
e tecnoldgicos assumem importante fungdo no processo de ensino e aprendizagem, uma
vez que podem favorecer a acessibilidade, a comunicagao, a autonomia e a participagao dos
alunos nas diferentes atividades escolares. O presente estudo tem como objetivo analisar a
importancia dos recursos pedagoégicos e tecnoldgicos utilizados no trabalho com alunos com
NEE, considerando suas contribuicbes para a efetivagdo da educacao inclusiva. Trata-se
de uma pesquisa de natureza bibliografica, com abordagem qualitativa, fundamentada em
estudos cientificos, documentos legais e producdes académicas relacionadas a educacao
especial, inclusdo escolar, tecnologia assistiva e praticas pedagdgicas inclusivas. Os
principais resultados indicam que os recursos pedagoégicos e tecnolégicos ndo devem ser
compreendidos apenas como instrumentos complementares, mas como possibilidades
de mediacdo capazes de favorecer praticas pedagogicas mais acessiveis, participativas e
inclusivas.

Palavras-chave: educacgao inclusiva; necessidades educacionais especiais; recursos
pedagdgicos; tecnologia assistiva; praticas inclusivas.

Abstract: This study provides a summary focusing on the third specific objective of a master’s
thesis—developed to meet degree recognition requirements—centered on the theme
“Pedagogical and technological resources for working with students with special educational
needs within the context of inclusive education.” Inclusive education is a fundamental
principle for building a school system capable of addressing the diversity found in educational
environments, ensuring that students with Special Educational Needs (SEN) have the
conditions necessary for access, participation, learning, and development. In this context,
pedagogical and technological resources play a vital role in the teaching-learning process, as
they can foster accessibility, communication, autonomy, and student participation in various
school activities. This article aims to analyze the importance of pedagogical and technological
resources used when working with students with SEN, considering their contributions to
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the implementation of inclusive education. It is a bibliographic study employing a qualitative
approach, grounded in scientific studies, legal documents, and academic literature related to
special education, school inclusion, assistive technology, and inclusive pedagogical practices.
The main findings indicate that pedagogical and technological resources should not be
viewed merely as supplementary tools, but rather as means of mediation capable of fostering
pedagogical practices that are more accessible, participatory, and inclusive.

Keywords: inclusive education; special educational needs; pedagogical resources; assistive
technology; inclusive practices.

INTRODUCAO

A educacédo inclusiva simboliza uma significativa mudanca na forma de
entender o processo de ensino, principalmente no que diz respeito ao suporte
oferecido aalunos com variadas necessidades de aprendizado. Ainstituicdo de ensino
inclusiva deve identificar que os estudantes possuem particularidades, habilidades,
velocidades e estilos de aprendizagem diferentes, sendo responsabilidade do
sistema educacional criar métodos que viabilizem a participacao de todos.

Assim, a inclusdo na educacgido vai além de simplesmente matricular um
aluno com Necessidades Educacionais Especiais (NEE) em uma escola regular. E
fundamental assegurar que esse estudante tenha oportunidades reais de participar
das atividades de aprendizado, criar vinculos sociais, fomentar sua autonomia e
acessar o conteudo do curriculo.

A abordagem inclusiva é sustentada pela legislagdo educacional do Brasil.
A Constituicdo de 1988 define o acesso a educagdo como um direito universal e
garante o apoio educacional especializado, preferencialmente nas instituicoes
de ensino regulares. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional, Lei n°
9.394/1996, também delineia principios que direcionam a educagéo especial e a
atengao as necessidades dos alunos.

A Politica Nacional de Educagéao Especial voltada para a Educacgao Inclusiva
enfatiza a importancia de promover aos alunos que precisam de educagao especial
oportunidades de acesso, envolvimento e aprendizado no sistema regular de ensino.
Portanto, é fundamental que as instituicdes de ensino implantem métodos que
removam ou diminuam os obstaculos que impedem a aprendizagem e a participacao
desses estudantes. Objetivo geral: analisar a importancia dos recursos pedagoégicos
e tecnoldgicos utilizados no trabalho com alunos com NEE, considerando suas
contribuigdes para a efetivagdo da educagéo inclusiva.

A presente obra se justifica, pois os instrumentos pedagdgicos e tecnoldgicos
desempenham um papel importante. Materiais customizados, jogos, recursos
visuais, objetos tateis, atividades variadas, tecnologias digitais e ferramentas de
tecnologia assistiva podem oferecer diversas abordagens para que o aluno entenda
0s conteudos e se envolva nas experiéncias de aprendizado.

De acordo com Mantoan (2003), a inclusdo envolve uma mudanga na escola
para que possa abragar a diversidade e proporcionar oportunidades de aprendizagem
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a todos os alunos. Assim, ndo se resume apenas a ajustar o estudante ao ambiente
escolar, mas sim a alterar as abordagens e a organiza¢ao da escola para atender a
diversidade presente.

As ferramentas tecnolégicas viabilizam oportunidades de acessibilidade.
Dispositivos como computadores, tablets, aplicativos para aprendizado, programas
de comunicagao alternativa, leitores de tela, lupas de texto, além de recursos de
audio e video, podem impulsionar a independéncia e a interagdo dos alunos.

EDUCAGAO INCLUSIVA E O ATENDIMENTO AOS ALUNOS
COM NEE

A educacéo inclusiva baseia-se na ideia de que a educacdo é um direito
universal, que deve ser garantido a todos, independentemente de suas condi¢des
fisicas, sensoriais, intelectuais, sociais ou de aprendizado. Essa viséo sinaliza uma
mudanga em relagédo aos antigos modelos educacionais que, ao longo da histéria,
segregavam os alunos considerados diferentes dos outros.

Conforme Mantoan (2003), a inclusdo no ambiente escolar requer
transformagdes na estrutura da escola, nas abordagens de ensino e na visao sobre
aprendizagem. A autora argumenta que é fundamental que a escola esteja apta a
receber a diversidade, prevenindo atitudes de segregacéao e excluséo.

Dessa forma, o estudante com Neqessidades Educativas Especiais ndo deve
ser visto apenas por suas dificuldades. E fundamental identificar suas habilidades
e proporcionar um ambiente que favorega o aprimoramento de suas capacidades.

A Declaragéo de Salamanca (UNESCO, 1994) é um documento internacional
significativo que afirma que todas as criangas devem ser recebidas nas escolas,
sem discriminagao por suas caracteristicas fisicas, intelectuais, sociais, emocionais,
linguisticas ou de qualquer outra natureza. Essa proposta enfatiza a importancia de
uma educacgao que seja capaz de atender a diversidade.

No Brasil, a Lei n® 13.146/2015, conhecida como a Lei Brasileira de Inclusédo
da Pessoa com Deficiéncia, determina que €& essencial garantir um sistema
educacional inclusivo em todas as etapas e formatos. Além disso, a norma enfatiza
a relevancia da acessibilidade, do uso de tecnologia assistiva e da remocgao de
obstaculos que possam obstruir a presenca dos alunos (Brasil, 2015).

Assim, a inclusdo envolve muito mais do que simplesmente ter o aluno
presente nas instalagdes da escola. E fundamental garantir sua participagao ativa,
seu aprendizado, sua interagédo e seu desenvolvimento.

Os materiais educativos sao ferramentas que os educadores empregam para
ajudar na assimilagcdo dos conteudos e tornar as atividades mais acessiveis aos
alunos. No contexto da educacéo inclusiva, & necessario escolher ou modificar esses
recursos levando em conta as particularidades e demandas de cada estudante.

Brasil, 1988 apresenta que: Dentre os principais instrumentos de ensino que
podem ser empregados, ressaltam-se:
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* jogos pedagogicos;

* substancias solidas;

» caracteres e digitos dindmicos;

¢ cartdes ilustrados;

* narrativas reinterpretadas;

* publicagdes expandidas;

* materiais sensoriais;

» atividades que apresentam variados graus de dificuldade;
e cartas e ilustragoes;

* itens que podem ser manuseados;

* elementos visuais

» atividades de vinculagao;

* meios para comunicagao alternativa.

O emprego desses recursos pode beneficiar o aprendizado, uma vez
que permite ao aluno acessar o saber de diversas maneiras. Por exemplo, para
um aluno que enfrenta desafios na leitura, o educador pode recorrer a letras
destacaveis, imagens que se relacionem com as palavras, livros ilustrados e
exercicios de consciéncia fonémica. Para aqueles com deficiéncia visual, é possivel
usar materiais tateis, textos em Braille e elementos auditivos. Ja para estudantes
que tém dificuldades de se comunicar, ferramentas de comunicagdo alternativa
podem expandir as opgdes de expressao. Vygotsky (2007) enfatiza que: “O papel
fundamental da mediacdo no processo de aprendizado e desenvolvimento. Sob
essa Otica, os materiais educativos podem servir como ferramentas de mediagéo
entre o aluno, o educador e o saber”.

Portanto, um recurso educacional ndo deve ser empregado apenas por
ser visto como “adequado”. Sua aplicagdo deve estar vinculada as metas de
aprendizado e as necessidades especificas do aluno. As inovagdes tecnoldgicas
dos ultimos anos expandiram as oportunidades de emprego de ferramentas digitais
nas instituigdes de ensino. No contexto da educacéo inclusiva, essas tecnologias
podem ter um impacto ainda mais relevante ao facilitar a remogédo ou minimizacao
de obstaculos.

A tecnologia assistiva abrange ferramentas, métodos e servigos que visam
melhorar a funcionalidade, a autonomia, a independéncia e a incluséo de individuos
com deficiéncia. Entre os recursos tecnoldgicos que podem ser utilizados no
ambiente escolar encontram-se:

* computadores e tablets;

* leitores de tela;

» softwares educativos;

* aplicativos de comunicagao alternativa;
* teclados e mouses adaptados;
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* ampliadores de tela;

* audiolivros;

« livros digitais acessiveis;

¢ reconhecimento de voz;

* recursos de sintese de voz;

* videos com legendas;

» ferramentas de acessibilidade dos sistemas operacionais;
» plataformas digitais de aprendizagem (Brasil, 1996).

Esses instrumentos podem possibilitar ao estudante acessar conteudos que,
por meio exclusivamente de materiais convencionais, poderiam apresentar maiores
dificuldades. Para Bersch (2017): “A tecnologia assistiva esta relacionada aos
recursos que contribuem para ampliar as possibilidades de participagao e autonomia
das pessoas com deficiéncia”.

No contexto escolar, isso significa utilizar a tecnologia de maneira intencional
para reduzir barreiras e favorecer a aprendizagem. A tecnologia, portanto, ndo deve
substituir a agdo pedagdgica do professor. Ao contrario, precisa estar articulada ao
planejamento e as estratégias de ensino.

O emprego de ferramentas digitais pode estar vinculado a diversas
abordagens pedagdgicas. O educador pode, por sua vez, empregar videos, jogos
eletrénicos, plataformas interativas, narrativas digitais e aplicativos como meios de
facilitar o processo de aprendizado.

Uma alternativa € o uso de jogos digitais com finalidade educacional, que
podem aumentar o engajamento e a interagédo dos alunos. Contudo, é fundamental
escolher jogos que estejam alinhados com os objetivos de aprendizado e que sejam
acessiveis aos estudantes.

Uma alternativa envolve o emprego de materiais audiovisuais. Recursos
como fotos, videos, animacgdes e elementos sonoros podem enriquecer a forma
de transmitir contetdos, apoiando alunos que enfrentam desafios relacionados a
leitura, a comunicacéo ou a absorgao de informacdes.

Os meios de comunicagao alternativa desempenham um papel fundamental
para alunos que possuem dificuldades na fala. Utilizando simbolos, imagens, tabelas
ou aplicativos, esses estudantes conseguem transmitir seus desejos, emocoes,
necessidades e reagdes as atividades escolares.

A adogao de e-books acessiveis representa uma alternativa viavel. Materiais
que oferecem funcionalidades como aumento de texto, recursos de audio, ajuste de
contraste, descricbes visuais e outras ferramentas podem tornar o conteddo mais
acessivel.

Nesse contexto, Moran (2018) salienta que as tecnologias tém o potencial de
promover um aprendizado mais dinamico e adaptado as necessidades individuais,
desde que sejam empregadas de forma apropriada. Sob a ética da incluséo,
essa adaptacdo é particularmente relevante, visto que os alunos ndo assimilam o
contetudo da mesma forma.
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A simples presengca de ferramentas educacionais e tecnoldgicas nao
assegura a inclusdo. A atuagédo do educador é essencial para escolher, modificar,
estruturar e aplicar esses recursos de uma forma que seja significativa do ponto de
vista pedagadgico.

O professor deve estar ciente das particularidades dos alunos e entender quais
obstaculos podem impactar seu aprendizado. Com essa compreensao, ele pode
selecionar as abordagens e materiais mais apropriados. A capacitagdo continua é
outro aspecto significativo. Educadores que estéao familiarizados com ferramentas de
acessibilidade e tecnologia assistiva ttm mais chances de implementar abordagens
pedagdgicas inclusivas.

Ademais, o planejamento deve ser adaptavel. O educador precisa estar pronto
para alterar uma tarefa ao notar que um determinado recurso nao esta satisfazendo
as necessidades do aluno. Dessa forma, a educagao inclusiva demanda uma
abordagem pedagdgica que se funda na observagao, na avaliagéo e na constante
reestruturagéo das estratégias. Mantoan (2003) destaca que:

A inclusdo escolar exige uma transformagdo na maneira de
pensar e organizar o ensino. Nessa perspectiva, o professor
precisa compreender que a diversidade existente na sala de
aula nao constitui um problema, mas uma caracteristica propria
do processo educacional. Assim, a pratica docente deve ser
suficientemente flexivel para atender aos diferentes ritmos e
formas de aprendizagem.

A formagédo continuada torna-se ainda mais importante diante da diversidade
das necessidades educacionais encontradas no cotidiano escolar. Segundo Névoa
(2002), a formacgao do professor deve estar relacionada a reflexao sobre sua prépria
pratica, permitindo que o profissional desenvolva novos conhecimentos a partir das
experiéncias vivenciadas no contexto escolar. Dessa maneira, a qualificacdo nao
deve ocorrer somente por meio de cursos tedricos, mas também mediante reflexao,
troca de experiéncias e construgéo coletiva de estratégias pedagdgicas.

No trabalho com alunos com NEE, o professor precisa conhecer as
possibilidades oferecidas pelos recursos pedagdgicos acessiveis e pelas tecnologias
assistivas. Bersch (2008) explica que a tecnologia assistiva pode ampliar habilidades
funcionais e favorecer a autonomia da pessoa com deficiéncia. Entretanto, para que
isso acontega no ambiente escolar, o docente precisa saber identificar qual recurso
pode contribuir para determinada necessidade e como incorpora-lo ao planejamento
pedagdgico.

Galvao Filho (2009) ressalta a importancia de compreender a tecnologia
assistiva ndo apenas como um equipamento, mas como um recurso que deve estar
relacionado as necessidades especificas do estudante e ao contexto em que sera
utilizado. Portanto, a formacdo do professor precisa contemplar conhecimentos
sobre recursos de baixa e alta tecnologia, comunicagao alternativa, acessibilidade
digital e adaptacédo de materiais.

Outro aspecto importante é que a qualificagdo docente favorece a
individualizacdo das estratégias pedagodgicas. Dois estudantes que apresentam
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a mesma deficiéncia podem possuir necessidades educacionais diferentes. Por
essa razao, o professor ndo deve aplicar uma Unica metodologia para todos, mas
observar as caracteristicas individuais, avaliar as dificuldades e potencialidades e
selecionar estratégias adequadas.

Giroto, Poker e Omote (2012) enfatizam a importancia das tecnologias da
informagdo e comunicagao nas praticas educativas inclusivas, sublinhando que é
essencial que os educadores se capacitem para empregar esses recursos de forma
efetiva.

“Assim, a tecnologia se torna uma ferramenta de inclusdo somente quando
acompanhada de uma acéo pedagdégica deliberada e estruturada” (Giroto, Poker e
Omote,2012).

Aformacao do professor ajuda a ampliar sua visao sobre os alunos, permitindo
que ele ndo os veja apenas por suas limitagdes. Dentro de uma abordagem inclusiva,
€ essencial identificar suas habilidades, independéncia e aptidao para aprender. Um
educador bem preparado é capaz de criar métodos que incentivem a participagao
dos estudantes, prevenindo atitudes de exclusdo, infantilizacdo ou dependéncia
excessiva.

Além disso, a formacgdo docente pode contribuir para uma maior articulagdo
entre o professor da sala comum, o professor do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), a gestéo escolar e a familia. Essa colaboragao € importante
porque o processo de inclusdo ndo deve ser responsabilidade exclusiva de um
unico profissional.

Nesse sentido, a qualificacdo docente deve contemplar trés dimensbes
fundamentais:

1. Conhecimento tedrico: compreensao dos principios da educagao inclusiva,
legislagéo, caracteristicas das diferentes necessidades educacionais e
concepgdes de aprendizagem.

2. Conhecimento pratico: capacidade de adaptar atividades, produzir materiais
acessiveis, utilizar recursos pedagdgicos e empregar tecnologias assistivas.

3. Atitude inclusiva: desenvolvimento de uma postura baseada no respeito
as diferengas, valorizacao das potencialidades do estudante, acolhimento e
compromisso com a aprendizagem de todos.

Assim, ndo é suficiente apenas acomodar o estudante com Necessidades
Educacionais Especiais na classe convencional; é fundamental capacitar o
educador para estabelecer condi¢des que permitam uma participagdo efetiva e
um aprendizado significativo. A formagéao inicial e o desenvolvimento profissional
continuo devem ser vistos como um investimento essencial na elaboragao de
praticas pedagogicas que promovam a inclusao.

Dessa forma, pode-se concluir que a formagao de professores atua como
uma conexao entre os recursos disponiveis e o processo de aprendizagem. Um
computador, um aplicativo, um jogo, uma ferramenta de comunicagéo ou qualquer
outra tecnologia ndo assegura, por si s6, a inclusdo. E a acdo pedagogica bem
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estruturada do educador que converte essas ferramentas em oportunidades
tangiveis de aprendizado, autonomia e envolvimento social.

PROCESSO METODOLOGICO

Quanto aos procedimentos, caracterizou-se como pesquisa bibliografica,
uma vez que o estudo foi fundamentado em livros, artigos cientificos, dissertagdes,
teses, documentos oficiais e legislagcbes relacionadas a educagao especial e a
educacao inclusiva. Para Gil (2019), a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir
de materiais ja elaborados, especialmente livros e artigos cientificos, possibilitando
ao pesquisador conhecer diferentes perspectivas teoricas sobre determinado
fendbmeno.

A escolha pela abordagem qualitativa justificou-se pela necessidade de
compreender, interpretar e discutir as diferentes concepgdes presentes na literatura
acerca da utilizagdo de recursos pedagodgicos, tecnologias digitais e tecnologia
assistiva no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes com NEE.
Segundo Minayo (2014), a pesquisa qualitativa trabalha com significados, valores,
atitudes, crengas e relacdes, permitindo compreender fendmenos que nao podem
ser reduzidos exclusivamente a dados quantitativos.

O levantamento bibliografico concentrou-se em produgdes académicas e
documentos publicados, conforme o recorte temporal estabelecido para o estudo.
Foram priorizados autores que discutem educacgao inclusiva, praticas pedagogicas,
tecnologia assistiva, acessibilidade, Atendimento Educacional Especializado e
formacgao de professores.

Entre os principais referenciais utilizados encontram-se Mantoan (2003),
Bersch (2008), Galvao Filho (2009), Sartoretto e Bersch (2010), Galvao Filho, Poker
e Minayo (2014), além de documentos oficiais do Ministério da Educagéo publicados
no periodo delimitado. Para a sele¢cdo do material bibliografico, foram considerados
como critérios de inclusao:

a) publicacdes relacionadas diretamente a educagéo inclusiva e a educacao
especial;
b) estudos que abordassem recursos pedagaogicos, tecnoldgicos ou tecnologia
assistiva;

c) trabalhos que apresentassem contribuigbes para o processo de ensino e
aprendizagem de alunos com NEE;

d) publicag¢des inseridas no recorte temporal de 2000 a 2021. Foram excluidos
materiais que ndo apresentassem relagéo direta com o objeto da pesquisa ou
que nao contribuissem para responder aos objetivos estabelecidos.

A andlise dos materiais ocorreu mediante leitura exploratéria, seletiva,
analitica e interpretativa. Inicialmente, realizou-se a leitura exploratéria das obras
selecionadas, buscando identificar aquelas que apresentavam maior relagdo com o
tema. Em seguida, procedeu-se a leitura seletiva, concentrando-se nos conteudos
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relacionados aos recursos pedagdgicos, tecnologias digitais, tecnologia assistiva e
inclusdo escolar.

Posteriormente, foi realizada a leitura analitica, buscando estabelecer relagbes
entre as diferentes concepgdes encontradas nos estudos. Por fim, realizou-se a
interpretacdo dos dados bibliograficos, procurando compreender de que maneira
0s recursos pedagoégicos e tecnoldgicos podem contribuir para a superagdo das
barreiras encontradas pelos alunos com NEE no ambiente escolar. A analise foi
organizada em quatro eixos tematicos:

1) educacao inclusiva e atendimento aos alunos com NEE;

2) recursos pedagdgicos acessiveis;

3) tecnologias digitais e tecnologia assistiva;

4) formagao docente e desafios para utilizagdo dos recursos inclusivos.

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu reunir e confrontar diferentes
contribuigbes tedricas, possibilitando uma compreensido mais ampla sobre a
importancia dos recursos pedagogicos e tecnoldgicos como instrumentos de
mediacdo da aprendizagem. Ressalta-se que, por se tratar de uma pesquisa
exclusivamente bibliografica, ndo houve aplicagdo de questionarios, entrevistas
ou observacgao direta de participantes, sendo os resultados construidos a partir da
analise e interpretagdo da producgao cientifica e documental selecionada.

ANALISE DOS RESULTADOS

O exame da bibliografia revela que os instrumentos pedagdgicos e
tecnoldgicos tém um grande potencial para apoiar a educagéo inclusiva. Contudo,
sua efetividade depende diretamente da forma como sdo empregados. Os materiais
didaticos tangiveis podem ajudar na assimilagcédo de ideias abstratas, especialmente
quando o aluno enfrenta dificuldades em entender informagdes apenas por meio da
comunicagao verbal.

Analogamente, as tecnologias digitais tém a capacidade de oferecer diversas
maneiras de se apresentar o conhecimento. Um unico tema pode ser acessado
através de texto, som, imagens, videos ou atividades interativas, aumentando as
oportunidades de envolvimento.

E fundamental ressaltar que ndo ha um Unico recurso que possa atender
a todas as necessidades de alunos com NEE. A variedade entre os estudantes
demanda que o docente faga selegcbes personalizadas.

Apesar das possibilidades oferecidas pelos recursos pedagdgicos e
tecnoldgicos, sua implementagéo enfrenta desafios nas escolas. Entre os principais
obstaculos podem ser destacados:

1. Falta de equipamentos adequados;
2. Acesso limitado a internet;
3. Auséncia de materiais acessiveis;
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Falta de formagéao especifica dos professores;
Dificuldade de manutengao dos equipamentos;
Namero elevado de estudantes por turma;
Falta de profissionais especializados;

© N o oA

Desconhecimento sobre tecnologia assistiva;
9. Auséncia de planejamento inclusivo;
10. Desigualdade no acesso as tecnologias.

Esses desafios demonstram que a inclusdo ndo depende exclusivamente
da iniciativa individual do professor. E necessario que as politicas educacionais e
as instituicdes escolares garantam condi¢des materiais, formagao profissional e
suporte pedagdgico.

A escola inclusiva precisa ser compreendida como um espago de
responsabilidade coletiva, envolvendo gestores, professores, profissionais
especializados, familias e comunidade.

A utilizagdo de um tablet, por exemplo, pode ser extremamente importante
para determinado estudante, enquanto outro pode apresentar melhor desempenho
utilizando materiais concretos, recursos visuais ou atividades manipulaveis.

Dessa forma, a principal contribuicdo dos recursos ndo esta simplesmente em
sua existéncia, mas na possibilidade de reduzir barreiras e ampliar a participagéao
do estudante.

A perspectiva inclusiva exige, portanto, uma mudanga de paradigma: em
vez de perguntar apenas “qual é a dificuldade do aluno?”, é necessario perguntar
também “quais barreiras estdo impedindo esse aluno de aprender e quais recursos
podem ajuda-lo a supera-las?”

Essa mudancga de perspectiva coloca o professor como mediador do processo
e transforma os recursos em instrumentos para a construgdo de uma aprendizagem
mais acessivel.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacao inclusiva implica a criagdo de uma escola que identifique e
respeite as diferentes caracteristicas dos alunos, assegurando que todos tenham
a oportunidade de acessar o conhecimento, se envolver nas atividades e explorar
suas habilidades.

Nesse cenario, os recursos de ensino e tecnologia sdo fundamentais para a
implementacdo de praticas inclusivas. Jogos didaticos, materiais fisicos, recursos
visuais, itens tateis, formas de comunicacao alternativas, computadores, tablets,
aplicativos, softwares de leitura e outras tecnologias de apoio podem ajudar a
diminuir obstaculos e aumentar as oportunidades de aprendizado.

A pesquisa feita evidenciou que o emprego desses recursos deve estar
associado ao planejamento educacional e as particularidades de cada aluno. Nao
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se trata apenas de fornecer equipamentos ou materiais adaptados; é fundamental
que o educador saiba usa-los de maneira planejada e alinhada com as metas de
ensino.

Destacou-se igualmente a relevancia da formagdo continua para os
educadores. O entendimento acerca de acessibilidade, ferramentas digitais
e tecnologia assistiva pode enriquecer a habilidade dos professores em criar
estratégias apropriadas para atender as diversas necessidades dos alunos no
ambiente escolar.

Dessa forma, pode-se afirmar que os materiais pedagdgicos e as ferramentas
tecnoldgicas sdo fundamentais para a educagdo inclusiva, desde que sejam
aplicados de forma planejada, acessivel e adaptada ao contexto. Seu uso nao
apenas favorece a compreensao dos contelidos académicos, mas também promove
a autonomia, a participagdo, a comunicagao € a inclusao social dos alunos com
necessidades educacionais especiais.

Portanto, alocar recursos acessiveis, capacitar professores e implementar
politicas de inclusao nas instituicbes € uma forma de promover o direito a educagao
e ajudar a criar uma escola que compreenda que todos os alunos tém a capacidade
de aprender, contanto que sejam proporcionadas as condi¢des necessarias.
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Capitulo 03

Praticas Pedagoégicas Inovadoras para os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental

Marinilde Bandeira Pimentel

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo € uma segunda descrigdo resumida de uma dissertacdo de mestrado
desenvolvida para validacdo de titulo que contesta o terceiro objetivo especifico, que
traz como tematica “ Praticas pedagodgicas inovadoras para os anos iniciais do ensino
fundamental”. Objetivo geral: analisar a contribuicdo das praticas pedagdgicas inovadoras
para o processo de ensino-aprendizagem nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A
inovacao das praticas pedagogicas nos anos iniciais do Ensino Fundamental constitui uma
importante estratégia para favorecer aprendizagens significativas, ampliar a participagao dos
estudantes e responder as diferentes necessidades presentes no contexto escolar. Nesse
periodo da escolarizagdo, marcado pelo desenvolvimento da leitura, da escrita, do raciocinio
l6gico-matematico e das competéncias socioemocionais, torna-se necessario superar
praticas exclusivamente transmissivas e ampliar o uso de metodologias que coloquem o
aluno como participante ativo do processo educativo. O processo metodoldgico parte de uma
pesquisa bibliogréfica, de abordagem qualitativa, fundamentada em estudos de autores que
discutem educacéo, inovacado e metodologias de ensino. A andlise evidencia que praticas
inovadoras podem contribuir para maior envolvimento dos estudantes, desenvolvimento
da autonomia, criatividade, pensamento critico e construgdo coletiva do conhecimento.
Entretanto, sua efetivagcdo depende da formagao docente, do planejamento pedagdégico, das
condigbes estruturais da escola e da compreensao de que inovar nao significa apenas utilizar
recursos tecnoldgicos, mas transformar intencionalmente as formas de ensinar e aprender.

Palavras-chave: praticas pedagdgicas; inovagao; anos iniciais; ensino fundamental;
metodologias ativas.

Abstract: This study presents a summary of a master's thesis—developed for degree
validation—focusing on the third specific objective, which addresses the theme “Innovative
pedagogical practices for the early years of elementary education.” The general objective is to
analyze the contribution of innovative pedagogical practices to the teaching-learning process
during the early years of elementary education. Innovating pedagogical practices at this
stage is a key strategy for fostering meaningful learning, increasing student participation, and
addressing the diverse needs within the school environment. During this period of schooling—
characterized by the development of reading, writing, logical-mathematical reasoning, and
socio-emotional skills—it is essential to move beyond purely transmissive practices and
expand the use of methodologies that position the student as an active participant in the
educational process. The methodological approach involved bibliographic research based
on studies by authors who discuss education, innovation, and teaching methodologies. The
analysis reveals that innovative practices can contribute to greater student engagement, the
development of autonomy, creativity, and critical thinking, and the collective construction
of knowledge. However, their successful implementation depends on teacher ftraining,
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pedagogical planning, the school’s structural conditions, and an understanding that innovation
does not merely mean using technological resources, but intentionally transforming the ways
of teaching and learning.

Keywords: pedagogical practices; innovation; early years; elementary education; active
methodologies.

INTRODUCAO

A educacao atual passa por diversas mudangas causadas por transformagdes
sociais, culturais, tecnoldgicas e educacionais que impactam diretamente a forma
como os alunos absorvem conhecimento e como os educadores estruturam suas
abordagens de ensino. Nesse contexto, os primeiros anos do Ensino Fundamental
sdo cruciais para o desenvolvimento académico, social e cultural das criangas,
pois é nesse momento que se estabelecem aprendizagens fundamentais ligadas
a alfabetizacao, ao letramento, a matematica, a interacao social, a autonomia e ao
desenvolvimento de diversas habilidades.

Historicamente, a educagao esteve relacionada a métodos focados na entrega
de informacdes pelo educador, enquanto os alunos frequentemente assumiam um
papel mais passivo. Apesar de que abordagens expositivas possam ser incorporadas
ao aprendizado, as exigéncias contemporaneas indicam a urgéncia de variabilidade
nas praticas de ensino, permitindo que os estudantes se envolvam em atividades
nas quais possam explorar, questionar, testar, inovar, trabalhar em conjunto e
resolver desafios. Objetivo geral: analisar a contribuicdo das praticas pedagodgicas
inovadoras para o processo de ensino-aprendizagem nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Nesse contexto, Moran (2018) ressalta a relevancia de abordagens que
promovam um aprendizado mais dindmico, em que o aluno desempenhe um papel
ativo na elaboracdo do saber. Segundo o autor, as metodologias ativas buscam
engajar o estudante em tarefas que demandam reflexdo, tomada de decisdes,
experimentacéao e criagao.

A presente obra se justifica, pois a inovagéo educativa ndo se limita apenas
ao uso de computadores, tablets, aplicativos ou outras ferramentas digitais. Ela
implica, principalmente, uma transformagao na forma como se entende o processo
de ensino-aprendizagem. Uma abordagem é vista como inovadora quando
oferece novas oportunidades para participagdo, interagdo e desenvolvimento
do conhecimento, levando em conta as caracteristicas, necessidades e saberes
prévios dos alunos.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) fortalece essa visédo ao
definir habilidades que englobam pensamento critico, criatividade, comunicagéo,
competéncia digital, responsabilidade e autonomia. Assim, a atuagédo pedagdgica
nos primeiros anos deve proporcionar um ambiente onde as criangas possam
cultivar ndo sé saberes conceituais.
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PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS NO CONTEXTO
EDUCACIONAL

As abordagens educacionais referem-se as agdes que os educadores
planejam e executam com o objetivo de facilitar o aprendizado. Essas praticas
vao além da simples realizacao de tarefas, pois englobam ideias sobre educagéo,
curriculo, métodos de avaliagao, saberes e o progresso humano. Conforme Libaneo
(2013), exemplifica que: “A atuagao dos professores se caracteriza por um esforgo
planejado e estruturado, fundamentado em metas educacionais, conteudos,
abordagens metodoldgicas e critérios de avaliagdo”.

Assim, a pratica educativa deve demonstrar propdsito, um planejamento
cuidadoso e conexdo com as demandas dos alunos. Nos anos iniciais, a inovagao
no ensino pode se manifestar de varias maneiras. O educador pode empregar jogos
educativos, desenvolver projetos que integrem diferentes areas do conhecimento,
realizar experimentos, promover discussdées em grupo, solucionar problemas,
conduzir atividades de investigagdo, incentivar a escrita, utilizar ferramentas
tecnoldgicas, encenar pegas, executar atividades artisticas e adotar diversas
abordagens de aprendizado em grupo. Moran (2018) defende que:

O sistema educacional deve evoluir junto com as mudancgas
sociais e tirar proveito das oportunidades oferecidas pelas
novas tecnologias e estilos de interagdo. Contudo, a introdugéo
de tecnologia por si s6 ndo assegura uma verdadeira inovagao.
E fundamental que esses recursos sejam alinhados a metas
pedagdgicas bem definidas.

Dessa forma, uma aula que utiliza computador pode permanecer no modelo
tradicional se o aluno simplesmente copiar informagdes de maneira mecanica. Em
contrapartida, uma atividade que nao faz uso de tecnologias pode ser extremamente
inovadora se promover a pesquisa, a criatividade, o trabalho em grupo e a solugao
de problemas.

Nesse aspecto, inovar na pedagogia envolve reconsiderar a interagao entre
educador, aluno, saber e ambiente. O educador nao se limita mais a ser um simples
transmissor de conteudos, mas passa a atuar como mediador, guia e estruturador
de vivéncias educativas.

As metodologias ativas constituem uma das possibilidades de inovacéo das
praticas pedagdgicas. Sua principal caracteristica esta relacionada ao envolvimento
mais efetivo do estudante no processo de aprendizagem.

Bacich e Moran (2018) explicam que as metodologias ativas possibilitam
que o estudante participe de maneira mais direta e reflexiva da construgdo do
conhecimento. Dessa forma, o processo educativo pode deixar de estar centrado
exclusivamente na exposicdo do professor e passar a valorizar situagdes de
investigacdo, experimentacgao, discussao e produgao.

Nos anos iniciais, as metodologias ativas precisam ser adequadas a faixa
etaria dos estudantes. Nao se trata de simplesmente reproduzir modelos utilizados
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com adolescentes ou adultos, mas de desenvolver atividades compativeis com o
desenvolvimento infantil. Entre as possibilidades, destacam-se:

* Aprendizagem baseada em projetos;

* Aprendizagem baseada em problemas;

* Aprendizagem colaborativa;

*  Gamificagao;

» Sala de aula invertida, quando pedagogicamente adequada;
» Atividades investigativas;

* Estudos do meio;

» Oficinas pedagogicas;

* Utilizagao de jogos educativos;

*  Producéo coletiva de conhecimentos.

Aaprendizagem baseada em projetos, por exemplo, pode envolver uma turma
na investigagdo de problemas presentes na propria comunidade. Os estudantes
podem pesquisar questdes relacionadas ao meio ambiente, alimentagédo saudavel,
cultura local, histéria do bairro ou preservagédo dos espacgos publicos.

Essa metodologia possibilita trabalhar diferentes componentes curriculares
de maneira articulada, aproximando os conteudos escolares da realidade dos
estudantes.

A brincadeira desempenha um papel importante nos primeiros anos de vida,
pois permite que as criangas adquiram conhecimento através de vivéncias que
incluem interagao, fantasia, criatividade e engajamento. Atividades como jogos,
brincadeiras, encenagdes, musicas e outras formas de diversdo podem favorecer a
aquisi¢do de conhecimentos quando aplicadas de forma estratégica e alinhadas as
metas educacionais.

De acordo com Kishimoto (2011), os jogos exercem um papel significativo na
educacgdo quando incorporados de forma planejada no aprendizado. A pratica de
jogos possibilita que o aluno enfrente desafios, crie taticas, estabeleca normas e se
envolva com seus pares.

Na aprendizagem da Matematica, por exemplo, é possivel empregar jogos
para abordar operagdes, numeros, medidas, logica e resolugdo de problemas.
Da mesma forma, no ensino da Lingua Portuguesa, atividades ludicas podem
contribuir para o aprimoramento da leitura, escrita, expressao oral e enriquecimento
do vocabulario. Contudo, é essencial ressaltar que o aspecto ludico nao deve ser
visto apenas como um instante de entretenimento. Para que desempenhe uma
funcéo pedagogica, € preciso haver um planejamento cuidadoso e uma intengao
educacional clara.

As tecnologias digitais sdo uma parte integrante da vida cotidiana das
criancas e podem ser utilizadas no ambiente escolar como recursos que auxiliam no
processo de aprendizagem. Ferramentas como videos instrutivos, jogos eletronicos,
ambientes de aprendizado online, aplicativos, apresentagbes dindmicas e recursos
de criagdo podem expandir as abordagens pedagoégicas dos educadores.
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) valoriza a cultura digital como
uma parte essencial na educagdo dos alunos, enfatizando a importancia de
empregar as tecnologias de forma critica, relevante, reflexiva e ética (Brasil, 2018).

No entanto, a utilizagdo de tecnologias deve ser orientada pelos objetivos
educacionais. A mera existéncia de dispositivos tecnoldgicos nao altera uma
abordagem pedagdgica para que esta seja considerada inovadora. Nesse sentido,
Kenski (2012) enfatiza que: “As tecnologias alteram as maneiras de se relacionar
com a informagdo e o conhecimento, demandando novas abordagens para a
organizagao das praticas educativas”.

Assim, é responsabilidade do educador escolher ferramentas que realmente
ajudem no processo de aprendizado, evitando utilizar a tecnologia apenas como um
enfeite ou como um substituto para os materiais convencionais.

O Papel do Professor nas Praticas Inovadoras

A adocao de métodos de ensino inovadores requer uma transformagéo no
papel do educador. O professor continua a ser crucial na educagédo, mas agora
exerce sua fungédo de forma mais proativa como facilitador da aprendizagem.

Freire (1996) argumenta a favor de uma abordagem educacional
fundamentada na comunicagéo, na liberdade e na valorizagdo das experiéncias
prévias dos alunos. Essa visédo se alinha com as abordagens modernas de ensino,
onde o aprendiz é considerado uma figura essencial e participativa no processo de
aprendizagem.

O educador deve compreender seus estudantes, detectar suas limitagoes,
valorizar o que ja sabem e elaborar atividades que promovam novos progressos. A
inovacao também requer aprendizado continuo. O educador precisa estar a par de
novas abordagens, analisar sua atuagédo e ponderar sobre os resultados obtidos.
A inovagdo no campo educacional ndo surge de forma aleatéria. Ela requer um
planejamento cuidadoso, avaliacdo constante e uma reflexdo continua.

Desafios para a implementacao de praticas inovadoras

Apesar das contribuicbes das praticas inovadoras, sua implementagao
encontra diferentes obstaculos no cotidiano escolar. Entre os principais desafios
podem ser mencionados:

Insuficiéncia de recursos pedagoégicos e tecnoldgicos;
Dificuldades de acesso a internet;

Falta de formagéao continuada;

Excesso de contetidos e demandas curriculares;

Resisténcia a mudangas metodolégicas;

Nuamero elevado de estudantes por turma;

Falta de tempo para planejamento;

Desigualdade nas condigbes de aprendizagem dos estudantes.
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Essesfatores demonstram que nao é suficiente responsabilizar exclusivamente
o professor pela inovagdo. A escola precisa oferecer condig¢des institucionais para
que novas praticas possam ser planejadas, desenvolvidas e avaliadas.

Libdneo (2013) ressalta a importancia da organizagdo escolar e do
planejamento para a qualidade do trabalho pedagdgico. Dessa maneira, a inovagao
precisa ser compreendida como uma responsabilidade coletiva que envolve
professores, gestores, estudantes, familias e sistemas de ensino.

E essencial estar ciente dos principais obstaculos enfrentados pelos
professores hoje em dia para atender a um publico jovem e conectado no ambiente
digital. Isso se deve ao fato de que, ao longo do tempo, as gera¢des mais recentes
tém se mostrado mais exigentes, impacientes e dindmicas. Essa realidade demanda
do educador a aquisicdo de novas competéncias para promover um aprendizado
mais envolvente em sala de aula, aumentando o interesse dos alunos pelos estudos.
Com esse entendimento, o professor podera se adaptar as diversas situagdes que
surgem no contexto educacional.

PROCESSO METODOLOGICO

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, com
enfoque qualitativo. A pesquisa bibliografica foi utilizada para analisar produgdes
académicas e documentos relacionados as praticas pedagodgicas inovadoras,
metodologias ativas, ludicidade, tecnologias educacionais e ensino nos anos iniciais
do Ensino Fundamental.

Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica &€ desenvolvida a partir de
materiais ja elaborados, especialmente livros e artigos cientificos, permitindo ao
pesquisador conhecer diferentes perspectivas relacionadas ao objeto investigado.

Aabordagem qualitativa possibilitou interpretar as contribui¢des apresentadas
pelos autores selecionados, considerando os significados atribuidos as praticas
inovadoras e suas implicagbes para o processo educativo.

Foram considerados estudos relacionados a inovagao pedagdgica,
metodologias ativas, formagdo docente, ludicidade, tecnologias educacionais e
aprendizagem nos anos iniciais. A analise foi realizada de forma interpretativa,
buscando estabelecer relagdes entre as propostas tedricas e as possibilidades de
aplicagao no cotidiano escolar.

ANALISE DOS RESULTADOS

A anadlise da literatura sobre praticas pedagoégicas inovadoras evidencia
que a diversificagdo das estratégias de ensino pode contribuir para modificar
significativamente a dindmica da sala de aula nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. A utilizagdo de recursos ludicos, metodologias ativas e tecnologias
digitais favorece a construcdo de ambientes de aprendizagem nos quais os
estudantes podem assumir uma participagao mais efetiva.
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Nesse contexto, o processo de ensino deixa de estar fundamentado
exclusivamente na transmissdo de informacdes e passa a considerar a crianca
como sujeito capaz de investigar, levantar hipoteses, expressar opiniées, produzir
conhecimentos e aprender por meio da interacdo com seus colegas e com o
professor.

Contesta-se que a avaliagcdo da literatura demonstre que abordagens
pedagdgicas inovadoras podem ter um impacto consideravel na transformacéo do
processo educativo nos primeiros anos. O maior beneficio esta ligado a capacidade
de engajar o aluno de forma ativa na criagdo do saber. As abordagens ativas de
ensino, quando bem estruturadas, promovem ambientes onde as criangas séo
incentivadas a observar, refletir, indagar, formular conjecturas e encontrar respostas.
Essa interacdo ajuda a ir além de uma aprendizagem que se baseia apenas na
decoracao de informacgdes.

Figura 1.

Fonte: A pesquisadora (2024).

As abordagens pedagodgicas criativas desempenham um papel crucial no
processo de aprendizado nos primeiros anos do Ensino Fundamental, uma vez
que promovem a variedade nas experiéncias de ensino. Neste periodo, os alunos
estdo em uma fase de construgdo de conhecimentos essenciais ligados a leitura,
escrita, matematica, ciéncias, cultura, socializagdo e formacgéo da independéncia.
Assim, a pratica docente deve levar em conta nao somente os conteudos previstos
no curriculo, mas também as diversas formas como as criangas assimilam o
conhecimento.

Dentro desse cenario, a adocdo de abordagens ludicas, metodologias
interativas e ferramentas digitais surge como uma oportunidade para aumentar o
engajamento dos alunos e transformar as aulas em experiéncias mais dinamicas,
relevantes e conectadas ao contexto. Quando implementadas de maneira deliberada,
essas taticas podem estimular a curiosidade, a inventividade, a independéncia, o
trabalho em equipe e a habilidade de resolver desafios.
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Moran (2018) salienta que a aprendizagem se torna mais efetiva quando
os alunos estdo ativamente engajados, participando de atividades que incluem
investigacao, experimentacédo, criacdo e reflexdo. Dessa forma, uma abordagem
pedagogica inovadora ndo deve apenas trocar um método por outro, mas sim explorar
variadas estratégias que estejam alinhadas com os objetivos de aprendizagem e as
particularidades dos alunos.

A ludicidade é uma ferramenta pedagdgica essencial nos primeiros anos
de escolaridade, pois possibilita que a crianga conecte os saberes académicos
com vivéncias do seu cotidiano. Atividades como brincadeiras, jogos, cangoes,
encenagoes, narrativas, desafios e exercicios fisicos podem ser empregadas de
maneira intencional para aprimorar diversas competéncias.

Kishimoto (2011) argumenta que, quando bem estruturado pelo educador, o
jogo pode desempenhar um papel significativo no aprendizado. Assim, ele deixa de
ser visto apenas como uma forma de diversao, transformando-se em um instrumento
que pode beneficiar o processo de ensino.

Durante o processo de aquisicdo da leitura e escrita, o educador pode
empregar jogos de montagem de palavras, bingo com letras, jogos de meméria
com palavras e figuras, dominé de silabas, caga-palavras, narrativas em sequéncia
e encenacgbes. Essas praticas podem promover o reconhecimento das letras, a
consciéncia fonoldgica, a expansao do vocabulario, além da leitura e da producéo
textual.

As metodologias ativas representam outra importante possibilidade de
inovagdo pedagdgica. Elas procuram promover maior participacao dos estudantes
no processo de aprendizagem, estimulando a investigacdo, a colaboracéo, a
resolugao de problemas e a tomada de decisdes.

Bacich e Moran (2018) destacam que as metodologias ativas valorizam o
protagonismo do estudante e procuram superar modelos nos quais o professor é o
unico responsavel pela transmissao das informacgoes.

Nos anos iniciais, essas metodologias precisam ser adaptadas a idade e
ao nivel de desenvolvimento das criangas. Entre as estratégias que podem ser
utilizadas estao:

* Aprendizagem baseada em projetos;

* Aprendizagem baseada em problemas;
* Aprendizagem colaborativa;

»  Gamificagao;

» Estagdes de aprendizagem;

* Rotagao por atividades;

* Investigacdo orientada;

* Resolugao de situagdes-problema;

*  Producéo coletiva de trabalhos.
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A aprendizagem baseada em projetos, por exemplo, pode envolver uma
turma na investigacdo de determinado problema existente na comunidade. Um
projeto sobre meio ambiente pode levar os estudantes a investigar a produgéo de
lixo na escola, realizar entrevistas, registrar informacdes, produzir cartazes, elaborar
graficos e apresentar propostas de intervengao.

Nesse unico projeto, podem ser trabalhados conteudos de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Geografia e Arte. Dessa maneira, a aprendizagem torna-se
interdisciplinar e relacionada a realidade dos estudantes.

As ferramentas digitais tém o potencial de impulsionar a inovagdo nas
abordagens educacionais durante os primeiros anos de ensino. Equipamentos
como computadores, tablets, projetores, bem como aplicativos, jogos eletrbnicos,
videos, plataformas de ensino e recursos interativos abrem novas oportunidades
para a exibicao e a criagao do saber.

Kenski (2012) aponta que as tecnologias transformam os modos de acesso
a informacgao e a interagdo com o saber. No contexto educacional, isso implica que
o0 educador pode expandir as oportunidades de aprendizado além dos métodos
convencionalmente empregados.

Na fase de alfabetizagéo, é possivel empregar jogos eletrénicos que ajudem
no reconhecimento de letras, na construgdo de palavras, na leitura interativa e na
criacao de textos. No campo da Matematica, ferramentas digitais podem contribuir
para o aprendizado de operacgdes, conceitos de geometria, medidas, sequéncias
numeéricas e para a resolugao de problemas.

As tecnologias permitem ndo s6 o consumo, mas também a criacdo de
conteudo. As criangas tém a oportunidade de elaborar videos curtos, narrativas
digitais, slides, quadrinhos, ilustragdes digitais, gravacdes auditivas e projetos
colaborativos.

Um aspecto importante das praticas inovadoras € que essas estratégias nao
precisam ser utilizadas isoladamente. Ao contrario, a integragdo entre ludicidade,
metodologias ativas e tecnologias digitais pode produzir experiéncias ainda mais
significativas.

Por exemplo, o professor pode desenvolver um projeto sobre animais da regiao
onde vivem os estudantes. Inicialmente, pode utilizar uma histéria ou brincadeira para
despertar o interesse da turma. Em seguida, pode organizar grupos para pesquisar
diferentes animais. Os estudantes podem utilizar recursos digitais para pesquisar
imagens e informagdes, registrar os resultados e, posteriormente, criar um jogo,
cartaz digital ou apresentacao. Nesse exemplo, estdo presentes simultaneamente:
Diversdao — jogo, narrativas e competigcbes; Abordagem ativa — exploragédo e
cooperagao; Tecnologia digital — busca de informagdes, criagdo e demonstragéo;
Integracao de disciplinas — Ciéncias, Portugués, Artes e Matematica.

Essa conexéo evidencia que a inovagao no ensino n&o esta apenas ligada ao
uso de tecnologias avangadas. Mesmo instituicdes com recursos limitados podem
promover abordagens criativas utilizando jogos, materiais reaproveitados, projetos,
pesquisa, agdes em grupo e solugcéo de desafios.
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A abordagem ludica se destaca como uma estratégia fundamental. Atividades
recreativas e jogos tém a capacidade de promover aprendizagens relevantes,
pois permitem que conceitos abstratos sejam explorados em situagdes praticas e
contextualizadas.

Da mesma maneira, as tecnologias digitais ampliam as possibilidades de
acesso a informagao e de producdo de conhecimentos. Entretanto, os resultados
da analise indicam que sua utilizagéo precisa estar acompanhada de planejamento
pedagdgico.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a inovagao nao esta no recurso utilizado,
mas na maneira como o recurso € integrado a pratica pedagadgica.

Outro aspecto identificado refere-se a formagao docente. Para desenvolver
praticas inovadoras, o professor precisa ter oportunidades de formagéao continuada,
troca de experiéncias e reflexdo sobre sua pratica. Portanto, a inovacao pedagdgica
esta diretamente relacionada a valorizacao profissional e as condigdes de trabalho
oferecidas aos docentes.

Ainsercao dessas estratégias altera o papel do educador, mas sua relevancia
permanece intacta. Na verdade, requer um profissional ainda mais capacitado para
elaborar, monitorar e avaliar o desenvolvimento do processo de aprendizagem.

O educador deve entender seus alunos e escolher métodos apropriados
para alcangar as metas de ensino. Além disso, é fundamental que ele monitore a
participagao tanto individual quanto em grupo, reconheca os desafios enfrentados e
faga intervengdes quando necessario.

A inovagao no ensino esta diretamente ligada a intengdo do educador. Uma
atividade que a primeira vista parece inovadora pode n&do gerar muitos resultados
se nao estiver atrelada a metas bem definidas. Por outro lado, uma atividade mais
simples, como um jogo ou uma conversa em grupo, pode proporcionar aprendizagens
significativas quando for elaborada com atencéo.

CONSIDERAGOES FINAIS

As abordagens pedagodgicas inovadoras representam oportunidades
significativas para aprimorar a educagéo nos primeiros anos do Ensino Fundamental.
Ainvestigagao realizada evidenciou que métodos ativos, o uso de atividades ludicas,
a aprendizagem por projetos, a solugdo de problemas, o trabalho em conjunto e
a integracao de tecnologias digitais podem aumentar a participagdo dos alunos e
ajudar no desenvolvimento de diversas habilidades.

Constatou-se que a inovagdo nao se resume a descartar métodos
tradicionais ou a empregar tecnologias. A inovagéo no ensino esta essencialmente
ligada a habilidade de reimaginar o processo educacional, envolvendo o aluno em
experiéncias de participagao, exploragao, criagao e reflexao.

O educador continua sendo uma pega-chave nesse contexto, ja que tem a
missao de organizar, facilitar, monitorar e avaliar as vivéncias de aprendizado. Para
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que isso ocorra, € essencial apostar em capacitagao continua, materiais didaticos,
estrutura adequada e boas condigdes laborais.

Dessa forma, pode-se afirmar que abordagens pedagodgicas inovadoras
tém o potencial de promover uma educagdo mais engajada, relevante e adaptada
a realidade dos alunos nos primeiros anos. Contudo, para que essa inovagao
acontecga, é necessario um esforgo colaborativo entre educadores, administradores,
instituicbes escolares, familias e as diretrizes educacionais, assegurando que as
novas praticas realmente contribuam para a aprendizagem e o desenvolvimento
global das criangas.
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Capitulo 04

Impacto dos Instrumentos Avaliativos na Melhoria do
Aprendizado dos Alunos

Natan Souza Moreira
Juan Alberto Beranger

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo € uma descrigdo resumida de uma tese de doutorado desenvolvida
para validacdo de titulo, que da énfase ao primeiro objetivo especifico que traz como tematica
“Impacto dos instrumentos avaliativos na melhoria do aprendizado dos alunos”. A avaliagéo
da aprendizagem constitui um dos elementos fundamentais do processo educativo, pois
possibilita ao professor acompanhar o desenvolvimento dos alunos, identificar dificuldades
e planejar estratégias pedagogicas capazes de favorecer a construgdo do conhecimento.
Nesse contexto, os instrumentos avaliativos assumem papel relevante, uma vez que
permitem coletar informagées sobre o desempenho dos estudantes em diferentes momentos
e situagbes de aprendizagem. O presente estudo teve como objetivo analisar o impacto dos
instrumentos avaliativos na melhoria do aprendizado dos alunos, destacando sua importancia
para o acompanhamento pedagdégico, a identificagdo das dificuldades e a reorganizagdo das
praticas docentes. A pesquisa foi desenvolvida por meio de uma abordagem qualitativa, de
carater bibliografico, fundamentada em estudos sobre avaliagdo da aprendizagem e praticas
pedagogicas. A analise evidenciou que instrumentos como provas, trabalhos, atividades
individuais e coletivas, projetos, portfélios, observagdes, autoavaliagdo e avaliagbes
diagnosticas podem contribuir significativamente para a aprendizagem quando utilizados de
forma diversificada e com finalidade formativa. Concluiu-se que a avaliagdo ndo deve ser
compreendida apenas como mecanismo de classificagdo ou atribuicdo de notas, mas como
instrumento pedagdgico capaz de orientar intervengdes, promover a participacao dos alunos
e favorecer a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: avaliagado da aprendizagem; instrumentos avaliativos; ensino;
aprendizagem; pratica pedagdgica.

Abstract: This study presents a summary of a doctoral thesis developed for degree
validation, focusing on the first specific objective, which addresses the theme: “The impact
of assessment tools on improving student learning.” Learning assessment is a fundamental
element of the educational process, as it enables teachers to monitor student development,
identify difficulties, and plan pedagogical strategies that foster knowledge construction. In this
context, assessment tools play a significant role by allowing for the collection of information
on student performance across various learning moments and situations. This study aimed
to analyze the impact of assessment tools on improving student learning, highlighting their
importance for pedagogical monitoring, the identification of difficulties, and the reorganization
of teaching practices. The research employed a qualitative, bibliographic approach grounded
in studies on learning assessment and pedagogical practices. The analysis revealed that tools
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such as tests, assignments, individual and group activities, projects, portfolios, observations,
self-assessment, and diagnostic assessments can significantly contribute to learning when
used in a diverse manner and for formative purposes. The study concluded that assessment
should not be viewed merely as a mechanism for classification or grading, but rather as a
pedagogical tool capable of guiding interventions, promoting student participation, and
fostering the continuous improvement of the teaching-learning process.

Keywords: learning assessment; assessment tools; teaching; learning; pedagogical
practice.

INTRODUCAO

A andlise do aprendizado é fundamental no dmbito educacional, pois esta
intimamente ligada ao monitoramento do progresso dos alunos e as escolhas
pedagégicas. Historicamente, a avaliacdo foi majoritariamente vinculada a
realizagédo de testes, atribuicdo de notas e categorizagdo dos alunos. No entanto,
debates atuais sobre educacgao tém expandido essa visdo, entendendo a avaliagéao
como um processo continuo, que serve tanto para diagnosticar quanto para formar,
e que pode auxiliar na otimizagdo da aprendizagem.

Nesse contexto, avaliar implica algo além de apenas checar se um contetdo
foi decorado. A avaliacdo permite ao educador entender o que os estudantes
assimilaram, quais obstaculos enfrentam, quais competéncias precisam ser
aprimoradas e quais métodos de ensino precisam ser ajustados. Assim, os
instrumentos de avaliagdo podem oferecer dados relevantes para guiar o trabalho
do professor. Segundo Luckesi (2011), a avaliagdo do aprendizado deve estar
ligada a busca por resultados educacionais aprimorados, ndo se restringindo
apenas a classificagdo dos alunos. Neste contexto, avaliar implica observar o
desenvolvimento do conhecimento e empregar os resultados alcangados para
implementar acdes que ajudem a superar as dificuldades encontradas. Objetivo
geral: analisar o impacto dos instrumentos avaliativos na melhoria do aprendizado
dos alunos, destacando sua importancia para o acompanhamento pedagdgico, a
identificagao das dificuldades e a reorganizagao das praticas docentes.

A presente obra se justifica, pois a utilizagdo adequada dos instrumentos
avaliativos também esta relacionada a concepgao de aprendizagem adotada pelo
professor. Quando a avaliagdo é utilizada exclusivamente para atribuir notas, pode
assumir carater classificatério e pouco contribuir para a superacao das dificuldades
dos estudantes. Por outro lado, quando seus resultados sao utilizados para
reorganizar o ensino, oferecer feedback e desenvolver novas estratégias, tornam-
se um importante recurso para a aprendizagem.

Hoffmann (2014) defende uma perspectiva de avaliagdo mediadora, na
qual o professor acompanha continuamente o percurso do estudante, procurando
compreender suas formas de aprender e intervindo pedagogicamente para favorecer
seu desenvolvimento.
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A AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM NO CONTEXTO
EDUCACIONAL

A avaliagdo faz parte essencial do processo de ensino. Através dela, o
educador consegue reunir dados que permitem monitorar o progresso dos alunos
e pensar sobre a eficacia das abordagens aplicadas nas aulas. Conforme aponta
Luckesi (2011):

A avaliacao precisa gerar dados que ajudem a entender o estado
da aprendizagem e, com base nessa compreensao, possibilitar a
adogéo de estratégias pedagdgicas. Assim, o desfecho de uma
avaliagdo ndo deve ser visto apenas como o fim de uma fase,
mas sim como um novo ponto de partida para futuras agdes.

A anadlise do aprendizado deve levar em conta que os estudantes possuem
ritmos, vivéncias, conhecimentos anteriores e métodos de aprendizagem variados.
Portanto, o uso de um unico tipo de avaliagao pode ndo ser adequado para entender
a aprendizagem em sua totalidade.

Hoffmann (2014) ressalta, nesse contexto, a relevancia de uma avaliagéo que
tenha um papel mediador, marcada pela observagéo continua do aluno. Segundo
a autora, é fundamental que a avaliagédo esteja integrada ao processo educativo,
permitindo que o professor compreenda as expressdes dos estudantes e estabeleca
condi¢des que favoregam o progresso em seu aprendizado.

Dessa forma, a avaliagdo passa a ter um enfoque de investigagao e reflexao.
O educador nao se limita a verificar se o estudante respondeu corretamente ou nao
a uma pergunta, mas busca entender os fatores que influenciam seu rendimento.

Os instrumentos de avaliagdo sdo ferramentas que o educador emprega
para coletar dados sobre o processo de aprendizado. Dentre os métodos mais
tradicionais, encontramos as avaliagbes escritas e orais, exercicios e trabalhos tanto
individuais quanto em grupo. No entanto, a abordagem educacional atual permite
a adogao de uma variedade de instrumentos, como projetos, portfélios, seminarios,
debates, observagdes, atividades praticas, producdes escritas, autoavaliagdo e
avaliacdo entre colegas.

A variedade de ferramentas de avaliagdo é essencial, uma vez que cada
método proporciona a oportunidade de analisar distintos aspectos do aprendizado.
Um exame escrito, por exemplo, pode ajudar a avaliar certos conhecimentos teéricos,
enquanto um projeto permite observar habilidades como pesquisa, trabalho em
equipe, criatividade e resolugao de desafios. A autoavaliagao, por outro lado, pode
incentivar o estudante a refletir sobre seu préprio desenvolvimento educacional.

Perrenoud (1999) defende que a avaliagdo deve ser alinhada as necessidades
de aprendizado dos alunos. Sob esse enfoque, os métodos de avaliagao precisam
ser aplicados de forma consistente com as metas de ensino e com as habilidades
que se buscam aprimorar.

Portanto, ndo existe necessariamente um Unico instrumento capaz de avaliar
todas as aprendizagens. A utilizacdo diversificada dos recursos avaliativos permite
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obterinformagdes mais amplas sobre o desenvolvimento dos estudantes. Aavaliagéo
diagnéstica desempenha um papel fundamental no planejamento educacional,
pois possibilita reconhecer o que os alunos ja sabem, suas dificuldades e suas
habilidades.

Ao conduzir uma avaliagdo diagndstica no comego de uma unidade,
periodo ou sequéncia de ensino, o educador tem a oportunidade de identificar os
conhecimentos prévios dos alunos e aqueles que precisam ser revisados. Esses
dados podem guiar a criagao das atividades e garantir que o ensino se alinhe as
reais necessidades da classe.

Luckesi (2011) argumenta que a avaliacdo deve servir como base para
decisdes que promovam o aprendizado. Portanto, o diagndstico ndo tem relevancia
se ndo leva a uma agao pedagdgica subsequente.

Caso uma avaliagéo diagnéstica revele que muitos alunos enfrentam desafios
na leitura e compreensao de textos, o educador pode reformular seu plano de
ensino, criar atividades direcionadas a leitura, aumentar as praticas de interpretacao
e monitorar, em seguida, o progresso alcancado. Dessa forma, o impacto da
avaliagcéo sobre a aprendizagem ocorre principalmente quando os dados coletados
séo transformados em ac¢des pedagdgicas.

Avaliacao Formativa e Melhoria da Aprendizagem

Aavaliagao formativa se distingue pelo monitoramento constante do processo
de aprendizagem. Sua meta vai além de apenas avaliar o resultado final; ela se
concentra em observar o trajeto percorrido pelo aluno. Perrenoud (1999) define que:

A avaliagdo formativa € um instrumento que ajuda na gestédo
das aprendizagens. Isso implica que os resultados alcangados
ao longo do processo podem direcionar alteragbes nas
abordagens empregadas pelo educador e apoiar os estudantes
na identificacdo de suas dificuldades.

Nesse cenario, o retorno sobre o desempenho é crucial. Ao simplesmente
fornecer uma nota ao aluno, o professor limita as informacgdes que ele recebe. Por
outro lado, ao detalhar os pontos que foram bem executados e identificar aqueles que
precisam de melhorias, o educador oferece ao aluno a oportunidade de progredir.

Hoffmann (2014) enfatiza que a avaliagao deve estar conectada a mediagéo
educacional. Assim, o erro pode ser visto como um componente do processo de
aprendizado, em vez de ser encarado apenas como uma falha. A andlise do erro sob
uma perspectiva pedagdgica pode expor a maneira de pensar do aluno e permitir
que o educador perceba quais saberes precisam ser revisados.

A importancia da diversificagao dos instrumentos avaliativos

A adocédo de diversos métodos de avaliagdo é uma estratégia fundamental
para ampliar o escopo da avaliagao. Isso se deve ao fato de que cada método possui
especificidades que possibilitam a observagao de diferentes aspectos do processo
de aprendizado. Dentre os recursos que podem ser empregados, sobressaem-se:
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* Avaliagdo diagnédstica: reconhece saberes anteriores e obstaculos
encontrados;

* Exames e avaliagbes: avaliam certos saberes e competéncias.

» Atividades individuais: possibilitam a analise da independéncia e do
entendimento dos conteudos.

» Trabalhos em equipe: permitem perceber colaboragao e engajamento.
* Iniciativas: promovem a combinagao de saberes e a solugido de desafios;

Os portfélios permitem monitorar o progresso do aluno ao longo do tempo. A
observagao possibilita examinar atitudes, envolvimento e progresso.

» Autoavaliagdo: incentiva o estudante a refletir sobre seu préprio processo
de aprendizado;

* Seminarios e exposi¢oes: oferecem a oportunidade de analisar a clareza
na comunicagao e a estrutura das ideias;

» Atividades praticas: possibilitam verificar como os conhecimentos sao
utilizados em contextos reais (Zabala, 1998).

Diversificar ndo implica usar varios instrumentos de forma aleatéria. E
fundamental que cada ferramenta seja escolhida com base nos objetivos de
aprendizado. Nesse sentido, Vasconcellos (2008) ressalta a necessidade de superar
praticas avaliativas que reduzam o processo a uma simples atribuicdo de notas. A
avaliagao deve estar integrada ao planejamento e a intervengao pedagdgica.

A formagdo docente constitui uma condigdo fundamental para que
0s processos avaliativos sejam desenvolvidos de maneira coerente com as
necessidades de aprendizagem dos estudantes. O professor precisa dominar nao
apenas os contelidos de sua area de atuagdo, mas também diferentes estratégias
e instrumentos que possibilitem acompanhar o desenvolvimento dos alunos de
maneira continua e significativa. Luckesi (2011) exemplifica que:

Aavaliagao deve estar a servigo da aprendizagem, possibilitando
ao professor conhecer a situagédo do estudante e tomar decisdes
que favoregam seu desenvolvimento. Nessa perspectiva, a
formagéo do professor torna-se indispensavel, pois € necessario
compreender que o instrumento avaliativo ndo possui finalidade
em si mesmo, mas constitui um meio para produzir informagdes
que orientem a agao pedagdgica.

Hoffmann (2014) defende uma concepgédo mediadora de avaliagédo, na qual
o professor acompanha o estudante durante todo o processo de construgdo do
conhecimento. Segundo a autora, a avaliagdo deve possibilitar a reflexdo sobre o
percurso realizado pelo aluno, permitindo ao professor intervir sempre que forem
identificadas dificuldades. Assim, a capacitagdo docente deve preparar o educador
para interpretar as respostas dos estudantes e transformar essas informagbes em
novas oportunidades de aprendizagem.

Nesse sentido, Perrenoud (1999) destaca aimportancia da avaliagao formativa
como mecanismo de regulagdo das aprendizagens. Para que essa perspectiva seja
efetivamente concretizada, o professor necessita desenvolver competéncias para
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utilizar diferentes procedimentos avaliativos e interpretar seus resultados. Dessa
forma, a formagao continuada pode contribuir para que o docente deixe de utilizar a
avaliagcdo exclusivamente como instrumento de classificagao.

A utilizacado de instrumentos avaliativos inovadores, tais como portfélios,
projetos, rubricas, autoavaliagdo, avaliagdo por pares, mapas conceituais, jogos
pedagdgicos e ferramentas digitais, requer conhecimentos especificos por parte do
professor. A inovagéo nao esta simplesmente na utilizagdo de uma tecnologia ou de
um novo instrumento, mas na maneira como esse recurso € integrado aos objetivos
pedagdgicos. Nesse aspecto, Vasconcellos (2008) afirma que: “A avaliagdo precisa
estar articulada ao processo de ensino, de modo que seus resultados possam
contribuir para a tomada de decisdes e para a reorganizagao da pratica pedagdgica”.

Portanto, a formacao docente deve possibilitar que o professor compreenda
a avaliagdo como parte integrante do planejamento. A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) também reforca a necessidade de praticas pedagdgicas que
considerem o desenvolvimento integral dos estudantes e a utilizagdo de diferentes
estratégias de ensino e acompanhamento da aprendizagem (Brasil, 2018). Para
isso, torna-se necessario que os professores estejam continuamente preparados
para lidar com novas demandas educacionais e com diferentes formas de avaliar.

A formacdo continuada assume, portanto, papel estratégico. Gatti (2010)
argumenta que a formacgéo dos professores precisa considerar os conhecimentos
necessarios ao exercicio profissional e as condigdes concretas em que ocorre a
pratica docente. Dessa maneira, capacitar os professores para trabalhar com
instrumentos avaliativos inovadores significa proporcionar-lhes condi¢des para
relacionar teoria e pratica, experimentar diferentes estratégias e analisar criticamente
seus resultados.

Também ¢é importante considerar que a formagdo docente precisa
acompanhar as transformagdes provocadas pelas tecnologias digitais. Moran (2018)
destaca que as tecnologias podem ampliar as possibilidades de aprendizagem
quando integradas a metodologias adequadas. No campo da avaliagdo, recursos
digitais podem permitir feedback mais rapido, acompanhamento individualizado
e diversificacdo das formas de participacdo dos estudantes. Contudo, a simples
utilizagéo de ferramentas tecnolégicas ndo garante melhoria da aprendizagem; é
necessdaria uma intencionalidade pedagdgica orientada por objetivos claros.

Nesse sentido, a capacitagdo docente deve abordar ndo somente como utilizar
determinado instrumento, mas principalmente quando, por que e para que utiliza-
lo. Um professor capacitado consegue selecionar o instrumento mais adequado
ao objetivo de aprendizagem, estabelecer critérios transparentes, interpretar os
resultados e planejar intervencgdes.

Diante desse cenario, as ferramentas de avaliagdo inovadoras, que englobam
recursos digitais, plataformas interativas, jogos, questionarios online, portfélios
digitais e projetos em grupo, podem potencializar as oportunidades de monitoramento
do aprendizado. No entanto, a verdadeira inovagdo n&o se resume apenas ao uso
da tecnologia. E fundamental que a ferramenta possua um propdsito educacional
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claro, com critérios bem estabelecidos e alinhados aos objetivos de aprendizagem.
O aprimoramento do aprendizado acontece, assim, quando os métodos de avaliagéo
sdo empregados em um processo continuo: Avaliar — reconhecer desafios —
examinar resultados — fornecer retorno — agir pedagogicamente — reavaliar —
checar progressos ( Villas Boas, 2008).

Esse ciclo mostra que a avaliagdo nao deve finalizar o processo educacional,
mas sim inspirar novas estratégias de ensino. Dentro desse panorama, o erro pode
ser visto como uma chance de aprendizado, uma vez que possibilita ao educador
reconhecer quais conhecimentos ainda necessitam de fortalecimento.

PROCESSO METODOLOGICO

A pesquisa caracteriza-se como bibliografica, com enfoque de abordagem
qualitativa, tendo como finalidade analisar o impacto dos instrumentos avaliativos
na melhoria do aprendizado dos alunos.

A pesquisa bibliografica foi desenvolvida a partir de livros, artigos cientificos,
documentos educacionais e produgdes académicas relacionadas a avaliagao da
aprendizagem, avaliagdo formativa, instrumentos avaliativos e praticas pedagdgicas.

Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em
materiais ja elaborados, especialmente livros e artigos cientificos, permitindo ao
pesquisador reunir conhecimentos produzidos anteriormente sobre determinado
fenébmeno.

A abordagem qualitativa foi adotada por possibilitar a interpretagdo dos
conceitos, perspectivas e contribuicdbes apresentadas pelos diferentes autores
acerca da avaliagdo da aprendizagem. Para Minayo (2014), a pesquisa qualitativa
trabalha com significados, valores, concepgdes e interpretagbes presentes na
realidade social.

O levantamento bibliografico priorizou autores que discutem a avaliagcao
educacional e sua relagdo com o processo de ensino-aprendizagem, entre eles
Luckesi, Hoffmann, Perrenoud e Vasconcellos.

A revisdo do conteudo foi realizada através de uma leitura investigativa,
escolha das obras pertinentes ao assunto, estruturacdo dos dados e analise dos
principais pontos discutidos na literatura.

ANALISE DOS RESULTADOS

O estudo da literatura revelou que as ferramentas de avaliagédo tém uma
influéncia consideravel no aprendizado, especialmente quando empregadas como
métodos de monitoramento e intervengéo no processo educativo.

Um dos primeiros pontos observados diz respeito a detecg¢ao das dificuldades
enfrentadas pelos estudantes. As ferramentas de avaliagdo permitem ao educador
avaliar quais conceitos foram compreendidos e quais ainda necessitam de reforgo.
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Assim, a avaliagdo oferece subsidios para o planejamento de estratégias de
recuperacao e aprofundamento.

Um fator relevante refere-se a reestruturagdo das abordagens de ensino.
Quando os resultados de uma avaliagéo indicam um desempenho insatisfatorio em
um conteudo especifico, 0 educador tem a oportunidade de repensar suas taticas,
alterar a metodologia, empregar novos materiais pedagdgicos e sugerir atividades
variadas.

Figura 1.

Fonte: O pesquisador “adaptado” (2023).

Foi constatado que a variedade de ferramentas de avaliagdo enriquece as
oportunidades de monitoramento dos alunos. A dependéncia apenas de exames
escritos pode nao abranger todas as competéncias adquiridas pelos estudantes.
Em contrapartida, a integracdo de avaliagdes, projetos, observagdes, trabalhos,
portfélios e autoanalises proporciona uma perspectiva mais completa do
desenvolvimento educacional.

Um resultado significativo esta vinculado ao retorno fornecido. O feedback do
professor pode auxiliar o aluno a identificar suas falhas, perceber seus progressos
e desenvolver estratégias para aprimorar seu rendimento. Assim, o feedback nédo se
limita a ser uma simples informagéo sobre a nota, mas se transforma em um recurso
educacional.

A avaliagdo pode contribuir para promover a autonomia dos estudantes.
Ferramentas como a autoavaliagcdo e a avaliacdo entre colegas permitem que o
aluno se envolva de maneira mais ativa no processo, levando-o a refletir sobre suas
competéncias e desafios.

Por outro lado, a literatura indica que os métodos de avaliagdo podem ter
repercussdes adversas se forem empregados de maneira inadequada. A avaliagao
que se concentra apenas na classificagdo pode provocar ansiedade, rivalidade
excessiva e desinteresse, especialmente quando a pontuagéo é vista como mais
relevante do que o processo de aprendizado em si.

Dessa forma, o impacto dos instrumentos avaliativos ndo depende somente
do instrumento utilizado, mas principalmente da finalidade atribuida a avaliagao.
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Uma mesma prova pode assumir fungdes diferentes. Quando aplicada
apenas para gerar uma nota, possui carater predominantemente classificatério.
Quando seus resultados sédo analisados pelo professor e utilizados para planejar
novas atividades, podem contribuir para uma perspectiva formativa.

Portanto, a melhoria da aprendizagem esta relacionada a capacidade do
professor de interpretar os resultados e transforma-los em agbes concretas.

Os instrumentos avaliativos constituem importantes recursos para
promover a melhoria da aprendizagem, pois permitem ao professor acompanhar
o desenvolvimento dos alunos, identificar dificuldades e potencialidades e, a partir
dos resultados obtidos, reorganizar sua pratica pedagégica. Quando utilizados de
maneira planejada e articulada aos objetivos de ensino, esses instrumentos deixam
de exercer apenas uma fungao classificatéria e passam a desempenhar uma funcéo
essencialmente pedagdgica.

De acordo com Luckesi (2011), a avaliagdo da aprendizagem deve servir
como um recurso para diagnosticar a situacao do estudante e subsidiar decisbées que
possibilitem a melhoria do processo educativo. Nessa perspectiva, o resultado de
uma avaliagao nao deve representar simplesmente uma nota, mas uma informagéao
que permita ao professor compreender o que o aluno aprendeu e quais aspectos
ainda precisam ser desenvolvidos.

Para Hoffmann (2014), a avaliagdo precisa assumir uma perspectiva
mediadora, na qual o professor acompanha continuamente o processo de
aprendizagem e intervém diante das dificuldades apresentadas pelos estudantes.
Assim, a avaliagao torna-se um processo dindmico, no qual os resultados obtidos
orientam novas ac¢bes pedagogicas.

Outro aspecto relevante é a utilizagéo de instrumentos diversificados. Provas,
trabalhos, projetos, portfélios, atividades praticas, seminarios, observagoes,
autoavaliagdes e avaliagdes por pares possibilitam observar diferentes dimensbées
da aprendizagem. Enquanto uma prova pode verificar determinados conhecimentos
conceituais, um projeto pode permitir a analise da capacidade de resolver problemas,
trabalhar em equipe, pesquisar e aplicar conhecimentos em situagdes concretas.

Segundo Perrenoud (1999), a avaliagdo formativa deve contribuir para
a regulacédo das aprendizagens. Isso significa que o professor deve utilizar as
informagdes obtidas durante o processo para realizar intervengbes que favoregam
0 avango dos estudantes. Dessa maneira, a avaliagao deixa de acontecer somente
ao final de uma unidade ou periodo letivo e passa a acompanhar todo o percurso
de aprendizagem.

Outro aspecto importante € que os instrumentos avaliativos permitem
ao professor reorganizar suas estratégias de ensino. Quando os resultados
demonstram que determinado conteiudo nao foi compreendido satisfatoriamente,
o docente pode retomar conceitos, modificar sua metodologia, utilizar recursos
didaticos diferenciados ou propor atividades de recuperacao. Portanto, existe uma
relagéo direta entre avaliar, analisar os resultados e intervir pedagogicamente.
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Nesse sentido, Vasconcellos (2008) destaca a necessidade de compreender
a avaliagcao em articulagdo com o processo de ensino-aprendizagem. A avaliagao
nao deve ser vista como uma atividade isolada, mas como parte do planejamento e
da pratica pedagdgica. Assim, os resultados avaliativos podem servir de base para
a tomada de decisdes e para a reorganizagao do trabalho docente.

A melhoria da aprendizagem também esta relacionada a diversificagdo dos
instrumentos avaliativos porque os alunos possuem diferentes formas de demonstrar
aquilo que aprenderam. Quando o professor utiliza apenas um tipo de avaliagéo,
especialmente a prova escrita, pode obter uma viséo limitada do desenvolvimento
do estudante. A combinagao de diferentes instrumentos possibilita uma avaliagéo
mais ampla e coerente com a diversidade presente na sala de aula.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa efetuada revelou que os métodos de avaliagdo desempenham
uma fungéo importante na promogéao do aprendizado dos estudantes, especialmente
quando empregados como ferramentas de diagnéstico, monitoramento e intervengéo
educacional.

Verificou-se que avaliar vai além de simplesmente dar notas ou classificar os
alunos. A avaliacao pode oferecer dados essenciais para que o educador entenda o
processo de aprendizado, identifique desafios, reconhega progresso e ajuste suas
abordagens de ensino.

O uso variado de ferramentas, como exames, tarefas, projetos, portfolios,
registros de observacgéo, atividades préaticas e autoanélises, permite uma visdo mais
abrangente do progresso dos alunos. No entanto, essa variedade deve ser alinhada
aos objetivos de aprendizado, evitando que os instrumentos sejam usados apenas
de forma burocratica.

Foi constatada a relevancia da avaliagdo formativa, particularmente por
possibilitar um monitoramento constante e fornecer retroalimentagao aos alunos.
Quando os resultados das avaliagdes sdo empregados para direcionar novas acgoes,
a avaliacao se torna uma ferramenta ainda mais eficaz.

Conclui-se, portanto, que o impacto dos instrumentos avaliativos sobre a
aprendizagem depende da forma como sao planejados, aplicados e interpretados
pelos professores. Uma avaliagdo comprometida com a aprendizagem deve
possibilitar diagndéstico, acompanhamento, reflexdo, feedback e intervengao.

Nesse sentido, torna-se necessario fortalecer a formagao docente para que
os professores possam selecionar e utilizar diferentes instrumentos de maneira
adequada, considerando as necessidades, caracteristicas e ritmos de aprendizagem
dos estudantes. Assim, a avaliacdo podera deixar de ser compreendida apenas
como mecanismo de classificagdo e assumir efetivamente sua fungéo pedagdgica,
contribuindo para uma educacédo mais democratica, inclusiva e comprometida com
a aprendizagem de todos.
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Capitulo 05

O Processo de Alfabetizagao e Letramento no Ensino
Fundamental: Andlise das Dificuldades e Estratégias
de Intervencdo Pedagdgica

Airis Regina Cardoso de Melo
Amélia Regina Batista Nogueira

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo foi desenvolvido no periodo da pesquisa de uma dissertagéo
de mestrado como parte do requisito para reconhecimento de titulos, dando énfase ao
primeiro objetivo especifico da obra que traz como tematica “O processo de alfabetizagao
e letramento no ensino fundamental: andlise das dificuldades e estratégias de intervengéo
pedagogica”. O processo de alfabetizagédo e letramento constitui uma etapa essencial da
escolarizagédo, especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, por possibilitar
ao estudante a apropriacdo do sistema de escrita e sua participagdo efetiva nas praticas
sociais de leitura e escrita. Objetivo geral: analisar as principais dificuldades encontradas
no processo de alfabetizacdo e letramento no Ensino Fundamental, bem como discutir
estratégias de intervencdo pedagogica destinadas a superagcdo dessas dificuldades. O
processo metodologico partiu de uma pesquisa bibliografica com enfoque qualitativo. A
analise evidenciou que as dificuldades podem envolver o reconhecimento das relagbes entre
fonemas e grafemas, fluéncia leitora, compreensao textual, producéo escrita e apropriagao das
convengdes da lingua. Verificou-se também que intervengdes precoces, acompanhamento
sistematico, praticas de leitura, produgéo textual, atividades de consciéncia fonoldgica,
ludicidade, uso de diferentes géneros textuais e estratégias de compreenséo leitora podem
favorecer o desenvolvimento dos estudantes. Concluiu-se que a intervengdo pedagdgica
precisa ser planejada, continua e fundamentada nas necessidades concretas dos alunos,
sendo indispensavel também o investimento na formacao dos professores alfabetizadores.

Palavras-chave: alfabetizagao; letramento; ensino fundamental; dificuldades de
aprendizagem; intervencéo pedagégica.

Abstract: This study was developed during the research phase of a master’s thesis—as part
of the requirements for degree recognition—focusing on the study’s first specific objective:
“The literacy and social literacy process in elementary education: an analysis of difficulties and
pedagogical intervention strategies.” The process of acquiring basic literacy skills and social
literacy practices constitutes an essential stage of schooling, especially in the early years of
elementary education, as it enables students to master the writing system and participate
effectively in social reading and writing practices. General objective: to analyze the main
difficulties encountered in the literacy and social literacy process in elementary education, as
well as to discuss pedagogical intervention strategies aimed at overcoming these difficulties.
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The methodology was based on qualitative bibliographic research. The analysis revealed
that difficulties may involve recognizing phoneme-grapheme relationships, reading fluency,
text comprehension, written production, and mastering language conventions. It was also
found that early interventions, systematic monitoring, reading practices, text production,
phonological awareness activities, playful approaches, the use of diverse text genres, and
reading comprehension strategies can foster student development. The study concluded
that pedagogical intervention must be planned, continuous, and grounded in the students’
concrete needs, and that investing in the training of literacy teachers is also indispensable.
Keywords: literacy; social literacy; elementary education; learning difficulties; pedagogical
intervention.

INTRODUCAO

Ensinar a ler e escrever ainda € um dos maiores nés da educagao no Brasil.
Sem dominar essas ferramentas, o estudante simplesmente trava: ndo consegue
avangar nos estudos e fica a margem da sociedade. S6 que alfabetizar vai muito
além de juntar letras ou decifrar silabas. O aluno precisa entender como o sistema
funciona na pratica e, acima de tudo, usar a lingua para se comunicar de verdade
no dia a dia.

Hoje, a grande sacada € unir a alfabetizagdo ao letramento. Nao da para
separar uma coisa da outra. A propria Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
deixa isso bem claro: o aprendizado da escrita tem que caminhar lado a lado com o
uso real da linguagem e com a leitura do mundo.

Mas a teoria, na pratica, é outra. As escolas ainda patinam nessa missao.
Estudos recentes de Saraiva e Almeida mostram que os tropegos do comego da
alfabetizagao tendem a virar uma bola de neve se o professor ndo agir rapido. Para
mudar esse cenario, ndo tem mistério: é preciso mediagéo forte em sala de aula,
muita leitura e produgéo de texto de verdade desde o inicio. Objetivo geral: analisar
as principais dificuldades encontradas no processo de alfabetizagédo e letramento
no Ensino Fundamental, bem como discutir estratégias de intervenc¢ao pedagdgica
destinadas a superacédo dessas dificuldades.

A presente obra se justifica, pois a intervencdo pedagdgica assume papel
fundamental. O professor precisa identificar as dificuldades apresentadas pelos
estudantes, compreender suas caracteristicas e organizar estratégias capazes de
favorecer avancos individuais e coletivos.

Coudry (2023) chama a atengcdo para a necessidade de analisar
cuidadosamente as dificuldades de leitura e escrita antes de atribuir ao estudante
algum problema ou patologia. A autora demonstra que determinadas produgdes
consideradas inicialmente como erros ou sinais de dificuldade podem fazer parte
das hipoteses construidas pela propria crianga durante a aquisicdo da escrita.
Nesse sentido, destaca-se que: “Analisamos e intervimos nesse processo, de forma
que as criangas nao sejam patologizadas” (Coudry, 2023, p. 1017).
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Essa perspectiva € importante porque evidencia que o professor deve observar
o percurso de aprendizagem do estudante antes de estabelecer conclusdes sobre
sua capacidade de aprender.

Os resultados dessa revisdo demonstram que a alfabetizacdo é um campo
complexo, que envolve diferentes fatores e exige estratégias diversificadas de
ensino.

Portanto, o trabalho pedagdgico precisa superar praticas exclusivamente
mecanicas. A crianga deve ter contato com textos reais, situagbes de leitura,
produgéo escrita, atividades de reflexao sobre a lingua e experiéncias que atribuam
significado ao conhecimento.

As dificuldades encontradas durante a alfabetizacdo podem apresentar
diferentes caracteristicas. Alguns estudantes demonstram dificuldades na
identificacdo das letras, na relagdo entre fonemas e grafemas, na formacéo de
silabas e palavras e na leitura de textos. Outros conseguem realizar a decodificagéo,
mas apresentam limitagdes importantes na compreensao e interpretacao.

Amil, Tannus e Souza (2023) identificaram diferentes fatores associados as
dificuldades de aprendizagem na alfabetizagao, incluindo aspectos relacionados ao
processamento fonolodgico, atengao, memoria e compreensao. Os autores também
apontaram a importancia da identificagdo precoce e da utilizagdo de estratégias
de intervencao adequadas as necessidades individuais. Os autores afirmam que:
“A identificacdo precoce das dificuldades de aprendizagem na alfabetizagdo é
fundamental para o sucesso das intervengdes” (Amil; Tannus; Souza, 2023).

Essa afirmagdo evidencia a importancia da avaliacao diagndstica e do
acompanhamento permanente do estudante.

Muitas vezes, a barreira na alfabetizagdo esta na prépria engrenagem da
escola. Um estudo recente sobre o tema revelou que focar apenas em decorar
letras e juntar silabas, aquele método antigo, engessado e sem conexdo com a
realidade, acaba travando o aprendizado das criangas. Em vez disso, a pesquisa
mostra que o caminho ideal é usar o texto real como ponto de partida. E assim que
a leitura passa a fazer sentido.

Outro n6é que precisamos desatar € a interpretagdo do que se |é. Assis
(2023) bate na tecla de que entender um texto ndo € um dom; € uma habilidade
que se ensina. E como fazer isso na pratica? Tracando metas antes de abrir o livro,
instigando o aluno com perguntas durante a leitura e pedindo para ele reescrever a
histéria com as proprias palavras. Os resultados dessa receita sao surpreendentes.

Por isso, € um erro colocar o peso do fracasso escolar apenas nas costas do
aluno. Se a crianga ndo aprende, a culpa raramente é s6 dela. Precisamos olhar
para o todo: a qualidade do ensino, a realidade social, a cultura e a estrutura que
cercam essa mente em formagao (Saraiva, 2025).

A intervengdo pedagdgica deve ocorrer a partir da identificagdo das
necessidades dos estudantes. Para isso, a avaliagao diagndstica constitui um
instrumento essencial, pois permite ao professor verificar quais habilidades ja foram
desenvolvidas e quais precisam ser retomadas.
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Santos, Vieira e Braga (2023), ao relatarem experiéncias de intervencao
pedagdgica no processo de alfabetizacdo, destacam a importancia da observacao
das praticas pedagdgicas e do acompanhamento do desenvolvimento dos
estudantes.

A intervengao precisa ser planejada e continua. Nao basta identificar que
determinado estudante apresenta dificuldade de leitura; é necessario compreender a
natureza dessa dificuldade e selecionar estratégias apropriadas. Entre as principais
estratégias encontram-se:

» Atividades de consciéncia fonoldgica;

¢ Leitura diaria;

e Leitura compartilhada;

*  Producéo individual e coletiva de textos;

» Utilizagao de diferentes géneros textuais;

» Jogos pedagdgicos;

¢ Atividades ludicas;

»  Sequéncias didaticas;

* Atividades de interpretagao;

* Uso de recursos tecnoldgicos;

* Acompanhamento individualizado;

* Recuperagédo e recomposi¢do das aprendizagens (Brasil,2018).

Amil, Tannus e Souza (2023) destacam, entre as possibilidades de intervencao,
atividades ludicas, exercicios de consciéncia fonoldgica, materiais multissensoriais,
adaptacgao curricular e intervencgao individualizada. Essas estratégias demonstram

que aintervengao pedagogica precisa considerar as particularidades dos estudantes,
evitando uma proposta Unica para toda a turma.

A Leitura como Estratégia de Intervencgao

Ler ndo é apenas um detalhe; € o coragdo da alfabetizagdo. Quando o
estudante mergulha em diferentes tipos de textos, seu vocabulario ganha corpo e
ele passa a entender, de verdade, para que serve a escrita no dia a dia.

Investigando como as escolas trabalham a independéncia dos alunos, Peixoto
e Silva (2023) deixam claro: focar em atividades estruturadas de leitura € o caminho
mais seguro para fazer o estudante caminhar com as préprias pernas.

Mas atengéo: ler ndo é decodificar letras. Esqueca isso. O papel do professor
é provocar. Ele precisa instigar o aluno a adivinhar o que vem a seguir, cruzar o
que esta na pagina com o que ele ja viveu, pescar as ideias principais e ler nas
entrelinhas. E um trabalho de investigagao. Assis (2023) reforga que:
Esse tipo de estimulo ajuda todo mundo. Do aluno que voa baixo
ao que enfrenta barreiras pesadas para aprender. Como fazer
isso na pratica? Definindo metas claras antes de abrir o livro,
fazendo perguntas provocativas e, claro, amarrando a leitura
com atividades de escrita.
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Assim, a leitura precisa ocupar espago permanente na rotina escolar, néo
apenas nas aulas especificas de Lingua Portuguesa. A produgao escrita representa
outra dimensao fundamental do processo de alfabetizagéo e letramento. O estudante
precisa ter oportunidades para escrever desde o inicio da escolarizagdo, mesmo
que ainda nao domine completamente as convengdes da escrita.

A produgéo de pequenos textos, histérias, bilhetes, convites, listas, relatos,
poemas e outros géneros possibilita que a crianga perceba a fungdo comunicativa
da escrita.

Aintervencao do professor deve ocorrer durante esse processo, considerando
0s conhecimentos que o estudante ja possui € os aspectos que precisam ser
desenvolvidos.

Coudry (2023) chama a atencdo justamente para a necessidade de
compreender as hipoteses construidas pelas criangas durante o processo de
aquisicao da escrita. Dessa maneira, o erro pode ser utilizado como elemento de
analise pedagdgica e ndo simplesmente como motivo para punigéo ou classificagao.

Aprender a ler e escrever ndo precisa ser um fardo. Quando a gente traz
o ludico para a sala de aula, o aprendizado ganha vida. Brincadeiras como bingo
de letras, domin6 de silabas, caca-palavras e jogos de memadria ndo sdo meros
passatempos: sdo ferramentas poderosas para destravar a linguagem.

Mas ha um detalhe vital aqui. Brincar por brincar ndo alfabetiza ninguém.
O jogo perde o sentido se servir apenas para “encher linguiga” ou distrair a turma.
Cada atividade precisa de um propdsito pedagdgico claro, desenhado sob medida
para alcangar um objetivo real.

A formacéo docente e a intervengao pedagodgica

Sem um professor bem preparado, a alfabetizagéo simplesmente ndo engrena.
N&o da para ensinar a ler e escrever no improviso. Quem esta na ponta da linha
precisa dominar a fundo como a crianga se apropria das letras, dominar caminhos
pedagogicos variados e ter sensibilidade para decifrar onde o aluno travou.

A realidade, porém, cobra seu preco. Sopelsa, Girardi e Rausch (2023)
colocaram o dedo na ferida ao mapear a rotina de quem esta comecgando: salas
superlotadas, uma diversidade brutal de niveis de aprendizado em uma mesma
turma e a incobmoda sensacgéao de soliddo pedagogica. Para as autoras, fica o alerta
de que ninguém se desenvolve sozinho; o suporte a esse docente precisa ser
planejado e constante.

E por isso que palestras tedricas e cursos engessados ja ndo resolvem. A
verdadeira formagao continuada acontece quando bate de frente com o dia a dia
real da escola. O professor precisa de espago para colocar suas dividas na mesa,
debater o que deu errado, trocar ideias com os colegas e, a partir dai, desenhar
novas solugdes para a sua sala de aula.

Existe ainda outro ponto crucial nessa engrenagem: evitar diagnésticos
precipitados. Coudry (2023) lembra que muitos dos chamados “erros” de escrita
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das criangas nada mais sao do que etapas naturais da descoberta da linguagem
escrita. Confundir esse processo de amadurecimento com algum tipo de transtorno
ou patologia € um erro grave que uma formacéo sélida ajuda a evitar.

METODOLOGIA

O estudo caracterizou-se como uma pesquisa bibliografica, de abordagem
qualitativa, desenvolvida a partir da analise de artigos cientificos, documentos
oficiais e produgdes académicas relacionadas a alfabetizagdo, ao letramento, as
dificuldades de aprendizagem e as estratégias de intervengao pedagdgica.

A abordagem qualitativa possibilitou interpretar as contribui¢cdes dos estudos
selecionados, buscando compreender as principais dificuldades identificadas no
processo de alfabetizagéo e as estratégias apresentadas para enfrenta-las.

Foram priorizadas produgdes recentes, especialmente publicadas entre
2022 e 2026, além de documentos oficiais que orientam a educacgao brasileira. A
analise considerou estudos relacionados a leitura, escrita, compreensédo textual,
consciéncia fonoldgica, praticas pedagdgicas, avaliagdo e formagao docente.

O levantamento evidenciou pesquisas que abordam diretamente as
dificuldades de alfabetizagdo e as estratégias de intervengdo, bem como estudos
voltados a autonomia leitora, a compreensido textual e ao desenvolvimento
profissional docente.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Analisando os estudos selecionados, fica claro que o buraco é mais embaixo
quando falamos de dificuldades na alfabetizacdo e no letramento. Esse desafio tem
varias faces. Nao da para colocar a culpa apenas no aluno, como se fosse um
problema puramente individual. Pesquisas recentes mostram, sim, que barreiras
no processamento fonolégico, na atengéo, na memaria e na compreensao travam o
aprendizado. Mas ha uma luz no fim do tunel: quando a pedagogia entra em cena
com um planejamento estratégico e focado, essas barreiras caem.

Outro ponto relevante é o fator tempo. Intervir cedo muda o jogo. Identificar
0 problema logo no inicio abre caminho para desenhar agdes pedagodgicas sob
medida, muito mais eficazes.
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Fonte: A pesquisadora (2026).

Por fim, entender o que se Ié ndo acontece por magica; exige treino
sistematico. Juntar letras e decodificar palavras nao é sinbnimo de compreender o
texto. Para que a leitura faga sentido, a escola precisa ensinar estratégias claras:
provocar perguntas, tragar metas de leitura e instigar o aluno a de fato refletir sobre
0 que esta na pagina.

Os resultados também apontaram a importdncia da diversificacao
metodoldgica. A utilizagdo de textos, atividades ludicas, produgao escrita, jogos,
recursos tecnoldgicos e acompanhamento individualizado amplia as oportunidades
de aprendizagem.

A literatura analisada ainda demonstrou que o professor ocupa posi¢cao
central nesse processo. Entretanto, para desempenhar adequadamente essa
funcdo, necessita de formacado e apoio pedagdgico. As dificuldades enfrentadas
por professores iniciantes, especialmente em turmas heterogéneas, reforcam a
necessidade de acompanhamento e formagéo continuada (Silva, 2026).

Portanto, os resultados indicam que uma intervencédo pedagodgica eficiente
deve reunir diagnéstico, planejamento, acompanhamento, diversificagdo
metodoldgica, avaliagdo continua e formagéo docente.

Parar a leitura no meio do caminho pode parecer contraproducente, mas é
ai que a magica acontece. Quando o professor faz essas pausas estratégicas, ele
consegue sentir a temperatura da sala e sacar, na hora, quem esta se perdendo. E
a chance de corrigir a rota antes que o texto vire um amontoado de palavras sem
nexo para o aluno.

Na pratica, ndo existe mistério. Funciona muito bem langar perguntas rapidas,
pedir para a turma situar quem é quem na histéria, instigar previsdes sobre o que
vem a seguir ou desvendar aquele vocabulario mais espinhoso. O objetivo é instigar
o raciocinio, ajudando-os a pescar pistas nas entrelinhas e a filtrar o que realmente
importa.
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E nesse cenario que a leitura compartilhada brilha. Ela ndo é uma via de
mao Unica. O professor e os alunos mergulham no texto juntos, debatendo ideias e
construindo o significado da histéria em tempo real, como um verdadeiro trabalho
de equipe. Outro recurso importante é a leitura dialogada, na qual o professor
transforma o texto em objeto de conversa e reflexdo. Em vez de limitar-se a
perguntar “o que o texto diz?”, pode formular questdes que exijam maior elaboragao,
como “por que o personagem tomou essa decisdo?”, “O que podemos concluir a
partir desse acontecimento?” ou “Qual poderia ser outra solugdo para o problema
apresentado?”.

Essas perguntas estimulam niveis mais complexos de compreensdo e
contribuem para o desenvolvimento do pensamento critico.

O mais interessante dessa dindmica é que ninguém fica para tras. A sala
de aula é heterogénea, e tudo bem. Quem ja Ié com mais fluidez acaba puxando
o ritmo e ajudando os colegas. Enquanto isso, o professor ganha espaco para dar
uma atengdo mais préxima e direcionada a quem ainda esta dando os primeiros
passos. Todo mundo sai ganhando.

Depois de fechar o livro, o trabalho continua. E hora de ajudar o aluno a
organizar a cabeca, amarrar as ideias e ir além do que acabou de ler. Para isso,
vale tudo: desde um bate-papo informal e desenhos até resumos escritos, teatro,
debates ou aquelas tradicionais perguntas de interpretacao.

Fazer a crianga recontar a histéria com as proprias palavras € um santo
remédio, especialmente com os menores. E ai que vocé percebe se ela realmente
pescou a ordem dos fatos, quem era quem na histéria, qual era o conflito e como
tudo se resolveu. Sem decoreba.

Escrever depois de ler também € o encaixe perfeito entre alfabetizagéo e
letramento. Quando a crianga coloca no papel o que acabou de ler, ela é forgada
a fazer escolhas: precisa filtrar o que importa, estruturar o pensamento e achar as
palavras certas para transmitir sua visao.

Ficou claro que alunos com dificuldades travadas na compreens&o precisam
de um olhar diferente, de agbes sob medida. Para esse grupo, o professor tem
que jogar junto, bem de perto. A ideia € usar textos que batam com o nivel atual
do estudante, mas sem esquecer de subir a barra aos poucos, trazendo desafios
graduais.

Uma saida pratica que funciona muito € fatiar o texto. Em vez de entregar um
textdo de uma vez e assustar o aluno, que tal dividir a leitura em pequenas doses
de sentido? O professor trabalha trecho por trecho, faz perguntas rapidas e checa
se o conteudo foi digerido antes de avangar.

Recursos visuais também salvam vidas nessa etapa. Mapas conceituais,
tabelas, sequéncias de imagens e esquemas ajudam o estudante a bater o olho
e entender como as ideias se conectam. Fica mais facil desenhar a informagao na
mente.

Por fim, ndo da para ignorar o vocabulario. Palavra desconhecida é barreira
na certa, ainda mais quando ela insiste em aparecer nos materiais didaticos. Mas
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atencdo: nada de decorar dicionario. O segredo & destrinchar o significado das
palavras dentro do préprio contexto da leitura, de forma natural e pratica.

Outro aspecto evidenciado na analise foi a importancia do contato com
diferentes géneros textuais. O estudante precisa compreender que cada texto
possui uma finalidade, uma estrutura e um modo de organizagao proprios.

Histérias, poemas, noticias, receitas, convites, bilhetes, histérias em
quadrinhos, propagandas, textos informativos e textos digitais podem fazer parte
das atividades de alfabetizagao e letramento.

A uutilizacao de diferentes géneros amplia o repertério linguistico e permite que
o estudante desenvolva estratégias de leitura adequadas as diferentes situacdes
comunicativas.

Assim, uma aula de leitura n&o precisa limitar-se aos textos presentes no livro
didatico. O professor pode utilizar materiais encontrados no cotidiano dos alunos,
tornando o processo mais significativo e aproximando a leitura das praticas sociais.

Trazer o ludico para a sala de aula abre caminhos incriveis para ensinar
leitura e escrita. Dindmicas de perguntas e respostas, quebra-cabegas com textos,
montagem de sequéncias narrativas, associagdo de imagens com palavras e até
teatro ajudam muito na hora de compreender o que se |é.

Mas atengéo: brincar por brincar ndo basta. O jogo precisa ter um propdsito
claro. Cabe ao professor tragar, antes de comegar, qual habilidade exata ele quer
que a turma desenvolva ali.

Uma encenacgao rapida serve para checar se os alunos entenderam o papel
de cada personagem e o desenrolar da histéria. J& um jogo de ordenar fatos ajuda
a estruturar a nocao de tempo. Para fechar, associar elementos visuais a palavras
amarra de forma pratica a relagédo entre o que esta escrito e o seu significado real.

As tecnologias digitais também ampliam as possibilidades de trabalho
com a leitura. Histérias digitais, livros eletrénicos, videos, atividades interativas e
plataformas educativas podem complementar as experiéncias realizadas em sala.

O uso desses recursos pode ser especialmente interessante quando permite
ao estudante interagir com o texto, ouvir sua leitura, observar imagens, responder
questdes e construir diferentes formas de representagao do conteudo.

Contudo, os resultados analisados indicaram que a tecnologia ndo deve
substituir a mediagdo docente. O recurso tecnoldgico precisa estar associado a
um objetivo pedagdgico claro. Cabe ao professor selecionar materiais adequados,
orientar sua utilizacdo e avaliar se o recurso realmente contribuiu para a
aprendizagem.

Avaliar a leitura n&o ¢é algo que se faz de uma vez sd. Esqueca aquela ideia
de aplicar apenas uma prova no fim do bimestre e achar que esta tudo resolvido. O
acompanhamento precisa ser diario, de perto, observando o caminho que o aluno
percorre.

Nesse processo, diferentes habilidades entram em jogo. O professor deve
observar se o estudante consegue achar dados diretos no texto, mas também se
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vai além: ele saca a ideia central? Consegue ler nas entrelinhas e fazer inferéncias?
Entende o vocabulario ou se perde no contexto? E mais: ele consegue relacionar as
informagdes e criar um senso critico sobre o que leu?

Para dar conta de tudo isso, a saida é variar as ferramentas. Nao fique preso
apenas ao papel e a caneta. Vale usar de tudo: rodas de conversa, desenhos,
dramatizagdes, recontos orais, produgdes de texto e debates em grupo.

Essa variedade muda o jogo. Ela abre uma janela real para o que esta
acontecendo na cabeca do aluno. As vezes, a crianga trava na hora de escrever
uma resposta, mas brilha ao explicar a mesma histéria falando. Perceber essa
diferenca é crucial. S6 assim o professor consegue entender se o problema esta na
interpretacao de texto ou, na verdade, na habilidade de colocar as ideias no papel.

CONSIDERACOES FINAIS

Ficou comprovado com o estudo que alfabetizar e letrar as criangas no Ensino
Fundamental ndo é algo que acontece por acaso. Exige método, planejamento de
verdade e, acima de tudo, sensibilidade para entender o momento de cada aluno.

Quando o estudante trava na leitura ou na escrita, o buraco costuma ser
mais embaixo. O problema pode ir desde a dificuldade em juntar as letras até travar
na hora de criar ou interpretar um texto. Por isso, € um erro enorme simplificar a
questdo ou jogar a culpa apenas nas costas da criancga.

A ciéncia ja mostra o caminho: quanto mais cedo vocé percebe onde o aluno
esta engasgando e age com a estratégia certa, mais rapido ele destrava. E o que
realmente funciona na pratica? Rotina de leitura, producédo de texto constante, treino
de consciéncia fonoldgica, além de jogos, brincadeiras pedagodgicas, tecnologia
bem aplicada e aquele olho no olho com atendimento individualizado.

No fim das contas, tudo desagua na preparacdo de quem esta na frente
da lousa. Sem uma formacao docente sélida, o processo ndo anda. O professor
alfabetizador precisa de repertério e sensibilidade para decifrar os diferentes ritmos
de aprendizagem e dar conta de uma sala de aula que, na vida real, nunca é
homogénea.

Dessa forma, alfabetizar e letrar implica assegurar ao estudante ndo apenas
o dominio do cédigo escrito, mas também condi¢des para utilizar a leitura e a escrita
de maneira autbnoma, critica e significativa.

Conclui-se, portanto, que a melhoria da alfabetizacdo depende de uma agao
articulada entre professor, escola, familia e politicas publicas, com investimentos
permanentes na formagao docente, na avaliagdo diagnéstica, no acompanhamento
pedagégico e na oferta de praticas educativas diversificadas.
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Capitulo 06

O Papel dos Quilombos como Territérios Culturais
da Resisténcia Negra: Do Periodo Colonial aos Dias
Atuais

Waldnely Gusmao da Silva

Amélia Regina Batista Nogueira

Resumo: Este estudo é uma descricdo resumida que da énfase ao primeiro objetivo
especifico de uma tese de doutorado, desenvolvida como requisito para reconhecimento de
titulos que traz como tematica “O papel dos quilombos como territérios culturais da resisténcia
negra: do periodo colonial aos dias atuais”. Objetivo geral: analisar o papel dos quilombos
como territérios culturais de resisténcia negra, desde o periodo colonial até os dias atuais,
destacando sua importancia histérica, cultural, social e politica para a populagdo negra
brasileira. Os quilombos n&o foram apenas locais de fuga para os escravizados, mas também
centros de organizacgéo social, preservacgao cultural, construcao de identidades e resisténcia
contra as estruturas de opressao racial. Durante o periodo colonial, a criagdo dos quilombos
simbolizou uma das principais formas de reagao da populagdo negra diante da escravidéo,
da violéncia e da exploracdo promovidas pelo sistema colonial. O processo metodoldgico
partiu de uma pesquisa bibliografica com o enfoque qualitativo. Os principais resultados
apresentam que os quilombos s&o valiosos legados histéricos, culturais e sociais do Brasil,
essenciais para entender a formagao da sociedade brasileira e os desafios contemporaneos
enfrentados contra o racismo e as desigualdades sociais.

Palavras-chave: comunidades quilombolas; oposigao negra; espagco territorial; cultura afro-
brasileira; identidade cultural.

Abstract: This study provides a summary description focusing on the first specific objective of
a doctoral thesis—developed as a requirement for degree recognition—centered on the theme
“The role of quilombos as cultural territories of Black resistance: from the colonial period to
the present day.” General objective: to analyze the role of *quilombos* as cultural territories of
Black resistance from the colonial period to the present, highlighting their historical, cultural,
social, and political importance for the Black Brazilian population. Quilombos were not
merely places of escape for enslaved people but also centers of social organization, cultural
preservation, identity formation, and resistance against structures of racial oppression. During
the colonial period, the establishment of quilombos symbolized a primary form of reaction by
the Black population against the slavery, violence, and exploitation fostered by the colonial
system. The methodological approach was based on qualitative bibliographic research. The
main results indicate that quilombos represent valuable historical, cultural, and social legacies
for Brazil, essential for understanding the formation of Brazilian society and the contemporary
challenges posed by racism and social inequalities.
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Keywords: quilombola communities; black resistance; territorial space; afro-Brazilian
culture; cultural identity.

INTRODUCAO

A trajetéria do Brasil esta intimamente conectada a presenca da populagéo
afro-brasileira e as diversas maneiras de resisténcia que surgiram em resposta ao
sistema de escraviddo. Por mais de trezentos anos, milhdes de africanos foram
trazidos ao pais a forga, sujeitos a variadas formas de exploragao, violéncia e
desumanizag¢do. Contudo, os negros ndo se mantiveram inertes frente a essa
situagdo. Pelo contrario, desenvolveram varias estratégias de luta, destacando-se
entre elas as fugas, os levantes, as organizacdes religiosas, as redes de apoio
mutuo e a criagdo de quilombos.

Dentro desse panorama, entender os quilombos implica ir além da
visdo convencional de que esses locais eram meramente concentragbes de
individuos escravizados que escapavam. Os quilombos representaram vivéncias
de cooperagao coletiva e a elaboracdo de métodos alternativos ao sistema de
escravidao. Segundo Moura (1981), a resisténcia negra foi uma constante ao longo
do periodo da escravidao, manifestando-se de diversas maneiras e refletindo a
resisténcia dos negros a dindmica de exploragao vigente. Objetivo geral: analisar o
papel dos quilombos como territérios culturais de resisténcia negra, desde o periodo
colonial até os dias atuais, destacando sua importancia histérica, cultural, social e
politica para a populagdo negra brasileira.

A presente obra se justifica, pois a vivéncia em comunidades quilombolas,
assim, incorpora uma esséncia territorial, social e cultural. O espaco nao se limita a
ser um local fisico de habitacdo e seguranca, mas também se configura como um
ambiente onde se produz a vida, se perpetuam tradicdes culturais, se fortalecem
lagos comunitarios e se preserva a memoria dos ancestrais. Nesse contexto, o
territério quilombola deve ser entendido como um lugar de pertencimento e de
desenvolvimento da identidade.

Ahistéria dos quilombos ilustra que a luta da populagéo negra persiste mesmo
apos a abolicdo da escraviddao em 1888. A liberdade formal ndo veio acompanhada
de condicbes materiais que garantissem inclusdo social, como acesso a terra,
educacéo, emprego digno e cidadania. Assim, tanto as comunidades quilombolas
tradicionais quanto as mais recentes ainda lidam com a marginalizacado, disputas
por terras e a falta de reconhecimento social.

A Constituicdo Federal de 1988 representou um marco fundamental nesse
processo ao reconhecer os direitos territoriais das comunidades remanescentes
de quilombos. O artigo 68 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias
estabelece que “aos remanescentes das comunidades dos quilombos que estejam
ocupando suas terras é reconhecida a propriedade definitiva, devendo o Estado
emitir-lhes os titulos respectivos” (Brasil, 1988). Esse dispositivo constitucional
modificou significativamente a compreenséo juridica sobre os territorios quilombolas,
reconhecendo a relagao histérica entre essas comunidades e suas terras.
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Além da dimenséao territorial, a cultura constitui elemento essencial para
compreender a experiéncia quilombola. As comunidades preservam conhecimentos
tradicionais, formas de trabalho, manifestagdes religiosas, praticas alimentares,
festas, musicas, dancgas, narrativas orais e modos préoprios de relacionamento com
a natureza. Essas praticas constituem importantes elementos da identidade coletiva
e demonstram a continuidade historica das populagdes negras no Brasil.

Para Munanga (2009), a identidade negra esta relacionada a processos
histéricos, culturais e sociais de constru¢do do pertencimento. Assim, as
comunidades quilombolas desempenham papel significativo na manutencao de
referéncias culturais afro-brasileiras e na transmissdo de conhecimentos entre
diferentes geragoes.

Aimportancia deste debate esta ligada a urgéncia de valorizar o papel histérico
das comunidades negras na constituicdo do Brasil, além de enfrentar visbes que
limitam a experiéncia dos quilombos a eventos isolados da histéria. Os quilombos
sdo elementos ativos da sociedade brasileira e continuam a ser essenciais na
conservagao da memoria, da cultura, da identidade e das maneiras de resisténcia
coletiva.

Assim, a pesquisa sobre os quilombos envolve entender as conexdes entre
racismo, espago, memoaria, cultura e cidadania. A histéria dos quilombos revela que
a resisténcia negra € um processo histérico ininterrupto, em que a protecdo do
territério se liga intimamente a manutencao da vida em comunidade, das tradicoes
ancestrais e das expressdes culturais desenvolvidas ao longo do tempo.

OS QUILOMBOS NO PERIODO COLONIAL BRASILEIRO

No contexto colonial do Brasil, a escravidado foi um dos alicerces econdmicos
e sociais da sociedade. A exploragcédo da populagao africana e afrodescendente se
deu por meio de trabalho forgado, violéncia fisica e simbdlica, além da supressao
de direitos essenciais. Contudo, mesmo diante de condi¢gdes extremamente dificeis,
os individuos escravizados criaram diversas formas de resisténcia. Dentre essas
taticas, a criagcao de quilombos destacou-se como uma agéo de grande importancia
histérica.

A historiografia convencional, por muitos anos, caracterizou os quilombos,
em sua esséncia, como refugios de escravizados que tentavam escapar das forgas
coloniais. No entanto, essa visao € limitada e ndo capta a riqueza e a complexidade
desses espagos. Os quilombos simbolizaram formas de organizagdo social,
econdmica, politica e cultural desenvolvidas pela populacdo negra em resisténcia
ao sistema escravista.

De acordo com Moura (1981), o quilombo é uma das expressdes mais
significativas da resisténcia negra no Brasil. Sob essa o6tica, a fuga ndo deve ser
vista apenas como uma agéo isolada de alguém buscando escapar do trabalho
forgado. A criagdo de comunidades quilombolas simbolizava uma quebra com o
sistema escravagista e a elaboragao de novas maneiras de organizar a vida.
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Os quilombos eram encontrados em diversas areas do Brasil, cada um com
suas particularidades influenciadas pelas condi¢gdes geograficas, econdmicas e
sociais de sua localizacdo. Muitas dessas comunidades se fixaram em locais de
dificil acesso, como matas, montanhas e zonas distantes dos centros coloniais,
aproveitando seu conhecimento do ambiente para se proteger contra expedi¢des
militares e tentativas de aprisionamento.

Um dos quilombos mais famosos € o Quilombo dos Palmares, que se situa
na atual Serra da Barriga, em Alagoas. Palmares representou uma experiéncia
persistente de organizagao politica e social, congregando milhares de individuos
e criando suas préprias relagbes econdmicas e comunitarias. A resisténcia de
Palmares, particularmente sob a liderangca de Zumbi, transformou-se em um dos
principais icones histéricos da luta do povo negro no Brasil.

A vivéncia em Palmares evidencia que os quilombos vao além de meros
refugios. Eram comunidades que cultivavam alimentos, promoviam a organizagao
comunitaria, realizavam atividades econémicas e mantinham tracos culturais
africanos. Assim, o quilombo representava uma alternativa real ao sistema social
fundamentado na escravidao.

Nesse contexto, Nascimento ressalta o papel fundamental dos quilombos na
compreensao da resisténcia da populagéo negra e na preservacao de sua trajetéria
histérica.

“A vivéncia nos quilombos refletia a habilidade dos afrodescendentes em
estabelecer areas de autonomia e recuperar modos de convivéncia que foram
brutalmente rompidos pelo sistema escravagista” (Nascimento,1980).

Aresisténcia dos quilombolas tinha também um aspecto cultural. Os homens,
mulheres e criangas que habitavam essas comunidades traziam consigo saberes,
crengas, expressoes religiosas, modos de trabalho, técnicas agricolas, cangoes,
narrativas e tradicbes de diversos povos africanos. No ambiente quilombola,
esses elementos foram reinterpretados e passados de geragdo em geragao,
desempenhando um papel fundamental na construgédo da cultura afro-brasileira.

Segundo Munanga (2009), a cultura desempenha um papel essencial
na formagado das identidades coletivas, uma vez que possibilita que os grupos
identifiquem sua histéria e criem lagos de pertencimento. Assim, os quilombos podem
ser interpretados como locais onde a identidade negra tem sido incessantemente
reconfigurada e fortalecida.

A existéncia dessas comunidades em si ja era um desafio a estrutura colonial.
O regime de escravidao tentava dominar n&o apenas a méao de obra, mas também
0s corpos, as movimentacgdes, as dindmicas familiares e as expressdes culturais
dos negros. Ao formar comunidades com certo grau de autonomia, os quilombolas
estabeleciam locais onde podiam reconfigurar suas relagdes sociais € manter vivas
as tradicdes de seus antepassados.

E fundamental ressaltar a inclus&do das mulheres nas lutas quilombolas. Apesar
de varias narrativas histéricas enfatizarem os homens, as mulheres exercem papéis
cruciais na estruturacdo da vida em comunidade, na agricultura, na passagem de
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saberes, na conservagao das tradigdes culturais e na criagdo de lagos de apoio
mutuo. Assim, a trajetéria dos quilombos precisa ser examinada levando em conta
a variedade de individuos que se envolveram nessas vivéncias.

Um outro ponto relevante é a conexao dos quilombolas com a terra. O espago
territorial ndo tinha apenas um valor financeiro, mas era essencial para a autonomia
e a continuidade da comunidade. A terra possibilitava a produgdo de alimentos, a
construgao de habitagdes, a realizagao de cerimdnias religiosas, a conservagéo de
recursos naturais e o fortalecimento de lagos de solidariedade.

Dessa forma, territério e resisténcia estdo intimamente conectados. A
aquisicao e preservacao de um espaco individual permitiram aos quilombolas criar
modos de vida alternativos. Essa ligacao histérica com a terra continua a ser um dos
aspectos essenciais das comunidades quilombolas atuais.

A luta dos quilombos gerou reagdes brutais das autoridades coloniais. Foram
montadas expedi¢des militares com o objetivo de eliminar essas comunidades e
prender seus moradores. Essa repressao evidencia que os quilombos eram vistos
como um risco @ manutengao da ordem escravista, exatamente porque mostravam
que era viavel estabelecer modos de vida independentes do dominio dos senhores
e das autoridades coloniais.

Os quilombos devem ser vistos como manifestagdes histéricas multifacetadas.
Eles simbolizaram resisténcia em diversas esferas: politica, econémica, social
e cultural. Além de serem éareas de abrigo, tornaram-se espacgos de autonomia,
identidade e conservagao de conhecimentos. A vivéncia nos quilombos, que teve
inicio na época da escravidao, criou alicerces para uma tradicdo de luta negra que
persistiria mesmo apos a formalizagéo do fim do trabalho escravo.

Quilombos como Territérios de Resisténcia Negra

Entender os quilombos enquanto espacos culturais requer reconhecer que
o conceito de territério vai além de uma area geogréfica definida. Ele abrange
interacbes sociais, lembrancgas, identidade, poder, sentimento de pertencimento e
estilos de vida. Para as comunidades quilombolas, a terra carrega tanto um valor
material quanto simbdlico, pois esta intimamente ligada a heranga dos ancestrais e
a perpetuacao da vida comunitaria.

Almeida (2002) destaca a importancia de entender as denominadas “terras
de preto” levando em conta as maneiras particulares de ocupagao e uso coletivo do
solo. Essa abordagem ajuda a ir além de uma visdo puramente legal ou econdmica
do territdrio, possibilitando vé-lo como um espaco de reproducgao social e cultural.

A territorialidade quilombola esta ligada a formacgao de lagos comunitarios. A
comunidade cria suas préprias maneiras de se organizar, dividir responsabilidades,
utilizar os recursos do meio ambiente e repassar saberes. As atividades diarias
transformam o territério em um local de criagdo e manutengéo da cultura.

Dessa forma, a resisténcia das comunidades quilombolas vai além da simples
contestagdo das estruturas opressoras. Ela se revela também na habilidade de
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preservar estilos de vida, valores, saberes e tradi¢gdes culturais frente a processos
histéricos de exclusdo.

Beatriz Nascimento (2006) teve um papel relevante na interpretagédo do
quilombo como uma categoria tanto histérica quanto politica. Segundo ela,
refletir sobre o quilombo envolve reconhecer a persisténcia das experiéncias de
organizacéo e resisténcia da comunidade negra. Assim, o quilombo nao deve ser
encarado apenas como um evento do passado colonial, mas sim como um ponto de
referéncia para entender as diversas formas de organizagao da populagao negra ao
longo da histéria do Brasil.

Essa reflexao revela que o quilombo possui uma camada temporal. Ha uma
lembranga histérica relacionada ao quilombo, assim como existem comunidades
quilombolas atuais que seguem batalhando pela preservacao de suas terras. Assim,
passado e presente estao interligados.

A defesa do espagco territorial € crucial, uma vez que diversas comunidades
quilombolas tém lidado e continuam lidando com disputas sobre a posse e a
propriedade de suas terras. Manter-se em seu territério € vital para guardar ndo
apenas um local fisico, mas também uma narrativa compartilhada.

A Constituicdo Brasileira de 1988 trouxe uma transformacgdo importante
nesse contexto. Ao assegurar o direito a posse permanente das terras habitadas
pelos descendentes das comunidades quilombolas, o governo do Brasil comecou a
validar legalmente uma demanda historica desses grupos.

A valorizagao constitucional também ajudou a expandir a compreensao
da cidadania dos quilombolas. O direito a terra esta interligado a outros direitos
essenciais, como acesso a educagdo, saude, emprego, seguranga alimentar,
protecdo ambiental e promogao cultural.

Assim, a luta dos quilombolas na atualidade pode ser vista como uma extensao
das formas histéricas de resisténcia desenvolvidas pela populagao afrodescendente.
Se, durante o periodo colonial, a resisténcia estava ligada a evasao do sistema de
escravidao e a formagao de comunidades independentes, hoje ela se manifesta na
promogéao da regularizagao de terras, na protecao ambiental, na valorizagao cultural
e na solicitagdo de politicas publicas.

Aresisténcia quilombola, assim, € de natureza coletiva. Nao se limita a pessoas
individuais, mas abrange familias, comunidades, grupos e entidades que lutam
pela defesa de seus direitos. Essa caracteristica coletiva enriquece a identidade e
viabiliza a transmiss&o de saberes e praticas culturais as futuras geragdes.

Um outro aspecto essencial € a memoaria. As histérias compartilhadas pelos
mais experientes, os relatos dos ancestrais, os locais tidos como significativos para
a comunidade e as tradi¢gdes culturais funcionam como formas de salvaguardar
a identidade. A memodria quilombola ajuda a combater o esquecimento histérico
gerado pelo racismo e pela exclusao social.

Sob essa 6tica, os quilombos representam areas culturais de resisténcia,
pois abrigam componentes essenciais para a preservacao das identidades afro-
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brasileiras. Essas localidades funcionam como um espaco que unifica habitagao,
producdo, memoria, legado ancestral e engajamento politico.

Dessa forma, entender os quilombos como espagos culturais envolve aceitar
que sua relevancia vai além da histéria antiga. Eles continuam a ser significativos
na atualidade, pois servem como locais onde as comunidades negras seguem
construindo sua narrativa, conservando saberes e lutando por seus direitos.

Cultura, identidade e territorialidade quilombola

A cultura representa uma das areas fundamentais da vivéncia quilombola.
Ao longo do tempo, as comunidades afro-brasileiras estabeleceram expressées
culturais que impactaram a constru¢ao da sociedade brasileira. Elementos como a
espiritualidade, a musica, a danga, a gastronomia, o saber sobre plantas medicinais,
as técnicas agricolas e as formas de organizagcdo comunitaria sdo manifestagdes de
saberes que perduraram através das geragdes.

Adisseminacao desse conhecimento acontece, na maioria das vezes, através
da comunicagao oral e da interagao dentro da comunidade. Os mais experientes tém
um papel crucial nesse contexto, funcionando como preservadores de memarias,
narrativas e saberes ancestrais.

Segundo Munanga (2009), a identidade se forma ao longo da histéria e esta
ligada as vivéncias coletivas dos grupos. No ambiente quilombola, o apreco pelo
territério e pela comunidade é um fator essencial para a formagao da identidade.

A identidade quilombola se fortalece através da valorizagdo de suas raizes
ancestrais. Os antepassados sado considerados fundamentais na narrativa da
comunidade, e suas vivéncias servem como base para guiar agoes atuais e planos
futuros. Assim, a cultura quilombola ndo pode ser vista como algo fixo ou restrito
a expressdes folcléricas. E uma cultura em constante evolugdo, que se adapta
ao longo dos anos, preservando ao mesmo tempo suas conexdes historicas e
identitarias.

A conservagdo da cultura também se configura como uma maneira de
combater o racismo. Ao reconhecer sua trajetoria, saberes e costumes, uma
comunidade restabelece a validade de sua presenga e contrarresta processos
histéricos que buscam silenciar a populacao negra.

Dessa forma, a valorizagdo das comunidades quilombolas precisa ser
incorporada nas politicas educacionais e culturais do Brasil. O reconhecimento
desses espagos ajuda a enriquecer a compreensao da diversidade cultural da
nagao e a desafiar imagens estereotipadas relacionadas a populagéo negra.

A instituicao de ensino desempenha um papel importante nesse contexto.
A inclusdo da histéria e cultura afro-brasileira e africana, conforme estabelece
a legislagdo educacional do Brasil, permite que as vivéncias quilombolas sejam
incorporadas ao curriculo, promovendo uma educagéo que valoriza a diversidade e
luta contra o racismo.

Assim, o territério quilombola pode ser visto como um ambiente de
aprendizado. Nesse espaco, € gerado conhecimento acerca da natureza, das
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praticas agricolas, da histéria, das crengas, da alimentagao, das interagbes sociais
e da heranga cultural. Reconhecer a importancia desses saberes implica entender
que o conhecimento vai além dos contextos educacionais convencionais.

A validagao dos direitos das comunidades quilombolas no Brasil é o resultado
de um extenso percurso histérico de mobilizagao social e politica. Por muito tempo,
essas comunidades foram ignoradas tanto pelas instituicdes do governo quanto
pela historiografia dominante.

Nesse contexto, a Constituicdo Federal de 1988 representou um significativo
avango no reconhecimento da existéncia e dos direitos territoriais dessas
populacdes. O artigo 68 do Ato que trata das Disposi¢des Constitucionais Transitérias
determina que:“As comunidades quilombolas que permanecem em suas terras é
garantida a posse permanente, sendo necessario que o Estado fornega os titulos
correspondentes” (Brasil, 1988).

Esse mecanismo é fundamental, pois reconhece que a conexdo das
comunidades quilombolas com suas terras tem uma esséncia historica e coletiva.
Assim, o territorio ndo é visto apenas sob a perspectiva da posse individual, mas
sim como um elemento essencial para a continuidade fisica, social e cultural dessas
comunidades.

O reconhecimento legal, por outro lado, ndo se deu de maneira automatica.
A implementagdo dos direitos territoriais das comunidades quilombolas requer
uma série de procedimentos administrativos, que incluem a identificagdo das
comunidades, o reconhecimento do territério, a regularizacdo da posse da terra e a
emissao de titulos. Assim, ha uma distingao importante entre a formalizagdo de um
direito e sua verdadeira realizagao.

A existéncia de comunidades quilombolas no Brasil atual revela a persisténcia
histérica dos grupos negros que se estruturam em relagdo a seus territérios de
identidade. Essas comunidades estdo localizadas em diversas partes do pais e
exibem uma rica variedade cultural, econémica, ambiental e social.

PROCESSO METODOLOGICO

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem
bibliografica, com enfoque qualitativo, fundamentada em uma perspectiva histérico-
interpretativa. A escolha dessa abordagem justifica-se pela necessidade de
compreender os quilombos para além de sua dimenséo histérica, considerando-os
como territérios culturais nos quais se articulam resisténcia, identidade, memoria,
ancestralidade e luta por direitos.

O enfoque qualitativo mostra-se adequado porque possibilita interpretar
fendbmenos sociais e histéricos considerando seus significados, contextos e
relagdes. Conforme Minayo (2014), a pesquisa qualitativa trabalha com aspectos
da realidade que n&do podem ser reduzidos exclusivamente a nimeros, envolvendo
significados, valores, crengas, atitudes e relagdes sociais. Nesse sentido, o estudo
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dos quilombos exige uma analise que considere as experiéncias histéricas e
culturais das populagdes negras.

Quanto aos procedimentos técnicos, realizou-se uma pesquisa bibliografica,
mediante levantamento e analise de livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses,
documentos oficiais, legislagao brasileira e publicagdes institucionais relacionadas
a historia dos quilombos, a resisténcia negra, a territorialidade, a identidade afro-
brasileira e aos direitos das comunidades quilombolas.

Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de
materiais ja elaborados, especialmente livros e artigos cientificos, permitindo
ao pesquisador conhecer diferentes perspectivas tedricas sobre determinado
fendbmeno. Para este estudo, a pesquisa bibliografica possibilitou estabelecer um
didlogo entre autores classicos e contemporaneos que discutem a formacgao dos
quilombos e sua importancia para a populagao negra brasileira.

O levantamento bibliografico concentrou-se em produgdes relacionadas aos
seguintes eixos tematicos: quilombos e escravidao; resisténcia negra; Quilombo
dos Palmares; territério e territorialidade; identidade negra; legislagéo brasileira e
desafios contemporaneos das comunidades quilombolas.

Entre os autores utilizados como referéncia tedrica, destacam-se Clévis
Moura, Beatriz Nascimento, Abdias Nascimento, Kabengele Munanga, além de
documentos legais e institucionais relacionados aos direitos das comunidades
quilombolas.

A anadlise documental incluiu a Constituigdo da Republica Federativa do
Brasil de 1988, especialmente o artigo 68 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitérias, que reconhece a propriedade definitiva das terras ocupadas pelos
remanescentes das comunidades dos quilombos. Também foram considerados a Lei
n°® 10.639/2003, a Lei n°® 11.645/2008, o Decreto n°® 4.887/2003 e outros dispositivos
relacionados a protegéo da cultura, da identidade e dos territérios quilombolas.

ANALISE DOS RESULTADOS

O estudo dos resultados obtidos por meio da pesquisa bibliografica e
documental revelou que os quilombos sdo fenbmenos de grande importancia
histérica, social, cultural e politica para a constituicdo da sociedade brasileira. As
evidéncias mostraram que a vivéncia nos quilombos vai além da simples nogao de
fuga do sistema escravocrata, pois esses locais simbolizam espagos de resisténcia,
cooperagao, geracdo de saberes, preservagdo cultural e fortalecimento das
identidades afro-brasileiras.

O primeiro achado observado revela que os quilombos foram uma das mais
importantes maneiras de resisténcia da populagdo negra durante a época da
escraviddo. Essa resisténcia nao se manifestou apenas através de lutas armadas,
mas também por meio da formagéo de comunidades independentes, da conservagao
de lagos familiares, da pratica de religiosidade, da agricultura e da continuagéo de
saberes culturais.
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O estudo da literatura mostrou que a presenga dos quilombos desafiava de
maneira direta a estrutura da escravidao. Segundo Moura (1981), a resisténcia dos
negros era uma componente essencial do sistema escravista no Brasil, visto que os
escravizados elaboraram diversas taticas para combater a exploragéo e conquistar
areas de autonomia.

O segundo resultado diz respeito a importancia do territério para a formagao
das comunidades quilombolas. A investigacdo revelou que o territério tem um
valor que vai além do aspecto fisico ou econémico. Ele representa um local de
pertencimento, de memoria, de produgao, de reprodugéo cultural e de continuidade
histérica.

Almeida (2002) enriquece essa compreensdao ao abordar maneiras
particulares de ocupacdo e uso compartiihado da terra por grupos tradicionais.
No contexto quilombola, a conexdo com a terra esta intimamente relacionada a
trajetéria da comunidade e as vivéncias de seus antepassados.

A pesquisa indicou, assim, que territorio e identidade estao intrinsecamente
ligados. O espacgo ndo € somente o local onde as pessoas vivem; ele esta vinculado
as manifestagdes culturais, ao saber tradicional, as interagdes dentro da comunidade
e a memoéria compartilhada.

Esse resultado esclarece a razdo pela qual a busca pela regularizacdo dos
territérios quilombolas tem uma importancia tanto politica quanto cultural. Quando
uma comunidade é despojada do seu territorio, ndo esté apenas perdendo um local
para viver ou produzir, mas também pode enfrentar consequéncias negativas em
sua identidade e na passagem de saberes entre geracoes.

Beatriz Nascimento (2006) enriquece essa analise ao conectar o quilombo
com as vivéncias histéricas de resisténcia e organizagdo da populagdo negra. Sob
esse angulo, o espaco territorial € fundamental para manter modos de vida coletivos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A conducdo deste estudo permitiu entender a importancia dos quilombos
como lugares de resisténcia cultural negra desde a época colonial até o presente.
A pesquisa em livros e documentos revelou que os quilombos foram espagos
significativos de combate ao sistema escravagista, de mobilizagdo coletiva, de
protecao cultural e de desenvolvimento de modos de vida auténomos. Assim, sua
relevancia histérica vai além da ideia de que eram meros reflgios para individuos
escravizados que conseguiram escapar.

Durante o periodo colonial, a criagdo de quilombos se destacou como
uma das principais taticas coletivas de resisténcia da populagdo negra contra a
escravidao. As comunidades quilombolas estabeleceram modelos de organizagéo
social, econdmica e cultural que garantiram a subsisténcia de seus membros e
possibilitaram a formagéo de areas com autonomia relativa. A histéria do Quilombo
dos Palmares, nesse contexto, se transformou em um dos maiores icones da luta
negra no Brasil.
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O estudo ainda revelou que a resisténcia das comunidades quilombolas
abrange uma esfera cultural. Nas areas quilombolas, foram mantidos e reconfigurados
saberes, praticas religiosas, expressdes artisticas, modos de trabalho, habitos
alimentares, historias orais e valores coletivos. A passagem desses saberes de
uma geragao para outra favoreceu a perpetuacao da identidade afro-brasileira e a
conservagao da memoria dos ancestrais.

Um outro ponto destacado foi a relevancia do territério na formagéo da
identidade quilombola. O territério vai além de ser apenas uma zona geografica
ou um local de atividade econdmica. Ele € um espago de pertencimento, memoria,
ancestralidade, interagéo, producéo cultural e continuidade da vida em comunidade.
Portanto, a protecao do territério € também a protecdo da identidade e da cultura
dessas comunidades.

Quanto ao objetivo geral, que consistiu em analisar o papel dos quilombos
como territérios culturais de resisténcia negra, desde o periodo colonial até os dias
atuais, conclui-se que os quilombos desempenharam e continuam desempenhando
uma funcao fundamental na preservacao da identidade, da memédria, da cultura e
da autonomia das populagdes negras. Sua existéncia demonstra a continuidade
histérica das estratégias de resisténcia e organizagao coletiva da populagéo afro-
brasileira.
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Capitulo 07

As Diferentes Visoes dos Tedricos da Educacgao sobre
o Projeto Politico-Pedagdgico e as Contribuicoes da
LDB N° 9.394/1996

Claudia Maria Duarte Figueiredo
Simone Cecilia Paoli

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo é uma descrigdo resumida de uma dissertagdo de mestrado, que da
énfase ao primeiro objetivo especifico, desenvolvida para reconhecimento de titulos, que
traz como tematica: “As diferentes visdes dos tedricos da educagao sobre o projeto politico-
pedagdgico e as contribuigbes da LDB n°® 9.394/1996”. Objetivo geral: conhecer as diferentes
visdes dos tedricos da educagao sobre o Projeto Politico-Pedagogico e compreender o que
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB n°® 9.394/1996 estabelece acerca
de sua elaboragdo, execugdo e participacdo da comunidade escolar. O Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) constitui um instrumento fundamental para a organizagdo do trabalho
educativo e para a definicdo da identidade, dos objetivos e das agbes desenvolvidas pelas
instituicdes escolares. O processo metodoldgico partiu de uma pesquisa bibliografica, com
enfoque qualitativo. Foram analisadas produgdes académicas e livros relacionados ao PPP,
a gestdo democratica, a organizagdo escolar e ao planejamento educacional, com énfase
em autores publicados entre 2015 e 2020. A analise demonstrou que o PPP n&o deve
ser compreendido apenas como documento burocratico, mas como instrumento politico,
pedagogico e democratico, capaz de orientar as praticas escolares e favorecer a participagéo
dos diferentes segmentos da comunidade. As contribui¢cdes de Libaneo, Paro, Vasconcellos,
Fernandes e Pereira, entre outros, evidenciaram diferentes énfases, mas convergiram quanto
a necessidade de participacdo coletiva, planejamento e articulagao entre a realidade escolar
e 0s objetivos educacionais.

Palavras-chave: projeto politico-pedagdgico; gestdo democratica; educacao; LDB;
participagao escolar.

Abstract: This study presents a summary of a master's thesis—developed for degree
recognition purposes—focusing on the first specific objective and addressing the theme: “The
different perspectives of educational theorists regarding the Political-Pedagogical Project and
the contributions of Law No. 9.394/1996 (LDB).” General objective: to examine the different
perspectives of educational theorists regarding the Political-Pedagogical Project (PPP) and
to understand the provisions of the Law of Guidelines and Bases of National Education (LDB
No. 9.394/1996) concerning its development, implementation, and the participation of the
school community. The Political-Pedagogical Project (PPP) serves as a fundamental tool for
organizing educational work and defining the identity, objectives, and actions of educational
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institutions. The methodological process involved qualitative bibliographic research.
Academic works and books related to the PPP, democratic management, school organization,
and educational planning were analyzed, with a focus on authors who published between
2015 and 2020. The analysis demonstrated that the PPP should not be viewed merely as
a bureaucratic document, but rather as a political, pedagogical, and democratic instrument
capable of guiding school practices and fostering the participation of various segments of the
community. The contributions of authors such as Libaneo, Paro, Vasconcellos, Fernandes,
and Pereira highlighted different areas of emphasis but converged on the need for collective
participation, planning, and alignment between school reality and educational objectives.
Keywords: Political-Pedagogical Project. Democratic management. Education. LDB. School
participation.

INTRODUCAO

A escola constitui uma instituicdo social cuja fungéo ultrapassa a transmissao
sistematica dos conhecimentos historicamente produzidos. Sua atuagdo esta
relacionada a formagao intelectual, social, cultural e cidada dos estudantes. Por
essa razao, a organizagdo das praticas educativas necessita estar fundamentada
em objetivos, principios e a¢des capazes de responder as necessidades concretas
dos sujeitos e da comunidade na qual a instituicao esta inserida.

Sob essa perspectiva, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) desempenha um
papel central na estruturacao escolar, definindo as bases e os rumos para a atividade
docente. Por meio dele, tornam-se claras as visbes de sociedade, educagao,
curriculo, ensino, aprendizagem, avaliagdo e administracdo que norteiam a pratica
cotidiana dos educadores.

Contudo, existem diversas abordagens tedricas a respeito do PPP, de modo
que distintos pesquisadores priorizam diferentes dimensdes desse documento.
Libaneo (2017), sob esse prisma, associa a gestdo e a estruturagdo da escola a
consolidagdo de um ambiente democratico e participativo, ressaltando o papel do
debate coletivo na construgéo do projeto pedagdgico-curricular.

A presente obra se justifica, pois o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)
desempenha papel fundamental na estruturagéo escolar, visto que define as diretrizes
e os fundamentos norteadores da pratica educativa. Esse documento possibilita
formalizar visdes sobre educagdo, sociedade, curriculo, ensino, aprendizagem,
avaliagdo e gestao, constituindo-se em um parametro para as atividades realizadas
pelos profissionais que atuam na instituigdo.

O entendimento acerca do PPP, contudo, néo é uniforme, existindo diferentes
perspectivas tedricas que priorizam dimensdes especificas de sua estrutura.
Libaneo (2017), por exemplo, associa a ordenacao e o gerenciamento da escola a
consolidagdo de um ambiente democratico e participativo, evidenciando o valor da
formulagao e do debate publico em torno do plano pedagégico-curricular.

Fernandes e Pereira (2015), por sua vez, compreendem o PPP como uma
importante estratégia para a concretizagdo da gestdo democratica. Para esses
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autores, a construgdo coletiva do projeto pode contribuir para transformar os
principios democraticos em praticas efetivas no cotidiano escolar.

Fernandes (2018) reforga essa perspectiva ao afirmar que o PPP constitui “um
instrumento de gestdo democratica” e um guia para a organizagao das atividades
da escola, devendo estar em permanente processo de reconstrugao coletiva.

Além das contribuigdes tedricas, a compreensao do PPP encontra respaldo
na legislagéo educacional brasileira. A Lei n°® 9.394/1996 estabelece, no artigo 12,
que compete aos estabelecimentos de ensino “elaborar e executar sua proposta
pedagégica” (BRASIL, 1996).

Dessa maneira, existe uma relagéo direta entre o PPP, a organizagao escolar
e a pratica docente. O projeto ndo pode ser compreendido como responsabilidade
exclusiva da direcao, pois sua elaboracéao envolve diferentes sujeitos da comunidade
escolar.

COMPREENDENDO O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagégico representa uma forma de organizar
intencionalmente o trabalho educativo. Sua denominagao evidencia duas dimensdes
inseparaveis: a politica e a pedagdgica.

A dimensao politica relaciona-se as finalidades sociais da educacgéo e ao tipo
de formagao humana que a escola pretende promover. A dimensao pedagogica esta
associada a organizacéo das praticas de ensino, curriculo, avaliacdo, planejamento
e aprendizagem.

Fernandes e Pereira (2015) destacam a importancia da construgéo coletiva do
PPP para a efetivagdo da gestdo democratica. Segundo os autores, a elaboragao do
projeto constitui uma acao estratégica para fortalecer a participagao da comunidade
escolar e enfrentar o desafio de transformar a gestdo democratica em pratica
concreta.

Sob essa perspectiva, o PPP néo se limita a um mero instrumento burocratico.
Sua formulagdo demanda analisar criticamente o contexto da institui¢cdo, hierarquizar
prioridades e planejar agbes voltadas ao atingimento das metas educacionais.

Libaneo (2017) destaca que compreender a organizagdo e a administragao
da escola é essencial para consolidar um modelo democratico e colaborativo. O
autor vincula o engajamento dos sujeitos ao debate coletivo do projeto pedagdgico-
curricular, evidenciando que a lideranga escolar deve propiciar meios para a efetiva
insercao de diversos atores no cotidiano institucional.

Desse modo, o PPP atua como representagao da identidade escolar e
norteador de suas agdes. Uma construcido verdadeiramente coletiva viabiliza que
professores, gestores, estudantes, funcionarios e familiares colaborem diretamente
no direcionamento dos rumos da instituicao.

A contribuicdo de José Carlos Libdneo para a discussdao do PPP esta
relacionada principalmente a organizagao e gestdo da escola. Para o autor,
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compreender a escola significa compreender também sua estrutura organizacional,

seus processos de gestdo e as condigdes necessarias para o desenvolvimento do

trabalho docente. Libaneo enfatiza que :
A organizagdo e a gestao escolar sdo indispensaveis para a
construgdo de uma escola democratica e participativa. Nesse
sentido, o projeto pedagdgico-curricular nao deve ser produzido
de maneira isolada, pois precisa resultar de discussdao e
participacdo dos sujeitos que integram a comunidade escolar.
(Libaneo,2017).

Avisdo de Libaneo permite compreender que o PPP deve articular os objetivos
educacionais as formas de organizagdo da escola. Dessa maneira, o projeto ndo
apenas define aquilo que a instituicao pretende realizar, mas também contribui para
organizar as condigbes necessarias para que essas agdes sejam efetivadas.

A administragdo democratica configura-se como um dos pilares fundamentais
vinculados ao PPP. No estudo de Fernandes e Pereira (2015), o projeto politico-
pedagégico € examinado como um instrumento estratégico para viabilizar essa
gestéo, ressaltando-se que o engajamento de toda a comunidade escolar representa
um requisito essencial para consolidar a dimensao democratica da instituigao.

Todavia, os pesquisadores observam que a consolidacdo da gestédo
democratica impde desafios complexos. A mera instituicdo de canais formais de
participacédo é insuficiente para assegurar a descentralizagao real do poder decisorio.
Sob essa 6tica, o PPP deve se estruturar a partir de uma dindmica continua de
debate, avaliagdo critica e deliberagao conjunta.

Nessa mesma linha de raciocinio, Fernandes (2018) corrobora essa
perspectiva ao defender que o PPP necessita ser mantido em permanente dinamica
de “(re)construgéo coletiva”.

Tal premissa carrega uma relevante consequéncia para a pratica educativa:
o PPP nao pode ser tratado como um documento estatico. Diante das dinamicas
sociais em mutacdo, das novas demandas apresentadas pelos alunos e dos
obstaculos diarios da rotina escolar, faz-se indispensavel que o projeto passe por
revisdes e readequagdes sistematicas.

Acontribuigdo de Vasconcellos para o debate esta relacionada a compreenséao
do planejamento como processo de reflexao e organizagdo da agao educativa. O
planejamento escolar ndo deve representar apenas o preenchimento de documentos,
mas uma acgao intencional voltada para a transformacao da realidade educacional.

Nessa perspectiva, o PPP constitui uma referéncia para que a escola
estabelega objetivos, identifique problemas, defina estratégias e acompanhe
os resultados alcangados. O planejamento, portanto, precisa estar articulado as
necessidades reais da instituicao.

Vasconcellos (2019) evidencia a importancia de relacionar o projeto politico-
pedagégico ao cotidiano escolar. Isso significa que as agdes previstas no documento
precisam encontrar correspondéncia na pratica dos gestores, professores e demais
profissionais da educacao.
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A respeito da ligagéo entre o PPP e a democratizagdo do ensino publico, as
contribuigdes de Paro (2016) sdo fundamentais. Sob a ética do autor, a viabilizagdo
de uma gestdo democratica demanda o envolvimento real dos diversos atores que
integram o ambiente escolar.

Sob esse prisma, participar vai além de simplesmente comparecer a reunides
ou responder a consultas esporadicas feitas a comunidade. Torna-se indispensavel
assegurar aos individuos condi¢des reais de interveng¢do nas tomadas de decisédo
concernentes a estruturagao e ao funcionamento da escola.

Tal entendimento vincula-se de forma direta ao PPP, visto que o processo
de sua construgédo pode se configurar como um momento propicio para debater as
demandas, as dificuldades e as metas da instituicdo de ensino.

O PPP como Instrumento de Transformagao

Com base nas diversas perspectivas examinadas, compreende-se que o
PPP constitui um mecanismo capaz de reconfigurar o cotidiano escolar. Fernandes
(2018) correlaciona essa ferramenta ao aprimoramento das atividades pedagdgicas
e da qualidade do ensino, ressaltando que as iniciativas associadas ao PPP
possuem o potencial de consolidar a gestdo democratica e viabilizar as metas de
aprendizagem.

Sob essa otica, a eficacia de um projeto requer a definicdo de metas precisas
e intervencgdes praticas. A mera estipulacdo de diretrizes voltadas a incluséo,
a colaboracdo ou ao desenvolvimento escolar é insuficiente se ndo houver a
determinagdo de como tais fundamentos serao convertidos em agdes concretas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional constitui importante
marco legal para a organizagado da educacéo brasileira. No que se refere ao PPP, a
legislagéo utiliza principalmente a expressao “proposta pedagodgica”, estabelecendo
responsabilidades especificas para as instituicdes de ensino e para os docentes. O
artigo 12 da LDB determina: “elaborar e executar sua proposta pedagégica” (Brasil,
1996).

Essa determinacéo atribui a escola responsabilidade direta pela elaboracéo
e execucgao de sua proposta pedagogica. O mesmo estudo estabelece que a escola
deve articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragéo
da sociedade com a escola (Brasil, 1996).

Esse aspecto é particularmente importante para o PPP, pois demonstra que
a proposta pedagoégica ndo deve ser construida de forma isolada da realidade
social.O artigo 13 determina que os docentes devem: “Participar da elaboracdo da
proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino” (Brasil, 1996).

A legislagdo também estabelece que o professor deve elaborar e cumprir
seu plano de trabalho segundo a proposta pedagdégica da escola. Isso significa que
existe uma relagéo entre o projeto institucional e o planejamento desenvolvido pelos
professores. O trabalho docente deve estar articulado aos principios e objetivos
estabelecidos coletivamente pela instituicao.
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O artigo 14 da LDB estabelece principios relacionados a gestdo democratica
e determina a participagéo dos profissionais da educacéo na elaboracao do projeto
pedagogico da escola. A legislacdo também prevé a participagdo da comunidade
escolar e local nos mecanismos colegiados de participagdo. Dessa forma, a LDB
fornece sustentagéao juridica para uma concepgao participativa do PPP.

Aautonomia escolar esta relacionada a possibilidade de a instituicao organizar
seu trabalho considerando suas caracteristicas, necessidades e objetivos, dentro
dos limites estabelecidos pela legislagao e pelos sistemas de ensino.

Libaneo (2017) relaciona a organizagao e a gestdo da escola a participagao
efetiva dos sujeitos e a constru¢cdo de uma instituicdo democratica. Para o autor, a
organizagéao escolar deve criar condigdes para a participacao e para a discussao do
projeto pedagadgico-curricular.

Nesse sentido, a autonomia ndo deve ser confundida com
isolamento. A escola possui autonomia relativa, mas permanece

integrada as politicas educacionais, as normas dos sistemas de
ensino e as determinacgbes legais. (Libaneo,2017).

A gestdo democratica também exige transparéncia. A comunidade precisa
conhecer os objetivos da escola, as agbes planejadas, os resultados alcangados e
as dificuldades encontradas.

Fernandes e Pereira (2015) mostram que a construgao coletiva do PPP
pode funcionar como estratégia para fortalecer a gestdo democratica, embora sua
efetivacdo dependa de condigbes concretas de participagao.

A importancia da participacdo da comunidade escolar

Acolaboragéo dos diversos atores escolares é indispensavel para garantir que
o PPP reflita, de maneira fidedigna, o contexto real da instituicdo. Nesse processo,
os docentes agregam saberes relativos a pratica pedagdgica e ao desenvolvimento
da aprendizagem, ao passo que os gestores cooperam com a estruturagdo e a
organizagao institucional.

De forma complementar, as familias trazem informagdes relevantes sobre a
realidade social dos discentes, os quais, por sua vez, podem cooperar na identificacao
de demandas e na proposi¢cao de medidas condizentes com sua vivéncia escolar.

Nesse sentido, Fernandes (2018) salienta a importancia de reconstruir o PPP
de forma conjunta, associando o engajamento coletivo ao fortalecimento da gestéao
democratica e ao aprimoramento do ensino.

Sob essa otica, esse envolvimento ndo deve se restringir a fase de
elaboragdo do documento, sendo fundamental que se estenda de modo continuo
ao acompanhamento e a avaliagdo das agdes propostas.

Um PPP participativo pode favorecer maior compromisso dos sujeitos com
os objetivos definidos pela instituigdo. Entretanto, quando o documento é elaborado
apenas pela equipe gestora, sem dialogo com os demais segmentos, existe o
risco de que suas propostas ndo correspondam as necessidades concretas da
comunidade.
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O PPP possui relagao direta com a organizagao do trabalho pedagégico. Por
meio dele, a escola pode estabelecer objetivos, metas, estratégias, responsabilidades
€ mecanismos de acompanhamento.

Libaneo (2017) destaca a importancia da organizagao e da gestdo para a
construgdo de uma escola democratica e participativa. Essa organizagdo envolve
ndo apenas aspectos administrativos, mas também a dimensdo pedagdgica,
incluindo a discusséao do projeto da escola.

Vasconcellos (2019), ao tratar do planejamento e do projeto politico-
pedagégico, possibilita compreender que o planejamento precisa partir da realidade
concreta e estabelecer agbes intencionais para alcangar os objetivos definidos.
Dessa maneira, o PPP deve apresentar relagdo com questdes como:

» Dificuldades de aprendizagem;
* Formacéo continuada dos professores;
* Incluséo escolar;

* Avaliagado da aprendizagem;

* Participacao das familias;

»  Organizagéo curricular;

* Estratégias de ensino;

* Combate a evaséo;

* Melhoria da aprendizagem;

» Convivéncia escolar;

* Participacdo democratica.

A existéncia dessas questdes no PPP, entretanto, somente produzira
resultados quando acompanhada de a¢des concretas e de avaliagdo permanente.

PROCESSO METODOLOGICO

A presente obra foi desenvolvida por meio de uma pesquisa bibliografica
com enfoque qualitativo. A escolha desse percurso metodoldgico ocorreu em razéo
do objetivo de conhecer diferentes concepgdes tedricas sobre o Projeto Politico-
Pedagdgico e analisar sua relagdo com as determinagdes da legislacdo educacional.

A pesquisa bibliografica possibilitou a analise de livros, artigos cientificos e
produc¢des académicas relacionadas ao PPP, a gestdo democratica, ao planejamento
e a organizagao escolar. Foram priorizadas produgdes publicadas, conforme o
recorte estabelecido para o estudo. Entre os autores analisados, destacaram-se
Libaneo (2017), Paro (2016), Vasconcellos (2019), Fernandes e Pereira (2015) e
Fernandes (2018).

Também foi realizada analise documental da LDB n° 9.394/1996,
especialmente dos artigos 12, 13, 14 e 15, por apresentarem determinacdes
diretamente relacionadas a proposta pedagdgica, a participagdo docente, a gestao
democratica e a autonomia das instituicdes escolares.
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Os dados bibliograficos foram analisados de maneira interpretativa, buscando
identificar as principais convergéncias e diferengas entre as concepg¢des dos autores
e 0s principios estabelecidos pela legislagao.

ANALISE DOS RESULTADOS

A analise das produgdes selecionadas permitiu identificar que o PPP
apresenta multiplas dimensdes e ndo pode ser reduzido a um documento de carater
administrativo.

O primeiro resultado identificado foi a dimensdo democratica. Fernandes
e Pereira (2015) apresentam o PPP como estratégia para fortalecer a gestédo
democratica, demonstrando que a construgéo coletiva do projeto constitui elemento
importante para ampliar a participagdo dos sujeitos na organizagéo da escola.

O segundo resultado corresponde a dimens&o organizacional. Libaneo
(2017) relaciona o projeto pedagdgico-curricular a organizagéo e gestédo da escola,
destacando a importancia da participagdo na discussao do projeto e na construgéo
de uma escola democrética.

O terceiro resultado refere-se a dimensédo pedagoégica. O PPP precisa
orientar as praticas de ensino, o planejamento, o curriculo e a avaliagdo. Dessa
maneira, sua efetividade pode ser observada quando as diretrizes estabelecidas no
documento estéo presentes no cotidiano da sala de aula.

O quarto resultado esta relacionado a participagéo coletiva. Fernandes (2018)
afirma que o PPP deve estar em permanente processo de “(re)construgao coletiva”,
evidenciando que o projeto ndo deve ser considerado um documento definitivo.

O quinto resultado foi a existéncia de uma forte articulagéo entre legislagéo e
teoria educacional. A LDB determina que os estabelecimentos de ensino elaborem
e executem sua proposta pedagodgica e estabelece a participagdo dos docentes
nesse processo.

A analise permite observar, portanto, que a legislagdo nao trata a proposta
pedagdgica como responsabilidade exclusiva da diregdo. Ao contrario, a participagao
dos professores é explicitamente prevista.
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Fonte: A pesquisadora (2020).

Aaprovacao da LDB em 1996 mudou o patamar legal do PPP, transformando-o
em um requisito obrigatério e fundamentando a autonomia escolar através dos
seguintes artigos principais:

* Artigo 12 (Inciso 1): Determina expressamente que as instituicdes de

ensino tém a incumbéncia de propor e executar sua proposta pedagdgica.
Isso da base juridica para a identidade prépria de cada escola.

« Artigo 13 (Inciso I): Estabelece que os docentes tém o dever de participar
da elaboragédo da proposta pedagdgica da instituicdo de ensino. A lei
impede, portanto, que o documento seja feito de forma estritamente
autocratica.

* Artigo 14 (Gestao Democratica): Define que os sistemas de ensino
definirdo as normas da gestdo democratica, garantindo a participagao
dos profissionais da educagéo na elaboragao do projeto pedagodgico e a
participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares.(
Brasil,1996).

Por isso, a construgdo do PPP deve envolver diagndstico, planejamento,
execugao, acompanhamento e avaliagao.

Também foi possivel verificar que o PPP possui potencial para contribuir com
a qualidade do ensino. Fernandes (2018) relaciona praticas pedagogicas vinculadas
ao projeto a consolidagdo da gestdo democratica e a melhoria da qualidade do
ensino.

Entretanto, a analise evidencia que a simples existéncia do documento nao
garante mudancgas na pratica. E necessario que os profissionais conhecam seu
conteudo e utilizem suas orienta¢des no planejamento cotidiano.

Nesse sentido, o PPP deve funcionar como instrumento vivo da escola.
Quando permanece arquivado ou € utilizado apenas para atender exigéncias
administrativas, perde parte de sua fungéo pedagdgica e democratica.
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A premissa central do PPP reside na necessidade de a instituicdo escolar
elaborar, de forma conjunta, sua proposta educativa, levando em conta o contexto
social, cultural e educacional local. Sob essa 6tica, o documento norteia as atividades
de gestores, docentes, discentes, familiares e outros atores que compdem o
ambiente escolar.

Ao associar o projeto pedagdgico a estrutura organizativa e administrativa da
escola, Libaneo (2017) salienta a importancia do engajamento de diversos atores
para a consolidagdo de um ambiente democratico. A partir desse entendimento, o
PPP atua como um elo entre as metas pedagdgicas e as ag¢des praticas vivenciadas
no dia a dia da escola.

Na concepgdo de Paro (2016), a construgdo de uma escola publica
democratica exige a insergcao real dos individuos nos processos decisorios da
organizagéo escolar. Por essa razao, a esséncia do PPP vincula-se estreitamente
a gestdo democratica, uma vez que sua formulagdo ndo deve se limitar ao corpo
diretivo ou a coordenagéo pedagdgica. O PPP é compreendido por Fernandes e
Pereira (2015) como um instrumento estratégico de gestdo democratica, visto que
sua elaboragao compartilhada promove uma participagao mais ativa da comunidade
escolar nas deliberagdes do colégio. Desse modo, o documento reflete ndo somente
as diretrizes da gestdo, mas também as demandas e aspiragdes de todos os
agentes integrados ao processo educativo. A principal visao do PPP, portanto, pode
ser sintetizada em cinco aspectos:

1. Identidade: expressa aquilo que a escola é e aquilo que pretende ser.

2. Planejamento: estabelece objetivos, metas e acdes para orientar o
trabalho escolar.

3. Participagao: possibilita a atuagdo de professores, gestores, estudantes,
familias e comunidade.

4. Gestao democratica: favorece a participagao coletiva nas decisdes da
instituicao.

5. Transformagédo: busca modificar situagdes que dificultam a aprendizagem
e o desenvolvimento dos estudantes.

A prépria LDB n° 9.394/1996 reforca essa compreensdo ao determinar, em
seu artigo 12, que os estabelecimentos de ensino devem “elaborar e executar sua
proposta pedagoégica” (Brasil, 1996). O artigo 13 estabelece ainda a participagao
dos docentes na elaboragdo dessa proposta, enquanto o artigo 14 relaciona a
gestdo democratica a participacéo dos profissionais da educacdo e da comunidade
escolar e local.

CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo permitiu compreender que o Projeto Politico-Pedagdgico constitui
instrumento essencial para a organizagdo, planejamento e democratizacdo do
trabalho escolar.
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As diferentes concepcdes analisadas demonstraram que os autores enfatizam
aspectos distintos, mas convergem na necessidade de compreender o PPP como
instrumento coletivo. Libaneo (2017) destaca sua relagdo com a organizacéo e
gestdo democratica; Fernandes e Pereira (2015) enfatizam sua fungao estratégica
para a gestao democratica; Fernandes (2018) ressalta sua reconstrugao coletiva;
Vasconcellos (2019) contribui para sua compreensdo como instrumento de
planejamento; e Paro (2016) reforca a importancia da participagdo na gestdo da
escola.

A analise da LDB n° 9.394/1996 demonstrou que a legislagdo estabelece
responsabilidades claras para as instituicbes e para os docentes. O artigo 12
determina que a escola elabore e execute sua proposta pedagdgica, enquanto
o artigo 13 estabelece a participagdo dos professores em sua elaboragéo e a
articulagédo de seu plano de trabalho com a proposta institucional.

O carater democratico € fortalecido pelo artigo 14, que determina a insergao
dos profissionais do ensino no desenvolvimento do projeto pedagdgico, além de
assegurar o envolvimento das comunidades locais e escolares nos instrumentos
regulamentados por lei.

Constatou-se, desse modo, que o PPP precisa ser concebido enquanto
dispositivo de carater politico, pedagdgico, organizacional e democratico. O valor
desse documento ultrapassa a mera formalidade de sua elaboragao, residindo
prioritariamente em seu potencial de guiar as ac¢des cotidianas da instituicdo de
ensino.

A elaboragéo compartilhada configura-se como requisito essencial para que
o plano reflita as demandas e os anseios do corpo escolar. Nesse sentido, faz-
se indispensavel a atuacdo conjunta de diretores, docentes, alunos, servidores e
familiares nas etapas de planejamento, implementagdo, monitoramento e analise
critica.

Por fim, depreendeu-se que a viabilizagao do PPP esta diretamente vinculada
a sua sintonia com o cotidiano da escola. O projeto pedagdgico apenas realiza seu
propdsito quando traduz diretrizes e metas em praticas efetivas, colaborando para
0 aprimoramento do ensino, para a horizontalidade das interagdes no ambiente
escolar e para o desenvolvimento pleno dos educandos.
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Capitulo 08

Acoes Pedagodgicas mais Eficazes Quanto ao Ensino
da Lingua Portuguesa

Ricardo César Lopes Pereira
Simone Cecilia Paoli

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo € uma descricdo resumida de uma dissertacdo de mestrado, que
da énfase ao terceiro objetivo especifico, desenvolvida para reconhecimento de titulos
que traz como tematica: “Ag¢bes pedagodgicas mais eficazes quanto ao ensino da lingua
portuguesa”. O ensino da Lingua Portuguesa constitui um dos principais fundamentos para
o desenvolvimento integral dos estudantes, uma vez que as competéncias relacionadas a
leitura, a escrita, a oralidade e a analise linguistica sdo indispensaveis a participacdo social
e a construgdo do conhecimento. Nesse contexto, as agbes pedagogicas desenvolvidas
pelo professor precisam ultrapassar praticas centradas exclusivamente na memorizagao
de regras gramaticais, priorizando situagdes significativas de uso da linguagem. O presente
estudo teve como objetivo analisar as agbes pedagdgicas mais eficazes para o ensino da
Lingua Portuguesa, considerando estratégias voltadas ao desenvolvimento da leitura, da
compreensao textual, da produgao escrita, da oralidade e da reflexdo sobre o funcionamento
da lingua. O processo metodoldgico partiu de uma pesquisa bibliografica com enfoque
qualitativo. Os resultados da analise evidenciaram que ag¢des como leitura compartilhada,
rodas de conversa, produgdo de diferentes géneros textuais, projetos de leitura e escrita,
atividades ludicas, metodologias ativas e utilizagdo de tecnologias digitais podem favorecer
maior participacdo dos estudantes e contribuir para aprendizagens mais significativas.
Concluiu-se que a eficacia do ensino da Lingua Portuguesa esta diretamente relacionada
a capacidade docente de planejar praticas contextualizadas, diversificadas e adequadas as
necessidades dos estudantes.

Palavras-chave: lingua portuguesa; agcdes pedagdgicas; leitura; escrita; aprendizagem.

Abstract: This study presents a summary of a master's thesis—developed for degree
recognition—that focuses on the third specific objective, addressing the theme: “Most
effective pedagogical actions for teaching the Portuguese language.” Teaching the
Portuguese language is fundamental to students’ holistic development, as competencies
related to reading, writing, oral communication, and linguistic analysis are essential for social
participation and knowledge construction. In this context, pedagogical actions implemented
by teachers must move beyond practices centered solely on memorizing grammatical rules,
prioritizing instead meaningful situations of language use. This study aimed to analyze the
most effective pedagogical actions for teaching Portuguese, considering strategies focused
on developing reading skills, text comprehension, writing, oral communication, and reflection
on how the language works. The methodology was based on qualitative bibliographic
research. The analysis results showed that actions such as shared reading, discussion circles,

Educacdo e Realizagdo: Conectando Teoria e Pratica - Vol. 8
DOI: 10.47573/aya.6228.2.534.8



Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

producing various text genres, reading and writing projects, playful activities, active learning
methodologies, and the use of digital technologies can foster greater student participation
and contribute to more meaningful learning. The study concluded that the effectiveness of
Portuguese language instruction is directly linked to the teacher’s ability to plan practices that
are contextualized, diverse, and tailored to students’ needs.

Keywords: Portuguese language; pedagogical actions; reading; writing; learning.

INTRODUCAO

O ensino da Lingua Portuguesa ocupa posi¢do central no processo de
escolarizagéo, pois a linguagem € um instrumento essencial para a comunicagéo,
a interacdo social, a expressao de ideias e a construgcdo do conhecimento.
Por meio da lingua, o estudante interpreta diferentes situacées, estabelece
relacdes interpessoais, manifesta opinides, produz conhecimentos e participa de
diversas praticas sociais. Assim, ensinar Lingua Portuguesa vai além da simples
apresentacdo de regras gramaticais, envolvendo a criacdo de condi¢cdes para
que os alunos desenvolvam competéncias linguisticas que atendam as variadas
situagdes comunicativas presentes na sociedade.

Historicamente, o ensino da lingua esteve centrado na memorizagdo de
conceitos gramaticais, classificagbes e normas da lingua padrdo. Embora o
conhecimento da estrutura linguistica seja relevante, uma pratica pedagdgica
restrita a essa abordagem pode limitar o desenvolvimento das habilidades
comunicativas dos estudantes. Por isso, € necessario implementar praticas que
articulem o conhecimento linguistico as situac¢des reais de leitura, escrita, oralidade
e interpretagéo. Objetivo geral: analisar as agdes pedagogicas mais eficazes para o
ensinoda Lingua Portuguesa, considerando estratégias voltadas ao desenvolvimento
da leitura, da compreenséo textual, da produgao escrita, da oralidade e da reflexdo
sobre o funcionamento da lingua.

Apresentar a obra se justifica, pois a leitura, por exemplo, ndo deve ser
entendida apenas como a decodificacdo de palavras. E fundamental desenvolver
habilidades de compreensao, interpretagdo, estabelecimento de relagdes,
realizacdo de inferéncias e posicionamento critico diante dos textos. Da mesma
forma, a produgao escrita precisa ser trabalhada como um processo que envolve
planejamento, elaboracgao, revisao, reescrita e circulagao social do texto.

As praticas de oralidade também devem estar presentes no ensino da Lingua
Portuguesa. Rodas de conversa, debates, seminarios, apresentagdes, entrevistas e
relatos sdo estratégias que possibilitam aos estudantes organizarideias, argumentar,
ouvir diferentes pontos de vista e utilizar a linguagem adequadamente em variados
contextos comunicativos.
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O ENSINO DA LINGUA PORTUGUESA NA PERSPECTIVA DAS
PRATICAS DE LINGUAGEM

O ensino da Lingua Portuguesa deve considerar a linguagem como uma
pratica social, superando a perspectiva de um ensino baseado exclusivamente
na memorizagdo de regras gramaticais. Nessa abordagem, o estudante deve
ser colocado em contextos nos quais possa utilizar a lingua para comunicar-se,
interpretar informacgdes, expressar opinides e produzir diferentes géneros textuais.
Antunes destaca que : “O ensino da lingua precisa estar relacionado a situagbes
concretas de interagdo, pois o conhecimento linguistico adquire maior significado
quando mobilizado em praticas reais de comunicagao” (Antunes,2003).

Para a autora, a escola deve promover atividades que possibilitem ao aluno
compreender que a lingua esta presente em diversas dimensdes da vida social.

Nessa mesma linha, Geraldi (2011) defende que o trabalho com a linguagem
deve partir da interagao e da construgdo de sentidos, considerando o aluno como
sujeito ativo no processo de aprendizagem. Assim, o ensino da Lingua Portuguesa
precisa proporcionar experiéncias nas quais o estudante possa falar, ouvir, ler e
escrever com diferentes finalidades.

A perspectiva dos géneros discursivos também contribui para essa
compreensao. Bakhtin (2000) explica que a comunicagdo humana ocorre por meio
de diferentes géneros discursivos, que se constituem conforme as situagdes sociais
de interagdo. Assim, trabalhar com géneros textuais na escola significa aproximar
as praticas pedagodgicas das situagdes comunicativas presentes no cotidiano dos
estudantes.

Marcuschi (2008) ressalta que os géneros textuais sdo formas de agéo
social e comunicativa. Por essa razdo, o trabalho pedagégico ndo deve limitar-se
a identificagdo das caracteristicas formais dos géneros, mas precisa possibilitar
que os alunos compreendam suas finalidades, seus contextos de circulagéo e suas
diferentes formas de utilizago.

A Base Nacional Comum Curricular reforca essa perspectiva ao organizar o
componente Lingua Portuguesa a partir de praticas de linguagem relacionadas a
oralidade, leitura/escuta, producéo de textos e analise linguistica/semidtica. Desse
modo, o ensino deve possibilitar o desenvolvimento articulado dessas dimensdes,
promovendo a participacao dos estudantes em diferentes situagdes comunicativas
(Brasil, 2018).

Aleituraconstituiumadas principaisagées pedagdgicas paraodesenvolvimento
das competéncias linguisticas. Entretanto, ensinar a ler ndo significa apenas
desenvolver a capacidade de decodificar palavras. E necessario formar leitores
capazes de compreender, interpretar, relacionar informagodes, produzir inferéncias e
posicionar-se criticamente diante dos textos. Kleiman compreende a leitura como:

Uma atividade que envolve diferentes conhecimentos mobilizados
pelo leitor durante a construgdo dos sentidos. Portanto, a
compreensdo textual ndo acontece de maneira automatica,
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sendo necessario que o estudante utilize conhecimentos prévios
e estabelega relagbes entre as informagdes presentes no texto e
seu contexto (Kleiman, 2000).

Nesse sentido, o professor exerce papel fundamental como mediadordaleitura.
Atividades como leitura compartilhada, antecipagao de hipéteses, levantamento de
conhecimentos prévios, questionamentos durante a leitura e discusséo posterior
podem contribuir para a construgao de leitores mais autbnomos.

Koch (2006) também compreende a construgédo de sentidos como resultado
da interagéo entre texto, autor e leitor. Nessa perspectiva, o texto ndo deve ser
trabalhado como um conjunto de palavras cujo significado estd completamente
pronto. O leitor participa ativamente da construgdo dos sentidos.

Por isso, as agbes pedagdgicas voltadas a compreensao leitora precisam
contemplar diferentes niveis de questionamento. O professor pode inicialmente
trabalhar informagdes explicitas, avancando posteriormente para inferéncias,
identificacdo da intengdo comunicativa, relagdes entre informagdes e analise
critica. Antunes argumenta que: “A leitura precisa estar relacionada a textos reais
e significativos, pois atividades descontextualizadas podem reduzir o interesse dos
estudantes e limitar as possibilidades de aprendizagem” (Antunes,2009).

A autora defende praticas de ensino que possibilitem ao aluno perceber
a funcdo social da linguagem. A produgdo textual representa outra dimenséao
fundamental do ensino da Lingua Portuguesa. O aluno precisa ter oportunidades
frequentes de produzir textos, considerando diferentes géneros, interlocutores,
finalidades e contextos de circulagao.

Antunes (2003) ressalta que a escrita deve ser trabalhada como um processo,
envolvendo planejamento, elaboragao, revisao e reescrita. Essa concepgao permite
que o aluno compreenda que um texto pode ser aperfeicoado progressivamente. A
autora afirma: “Escrever é uma atividade processual, isto é, uma atividade durativa,
um percurso que se vai fazendo pouco a pouco” (Antunes, 2003).

Essa compreensido é importante para modificar praticas tradicionais nas
quais o professor simplesmente solicita uma redacao e posteriormente devolve o
texto marcado com erros. A produgao textual precisa envolver acompanhamento e
orientacao pedagdgica.

Geraldi (2011) também contribui para essa discussdo ao defender uma
concepgao de linguagem centrada na interagdo. Nesse sentido, o estudante precisa
escrever para alguém e com determinada finalidade, compreendendo que todo
texto possui uma situagdo comunicativa.

Schneuwly e Dolz destacam a importancia do trabalho sistematico com
0s géneros orais. Para os autores, situagdes como debates, exposi¢cdes orais,
entrevistas e apresentagcdes podem ser utilizadas como objetos de ensino,
possibilitando que os alunos desenvolvam diferentes capacidades comunicativas.

“A oralidade, portanto, ndo deve ser compreendida como uma habilidade que
o estudante simplesmente adquire fora da escola. Ela também precisa ser planejada
e desenvolvida pedagogicamente” (Schneuwly e Dolz,2004).
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A realizagdo de rodas de conversa, seminarios, debates e dramatizagdes
pode contribuir para ampliar a participacdo dos estudantes. Além disso, essas
atividades podem favorecer a argumentagéo, a organizagdo do pensamento e o
respeito as diferentes opinides.

As transformacbes sociais e tecnoldgicas também exigem mudangas nas
praticas de ensino. Rojo (2009) destaca a necessidade de a escola considerar os
diferentes letramentos presentes na sociedade contemporanea, reconhecendo que
os estudantes estao inseridos em multiplas praticas de linguagem.

Nesse contexto, as tecnologias digitais podem contribuir para ampliar as
possibilidades de leitura e produgao textual. Blogs, podcasts, videos, jornais digitais,
livros eletrbnicos e plataformas educacionais podem ser incorporados ao ensino da
Lingua Portuguesa. Entretanto, a tecnologia ndo deve ser utilizada apenas como
instrumento de substituigdo do material impresso. Seu potencial pedagdégico esta
relacionado a possibilidade de criar novas formas de interagdo, colaboragado e
producao de conhecimento.

A BNCC também reconhece a importancia das tecnologias digitais e dos
diferentes recursos multissemioticos nas praticas de linguagem, reforcando a
necessidade de preparar os estudantes para participar criticamente das diferentes
formas de comunicagao contemporaneas.

Além das tecnologias, as atividades ludicas podem favorecer o
envolvimento dos estudantes, principalmente nos anos iniciais.
Jogos de palavras, desafios de leitura, produgdo de historias
coletivas, dramatizag¢des, brincadeiras com rimas e atividades
de criagdo podem tornar o processo de aprendizagem mais
participativo (Brasil, 2018).

Todavia, a ludicidade precisa estar vinculada a objetivos pedagodgicos. O jogo
ou a brincadeira ndo deve ser utilizado apenas para ocupar o tempo dos estudantes,
mas como estratégia planejada para desenvolver determinada competéncia
linguistica.

Acbes Pedagodgicas mais Eficazes no Ensino da Lingua Portuguesa

A partir dos referenciais analisados, pode-se compreender que as agdes
pedagégicas mais eficazes sdo aquelas que articulam diferentes praticas de
linguagem. Entre elas, destacam-se:

e Leitura diaria e compartilhada;

* Atividades de compreensao e interpretagao textual;

» Trabalho sistematico com diferentes géneros textuais;
*  Producao, revisao e reescrita de textos;

* Rodas de conversa e debates;

* Projetos de leitura e escrita;

* Atividades ludicas relacionadas a linguagem;
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* Metodologias ativas;
» Utilizagdo pedagogica das tecnologias digitais;
* Avaliagao formativa e acompanhamento individualizado.

Essas estratégias apresentam maior potencial quando sdo planejadas de
maneira articulada. Por exemplo, um projeto de leitura pode envolver a escolha
de uma obra, leitura coletiva, discussdao dos capitulos, produgdo de resenhas,
apresentacdo oral e elaboracdo de um produto digital. Nesse Unico projeto,
diferentes competéncias de Lingua Portuguesa podem ser desenvolvidas.

Dessa maneira, o professor deixa de ocupar exclusivamente a posi¢do de
transmissor de conteudos e passa a atuar como mediador, organizando situagdes
que permitam aos estudantes construir conhecimentos e utilizar a lingua em
diferentes contextos.

As acgbes pedagodgicas desenvolvidas no ensino da Lingua Portuguesa
precisam considerar que aprender uma lingua significa desenvolver capacidades
para utiliza-la em diferentes situagbes de comunicacao. Dessa forma, a pratica
docente necessita superar atividades exclusivamente mecanicas e proporcionar
experiéncias que envolvam leitura, escrita, oralidade, interpretacao e reflexdo sobre
a propria linguagem. Antunes (2003) defende que:

O ensino da lingua deve estar associado as praticas efetivas
de linguagem, permitindo ao estudante compreender que os
conhecimentos adquiridos na escola possuem fungao social.
Nessa perspectiva, as agdes pedagodgicas tornam-se mais
eficazes quando possibilitam a participagdo ativa do aluno na
constru¢ao do conhecimento.

A leitura compartilhada é uma estratégia importante porque possibilita ao
professor acompanhar o processo de compreensao dos estudantes. Nessa pratica,
professor e alunos realizam a leitura conjuntamente, discutindo palavras, ideias,
informacdes e os sentidos construidos pelo texto.

O professor pode iniciar a atividade apresentando o titulo, as imagens e outras
informagdes que auxiliem os estudantes a formular hipoteses sobre o contetdo.
Durante a leitura, podem ocorrer pausas para questionamentos, levantamento de
hipoteses e esclarecimento de davidas. Apés a leitura, a turma pode discutir o tema,
identificar as ideias principais e relacionar o texto com situagdes do cotidiano.

Kleiman (2000) destaca que a leitura envolve a mobilizacao de conhecimentos
prévios e o uso de estratégias cognitivas. Assim, quanto mais o estudante é orientado
a estabelecer relagbes entre seus conhecimentos e as informacgdes apresentadas
pelo texto, maiores séo as possibilidades de construgédo de sentidos. Essa estratégia
€ especialmente relevante para o desenvolvimento da compreenséo leitora, pois
permite que o aluno avance de uma leitura meramente decodificadora para uma
leitura reflexiva e interpretativa.
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PROCESSO METODOLOGICO

Este estudo foi realizado por meio de uma pesquisa bibliografica, com
abordagem qualitativa, tendo como objetivo analisar as agdes pedagodgicas
mais eficazes para o ensino da Lingua Portuguesa. A escolha dessa abordagem
justifica-se pela necessidade de compreender, a partir da literatura cientifica e de
documentos educacionais, como diferentes estratégias didaticas podem contribuir
para o desenvolvimento das competéncias de leitura, compreenséao textual, escrita,
oralidade e analise linguistica.

A pesquisa bibliografica possibilitou o levantamento de estudos e obras
relacionados ao ensino da Lingua Portuguesa, as praticas de linguagem, aos
géneros textuais, a compreensao leitora, a produgao textual, as metodologias ativas,
a ludicidade e ao uso das tecnologias digitais. Conforme Gil (2019), a pesquisa
bibliografica € desenvolvida a partir de materiais preexistentes, especialmente livros
e artigos cientificos, permitindo ao pesquisador conhecer diferentes contribuicées
tedricas sobre determinado fenémeno.

Para o desenvolvimento do estudo, foram considerados trabalhos publicados
no periodo de 2000 a 2022, priorizando autores que apresentam contribui¢cdes
relevantes para a compreensao do ensino da linguagem, entre eles Antunes (2003;
2009), Bakhtin (2000), Kleiman (2000), Koch (2006), Marcuschi (2008), Rojo (2009),
Geraldi (2011) e documentos oficiais, como a Base Nacional Comum Curricular —
BNCC (Brasil, 2018).

A abordagem qualitativa foi utilizada por possibilitar uma analise interpretativa
das contribui¢des encontradas na literatura. Minayo (2014) considera que a pesquisa
qualitativa trabalha com significados, valores, percep¢des e interpretagbes, sendo
adequada para estudos que procuram compreender fendbmenos em sua dimensao
social e educacional.

O levantamento bibliografico foi organizado a partir de categorias tematicas
relacionadas ao objetivo da pesquisa. Inicialmente, foram analisados estudos
referentes ao ensino da Lingua Portuguesa e as praticas de linguagem. Em seguida,
foram examinadas as contribui¢cdes relacionadas a leitura e a compreensao leitora,
considerando estratégias como leitura compartilhada, leitura orientada, antecipacéo
de hipoteses, inferéncia e interpretagéo.

Posteriormente, foram analisados estudos sobre produgido textual,
especialmente aqueles que abordam planejamento, produgao, revisao e reescrita.
Também foram considerados trabalhos relacionados ao desenvolvimento da
oralidade, envolvendo rodas de conversa, debates, seminarios, entrevistas e
apresentagoes.

Outra categoria analisada correspondeu as metodologias ativas e as
praticas ludicas, buscando compreender de que maneira jogos, projetos, atividades
colaborativas e situagbes de aprendizagem participativas podem contribuir para o
ensino da lingua. Também foram analisadas as possibilidades de utilizagdo das
tecnologias digitais, considerando recursos como videos, podcasts, livros digitais,
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plataformas educacionais e outros instrumentos que podem ampliar as praticas de
leitura e produgao textual.

A analise do material bibliografico ocorreu de forma descritiva e interpretativa,
procurando estabelecer relagdes entre as contribui¢gdes dos diferentes autores. Nao
se buscou apenas apresentar as ideias encontradas, mas interpreta-las a luz do
objetivo do estudo, identificando quais ag¢des pedagdgicas apresentaram maior
potencial para favorecer a aprendizagem da Lingua Portuguesa.

ANALISE DOS RESULTADOS

A analise dos resultados da pesquisa bibliografica permitiu identificar que
a eficacia do ensino da Lingua Portuguesa esteve diretamente relacionada a
utilizagdo de praticas pedagodgicas diversificadas, contextualizadas e orientadas
para o desenvolvimento das diferentes competéncias linguisticas. Os estudos
analisados demonstraram que praticas centradas exclusivamente na memorizagéo
de regras gramaticais nao foram suficientes para garantir uma aprendizagem ampla
da lingua. Em contrapartida, estratégias que articularam leitura, compreenséo,
escrita, oralidade e reflexao sobre a linguagem apresentaram maior potencial para
promover aprendizagens significativas.

Os resultados foram organizados de acordo com as principais categorias
identificadas durante a pesquisa: compreensao leitora, producgao textual, oralidade,
géneros textuais, ludicidade e metodologias ativas, tecnologias digitais, avaliagdo e
formacao docente.

Entre os resultados encontrados, a compreensao leitora destacou-se como
uma das dimensdes mais importantes para o ensino da Lingua Portuguesa. A
analise dos estudos mostrou que o desenvolvimento da leitura ndo pode limitar-se a
decodificagdo de palavras ou a identificacao de informagdes explicitas.

Kleiman (2000) compreende a leitura como um processo que envolve a
mobilizacdo de conhecimentos prévios e diferentes estratégias cognitivas. Dessa
maneira, o estudante necessita ser estimulado a estabelecer relagbes entre o texto
e seus conhecimentos, formular hipoteses, realizar inferéncias e construir sentidos.

Koch (2006) também contribui para essa compreensao ao destacar que o
sentido do texto é construido na interagédo entre autor, texto e leitor. Dessa forma, os
resultados indicaram que as atividades de interpretagéo precisam superar perguntas
que exigem apenas a reproducao literal de informagoes.
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Figura 1 - Proposta de Agoes Pedagogicas Eficazes ao Ensino da Lingua
Portuguesa.

Fonte: O pesquisador (2022).

Como comprovado, as agdes pedagodgicas mais eficazes para o ensino da
Lingua Portuguesa sé&o aquelas que articulam a teoria gramatical ao uso social
da linguagem, priorizando a leitura critica, a produgéo textual contextualizada e
metodologias ativas. Entre as acdes consideradas mais eficazes, destacaram-se a
leitura compartilhada, leitura orientada, antecipacao de hipoteses, levantamento de
conhecimentos prévios, identificagdo das ideias principais, realizagao de inferéncias
e discusséao coletiva dos textos.

Observou-se, portanto, que quanto mais o estudante é colocado diante de
situagdes nas quais precisa explicar, argumentar, comparar e interpretar, maiores
sao as possibilidades de desenvolvimento de uma postura leitora autbnoma e critica.

Os resultados evidenciaram também que o trabalho com a leitura apresentou
melhores possibilidades quando foi realizado de maneira sistematica e planejada.

Uma estratégia considerada relevante consistiu na organizagao da leitura em
trés momentos: antes, durante e depois da leitura. Antes da leitura, o professor
pode explorar o titulo, imagens, autor e conhecimentos prévios dos alunos. Durante
a leitura, pode realizar questionamentos e estimular previsdes. Depois, pode
promover discussoes, sinteses e atividades de produgao textual.

Essa organizagdo possibilitou que a leitura deixasse de ser uma atividade
passiva. O estudante passou a assumir uma posicdo mais ativa diante do texto,
buscando compreender ndo apenas o que esta escrito, mas também aquilo que
pode ser inferido.

Antunes (2003) defende que as praticas de linguagem precisam estar
vinculadas a situagdes significativas. Dessa forma, os resultados reforcaram que
textos préximos da realidade dos estudantes podem favorecer maior envolvimento
e participagao.

89

80 o|nydo)D




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

Outro resultado relevante relacionou-se a produgéo textual. A analise mostrou
que os estudantes tiveram maior possibilidade de desenvolver a escrita quando
receberam oportunidades frequentes para produzir diferentes géneros textuais.

Marcuschi (2008) destaca a importancia dos géneros textuais como formas
de acao social. Dessa forma, o trabalho com a escrita tornou-se mais significativo
quando o aluno compreendeu para quem escrevia, por que escrevia e em qual
situagdo seu texto seria utilizado. Nesse contexto, atividades como a produgéo
de cartas, relatos, noticias, poemas, histérias, resenhas, entrevistas e textos
argumentativos possibilitaram o desenvolvimento de diversas capacidades de
escrita.

Outro aspecto considerado fundamental foi a reescrita. Os resultados
indicaram que a corregao isolada do texto ndo produz os mesmos efeitos que uma
pratica em que o estudante participa da revisdo e entende como pode aprimorar
sua producao.

Antunes (2003) concebe a escrita como uma atividade processual. Assim,
planejamento, produgéo, reviséo e reescrita devem integrar o processo pedagdgico.

CONSIDERAGOES FINAIS

Arealizagdo desta pesquisa possibilitou analisar as a¢des pedagdgicas mais
eficazes quanto ao ensino da Lingua Portuguesa, considerando as contribui¢cdes de
diferentes estudos publicados entre 2000 e 2022. A partir da pesquisa bibliografica
e da anadlise qualitativa dos referenciais selecionados, constatou-se que o ensino
da lingua precisa superar praticas centradas exclusivamente na memorizagédo de
regras gramaticais e avancar para uma perspectiva que valorize a linguagem como
pratica social e instrumento de interagao.

Os resultados evidenciaram que a leitura e, principalmente, o desenvolvimento
da compreenséo leitora constituem elementos fundamentais para a aprendizagem
da Lingua Portuguesa. As praticas de leitura compartilhada, leitura orientada,
levantamento de conhecimentos prévios, formulacdo de hipoteses, realizagao de
inferéncias e discussao dos textos demonstraram grande relevancia para possibilitar
que o estudante desenvolva uma postura mais autbnoma e critica diante daquilo
que lé.

Verificou-se também que o trabalho com diferentes géneros textuais
favorece a aproximagdo entre os conhecimentos escolares e as situagdes reais
de comunicagdo. Conforme discutido por Bakhtin (2000) e Marcuschi (2008), os
géneros estdo vinculados as diferentes praticas sociais, sendo importante que os
estudantes tenham contato com textos variados e compreendam suas finalidades,
caracteristicas e contextos de circulagao.

No que se refere a produgdo textual, concluiu-se que as praticas mais
produtivas sdo aquelas que consideram a escrita como um processo. O planejamento,
a producao, a revisao e a reescrita possibilitam ao estudante perceber que escrever
€ uma atividade que pode ser aperfeicoada continuamente. Nesse sentido, a
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producao textual deixa de representar apenas uma atividade avaliativa e passa a
constituir um instrumento efetivo de aprendizagem.

A pesquisa também evidenciou a importancia da oralidade. Rodas de
conversa, debates, entrevistas, seminarios e dramatizagdes podem contribuir para
o desenvolvimento da capacidade de argumentar, expressar ideias, ouvir diferentes
posicionamentos e participar de situagbes comunicativas. Dessa maneira, falar e
ouvir também precisam ser compreendidos como competéncias que devem ser
planejadas e desenvolvidas pedagogicamente.

Outro aspecto relevante foi a utilizagao da ludicidade, das metodologias ativas
e das tecnologias digitais. Essas estratégias podem aumentar a participagéo e o
interesse dos estudantes, desde que sejam utilizadas com objetivos pedagdgicos
definidos. Jogos, projetos, produgéo de podcasts, videos, jornais digitais e atividades
colaborativas podem integrar diferentes competéncias linguisticas e proporcionar
experiéncias mais proximas das praticas comunicativas contemporaneas.

Entretanto, constatou-se que nenhuma estratégia, isoladamente, pode
ser considerada suficiente para garantir a aprendizagem. A eficacia das acdes
pedagégicas depende da intencionalidade do professor, da contextualizagdo das
atividades, da participagao dos estudantes, do acompanhamento das dificuldades e
da capacidade de adaptar as estratégias as caracteristicas de cada turma.
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Capitulo 09

Motivos que Levaram Adolescentes a Praticarem Atos
Avutodestrutivos contra o Préprio Corpo

Maria Madalena Ramos Ferreira

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo é uma descri¢gdo resumida de uma dissertacdo de mestrado que da
énfase ao primeiro objetivo especifico destinado ao reconhecimento de titulos, que traz
como tematica “Motivos que levam adolescentes a praticarem atos autodestrutivos contra
o préprio corpo”. A adolescéncia constitui uma etapa do desenvolvimento humano marcada
por intensas transformacdes fisicas, emocionais, cognitivas e sociais. Nesse periodo, alguns
adolescentes podem vivenciar situagbes de sofrimento psicoldgico que se manifestam por
meio de comportamentos autodestrutivos contra o préprio corpo. O presente estudo tem
como objetivo analisar os principais motivos que podem levar adolescentes a pratica de
comportamentos autodestrutivos, considerando fatores emocionais, familiares, escolares
e sociais. A pesquisa foi desenvolvida por meio de estudo bibliografico, de abordagem
qualitativa, fundamentado em livros, artigos cientificos, documentos oficiais e pesquisas
produzidas até o ano de 2021. A analise da literatura evidenciou que os comportamentos
autodestrutivos apresentam natureza multifatorial, estando associados a dificuldades de
regulacdo emocional, sofrimento psicolégico, conflitos familiares, experiéncias de violéncia,
bullying, rejeicdo, isolamento social e dificuldades nas relagdes interpessoais. Estudos
também apontaram a importancia dos fatores familiares e do cyberbullying na compreenséao
do fendmeno. Concluiu-se que a prevengao exige acdes articuladas entre familia, escola e
servigos de saude, priorizando a escuta, o acolhimento, a identificagao precoce dos sinais de
sofrimento e o encaminhamento para atendimento especializado.

Palavras-chave: adolescéncia; autolesdo; salude mental; familia; escola; prevencao.

Abstract: This study summarizes a master’s thesis, focusing on the specific objective
regarding the reasons why adolescents engage in self-destructive acts against their own
bodies. Adolescence is a stage of human development marked by intense physical, emotional,
cognitive, and social transformations. During this period, some adolescents may experience
psychological distress that manifests as self-destructive behaviors directed at their own bodies.
This article aims to analyze the primary reasons that may lead adolescents to engage in self-
destructive behaviors, considering emotional, familial, school-related, and social factors. The
research was conducted as a qualitative literature review based on books, scientific articles,
official documents, and studies published up to 2021. The literature analysis revealed that
self-destructive behaviors are multifactorial in nature, associated with difficulties in emotional
regulation, psychological distress, family conflicts, experiences of violence, bullying, rejection,
social isolation, and interpersonal relationship difficulties. Studies also highlighted the
importance of family factors and cyberbullying in understanding the phenomenon. It was
concluded that prevention requires coordinated action among families, schools, and health
services, prioritizing active listening, supportive care, early identification of signs of distress,
and referral for specialized treatment.
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INTRODUGAO

A adolescéncia constitui um estagio importante do desenvolvimento humano,
definido por transi¢des de natureza bioldgica, psicologica e social. Ao longo dessa
etapa, o sujeito vivencia alteragdes associadas a formacdo da identidade, a
busca por autonomia, ao fortalecimento da autoestima e a configuragdo de novas
interagdes sociais. Tais dindmicas podem ensejar vivéncias construtivas, embora
também propiciem atritos e contextos de vulnerabilidade caso o jovem careca de
aparatos adequados para transpor certos obstaculos.

Dentre os cenarios que demandam cautela, destacam-se as condutas
autodestrutivas e os episddios de autolesdo. Tal ocorréncia configura um problema
significativo para a saude coletiva, sobretudo por associar-se a profundo desgaste
emocional e a multiplos fatores de risco.

O ato autolesivo ndo pode ser interpretado de forma reducionista. Conforme
aponta Klonsky (2007), essas agdes podem cumprir diversas finalidades psicologicas
para os individuos que as realizam, vinculando-se, entre outros elementos, ao
esforco de regulagdo diante de estados afetivos complexos. Objetivo geral: analisar
0s principais motivos que podem levar adolescentes a pratica de comportamentos
autodestrutivos, considerando fatores emocionais, familiares, escolares e sociais.

A presente obra se justifica, pois a expansdo das tecnologias digitais
acrescentou outra dimensdo ao problema. O cyberbullying, por exemplo, pode
ampliar experiéncias de rejeicdo e violéncia para além do espaco fisico da
escola. Dorol Beauroy Eustache e Mishara (2021) identificaram associacao entre
experiéncias de cyberbullying e comportamentos autolesivos, destacando também
a importancia de fatores de protegéo.

No Brasil, a relevancia do tema foi reconhecida legalmente por meio da Lei
n°® 13.819, de 26 de abril de 2019, que instituiu a Politica Nacional de Prevencgao da
Automutilagéo e do Suicidio. A legislagdo demonstra a necessidade de desenvolver
acgOes de prevencao, assisténcia e articulagdo entre diferentes setores.

ADOLESCENCIA E VULNERABILIDADE EMOCIONAL

A adolescéncia ndo pode ser compreendida apenas como uma etapa de
mudangas corporais. Trata-se de um periodo no qual ocorre intensa reorganizagcao
psicologica e social. Erikson (1976) compreende a adolescéncia como um periodo
importante para a construgdo da identidade. O individuo passa a questionar
diferentes aspectos de sua existéncia, procurando compreender quem ¢é e qual
lugar ocupa na sociedade.

Essas transformagbes podem ser acompanhadas por sentimento de
inseguranga, duvidas e necessidade de pertencimento. Quando associados

94

0O
Q

©
=
c
©)

(@]
NG




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

a situagdes adversas, esses sentimentos podem aumentar a vulnerabilidade
emocional. Segundo Papalia e Feldman (2013), “O desenvolvimento do adolescente
envolve mudangas fisicas, cognitivas e psicossociais que ocorrem de maneira inter-
relacionada. Assim, dificuldades em uma dimensao podem repercutir nas demais”.

A compreensdo dos comportamentos autodestrutivos deve considerar
justamente essa complexidade. Nao se trata apenas de analisar determinado
comportamento, mas de compreender o contexto no qual ele ocorre.

Manifestacbes autodestrutivas podem se expressar de diversas maneiras. O
presente estudo concentra-se, sobretudo, na autolesdo nao suicida, definida como
a pratica em que a pessoa inflige lesbes corporais sem a presenga de motivagéo
letal explicita. Segundo Klonsky (2007), tal conduta cumpre multiplos propésitos,
ressaltando-se sua associagdo com a “regulagdo das emogdes” e com mecanismos
psicoldgicos adicionais.

Abordar o comportamento sob uma perspectiva funcional mostra-se relevante
por afastar julgamentos de cunho moral. Logo, o jovem que recorre a autolesdo nao
pode ser rotulado de imediato como manipulador ou movido pelo mero intuito de
atrair atencgao.

Conforme aponta Nock (2009), esse ato pode atuar como um mecanismo
disfuncional de enfrentamento frente a vivéncias emocionais complexas. Por
conseguinte, suaincidéncia precisa seranalisada aluzde um panorama de sofrimento
mais abrangente. Para Nock (2010), as condutas autolesivas correlacionam-se
com multiplos aspectos psiquicos e sociais, 0 que demanda a analise conjunta de
tracos pessoais e vivéncias relacionais. Desse modo, a andlise das motivagbes
subjacentes deve afastar reducionismos explicativos.

As barreiras para o manejo de afetos intensos figuram entre os fatores
centrais associados as condutas autodestrutivas. Durante a adolescéncia, é
comum o surgimento de vivéncias como tristeza, raiva, medo, culpa, rejeicéo
e desesperanga. Caso ocorram em conjunto com déficits na identificagdo e na
verbalizacdo dos sentimentos, tais vivéncias podem motivar o uso de mecanismos
inadequados de enfrentamento. Conforme apontam Gratz e Roemer (2004): “Os
problemas na regulagdo emocional correlacionam-se com a autolesdo, o que
evidencia a relevancia de compreender e gerir os estados afetivos”.

Por sua vez, Nock e Prinstein (2004) abordam o papel de reforgo que
certas condutas autolesivas exercem. O comportamento pode ser empregado
pelo sujeito como um meio disfuncional de atenuar momentaneamente certos
estados emocionais. Nesse sentido, torna-se essencial que familiares, educadores
e profissionais da saude evitem limitar sua atencdo a conduta visivel, buscando
apreender o sofrimento subjacente a ela. O nucleo familiar representa um dos
ambitos centrais para o crescimento emocional e social dos jovens. Vinculos
estabelecidos com base na escuta, no respaldo e na estabilidade costumam atuar
como elementos de protegéo. Por outro lado, episédios recorrentes de discordancia,
descaso, violéncia, exclusdo ou falhas na comunicagéo tendem a elevar o grau de
vulnerabilidade.
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Bean, Keenan e Fox (2021) examinaram de maneira especifica a associagao
entre aspectos do ambiente familiar e a autolesdo sem intencdo suicida na
adolescéncia. O estudo destaca a importancia de incluir a dinamica familiar nos
processos de diagnostico e tratamento.

Desse modo, o grupo familiar ndo pode ser visto apenas como potencial
origem de dificuldades, mas igualmente como um recurso relevante para agdes
preventivas. A consolidagéao de lagos seguros assegura que o jovem encontre uma
figura de autoridade e confianga para expor seus desafios.

Sob essa 6tica, a conversa deve suceder a abordagens estritamente punitivas.
O individuo em sofrimento demanda suporte e direcionamento, e ndo condenacgao
moral.

Bullying e Rejeigcao Social

O ambiente escolar possui papel significativo na formagdo das relagdes
sociais durante a adolescéncia. Entretanto, situagdes de bullying podem provocar
sofrimento e comprometer a autoestima e o sentimento de pertencimento.

Olweus (1993) compreende o bullying como uma forma de violéncia
caracterizada por comportamentos agressivos repetidos e por uma relagao de
desequilibrio de poder.

A experiéncia de ser constantemente humilhado, excluido ou discriminado
pode produzir consequéncias psicolégicas importantes. Nesse contexto, a escola
precisa desenvolver estratégias de prevengao e enfrentamento da violéncia.

A identificagdo de mudangas no comportamento dos estudantes constitui
uma importante medida preventiva. Isolamento, queda no rendimento, mudangas
persistentes na participagao escolar e dificuldades de convivéncia podem indicar
necessidade de maior atengdo. Contudo, tais sinais ndo devem ser utilizados para
estabelecer diagnosticos. Cabe a escola acolher e encaminhar adequadamente o
estudante para avaliagédo especializada quando necessario.

As ferramentas digitais alteraram profundamente a dinamica relacional entre
os jovens. Conquanto as plataformas sociais facilitem o contato e a troca mutua,
elas também abrem espacgo para vivéncias nocivas.

O cyberbullying traduz a transposicdo de condutas agressivas para o
campus virtual. Em contraposigéo ao assédio fisico ou presencial, essa modalidade
manifesta-se de forma ininterrupta e atinge uma audiéncia ampla.

Dorol-Beauroy-Eustache e Mishara (2021) identificaram correlagdo entre o
cyberbullying e condutas autolesivas na adolescéncia, evidenciando a relevancia
de integrar o contexto virtual as estratégias de prevencao. Contudo, esses achados
ndo indicam que o meio tecnoldgico atue como causa Unica da autolesdo. O
ecossistema digital precisa ser analisado em articulagdo com variaveis adicionais.
A utilizagdo prudente das redes, a instrugéo digital e a supervisao direcionada aos
adolescentes auxiliam na mitigagdo de contextos vulneraveis.
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A importancia da Lei n°® 13.819/2019 na prevencao da automutilagao
e do suicidio entre adolescentes

A Lei n® 13.819, de 26 de abril de 2019, constitui um importante marco
legal brasileiro para o enfrentamento da automutilagdo e do suicidio. Sua criagao
demonstra o reconhecimento, pelo Estado, de que esses fendmenos exigem
politicas publicas de prevengao, assisténcia e protegao, especialmente quando
envolvem criangas e adolescentes. (Brasil, 2020).

No contexto do presente estudo, a legislagéo é relevante porque estabelece
fundamentos para compreender os comportamentos autodestrutivos como uma
questdo de saude publica, que deve ser enfrentada por meio de acdes articuladas
entre a familia, a escola, os servicos de saude e os demais 6rgdos da rede de
protegao.

A Lei n° 13.819/2019 instituiu a Politica Nacional de Prevengdo da
Automutilacdo e do Suicidio, determinando que sua implementagdo ocorra pela
Unido, pelos estados, pelo Distrito Federal e pelos municipios, em cooperagao com
a sociedade civil e instituicbes privadas.

“O artigo 2° estabelece que essa politica deve constituir uma estratégia
permanente do poder publico, voltada a prevengédo desses acontecimentos e ao
tratamento dos fatores associados a eles” (Brasil, 2019).

Isso significa que o enfrentamento da automutilagdo ndo deve ocorrer
somente depois de uma situagéo de crise, mas precisa envolver agdes continuas de
promogao da saude mental, prevengao e assisténcia. Entre os objetivos previstos
no artigo 3°, destacam-se:

*  Promover a saude mental.
*  Prevenir a violéncia autoprovocada.
« Enfrentar fatores determinantes e condicionantes da saide mental.

* Garantir acesso a atengdo psicossocial as pessoas em sofrimento
psiquico.

» Oferecer assisténcia aos familiares e as pessoas proximas das vitimas
de suicidio.

* Informar e sensibilizar a sociedade sobre a importancia das lesbes
autoprovocadas como problemas de saude publica passiveis de
prevengao.

Esses objetivos sdo particularmente importantes no caso dos
adolescentes, pois reconhecem que o sofrimento psicologico
precisa ser tratado por meio de uma rede de cuidado, € nao
apenas como um problema individual ou disciplinar (Brasil,
2019).
A Lei n® 13.819/2019 estabelece que a prevencdo da automutilacdo e do
suicidio deve ser realizada por meio da cooperagao entre diferentes niveis de
governo e com a participacdo da sociedade. Essa determinagdo demonstra que
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o enfrentamento dos comportamentos autodestrutivos ndo pode ser atribuido
exclusivamente a familia ou aos profissionais de saude. A legislacéo estabelece, em
seu artigo 2°: “Fica instituida a Politica Nacional de Preveng¢ao da Automutilacéo e
do Suicidio, como estratégia permanente do poder publico para a prevencgao desses
eventos e para o tratamento dos condicionantes a eles associados” (Brasil, 2019,
art. 2°).

A citacdo evidencia que a prevencao deve constituir uma agdo permanente,
articulada as politicas de saude e as demais politicas sociais. No caso dos
adolescentes, essa perspectiva € essencial, pois 0 sofrimento emocional pode estar
relacionado a fatores familiares, escolares, comunitarios e sociais.

“Alei também prevé a participagao da sociedade civil e de instituicdes privadas
na implementagao da politica. Isso amplia a responsabilidade coletiva pela protecao
da vida e pela promog¢ao da saude mental” (Brasil, 2019).

A escola possui papel fundamental na aplicagdo de agdes preventivas
relacionadas a saude mental dos adolescentes. Embora a Lei n° 13.819/2019 néo
atribua a escola a responsabilidade de realizar diagndsticos clinicos, ela estabelece
diretrizes que envolvem a prevencao, a sensibilizagdo e a articulagdo com a rede
de protecéo.

O artigo 3°, inciso |, estabelece como objetivo da politica “promover a saude
mental” (Brasil, 2019). Esse principio pode ser relacionado ao desenvolvimento de
acoes educativas que favoregam o dialogo, o respeito as diferengas, a convivéncia
saudavel e a identificagdo de situacdes de sofrimento emocional.

No contexto escolar, a legislagédo contribui para fundamentar iniciativas como:

* Formagédo continuada dos professores: preparagdo para reconhecer
sinais de sofrimento emocional e agir de maneira acolhedora.

* Acgdes de prevencao ao bullying: desenvolvimento de estratégias de
convivéncia e enfrentamento da violéncia entre estudantes.

* Educagao socioemocional: incentivo a expressao de sentimentos, a
construgcéo de vinculos e ao desenvolvimento de estratégias saudaveis
de enfrentamento.

* Articulacdo com a familia: fortalecimento da comunicagdo entre
responsaveis e profissionais da escola.

* Encaminhamento a rede de atengéo: busca de atendimento especializado
quando o adolescente apresenta sofrimento que exige avaliagcao
profissional.

Outro aspecto importante relacionado a Lei n® 13.819/2019 é a necessidade
de fortalecer a identificagao e o registro de situagdes de violéncia autoprovocada.

O artigo 6° da legislacao determina que os casos de violéncia autoprovocada
sdo de notificacdo compulséria pelos estabelecimentos de saude publicos e
privados. O dispositivo também prevé a comunicagédo aos conselhos tutelares nos
casos que envolvam criangas e adolescentes, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis (Brasil, 2019).
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A notificagdo possui relevancia para a saude publica porque permite produzir
informagdes sobre a ocorréncia desses eventos, contribuindo para o planejamento
de politicas de prevencgao e cuidado.

E necessario distinguir, contudo, notificagdo compulséria, denincia e
atendimento clinico. A notificagdo € um procedimento de registro e comunicagao
previsto em lei; ndo substitui a assisténcia ao adolescente nem significa, por si s6,
que a situagao foi solucionada.

No ambiente escolar, a identificacdo de um possivel caso de autolesao
deve ser tratada com responsabilidade, preservagédo da dignidade do estudante e
acionamento dos responsaveis e da rede de proteg¢ao, conforme as circunstancias
e os protocolos aplicaveis.

ALein®13.819/2019 contribui para superar a ideia de que os comportamentos
autodestrutivos sao exclusivamente problemas individuais. Ao estabelecer uma
politica publica permanente, a legislagcdo reconhece que a prevencédo depende
de fatores relacionados a saude, a educacao, a familia, a protecdo social e as
condic¢des de vida (Brasil, 1990).

Essa compreensdo € importante para o presente estudo, pois 0os motivos
associados a autolesdo na adolescéncia ndo devem ser analisados de maneira
isolada. O sofrimento emocional pode estar relacionado a conflitos familiares,
violéncia, bullying, rejeicdo, dificuldades de convivéncia e auséncia de redes de
apoio.

A legislagdo oferece, portanto, um fundamento para a construgdo de
praticas preventivas que priorizem o acolhimento, a prote¢do e 0 acesso a atencao
psicossocial.

A aplicagdo da Lei n°® 13.819/2019 no contexto da adolescéncia exige uma
atuacao integrada entre os diferentes setores responsaveis pela protegdo dos
direitos dos jovens. A familia precisa ser orientada sobre a importancia do didlogo e
da atengao aos sinais de sofrimento; a escola deve promover um ambiente seguro e
acolhedor; e os servigos de saude precisam oferecer avaliagdo e acompanhamento
adequados.

A legislagao também contribui para a compreensdo de que o atendimento
aos adolescentes deve respeitar sua dignidade, sua condicdo de pessoa em
desenvolvimento e seus direitos fundamentais. Nesse sentido, a prevengéo da
autolesao deve estar associada a protecao integral prevista no Estatuto da Crianga
e do Adolescente — Lei n°® 8.069/1990 (Brasil, 1990).

Assim, a Lei n° 13.819/2019 representa um instrumento importante para a
construgao de politicas publicas que enfrentem os fatores associados a automutilagéao
e ao suicidio. Sua efetividade, contudo, depende da implementagao de servigos, da
capacitagao dos profissionais, da articulagdo entre os setores e da existéncia de
uma rede de cuidado acessivel a populagao.
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PROCESSO METODOLOGICO

O presente estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica, com
abordagem qualitativa. Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica é desenvolvida
a partir de materiais ja elaborados, especialmente livros e artigos cientificos,
permitindo ao pesquisador conhecer diferentes contribuicées relacionadas ao
problema investigado.

A abordagem qualitativa foi escolhida por possibilitar uma compreensao
interpretativa do fendbmeno, considerando os diferentes significados e fatores
relacionados aos comportamentos autodestrutivos na adolescéncia.

Para Minayo (2014), a pesquisa qualitativa permite compreender fenbmenos
sociais a partir de significados, valores, experiéncias e relagdes estabelecidos pelos
sujeitos. O levantamento bibliografico priorizou publicagdes cientificas e documentos
oficiais publicados até o ano de 2021, evitando a utilizagao de referéncias posteriores
ao periodo estabelecido. A analise foi organizada nas seguintes categorias: fatores
emocionais; relagdes familiares; bullying; cyberbullying; isolamento social; relagcdes
escolares; e estratégias de prevencgao.

ANALISE DOS RESULTADOS

A analise da literatura demonstrou que os comportamentos autodestrutivos
entre adolescentes sdo fendbmenos complexos e multifatoriais. Nao foi identificada
uma causa unica capaz de explicar todos os casos. Pelo contrario, diferentes fatores
podem atuar simultaneamente.

Os estudos analisados demonstraram que dificuldades de regulacdo
emocional constituem importante elemento relacionado a autolesao.

Nock (2009) aponta que determinados comportamentos autolesivos podem
funcionar como estratégias inadequadas para lidar com estados emocionais
negativos. Assim, o comportamento precisa ser compreendido como possivel
expressdo de uma dificuldade emocional mais ampla.

A literatura também destacou a importancia das relagbes familiares. Bean,
Keenan e Fox (2021) demonstraram que fatores relacionados ao funcionamento
familiar precisam ser considerados na compreensao da autolesdo nao suicida entre
adolescentes.

Isso significa que as estratégias de intervencdo ndo devem ser direcionadas
exclusivamente ao adolescente. A participagcdo dos familiares pode favorecer a
construgdo de ambientes mais seguros e acolhedores.

Outro resultado importante foi a associagao entre experiéncias de violéncia
entre pares e sofrimento psicolégico. O bullying pode afetar a autoestima e o
sentimento de pertencimento. No ambiente virtual, o cyberbullying pode ampliar
essas experiéncias.
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Dorol-Beauroy-Eustache e Mishara (2021) identificaram associagao entre
cyberbullying e autolesdo, ao mesmo tempo em que apontaram a presenca de
fatores protetivos. Portanto, a prevengao deve contemplar tanto o espaco fisico da
escola quanto os ambientes digitais. A literatura também aponta que a auséncia de
relagdes de apoio pode aumentar a vulnerabilidade. O adolescente que n&o possui
alguém de confianga para conversar pode encontrar maior dificuldade para procurar
ajuda.

Dessa forma, fortalecer vinculos familiares, escolares e comunitarios constitui
importante estratégia de prevencéo.

O ambiente escolar assume um papel estratégico nas agdes preventivas, uma
vez que acompanha a rotina dos adolescentes de forma prolongada. Os docentes
detém condigbes de observar alteragdes de comportamento e direcionar casos que
demandem assisténcia especializada.

No entanto, cabe ressaltar que a instituicdo de ensino nao deve assumir
fungdes diagndsticas de transtornos nem conduzir procedimentos clinicos sem o
devido suporte profissional.

O principal contributo da escola reside no fomento a um espago receptivo, na
mitigacéo da violéncia, no desenvolvimento socioemocional e na integracdo com
0 nucleo familiar e a rede de atendimento especializado. Com base na literatura
analisada, algumas estratégias podem contribuir para a prevencgao:

1. Fortalecer o dialogo entre adolescentes e familiares;

Criar espagos seguros de escuta na escola;

Desenvolver agdes de educacgao socioemocional;

Combater sistematicamente o bullying;

Desenvolver agdes educativas sobre cyberbullying;
Capacitar professores para reconhecer sinais de sofrimento;
Fortalecer a parceria entre familia e escola;

Encaminhar adolescentes para profissionais especializados quando
necessario;

9. Desenvolver agdes de promogao da saude mental;
10. Evitar atitudes de julgamento, puni¢gao ou estigmatizagao.

A Lei n® 13.819/2019 refor¢ca a necessidade de politicas publicas voltadas
a prevencgao da automutilagdo e do suicidio, estabelecendo uma perspectiva de
atuacgao articulada.

® N Ok N

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os principais motivos que
podem levar adolescentes a praticar atos autodestrutivos contra o proprio corpo,
considerando os fatores emocionais, familiares, escolares e sociais associados a
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esse fendmeno. A partir da pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa e de
carater descritivo e exploratério, foi possivel compreender que os comportamentos
autolesivos constituem uma questdo complexa, que ndo pode ser explicada por
uma unica causa ou interpretada de maneira superficial.

A analise da literatura evidenciou que as dificuldades de regulagéao
emocional, o sofrimento psicoldgico, os conflitos familiares, a violéncia, o bullying,
o cyberbullying, a rejeicdo e o isolamento social podem estar associados a
ocorréncia de comportamentos autodestrutivos. Esses fatores, entretanto, nao
atuam necessariamente de forma isolada, podendo interagir com as caracteristicas
individuais e as experiéncias vivenciadas pelo adolescente. Dessa maneira, torna-
se fundamental compreender o contexto no qual o comportamento ocorre, evitando
julgamentos, culpabilizagbes e explicagdes simplistas.

Verificou-se, ainda, que a familia exerce papel importante na promogao da
saude mental dos adolescentes. A auséncia de didlogo, o distanciamento afetivo e
as situagdes de violéncia podem agravar a vulnerabilidade emocional, enquanto o
apoio, a escuta e o fortalecimento dos vinculos podem contribuir para a protegéo.
Nesse sentido, a participacdo dos pais e responsaveis nas agdes preventivas &
indispensavel, especialmente na construgdo de um ambiente seguro, no qual o
adolescente possa expressar seus sentimentos e dificuldades.

Constatou-se, no contexto escolar, a urgéncia de conceber estratégias
institucionais e pedagdgicas voltadas a recepcdo adequada dos estudantes, ao
cultivo de relagbes interpessoais pautadas no respeito e a mitigacdo de variadas
manifestacbes de violéncia. Cabe a instituicdo de ensino fomentar iniciativas
de desenvolvimento socioemocional, inibir praticas de bullying e cyberbullying
e capacitar sua equipe para a percepcao de indicios de sofrimento psiquico.
Todavia, faz-se necessario ponderar que os docentes ndo devem desempenhar
papéis clinicos de diagndstico ou intervengao terapéutica, cabendo-lhes auxiliar na
deteccéo de cenarios criticos e na subsecutiva orientacdo aos 6rgédos competentes
da rede de protecéo.

O marco regulatério estabelecido pela Lei n° 13.819/2019, responsavel por
criar a Politica Nacional de Prevengéo da Automutilacdo e do Suicidio, constitui um
instrumento fundamental para o enfrentamento desse agravo no territério brasileiro.
O dispositivo legal determina a implementacdo de medidas continuas voltadas a
prevencao, a preservagado da saude mental, ao suporte assistencial e a integracéo
entre diversos setores sociais. No ambito da adolescéncia, sua relevancia manifesta-
se na consolidagéo de politicas publicas aptas a validar o sofrimento psiquico e a
assegurar o direcionamento ao tratamento, a salvaguarda e ao suporte psicossocial
(Brasil, 2019).

Infere-se que a contengao de condutas autodestrutivas durante a adolescéncia
demanda uma perspectiva abrangente, articulada e centrada no ser humano. A
efetivacdo de redes de suporte capazes de detectar precocemente quadros de
vulnerabilidade e formular respostas pertinentes requer a atuagdo coordenada
entre nucleo familiar, ambiente escolar, unidades de saude, assisténcia social e
comunidade. Medidas como a capacitagdo permanente dos educadores, o estimulo
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a comunicagao no ambito doméstico e a expansao da disponibilidade de atendimento
em saude mental revelam-se fundamentais para a eficacia dessa empreitada.

Por fim, é fundamental ressaltar que o jovem com condutas autodestrutivas
demanda suporte, consideragao e assisténcia especializada, distanciando-se de
qualquer légica punitiva ou discriminatéria. Entender as motivagdes subjacentes
a essas expressoes constitui uma etapa fundamental para a formulagao de agdes
preventivas mais assertivas e para o estimulo de um crescimento saudavel. A
salvaguarda da vida e do bem-estar psicoldgico infantojuvenil precisa ser encarada
como um encargo compartilhado e um dever continuo das diretrizes estatais no
pais.
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Em suma, a prevencao de tais atos transcende a mera atuacdo perante
o sofrimento psiquico, abrangendo igualmente a estruturacdo de espagos no
ambito familiar, escolar e comunitario onde os jovens experimentem seguranga,
reconhecimento, escuta ativa e amparo.

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n° 13.819, de 26 de abril de 2019. Institui a Politica Nacional de
Prevencao da Automutilagdo e do Suicidio. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
2019. Disponivel em: Texto integral da Lei n® 13.819/2019 . Acesso em: 15 set.
2026.

BRASIL. Decreto n° 10.225, de 5 de fevereiro de 2020. Institui o Comité Gestor
da Politica Nacional de Prevencéo da Automutilagéo e do Suicidio, regulamenta
a politica e estabelece normas relativas a notificagdo compulséria de violéncia
autoprovocada. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2020. Disponivel em:
Texto integral do Decreto n® 10.225/2020 . Acesso em: 15 set. 2026.

BRASIL. Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990. Estatuto da Crianga e do
Adolescente. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1990.

BEAN, C. G.; KEENAN, K.; FOX, K. R. Family factors and nonsuicidal self-
injury in adolescents. 2021.

DOROL-BEAUROY-EUSTACHE, O.; MISHARA, B. Systematic review of risk and
protective factors related to the perpetration and victimization of cyberbullying
among adolescents. Preventive Medicine, 2021.

ERIKSON, Erik H. Identidade, juventude e crise. 2. ed. Rio de Janeiro: Zahar,
1976.

GRATZ, Kim L.; ROEMER, Lizabeth. Multidimensional assessment of emotion
regulation and dysregulation: development, factor structure, and initial validation
of the Difficulties in Emotion Regulation Scale. Journal of Psychopathology and
Behavioral Assessment, v. 26, n. 1, p. 41-54, 2004.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

103



Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Pratica - Vol. 8

KLONSKY, E. David. The functions of deliberate self-injury: a review of the
evidence. Clinical Psychology Review, v. 27, n. 2, p. 226-239, 2007.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa
qualitativa em saude. 14. ed. Sao Paulo: Hucitec, 2014.

NOCK, Matthew K. Why do people hurt themselves? New insights into the nature
and functions of self-injury. Current Directions in Psychological Science, v. 18,
n. 2, p. 78-83, 2009.

NOCK, Matthew K. Self-injury. Annual Review of Clinical Psychology, v. 6, p.
339-363, 2010.

NOCK, Matthew K.; PRINSTEIN, Mitchell J. A functional approach to the
assessment of self-mutilative behavior. Journal of Consulting and Clinical
Psychology, v. 72, n. 5, p. 885-890, 2004.

OLWEUS, Dan. Bullying at school: what we know and what we can do. Oxford:

Blackwell, 1993.

PAPALIA, Diane E.; FELDMAN, Ruth Duskin. Desenvolvimento humano. 12. ed.
Porto Alegre: AMGH, 2013.

104

0O
Q

=
=
c
o

o
~O




Capitulo 10

A Influéncia Familiar e o Habito da Leitura na
Educacao Infantil: Um Estudo de Caso em um CMEI
de Manaus-AM

Irisnalda Viana da Silva

Cecilia Santos de Medina

Resumo: Aleitura na Educacgao Infantil constitui uma pratica essencial para o desenvolvimento
da linguagem, da imaginacdo, da criatividade e da formagédo de futuros leitores. Nesse
processo, a familia desempenha um papel relevante, uma vez que as experiéncias vivenciadas
no ambiente doméstico podem contribuir para a constru¢do do habito da leitura desde os
primeiros anos de vida. O presente estudo teve como objetivo analisar a influéncia familiar
na formagao do habito da leitura entre criangas do segundo periodo da Educacéo Infantil, em
um Centro Municipal de Educacao Infantil (CMEI) de Manaus-AM. A pesquisa caracterizou-se
como um estudo de caso, de natureza descritiva e interpretativa, com abordagem qualitativa.
O corpus do estudo consistiu em 37 pais e responsaveis por alunos do segundo periodo da
instituicdo investigada. Para a coleta de dados, utilizou-se um questionario semiestruturado,
composto por questdes abertas e fechadas, que abordaram as praticas de leitura no
ambiente familiar, a frequéncia do contato das criangas com livros e histérias, a participagao
dos responsaveis e as dificuldades encontradas no incentivo a leitura. Os dados foram
analisados por meio da organizacdo das respostas em frequéncias e percentuais, quando
pertinentes, e da analise tematica das questdes abertas. A investigacdo buscou compreender
as relagdes entre a participagao familiar e o desenvolvimento do interesse das criangas pelos
livros, considerando também as possibilidades de articulagao entre familia e CMEI. Espera-
se que o estudo contribua para a reflexdo sobre a importancia da leitura compartilhada e para
o fortalecimento de estratégias pedagdgicas e familiares voltadas a formagéo de leitores na
Educacéo Infantil.

Palavras-chave: educacao infantil; influéncia familiar; habito da leitura; literatura infantil;
estudo de caso.

Abstract: Reading in early childhood education is an essential practice for the development
of language, imagination, and creativity, as well as for shaping future readers. Families play
a significant role in this process, as experiences within the home environment can contribute
to establishing a reading habit from the earliest years of life. This study aimed to analyze the
influence of the family on the development of reading habits among children in the second
stage of early childhood education at a Municipal Early Childhood Education Center (CMEI)
in Manaus, Amazonas. The research was conducted as a descriptive and interpretive case
study using a qualitative approach. The study sample consisted of 37 parents and guardians
of students in the institution’s second stage. Data collection involved a semi-structured
questionnaire comprising open-ended and closed-ended questions regarding reading practices
at home, the frequency of children’s exposure to books and stories, guardian involvement,
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and challenges faced in encouraging reading. Data were analyzed by organizing responses
into frequencies and percentages where appropriate, and by conducting a thematic analysis
of the open-ended questions. The study sought to understand the relationship between family
involvement and the development of children’s interest in books, while also considering
opportunities for collaboration between families and the CMEI. It is hoped that this study
will contribute to reflections on the importance of shared reading and to the strengthening of
pedagogical and family-based strategies aimed at fostering readers during early childhood
education.

Keywords: early childhood education; family influence; reading habit; children’s literature;
case study.

INTRODUCAO

A trajetdria profissional que fundamenta este estudo teve inicio na Educacgao
Infantil em Carauari-AM, consolidando-se posteriormente no Ensino Fundamental
e em Centros Municipais de Educacao Infantil (CMEI) em Manaus-AM. Ao longo
desse percurso, a pratica pedagogica foi invariavelmente alicergada na triade
Motivagdo, Leitura e Aprendizagem, partindo da premissa de que a mediagcao
do conhecimento e o incentivo ao universo literario sdo os eixos norteadores do
desenvolvimento cognitivo. A leitura, compreendida aqui como uma pratica cultural
e social, transcende a simples decodificacdo de signos. Ela se configura como
uma ferramenta de expansao de horizontes, capaz de otimizar o funcionamento
cerebral, estimular a criatividade e fortalecer o senso critico e a empatia. Por ser um
comportamento construido na convivéncia, o despertar para o habito de ler deve
ser priorizado desde a primeira infancia, encontrando no ambiente familiar o seu
primeiro e mais importante estimulo. Objetivo geral: analisar a influéncia familiar
na formacgao do habito da leitura entre criangas do segundo periodo da Educacao
Infantil, em um Centro Municipal de Educacao Infantil (CMEI) de Manaus-AM.

A presente obra se justifica, pois entende-se que a cultura e o meio social
exercem influéncia direta no psiquismo e na formagéo dos conceitos do individuo. A
educacéo, portanto, deve ser vista sob uma 6ética multifatorial, onde as dimensoes
intelectual, afetiva e social se entrelacam. Diante disso, a motivacdo para a leitura
surge como um elemento que precisa ser cultivado de forma ludica e prazerosa,
transformando o contato com a literatura em um processo formativo que investe no
desenvolvimento integral da crianga.

A Educacéo Infantil constitui uma etapa fundamental da Educacdo Basica,
na qual a crianga vivencia experiéncias essenciais para o seu desenvolvimento
integral. Nesse periodo, sdo construidos conhecimentos relacionados a linguagem,
a comunicagao, a interagao social, a imaginacéo e a compreenséo do mundo. Entre
as experiéncias que contribuem para esse processo, destaca-se o contato com a
leitura e a literatura infantil, praticas que favorecem o desenvolvimento da oralidade,
da criatividade, da escuta e do interesse pelos livros. A leitura, nessa fase, ndo deve
ser compreendida apenas como uma preparagao para a alfabetizagdo, mas como
uma experiéncia cultural, afetiva e educativa que possibilita a crianga conhecer
diferentes histérias, personagens, sentimentos e realidades.
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O habito da leitura comega a ser construido por meio das experiéncias
cotidianas da crianga, tanto no ambiente familiar quanto no espaco educativo. O
contato com livros ilustrados, contos, poemas, parlendas, cantigas e narrativas
orais amplia as possibilidades de aprendizagem e contribui para o desenvolvimento
de habilidades linguisticas e cognitivas. De acordo com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), as praticas de escuta, fala, pensamento e imaginagao ocupam
um lugar importante na Educagdo Infantil, sendo necessario proporcionar as
criangas experiéncias significativas com a linguagem oral e escrita (Brasil, 2018).

A IMPORTANCIA DA INFLUENCIA FAMILIAR NO ATO DE LER

As pesquisas sobre a aprendizagem na Educacao Infantil e a leitura de livros
tém sido um campo de investigagcao constante, especialmente no que concerne as
séries iniciais de ensino. A leitura é reconhecida como uma fundamental ferramenta
de formacgao, intrinsecamente ligada aos conceitos de aprendizagem, criatividade
e desenvolvimento (Arana; Klebis, 2015). O primeiro contato da crianca com a
literatura e a linguagem, que se da desde sua formagao embrionaria (Mateus, 2013),
culmina na Educacgao Infantil, onde o livro € o principal meio de leitura e a linguagem
€ um artificio vital para a aprendizagem (Coelho, 2000).

Para a compreensao do processo de aquisi¢ao do habito leitor e da influéncia
da familia, torna-se essencial o aporte das teorias do desenvolvimento. Segundo
Vygotsky (1996), o motor do desenvolvimento é a aprendizagem, sendo a crianga
impulsionada por processos internos desencadeados pela interagdo com elementos
externos e pessoas, como a familia. E nesse processo de interagdo que a crianca se
apropria dos elementos da cultura, criando uma zona de desenvolvimento proximal,
e o adulto, através do exemplo, atua como mediador cultural. Vygotsky (2010)
enfatiza que, por meio de palavras dotadas de significado, a crianga estabelece
comunicagdo e comega a construir lagos objetivos, um processo estimulado
significativamente pela leitura.

Em contraponto e complemento, a teoria de Wallon (1974) defende a
educacdo como um fendmeno multifatorial, integrando aspectos intelectuais,
afetivos e sociais (Orlando; Leite, 2018). Para Wallon (2007), a afetividade é um
fator indispensavel no desenvolvimento da inteligéncia, pois desempenha um papel
crucial na construgcdo e determinagao dos interesses e necessidades individuais.
A crianga, substancialmente emocional, constréi gradativamente seu ser social e
cognitivo a partir da realidade vivenciada.

A perspectiva de Piaget (2013) caracteriza o desenvolvimento humano
como um processo cronolégico e gradativo, dividido em estagios (sensorio-
motor, inteligéncia operatéria completa e inteligéncia formal), postulando que o
desenvolvimento é pré-requisito para a aprendizagem. No entanto, o processo de
aprender € reconhecido como algo complexo e multifacetado, que envolve fatores
biolégicos, psicolégicos, emocionais e sociais, e se estende por toda a vida (Alegro,
2008).
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A leitura € um processo que transcende a mera decodificagdo de signos
linguisticos, assumindo um papel basilar na formacdo social e cognitiva do
individuo. Em uma sociedade cada vez mais centrada na informagéo, a capacidade
de interpretar e criticar textos torna-se essencial para a plena participagao cidada.
E na Educacao Infantil que se iniciam as experiéncias cruciais para a consolidagéo
desse habito.

Pesquisadores reiteram a importancia da leitura como ferramenta de
formacado desde as séries iniciais. Como aponta Freire, “Ensinar exige saber
escutar” (Freire,1989), e essa escuta comega com a interagdo da crianga com o
mundo, mediada pela linguagem oral e, progressivamente, pela escrita.

A literatura especializada destaca que a formacao do leitor € uma tarefa que
exige a colaboragdo mutua entre a familia e a escola, sendo a primeira a grande
influenciadora dos habitos. A leitura enriquece o vocabulario, amplia o poder de
interpretacado e desenvolve a reflexdo e o raciocinio l6gico. Sem o habito de ler, o
aluno tem dificuldades em pesquisar, resumir a ideia principal do texto, analisar,
criticar e posicionar-se sobre qualquer assunto, dificultando a incorporagao a area
do conhecimento.

Para Lev Vygotsky (1996), o desenvolvimento humano tem uma natureza
social e é impulsionado pela aprendizagem, que ocorre por meio da interagdo com
0 meio externo e com outras pessoas. E nesse processo que a crianga constrdi a
zona de desenvolvimento proximal, ou seja, aquilo que ela consegue fazer com o
auxilio de um mediador (o pai, a mae ou o professor).

O ato de ler junto ou de contar histdrias na presencga da crianga constitui um
ato de mediacdo, pois apresenta a crianga os signos da cultura e da sociedade,
como reforga a autora: “O aprendizado humano tem uma natureza social especifica,
e os habitos sao construidos com a convivéncia, sendo a familia o primeiro grupo
social da crianga”. Portanto, a leitura é internalizada como uma atividade socialmente
valorizada, e o incentivo familiar determina a facilidade ou dificuldade com que a
crianga estabelece essa relacdo com o universo letrado.

A Contribuicao da Literatura Infantil no Desenvolvimento Social,
Emocional e Educacional das Criangas

A literatura infantil desempenha um papel determinante no desenvolvimento
educacional, atuando como o primeiro contato sistematico da crianga com a
norma culta e a estética da linguagem. Ao explorar narrativas, o aluno amplia seu
repertério lexical e desenvolve competéncias de interpretacdo que transcendem o
ambiente escolar. Esse processo de letramento, iniciado de forma ludica, facilita a
compreensao de conceitos abstratos e fortalece as fun¢des executivas, preparando
o terreno para uma aprendizagem académica mais sélida e autbnoma.

A aprendizagem significativa € o caminho em que a informagéo é processada
de maneira substancial, ganhando significado, utilidade e clareza para o aluno
(Moreira, 2011).
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Ao abordar a afetividade na Educagdo Infantil, € inegavel o impacto da
relagdo professor-aluno, visto que a afetividade & uma ponte que liga as relagdes
interpessoais e & primordial no processo de ensinar e aprender (Tapias, 2012).
Wallon (1990) oferece uma resposta lucida para a dicotomia razao-emogéo ao
propor a interligacdo da afetividade, cognicao e motricidade na vida psiquica do
sujeito. A emocdo, sendo a manifestacdo exterior da afetividade, € o “primeiro
recurso de ligagéo entre o organico e o social” (Muller, 2019). Dessa forma, a crianga
necessita sentir-se acolhida e segura para que a aprendizagem ocorra de maneira
eficaz (Giordini, 2018).

Além da afetividade, a criatividade ¢ uma habilidade humana essencial que
deve ser estimulada desde a primeira infancia (Carnaz, 2013). A leitura desenvolve
a capacidade de raciocinio complexo e o professor, como mediador, deve planejar
estratégias para nutrir essa criatividade e promover a exploragao das habilidades da
crianga. O ato de ler, na visédo de Freire (1993), vai além da simples memorizago:
€ a aquisicdo da competéncia de elucidar o contexto do objeto, promovendo a
capacidade de interpretar fatos, compreender a sociedade e romper as correntes
da ignorancia. A leitura torna-se, assim, o elemento primordial para a incorporagéo
do conhecimento e a formagéao do cidadéo.

Aemocao é a manifestacao exterior da afetividade, sendo o primeiro recurso de
ligagdo entre o organico e o social (Wallon, 1994). O momento de leitura compartilhado
entre pais e filhos, por exemplo, é carregado de afetividade, o que torna o livro e a
narrativa elementos positivos e desejaveis para a crianga, fortalecendo a seguranga
e facilitando a abertura ao novo conhecimento (Silva, 2021). A crianga que se sente
segura € amada no contexto da leitura familiar demonstra maior aptidao para a
aprendizagem. A literatura infantil estimula a criatividade, enriquece o vocabulario,
auxilia na pronuncia e diccdo e desenvolve a capacidade de reflexdo e empatia.
Além disso, o contato com livros ajuda as criangas a lidarem com suas emogdes,
tornando a leitura um ato prazeroso, ndo apenas uma tarefa escolar (Silva, 2021).

Aacao da familia, seja pelo exemplo (o pai ou a mae lendo por prazer) ou pelo
ato de ler em voz alta para os filhos, demonstra um suporte emocional e psicoldgico
que resulta em um melhor desempenho da crianga na escola, cumprindo a missao
formativa que o lar e a escola devem compartilhar para a construgdo de uma
educacao de qualidade desde a Educagao Infantil.

A Base Nacional Comum Curricular estabelece que as interacbes e as
brincadeiras constituem os eixos estruturantes da Educacao Infantil. O documento
também destaca, nocampo de experiéncias “Escuta, fala, pensamento eimaginagao”,
a importancia de proporcionar as criangas situacoes de escuta de histérias, contato
com livros, exploragédo de diferentes géneros textuais e experiéncias com a
linguagem oral e escrita (Brasil, 2018).

METODOLOGIA

A presente pesquisa foi desenvolvida com o propdsito de analisar a influéncia
familiar na formagdo do habito da leitura entre criangas da Educacado Infantil,
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tendo como campo de investigacdo um Centro Municipal de Educagado Infantil
(CMEI), localizado no municipio de Manaus-AM. O estudo adotou uma abordagem
qualitativa, de natureza descritiva e interpretativa, caracterizando-se como um
estudo de caso, uma vez que buscou compreender o fendmeno investigado em seu
contexto especifico.

O corpus da pesquisa foi constituido por 37 pais e responsaveis por alunos do
segundo periodo da Educagéao Infantil de um Centro Municipal de Educagéo Infantil
de Manaus-AM. A escolha desses participantes esteve relacionada a necessidade
de compreender suas percepgdes, experiéncias e praticas relacionadas ao incentivo
a leitura no ambiente familiar, considerando que os responsaveis constituem
importantes agentes de mediagdo das experiéncias culturais e linguisticas das
criangas.

Para a coleta de dados, utilizou-se um questionario semiestruturado,
constituido por questdes abertas e fechadas. O instrumento foi elaborado de acordo
com os objetivos da pesquisa e contemplou questdes relacionadas a frequéncia com
que os responsaveis realizavam atividades de leitura com as criangas, aos tipos de
livros e histérias disponiveis no ambiente familiar, a participagao dos adultos durante
os momentos de leitura, ao interesse demonstrado pelas criancgas e as dificuldades
encontradas para estabelecer uma rotina de leitura em casa.

O questionario também buscou identificar a percepgao dos pais e responsaveis
acerca da importancia da leitura para o desenvolvimento infantil e verificar se existia
participacao da familia nas atividades de leitura promovidas pelo CMEI. As questdes
fechadas possibilitaram a organizagdo dos dados em frequéncias e percentuais,
enquanto as questdes abertas permitiram conhecer as experiéncias, opinides e
percepcdes dos participantes de maneira mais detalhada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos resultados desta pesquisa teve como finalidade compreender
de que maneira a participagdo da familia pode influenciar a formagao do habito
da leitura entre criangas do segundo periodo da Educacao Infantil em um Centro
Municipal de Educacao Infantil (CMEI) de Manaus-AM. O estudo contou com
a participagado de 37 pais e responsaveis, que responderam a um questionario
semiestruturado composto por questdes abertas e fechadas.

A organizacédo dos dados considerou as seguintes categorias de andlise:
frequéncia da leitura no ambiente familiar; participagao dos pais ou responsaveis nas
atividades de leitura; disponibilidade de livros e outros materiais literarios; interesse
das criangas pelas histérias; dificuldades encontradas pelas familias; e relagédo
entre familia e CMEI na promogao da leitura. A interpretacdo dessas categorias
possibilitou compreender a leitura como uma pratica social e cultural que pode ser
fortalecida por meio da participagao conjunta da familia e da instituicdo educativa.

O primeiro eixo investigado diz respeito a regularidade com que os infantes
interagiam com livros, narrativas para o publico infantil e demais suportes de
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leitura no contexto doméstico. Tal aspecto revelou-se significativo uma vez
que o estabelecimento da pratica leitora ndo se restringe ao ambiente escolar.
E fundamental que a crianca experimente contextos nos quais a leitura se faca
presente de modo relevante, ludico e situado.

A convivéncia assidua com narrativas favorece a intimidade infantil com os
volumes impressos, a assimilagdo de variados registros linguisticos e a expanséao
progressiva do entusiasmo pelo campo literario. Sob essa o6tica, a mediagdo de
leitura conjunta entre adultos e menores constitui uma vivéncia pedagdgica
de grande relevancia, visto que engloba tanto a interpretacao textual quanto a
apreciagao visual, a elaboragdo de suposigbes, a compreensao dos enredos € a
manifestagdo emocional.

Para Freire (1989), a leitura transcende a mera decifragdo de vocabulos,
conectando-se diretamente a hermenéutica da realidade. Tal perspectiva assume
particular relevancia no &mbito da Educacéo Infantil, fase em que o educando ainda
desenvolve mdltiplas linguagens de expresséo e simbolizagéo.

Os resultados obtidos por meio do questionario devem, portanto, ser
compreendidos considerando a frequéncia e a qualidade das experiéncias de leitura
realizadas no cotidiano familiar. Quanto mais a leitura estiver associada a momentos
de interacao, didlogo e prazer, maiores poderado ser as possibilidades de a crianca
desenvolver uma relagéo positiva com os livros e com as histdrias.

Outra dimenséo investigada correspondeu a participagdo dos pais e
responsaveis durante os momentos de leitura. A analise dessa categoria permitiu
compreender que a presenca do adulto possui importancia significativa para a
formagao do comportamento leitor infantil.

Na infancia, o adulto atua como mediador entre a crianga e o objeto cultural.
Ao escolher uma histéria, apresentar o livro, observar as ilustragdes, realizar
perguntas e conversar sobre os acontecimentos narrados, o responsavel contribui
para que a crianga atribua significado a experiéncia literaria.

Vygotsky (2007) destaca a importancia das interagbes sociais para o
desenvolvimento das fungdes psicologicas superiores. Aplicada ao contexto da
leitura, essa perspectiva permite compreender que as experiéncias compartilhadas
entre criangas e adultos favorecem a construgdo de conhecimentos e ampliam as
possibilidades de desenvolvimento da linguagem.

Nesse sentido, a participagdo familiar ndo deve ser compreendida apenas
como acompanhamento das atividades escolares. Ela representa uma oportunidade
para estabelecer vinculos afetivos e culturais por meio das histérias. Ler para a
crianga, ouvi-la contar uma histéria, conversar sobre personagens e permitir que ela
escolha seus livros sao praticas que podem fortalecer tanto o interesse pela leitura
quanto a relagao entre adultos e criangas.

Abramovich (1997) ressalta a importancia das histérias infantis para a
formacdo da sensibilidade, da imaginacdo e da capacidade de compreender
diferentes experiéncias humanas. Assim, a participagdo dos familiares durante a
leitura amplia o significado dessa pratica, transformando o livro em instrumento de
didlogo, imaginacao e interacéo.
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A disponibilidade de livros no ambiente doméstico também constituiu uma
dimenséao importante da anadlise. O acesso aos materiais literarios pode favorecer
a autonomia da crianga e ampliar suas oportunidades de contato com diferentes
géneros, personagens, situagdes e formas de representacgao.

Entretanto, é necessario considerar que a auséncia de um acervo significativo
no ambiente familiar n&o significa necessariamente auséncia de praticas de leitura.
Familias com diferentes condigbes econdmicas e culturais podem desenvolver
estratégias proprias para proporcionar experiéncias literarias as criangas. Bibliotecas
publicas, bibliotecas escolares, projetos comunitarios, empréstimos realizados
pelo CMEI e materiais disponibilizados pelos professores podem contribuir para
democratizar esse acesso.

A escola, nesse contexto, possui papel fundamental. A BNCC estabelece
que as experiéncias de escuta, fala, pensamento e imaginagao sdo componentes
importantes do desenvolvimento infantil (Brasil, 2018). O contato com histdrias,
poemas, parlendas, cantigas e diferentes textos contribui para ampliar as
experiéncias linguisticas e culturais das criangas.

Dessa forma, a anadlise dos resultados deve considerar ndo apenas a
quantidade de livros existentes nas residéncias, mas também as possibilidades de
acesso que a familia e o CMEI constroem conjuntamente. A democratizacado da
literatura infantil depende de agbes que possibilitem que todas as criangas tenham
oportunidades de vivenciar experiéncias de leitura.

Fonte: A pesquisadora (2021).

Aanalise dos resultados permite concluir que a familia ocupa posi¢ao relevante
no processo de construgédo do habito da leitura na Educacgao Infantil. A participacao
dos pais e responsaveis, a disponibilidade de materiais literarios, a frequéncia dos
momentos de leitura e o incentivo a curiosidade infantil sdo elementos que podem
favorecer uma relagéo positiva da crianga com os livros.

Entretanto, essa responsabilidade deve ser compartilhada com o CMEI, que
possui papel fundamental na democratizagéo do acesso a literatura e na criagéo de
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experiéncias pedagadgicas intencionais. A articulagcao entre familia e instituicdo pode
ampliar as oportunidades de leitura e contribuir para que as criangas desenvolvam,
desde os primeiros anos, uma relagdo de prazer, curiosidade e significado com a
literatura.

Assim, a formagéao de leitores na Educacgao Infantil deve ser compreendida
como um processo continuo, afetivo, social e cultural, no qual familia e escola atuam
de forma complementar. Mais do que preparar a crianga para a alfabetizagao, as
experiéncias de leitura contribuem para sua formagao integral e para a construgéao
de uma relagéo ativa com a linguagem e com o mundo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados analisados permitiram compreender que a familia constitui um
importante espago de mediagéo da leitura. As experiéncias realizadas no ambiente
domeéstico, especialmente quando envolvem a participacdo dos adultos, podem
contribuir para que a crianga desenvolva uma relagao positiva com os livros, amplie
seu vocabulario, desenvolva a oralidade, a imaginagéo e a capacidade de expressar
sentimentos e ideias. Nesse processo, a leitura deixa de ser compreendida apenas
como uma atividade preparatéria para a alfabetizacdo e passa a assumir uma
dimensao cultural, social, afetiva e educativa.

Verificou-se também que a participacdo dos pais e responsaveis € um
fator relevante para a construgao do habito leitor. A leitura realizada de forma
compartilhada, acompanhada de conversas, perguntas, observacao das ilustragdes
e comentarios sobre os acontecimentos das histérias, possibilita que a crianga
participe ativamente da experiéncia. Dessa maneira, o adulto exerce uma fungao
mediadora, favorecendo a aproximacao da crianga com a literatura e contribuindo
para a construgao de significados.

A relagdo entre familia e instituicdo educativa mostrou-se, portanto,
fundamental. A formacado de leitores ndo constitui responsabilidade exclusiva da
escola nem da familia. Trata-se de um processo compartilhado, no qual ambos os
espacos podem contribuir de maneiras distintas e complementares. O CMEI possui
a fungdo de organizar experiéncias pedagdgicas intencionais e diversificadas,
enquanto a familia pode proporcionar momentos cotidianos de leitura, dialogo,
escuta e interagao afetiva.

Diante disso, conclui-se que a influéncia familiar sobre o habito da leitura
na Educacéo Infantil ocorre principalmente por meio das experiéncias e interagdes
estabelecidas entre criangas e adultos. Quanto mais a leitura estiver associada ao
prazer, a afetividade, a curiosidade e a participagdo, maiores seréo as possibilidades
de que a crianga desenvolva uma relagdo significativa com os livros e com a
literatura.

Assim, torna-se necessario fortalecer politicas e praticas pedagodgicas que
aproximem familia e CMEI, reconhecendo a leitura como direito cultural da crianca
e como instrumento de desenvolvimento integral. A promog¢do de uma cultura
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leitora desde a Educacgao Infantil pode contribuir ndo apenas para aprendizagens
relacionadas a linguagem, mas também para o desenvolvimento da imaginagéo,
da criatividade, da autonomia, da socializagdo e da capacidade de compreender
diferentes realidades.
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Capitulo 11

A Importancia da Brincadeira de Roda e do
Letramento Ritmico nos Anos Iniciais da Educacdo
Basica: Um Relato de Experiéncia

Regyrlanya Maria da Silva Sousa
Ronny Cleysson da Silva Sousa
Maria de Nazaré Nunes Silva
Valdivina Moura de Almeida
Roseli Marques Posca

Maria Waldeane Vieira Lopes
José Manoel Ribeiro de Morais

Resumo: Este trabalho apresenta um relato de experiéncia pedagdgica pautado na aplicagéo
de brincadeiras de roda e praticas de letramento ritmico na rotina escolar dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental. O objetivo principal consiste em analisar a contribuigdo da tradigéo
oral e da ludicidade corporal no desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, na coordenagéo
psicomotora e na socializagdo dos educandos. A vivéncia foi desenvolvida com 12 alunos
do 1° ano do Ensino Fundamental na Escola Municipal Sao Jo&o, sob a gestdo do diretor
Valdovan Santos e 0 acompanhamento do coordenador Paulo Henrique, ao longo do segundo
semestre letivo de 2026, com inicio em 26 de agosto, totalizando 12 encontros semanais
de 90 minutos. A metodologia adotada foi de abordagem qualitativa, pautada no relato de
experiéncia com observagao participante, aplicagdo de sondagem diagnéstica e registros
reflexivos em diario de campo. Os resultados demonstraram avangos qualitativos concretos
na discriminagao auditiva de rimas, no engajamento para a leitura e na construgdo da empatia
grupal, especialmente no apoio a estudantes com dificuldades de aprendizagem. Conclui-
se que a articulagdo entre ritmo, rima e movimento constitui uma ferramenta metodolodgica
indispensavel para a alfabetizagéo plena e o desenvolvimento integral na infancia.

Palavras-chave: brincadeira de roda; rimas; alfabetizacdo; consciéncia fonoldgica; anos
iniciais.

Abstract: This paper presents an account of a pedagogical experience involving circle games
and rhythmic literacy practices in the daily school routine of the early years of elementary
education. Its main objective is to analyze the contribution of oral tradition and playful bodily
activities to the development of phonological awareness, psychomotor coordination, and
student socialization. The activities involved 12 first-grade students at Sdo Jodao Municipal
School, under the leadership of Principal Valdovan Santos and the supervision of Coordinator
Paulo Henrique, during the second semester of the 2026 school year. Beginning on August
26, the experience comprised 12 weekly sessions lasting 90 minutes each. The study
adopted a qualitative approach through an experience report, using participant observation,
a diagnostic assessment, and reflective field journal entries. The results revealed tangible
qualitative improvements in auditory rhyme discrimination, engagement in reading, and the
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development of empathy within the group, particularly in supporting students with learning
difficulties. The study concludes that integrating rhythm, rhyme, and movement constitutes
an indispensable methodological tool for comprehensive literacy development and holistic
childhood development.

Keywords: circle games; rhymes; literacy; phonological awareness; early elementary years.

INTRODUGAO

A alfabetizacdo e o letramento nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
representam marcos decisivos no desenvolvimento cognitivo, linguistico e
social da crianga. No entanto, o desafio metodolégico contemporéneo reside em
articular o rigor pedagdégico a ludicidade, de modo a respeitar o desenvolvimento
biopsicossocial do educando sem reduzir o processo de ensino-aprendizagem a
meras rotinas mecanicistas de cépia e memorizagao descontextualizadas.

Nesse contexto, o resgate do patrimdnio cultural imaterial — expresso por
meio das cantigas de roda, parlendas, trava-linguas e jogos cantados — surge
como uma potente estratégia didatica e humanizadora. A utilizag&o intencional da
musica, do ritmo e da rima na escola transcende o carater puramente recreativo
ou de mero “passatempo” escolar. Trata-se de um recurso pedagdgico estruturado
capaz de estimular a sensibilidade auditiva, a percepgéo ritmica, o controle inibitério
e a estruturacdo de hipoteses sobre a linguagem escrita.

Este trabalho tem como objetivo relatar e analisar uma experiéncia pedagdgica
desenvolvida nos Anos Iniciais, pautada na aplicagdo das brincadeiras de roda e
do letramento ritmico, evidenciando seus impactos diretos na aquisicao da escrita
alfabética, no desenvolvimento neuropsicomotor e no fortalecimento dos vinculos
socioafetivos em sala de aula.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

Consciéncia Fonolégica, Habilidades Metalinguisticas e a Rima
no Processo de Alfabetizagao

A consciéncia fonoldgica refere-se a habilidade metalinguistica abrangente
que permite ao individuo refletir conscientemente sobre a estrutura sonora da lingua
falada e manipular seus diferentes segmentos, desde unidades maiores (como
frases e silabas) até unidades minimas (os fonemas). Conforme aponta Magda
Soares (2018), alfabetizar letrando exige compreender que a escrita alfabética ndo
€ um simples cédigo de memorizacao de letras, mas um sistema de representacéo
dos sons da fala.

O trabalho intencional e sistematico com rimas e aliteragbes atua como um
potente facilitador desse processo. Arima exige que a crianga volte sua atengéo nao
para o significado da palavra (aspecto semantico), mas para a sua forma sonora
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(aspecto fonolégico). Ao identificar que “joaninha” e “rainha” compartilham a mesma
terminacao sonora, o estudante exercita a discriminagao auditiva e a memoaria de
trabalho fonoldgica — competéncias neurocognitivas indispensaveis para a posterior
associagao entre fonemas e grafemas na fase de codificagdo e decodificagdo da
leitura e escrita.

Além disso, o ritmo presente nas cantigas tradicionais e nos trava-linguas
favorece a percepgdo da métrica e da acentuagéo das palavras. Essa regularidade
ritmica auxilia a crianca a segmentar a cadeia da fala em unidades discretas,
prevenindo e superando dificuldades recorrentes nos Anos Iniciais, tais como a
hipersegmentagéao (juntar palavras indevidamente na escrita) e a hiposegmentacao
(separar partes de uma mesma palavra).

O Corpo em Roda: Psicomotricidade, Mediagao e
Socioafetividade

Para Kishimoto (2011), o jogo, a brincadeira e o brinquedo constituem
linguagens fundamentais por meio das quais a crianga investiga, simboliza e
reorganiza a realidade ao seu redor. Quando a brincadeira ocorre em roda, o corpo
inteiro é convocado a participar do ato de aprender, promovendo uma integragao
plena entre os dominios motor, cognitivo e afetivo.

Sob a perspectiva socioconstrutivista de Vygotsky (2007), o desenvolvimento
das fungdes psicoldgicas superiores (como atencao voluntaria, memoria consciente
e controle do comportamento) ocorre primeiramente no plano interpsiquico (social,
entre pessoas) para depois ser internalizado no plano intrapsiquico (individual). A
brincadeira de roda é um espaco privilegiado de mediagdo simbdlica: ao dar as
maos, marcar o tempo do passo, ajustar a velocidade do movimento ao ritmo da
musica e olhar no olho do colega, a crianga internaliza conceitos de espaco, tempo
e autorregulagao.

No ambito psicomotor, a vivéncia corporal da roda estimula:

* Esquema Corporal e Lateralidade: A percepgao do préprio corpo em
movimento e a nogao de direita/esquerda ao girar a roda.

»  Orientagédo Espago-Temporal: A adequacgéo dos passos ao ritmo musical
(lento, rapido, pausas) e a ocupagao harmoniosa do espaco fisico coletivo.

» Coordenagao Motora Ampla e Fina: O ajuste do ténus muscular ao segurar
as maos dos colegas sem soltar ou machucar, articulando equilibrio e
agilidade.
No campo socioemocional, a geometria da roda possui uma dimensao politica
e pedagdgica singular: ndo ha hierarquia de comeco ou fim, e todos os participantes
ocupam posigdes de visibilidade reciproca. A roda exige cooperagdo, escuta ativa,
respeito aos turnos de fala/movimento e tolerancia ao erro, fortalecendo a empatia
e o sentimento de pertencimento a comunidade escolar.
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O Resgate do Patriménio Cultural Imaterial na Pratica
Pedagodgica

A insercédo de cantigas de roda e parlendas na escola cumpre também um
papel crucial de salvaguarda da memdaria e da cultura popular infantil. Em uma era
crescentemente dominada por telas e interagdes digitais individualizadas, resgatar
as brincadeiras tradicionais oferece um contraponto de convivéncia comunitaria e
sensivel, reconectando as criangas com a riqueza poética do folclore e da literatura
oral brasileira.

METODOLOGIA E CARACTERIZAGAO DA EXPERIENCIA

Trata-se de um relato de experiéncia pedagdgica de abordagem estritamente
qualitativa. A opgdo pela abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de
compreender em profundidade as percepgdes, os comportamentos, os avangos
conceituais e a dindmica relacional das criangas durante as vivéncias praticas, sem
a utilizagdo de tratamentos estatisticos quantitativos.

Contexto, Local e Sujeitos

A experiéncia foi desenvolvida na Escola Municipal Sdo Joao, instituicdo
integrante da rede publica de ensino de Santa Terezinha, MT, sob a gestao
administrativa do diretor Valdovan Santos e o acompanhamento pedagdgico do
coordenador Paulo Henrique. As atividades transcorreram ao longo do segundo
semestre letivo de 2026, com marco inicial em 26 de agosto de 2026.

Participaram da pratica pedagdgica 12 estudantes regularmente matriculados
no 1° ano do Ensino Fundamental (Anos Iniciais), na faixa etaria de 6 anos. A turma
caracterizava-se por estar no estagio inicial de transi¢do e apropriagdo do sistema
de escrita alfabética, apresentando heterogeneidade no nivel de letramento e a
presencga de criangas com marcadas dificuldades de aprendizagem na retengéo de
fonemas e no acompanhamento do ritmo coletivo.

Duracao e Organizagao das Atividades

O projeto estruturou-se em 12 encontros semanais, com duragdo de 90
minutos cada, totalizando 18 horas de intervengdo pedagdgica direta. As oficinas
foram desenvolvidas em um espago amplo e arejado da escola (patio interno) e
posteriormente desdobradas na sala de aula do 1° ano.

Procedimentos Didaticos e Instrumentos de Acompanhamento

Os encontros foram divididos em quatro fases bem definidas:

1. Diagnéstico Inicial (Encontros 1 e 2 - a partir de 26/08/2026): Aplicagao
de sondagem diagndstica individual de leitura e escrita (com base nas
hipoteses de escrita de Emilia Ferreiro) e observagao participante das
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habilidades de identificagdo de rimas e coordenagao corporal coletiva.

2. Planejamento Didatico Interdisciplinar (Encontro 3): Selecao de repertério
do folclore nacional (cantigas como Ciranda Cirandinha, Alecrim Dourado,
Escravos de Jo6, A Canoa Virou e parlendas variadas), alinhada as
habilidades da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para Lingua
Portuguesa (EF12LP19, EFO1LP04) e Educacéo Fisica (EF12EF01).

3. Execucédo das Oficinas Ritmico-Pedagdgicas (Encontros 4 a 10): Cada
oficina de 90 minutos foi estruturada em trés momentos sucessivos:

. Momento Corporal (30 min): Formacao da roda no patio, vivéncia
cantada com variagdes de ritmo (aceleragdo, desaceleragéo, pausas
estaticas) e exploragdo de movimentos psicotores.

. Momento Metalinguistico (30 min): Retorno a sala de aula, leitura
compartilhada do texto da cantiga registrado em cartaz, identificagéo oral
e visual de rimas, contagem de silabas e brincadeiras de substituicdo de
palavras rimadas.

. Momento Registro (30 min): Atividades individuais e em duplas
contendo textos fatiados para ordenacéo, preenchimento de lacunas com
rimas e produgdes ilustradas.

Avaliacdo e Fechamento (Encontros 11 e 12): Aplicacdo de sondagem final
para analise comparativa qualitativa e exposigédo dos trabalhos no mural da escola.

Os dados e evidéncias da experiéncia foram coletados por meio de anotacoes
sistematicas em diario de campo docente, registros fotograficos/audiovisuais e
portfélio individual de producdes escritas das criangas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos registros qualitativos em diario de campo e das produgdes
escritas evidenciou transformagdes expressivas no desenvolvimento das criangas
ao longo dos 12 encontros.

Avancos na Consciéncia Fonoldgica e Alfabetizagcao: Evidéncias
Concretas

A evolugédo na percepgédo dos sons e na apropriacdo do sistema de escrita
no 1° ano foi identificada de forma clara por meio da analise comparativa entre as
sondagens iniciais e finais:

» Discriminagéao e Criacao Espontanea de Rimas: Nafase diagndstica inicial,

ao serem questionados sobre palavras que rimavam com “joaninha”, a
maioria dos alunos de 6 anos respondia com associagbes semanticas
(ex.: “besouro”, “jardim”). No decorrer da Oficina 6 (trabalhando a cantiga
A Canoa Virou), os estudantes demonstraram a percepgao fonoldgica ao
proporem espontaneamente rimas como “Maria / Sofia / alegria” e “canoa
/lagoa / pessoa”.
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Evolugdo nas Hipoteses de Escrita: Alunos que no diagnéstico inicial
escreviam de forma pré-silabica ou silabica sem valor sonoro (registrando,
por exemplo, A O A para a palavra “LAGOA”) passaram a registrar LA GO
A na avaliagdo intermediaria e, ao término das oficinas, aproximaram-
se da hipotese alfabética. Essa transi¢ao foi impulsionada pelo apoio da
métrica ritmica e da marcagao de palmas durante a cantiga.

Fluéncia de Leitura: A repetigdo cantada dos textos de memodria
(parlendas e cantigas) permitiu que alunos antes hesitantes fizessem a
leitura de textos fatiados com maior estabilidade e entonagao adequada,
superando a leitura silabada e travada.

Desenvolvimento Psicomotor e Autorregulacao Pratica

A vivéncia corporal constante na roda refletiu-se diretamente no
comportamento em sala de aula:

Controle Inibitério e Tonus Muscular: Durante as brincadeiras que exigiam
paradas bruscas e estatuas ao comando da musica (como em Escravos
de Jo), observou-se uma evolugéo notavel do Encontro 4 para o Encontro
9. As criangas, que inicialmente trombavam ou soltavam as méaos dos
colegas com facilidade, passaram a ajustar o tdnus muscular, mantendo
o equilibrio e respeitando o espacgo alheio. Esse ganho manifestou-se na
sala de aula por meio de um tempo de atengao sustentada mais longo
durante as atividades individuais.

Fortalecimento da Convivéncia, Empatia e Suporte a Criangas

com Dificuldades de Aprendizagem

A geometria circular e o ato de dar as maos promoveram mudangas atitudinais
significativas:

Rompimento de Barreira Social e Integragdo: No inicio da experiéncia,
identificavam-se grupos isolados e timidez entre os alunos recém-
ingressos no Ensino Fundamental. A partir do Encontro 5, a dindmica
circular e a rotatividade das posigdes na roda eliminaram a rejeigao e
promoveram o sentimento de grupo.

Suporte as Criangas com Dificuldades de Aprendizagem: Estudantes
que apresentavam ritmo de aprendizagem mais lento e inseguranga em
relacdo a leitura e escrita encontraram na roda cantada um ambiente
acolhedor e sem julgamentos. A repeticdo do ritmo e o apoio visual/
corporal dos pares permitiram que essas criangas acompanhassem
ativamente as tarefas, superando a inibigdo, elevando a autoestima e
demonstrando maior retencdo das rimas trabalhadas nas etapas de
registro em papel.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A realizagdo e anadlise deste relato de experiéncia confirmam que as
brincadeiras de roda e o letramento ritmico ndo constituem meros recursos
secundarios ou atividades de passatempo. Trata-se de uma estratégia pedagdgica
intencional, qualitativamente rica e profundamente eficaz para o 1° ano do Ensino
Fundamental.

A experiéncia desenvolvida junto aos 12 estudantes da Escola Municipal Sao
Jodo, sob a gestao do diretor Valdovan Santos e acompanhamento do coordenador
Paulo Henrique, demonstrou que a integragdo entre ritmo, rima e movimento
corporal promove avangos concretos na consciéncia fonoldgica, na fluéncia leitora,
na autorregulagdo psicomotora e no suporte efetivo a criangas com dificuldades de
aprendizagem. Recomenda-se, portanto, que tais vivéncias corporais e musicais
sejam integradas de forma continua e planejada no cotidiano escolar e no Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) das instituicdes de Educagao Basica, assegurando uma
alfabetizagdo humanizada e com sentido para a infancia.
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Capitulo 12

Sexualidade na Escola: Um Tabu a ser Superado no
Contexto Educacional

Elaine Ramos da Silva

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo é uma descri¢gdo resumida de uma dissertacdo de mestrado que da
énfase ao primeiro objetivo especifico, desenvolvido para validagdo de titulo que traz como
tematica “Sexualidade na escola: um tabu a ser superado no contexto educacional’. Objetivo
geral: analisar a sexualidade no contexto escolar, buscando compreender os fatores que
contribuem para que o tema permanega como um tabu e discutir a importancia de uma
abordagem educativa responsavel, dialégica e fundamentada no respeito. O processo
metodoldgico partiu de uma pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada
em livros, artigos cientificos, documentos educacionais e estudos relacionados a sexualidade,
educacao sexual e formagéo integral. A analise evidenciou que o siléncio em torno da
sexualidade ndo elimina as duvidas e necessidades dos estudantes, podendo favorecer a
busca de informagdes em fontes nem sempre confiaveis. Verificou-se também que a escola
desempenha papel relevante na construgdo de conhecimentos relacionados ao corpo, ao
autocuidado, ao respeito, as relagdes interpessoais e a prevengao de situagdes de violéncia
e vulnerabilidade. Conclui-se que superar o tabu em torno da sexualidade requer dialogo,
formacgéo docente, participacéo da familia e praticas pedagégicas adequadas as diferentes
etapas do desenvolvimento, de modo que a escola possa contribuir para uma formagao
integral, responsavel e baseada no respeito a dignidade humana.

Palavras-chave: sexualidade; educacao sexual; escola; tabu; formagéo integral.

Abstract: This study summarizes a master’s thesis, focusing on the first specific objective
developed for the degree requirement; the study addresses the theme “Sexuality in schools:
a taboo to be overcome in the educational context.” General objective: to analyze sexuality
within the school setting, seeking to understand the factors that cause the topic to remain a
taboo and to discuss the importance of an educational approach that is responsible, dialogic,
and grounded in respect. The methodological process involved qualitative bibliographic
research based on books, scientific articles, educational documents, and studies related
to sexuality, sex education, and holistic development. The analysis revealed that silence
surrounding sexuality does not eliminate students’ questions and needs; instead, it may
drive them to seek information from sources that are not always reliable. It was also found
that schools play a significant role in fostering knowledge regarding the body, self-care,
respect, interpersonal relationships, and the prevention of violence and vulnerability. The
study concludes that overcoming the taboo surrounding sexuality requires dialogue, teacher
training, family involvement, and pedagogical practices tailored to different developmental
stages, enabling schools to contribute to a holistic, responsible education grounded in respect
for human dignity.

Keywords: sexuality; sex education; school; taboo; holistic development.
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INTRODUCAO

A sexualidade integra intrinsecamente a condicdo humana e manifesta-
se ao longo de todas as fases do desenvolvimento por intermédio de dimensbes
biolégicas, afetivas, psicoldgicas, sociais e culturais. Muito embora componha
a vivéncia dos individuos, sua abordagem escolar ainda convive com recuos,
temores, preconceitos e resisténcias variadas. Desse modo, o tema continua sendo
tratado, em diversos ambitos, como um assunto sensivel ou impréprio, 0 que acaba
por limitar o desenvolvimento de agdes pedagdgicas focadas na orientagdo, na
tolerancia, na prevengao e no pleno desenvolvimento dos alunos.

A perspectiva atual acerca da sexualidade transcende o enfoque puramente
biolégico. Conforme aponta Foucault (1988), tal dimenséo deve ser compreendida
igualmente como um produto histérico e social, moldado e administrado por meio de
discursos e dindmicas de poder plurais. Sendo assim, as visdes a respeito de corpo,
conduta, género, vinculos e sexualidade recebem a influéncia do meio cultural que
abrange os individuos. A instituicdo escolar, enquanto ambiente de convivéncia e
difusdo de saberes, atua de modo direto ou indireto nessa dinamica.

Louro (2000) também contribui para essa compreensao ao destacar que
a sexualidade nao constitui apenas uma questdo individual, mas encontra-se
relacionada as relagdes sociais e culturais. Segundo a autora, os sujeitos aprendem
e reelaboram concepgdes sobre seus corpos e suas relagdes a partir de diferentes
experiéncias sociais. Portanto, quando a escola se omite completamente diante das
questdes relacionadas a sexualidade, n&o significa que o tema deixe de existir no
cotidiano dos estudantes. Ao contrario, as duvidas e os questionamentos continuam
presentes e podem ser respondidos por fontes diversas, como internet, redes sociais,
colegas e outros meios de comunicagao. Objetivo geral: analisar a sexualidade no
contexto escolar, buscando compreender os fatores que contribuem para que o tema
permanega como um tabu e discutir a importancia de uma abordagem educativa
responsavel, dialdégica e fundamentada no respeito.

A presente obra se justifica, pois o tema da educacdo sexual no espago
escolar pode contribuir para a construgdo de conhecimentos que favoregcam o
desenvolvimento de atitudes responséaveis e respeitosas. Furlani (2011) defende
que: “A educagdo sexual deve ser compreendida como uma pratica pedagdgica
que possibilite discutir diferentes dimensbdes da sexualidade, evitando reduzi-la
exclusivamente a reprodugcao humana ou as relagdes sexuais”.

Essa perspectiva amplia o papel da escola e permite trabalhar questdes
relacionadas ao conhecimento do corpo, autocuidado, respeito aos limites,
afetividade, convivéncia e prevencgao de situagdes de violéncia.

ABase Nacional Comum Curricular estabelece que a educacéo brasileira deve
promover o desenvolvimento integral dos estudantes, articulando conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores. Nesse sentido, a abordagem de questdes
relacionadas ao corpo, a saude, a convivéncia e ao respeito precisa considerar a
etapa de desenvolvimento dos estudantes e o contexto educativo em que estao
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inseridos (Brasil, 2018). A escola, portanto, possui responsabilidade na construgcao
de um ambiente que favoreca o dialogo e 0 acesso a conhecimentos cientificamente
fundamentados.

SEXUALIDADE E DESENVOLVIMENTO HUMANO

A sexualidade representa uma vertente abrangente da experiéncia humana,
impossivel de ser reduzida estritamente a perspectiva bioldgica. Essa dimensao
abarca afetos, emogdes, lagos sociais, valores, aspectos culturais, identidades,
condutas e os diferentes modos de interagdo desenvolvidos pelos sujeitos ao longo
de sua existéncia. Por conseguinte, analisar a sexualidade demanda levar em conta
0 cenario histérico e social que envolve cada individuo.

Foucault (1988) demonstra que a sexualidade foi historicamente constituida
por diferentes discursos sociais, religiosos, cientificos e politicos. Para o autor, falar
sobre sexualidade significa também analisar as formas pelas quais determinadas
sociedades estabelecem regras, proibigbes e possibilidades de expresséo
relacionadas ao corpo e aos comportamentos humanos.

Nesse sentido, a sexualidade ndo pode ser encarada meramente como um
traco natural e estatico da pessoa. Muito embora envolva aspectos bioldgicos, ela
também sofre forte influéncia das dindmicas sociais e culturais. Louro (2000) enfatiza
que a sexualidade é construida socialmente, sendo constantemente atravessada
por valores, normas e representagdes produzidas pela sociedade. A autora afirma
que: “A sexualidade nao é apenas uma questao pessoal, mas é social e politica”
(Louro, 2000).

Essa compreensdo é particularmente importante para a educagao, uma
vez que criangas e adolescentes desenvolvem suas concepgdes sobre o corpo,
os relacionamentos e a convivéncia a partir das experiéncias que vivenciam em
diferentes espacgos. A familia, a escola, os grupos de amigos, a religido, a midia e,
atualmente, as redes sociais participam desse processo de construgao.

A sexualidade também esta relacionada ao desenvolvimento da afetividade e
das relagdes interpessoais. Por isso, uma educagao que contemple essa dimensao
deve possibilitar que os estudantes desenvolvam conhecimentos e atitudes
relacionados ao respeito por si mesmos e pelos outros. Nao se trata apenas de
fornecer informacgdes bioldgicas, mas de favorecer uma compreensdo mais ampla
sobre o corpo, os sentimentos, os limites pessoais e as responsabilidades envolvidas
nas relagdes humanas.

Furlani (2011) argumenta que a educagao sexual pode assumir diferentes
perspectivas e que sua abordagem deve superar uma visao limitada a reproducao
humana. Para a autora, a escola pode constituir um espago de problematizagéo
e reflexdo, desde que os conteudos sejam trabalhados de maneira planejada,
responsavel e adequada as caracteristicas dos estudantes.

Sob esse prisma, abordar a sexualidade no ambiente escolar ndo pressupoe
a antecipacao de vivéncias adultas, e sim a transmissao de saberes adequados a
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cada fase evolutiva do desenvolvimento. Dessa forma, a pratica educativa auxilia os
alunos a compreenderem melhor a proépria corporalidade, identificarem contextos
de violagao de limites e cultivarem posturas voltadas ao autocuidado e a alteridade.

A escola ocupa uma posigcédo relevante na formagdo dos sujeitos, pois
€ um dos principais espacgos institucionais de socializagdo e construgdo de
conhecimentos. Entretanto, a abordagem da sexualidade no ambiente escolar ainda
pode ser marcada por dificuldades, principalmente quando o assunto é associado
exclusivamente a intimidade ou as relagdes sexuais.

O carater de tabu atribuido a sexualidade pode provocar o silenciamento de
duvidas e questionamentos que fazem parte do processo de desenvolvimento dos
estudantes. Quando o assunto ndo encontra espaco adequado para discussao, os
estudantes podem recorrer a fontes externas para obter informagdes, nem sempre
encontrando conteudos cientificamente confiaveis.

Nesse contexto, a escola pode desempenhar uma fungéo educativaimportante
ao promover espacos de didlogo e acesso a conhecimentos fundamentados. A
abordagem pedagdgica deve considerar a idade, a maturidade e as necessidades
dos estudantes, evitando tanto a omissao quanto abordagens inadequadas. ABNCC
estabelece que: “O compromisso com a formacao integral e com o desenvolvimento
de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios a vida em sociedade”
(Brasil, 2018).

Assim, questdes relacionadas ao corpo, a saude, ao respeito e a convivéncia
podem ser trabalhadas pedagogicamente dentro dos limites e objetivos educacionais
estabelecidos para cada etapa da educagéao basica.

A abordagem escolar da sexualidade também precisa considerar a
diversidade social e cultural existente no Brasil. Diferentes familias apresentam
valores, experiéncias e formas de compreender a sexualidade. Por essa razao, a
escola deve atuar com respeito as diferengas, evitando praticas discriminatérias
e buscando estabelecer uma comunicagéo transparente com as familias. O tabu
relacionado a sexualidade pode ser compreendido como resultado de um conjunto
de valores, normas sociais, crengas e concepgdes histéricas que fazem com que
determinados assuntos sejam considerados inadequados para discussao publica.
No espacgo escolar, essa situagdo pode manifestar-se por meio do siléncio, da
resisténcia de profissionais, da inseguranga dos professores ou da preocupagéo de
familiares em relagdo a abordagem do tema. Foucault contribui para compreender
essa problematica ao demonstrar que: “O siléncio também faz parte dos mecanismos
sociais de produgéao e controle dos discursos sobre a sexualidade” (Foucault,1988).

Assim, aquilo que ndo é dito, os assuntos considerados proibidos e os
limites estabelecidos para a fala também participam da maneira como a sociedade
compreende a sexualidade.

A escola, enquanto instituicdo social, encontra-se inserida nesse contexto.
Os professores podem carregar concepgdes construidas ao longo de suas préprias
experiéncias familiares, culturais e sociais, o que pode influenciar sua maneira de
abordar o tema em sala de aula.
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Louro (2000) ressalta que as instituicdes educativas participam da construgado
das identidades e das diferencas. Dessa forma, quando a escola evita determinados
assuntos ou permite que apenas determinadas concepcdes sejam apresentadas
como legitimas, pode contribuir para a manutengdo de determinados padrdes
sociais.

Superar o tabu nédo significa desconsiderar os valores familiares ou culturais.
Significa criar condi¢des para que questdes relacionadas a sexualidade possam ser
tratadas de maneira educativa, cientifica, ética e respeitosa. O dialogo entre escola
e familia torna-se, nesse sentido, indispensavel.

O Papel da Familia e da Escola na Educagao Sexual

A instituicdo familiar atua como um dos ambitos iniciais onde os jovens
assimilam valores, regras sociais e entendimentos acerca da corporeidade e das
relagdes interpessoais. Por sua vez, a escola desempenha um papel préprio voltado
a organizagao do saber e ao desenvolvimento instrucional. Ambas as instancias
nao devem ser encaradas como rivais, mas sim como organizagdes capazes de
operar de maneira colaborativa. O ensino sobre sexualidade precisa contemplar a
participagao parental, concomitantemente a execugéo das obrigagbes pedagogicas
por parte da instituicdo de ensino. A criagdo de vias comunicativas favorece a
diminuicdo de atritos e assegura um entendimento ampliado acerca das finalidades
didaticas das ag¢des implementadas.

Nesse contexto, faz-se necessario pontuar que a educagao sexual abrange
conteldos que extrapolam a mera discusséo sobre o ato sexual. O tema engloba
nogdes sobre anatomia humana, praticas de higiene, preservagéo da integridade
fisica e emocional, afetividade, alteridade, limites, combate a abusos e identificagéo
de suporte frente a cenarios de vulnerabilidade.

Freire (1996) sustenta uma perspectiva educativa fundamentada na
conversagdo e na consideragdo pelos individuos. Essa premissa auxilia na
formulacdo de abordagens de ensino em que os alunos encontram espacgo para
expor questionamentos e construir saberes de maneira reflexiva e consciente.

Dessa forma, a familia e a instituicdo escolar tém a possibilidade de
construir uma atuagao conjunta, preservando os papéis e deveres de cada uma. O
envolvimento dos pais favorece a contextualizagdo das praticas, ao passo que cabe
a escola prover o saber sistematizado com base pedagdgica.

O professor desempenha papel fundamental na criacdo de um ambiente
escolar no qual os estudantes possam discutir questdes relacionadas ao corpo,
a saude e as relagdes humanas de maneira respeitosa. Entretanto, para que isso
aconteca, é necessaria formagao adequada.

A auséncia de formacdo pode produzir inseguranga diante de perguntas dos
estudantes e levar o docente a evitar discussdes relacionadas a sexualidade. Por
outro lado, quando possui conhecimentos e recursos pedagdgicos adequados, 0
professor pode transformar duvidas e situagdes cotidianas em oportunidades de
aprendizagem.
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Furlani (2011) destaca a importancia de uma educagao sexual planejada e
fundamentada, evitando abordagens improvisadas ou baseadas exclusivamente nas
opinides pessoais do professor. A pratica pedagdgica deve considerar os objetivos
educacionais, a faixa etaria e as caracteristicas socioculturais dos estudantes.

O professor também precisa reconhecer que a sala de aula € composta por
sujeitos diferentes, com experiéncias familiares e culturais diversas. Portanto, a
abordagem da sexualidade deve ser conduzida de modo a evitar constrangimentos,
exposi¢ao individual ou discriminagao.

Nesse sentido, a formacdo continuada dos profissionais da educacao
constitui um elemento importante. A preparagao docente pode contribuir para que
o tema seja trabalhado de maneira mais segura, fundamentada e coerente com os
objetivos da educagéo escolar.

A educacao sexual pode contribuir para a formacao integral dos estudantes
quandodesenvolvida de maneiraadequada as diferentes etapas do desenvolvimento.
Essa formagao envolve conhecimentos, atitudes, valores e competéncias para a
convivéncia social.

A escola pode contribuir para que os estudantes desenvolvam maior
consciéncia sobre o proprio corpo, compreendam a importancia do autocuidado e
reconhegam a necessidade de respeitar os limites individuais e coletivos. Também
pode favorecer o desenvolvimento de atitudes de respeito diante das diferengas
existentes na sociedade.

Nesse sentido, a educagao sexual precisa ser compreendida como parte de
uma educagédo voltada para a cidadania e para os direitos humanos. Seu objetivo
nao deve ser impor comportamentos, mas possibilitar o acesso a conhecimentos e
favorecer a capacidade dos estudantes de compreender situagdes que fazem parte
de seu desenvolvimento.

Dessa maneira, superar o tabu em torno da sexualidade exige uma mudanga
na forma de compreender o tema. O siléncio ndo deve ser confundido com
protecdo. Uma abordagem educativa, planejada e adequada pode proporcionar aos
estudantes conhecimentos necessarios para compreender seu desenvolvimento e
estabelecer relagcbes baseadas no respeito e na responsabilidade.

PROCESSO METODOLOGICO

O presente estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica, de
abordagem qualitativa, tendo como finalidade analisar a sexualidade no contexto
escolar e compreender os fatores que contribuem para que o tema permanega
como tabu, bem como discutir possibilidades de atuagdo educativa por parte da
escola, dos professores e da familia.

A pesquisa bibliografica foi escolhida por possibilitar o levantamento e a
analise de conhecimentos ja produzidos sobre determinado fenémeno. De acordo
com Gil (2019), a pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir de materiais ja
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elaborados, principalmente livros e artigos cientificos, permitindo ao pesquisador
conhecer diferentes contribui¢cdes tedricas relacionadas ao objeto investigado.

Quanto a abordagem, a pesquisa foi qualitativa, uma vez que buscou
compreender significados, concepgoes, relagdes e interpretagbes presentes na
produgdo cientifica sobre sexualidade e educacédo. Minayo (2014) explica que a
pesquisa qualitativa trabalha com questdes relacionadas aos significados, valores,
atitudes e relagdes sociais, possibilitando compreender fendmenos que nao podem
ser reduzidos exclusivamente a quantificagao.

Para a elaboragéo desta pesquisa, realizaram-se consultas a livros, artigos
cientificos, documentos educacionais e produgdes académicas centradas nos
seguintes eixos tematicos: sexualidade e desenvolvimento humano; educagéo
sexual; a sexualidade no contexto escolar; a articulacdo entre familia e escola;
a preparagao docente; preconceitos e tabus; e o respeito associado a formacgéao
integral.

O exame do material escolhido desenvolveu-se por intermédio de etapas
de leitura exploratéria, seletiva, analitica e interpretativa. Num primeiro momento,
mapearam-se as obras pertinentes ao assunto; em seguida, procedeu-se a filtragem
dos textos alinhados aos propésitos investigativos. Por fim, os contedudos passaram
por avaliagcdo e estruturacdo em categorias tematicas, viabilizando a conexao entre
as diversas abordagens manifestadas pelos autores.

ANALISE DOS RESULTADOS

Arevisao da literatura apontou que a sexualidade continua sendo um assunto
gerador de desconforto nas escolas. Tal ocorréncia conecta-se ao modo como a
vivéncia afetiva e sexual foi vinculada ao longo do tempo ao recato, a esfera privada
e a preceitos morais.

Conforme demonstra Foucault (1988), a sexualidade passou por variados
dispositivos de regulagao social e formulagéo discursiva. Sob esse ponto de vista, a
proibicdo n&o se resume a caréncia de dados, configurando-se antes como produto
de trajetdrias histéricas e culturais que definiram os enunciados admissiveis, seus
emissores e os locais apropriados para manifestagao.

Conforme aponta Louro (2000), os aspectos socioculturais permeiam
permanentemente a sexualidade. Desse modo, os alunos ingressam nas instituicdes
de ensino portando visdes distintas acerca da corporeidade, dos vinculos afetivos
e das condutas, formadas no nucleo familiar, nas interagdes sociais e nos veiculos
midiaticos.

Os estudos examinados sinalizam, por conseguinte, que a omissao do tema
ndo suprime a manifestacédo da sexualidade no cotidiano escolar. Em contrapartida,
a interdigdo do dialogo tende a prejudicar a elaboragdo de saberes consistentes,
tornando os discentes vulneraveis a orientagdes oriundas de multiplos canais.
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Figura 1 - Importancia De Abordar Assuntos Sobre A Sexualidade Na
Escola.

Fonte: A pesquisadora (2022).

A formacdo continuada dos professores para se trabalhar tal tema no
ambiente escolar torna-se relevante como uma possibilidade de fortalecimento
da pratica pedagdgica. Professores que recebem formagédo podem desenvolver
maior seguranga para lidar com duvidas dos estudantes e selecionar estratégias
adequadas as diferentes faixas etarias.

A andlise permite compreender que a dificuldade docente ndo deve ser
interpretada simplesmente como falta de interesse. Em muitos casos, ela pode
estar relacionada a auséncia de formacao, a falta de materiais pedagdgicos e ao
receio de conflitos com as familias.

Aanalise tedrica evidenciou ainda que a educacao sexual pode contribuir para
a formacéo integral quando desenvolvida de maneira adequada. O conhecimento
sobre o corpo, o autocuidado, o respeito e as relagdes interpessoais pode fazer
parte de uma formacgao voltada para a cidadania.

A BNCC estabelece como principio a formagao integral dos estudantes e
destaca a necessidade de desenvolver conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores (Brasil, 2018). Nesse contexto, questdes relacionadas ao corpo e a saude
podem ser abordadas considerando as caracteristicas de cada etapa da educagéao
basica.

A educacao sexual, portanto, ndo deve ser reduzida a dimenséo reprodutiva.
Uma abordagem ampla pode incluir aspectos relacionados ao desenvolvimento,
a afetividade, ao respeito, aos limites pessoais, ao autocuidado e a prevengao de
situacdes de violéncia.

Os estudos analisados apontam para a necessidade de desenvolver
estratégias pedagogicas que possibilitem abordar a sexualidade de maneira
planejada e adequada. Entre essas possibilidades encontram-se rodas de conversa,
projetos educativos, atividades interdisciplinares, palestras com profissionais
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especializados, materiais pedagégicos e agbes de formagao continuada para
professores.

Entretanto, qualquer estratégia deve considerar a faixa etaria e as
caracteristicas dos estudantes. A abordagem deve ser progressiva, responsavel e
compativel com os objetivos educacionais de cada etapa.

Outro aspecto importante & evitar a exposicao individual dos estudantes.
Questodes relacionadas a sexualidade devem ser discutidas de forma coletiva e
educativa, preservando a privacidade e a dignidade dos envolvidos.

A superagdo do tabu, portanto, ndao depende apenas da inclusao de
conteudos no curriculo. Exige também mudancga na cultura escolar, formagéao dos
profissionais, dialogo com as familias e constru¢do de ambientes educativos nos
quais os estudantes possam apresentar duvidas sem medo de constrangimento ou
julgamento.

Os resultados da andlise bibliografica permitem afirmar que a sexualidade
constitui uma dimenséo relevante da formagdo humana e que sua presenga no
ambiente escolar ndo pode ser ignorada. O carater de tabu esta relacionado a
fatores histéricos, culturais, familiares e institucionais que influenciam a maneira
como o tema é percebido.

A literatura analisada aponta que o siléncio ndo constitui necessariamente
uma estratégia educativa. Ao contrario, a auséncia de dialogo pode dificultar o
acesso dos estudantes a conhecimentos confiaveis. Por isso, a escola pode assumir
uma fung¢ao educativa baseada no conhecimento cientifico, no respeito, no dialogo
e na formacgao integral.

Nesse processo, a atuagdo do professor, a participacdo da familia e o
planejamento institucional sdo elementos fundamentais. A educacdo sexual
precisa ser desenvolvida com responsabilidade, respeitando as caracteristicas dos
estudantes e os principios educacionais, sem transformar o espago escolar em local
de imposicao de valores pessoais.

Dessa forma, superar a sexualidade como tabu significa construir condigbes
para que o tema seja tratado de maneira educativa, responsavel e respeitosa,
reconhecendo que a formacao dos estudantes envolve também a compreensao do
proprio corpo, das relagées humanas, do autocuidado e do respeito ao outro.

CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo conduzida neste estudo indica que a sexualidade integra o
desenvolvimento humano, de modo que sua manifestagao no ambiente escolar ndo
pode ser desconsiderada. Muito embora o assunto faca parte da rotina dos alunos,
seu tratamento ainda convive com recuos, temores, preconceitos e ébices, o que
faz com que a sexualidade persista, em certos cenarios, na condicdo de tabu.

O levantamento bibliografico demonstrou que a sexualidade extrapola a
estrita dimens&o bioldgica. A partir das reflexées de Foucault (1988), Louro (2000)
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e Furlani (2011), observa-se que o tema abrange igualmente aspectos historicos,
culturais, sociais, afetivos e pedagodgicos. Desse modo, debater a sexualidade
no ambito escolar implica abranger um fendmeno complexo vinculado tanto ao
desenvolvimento dos individuos quanto as interagdes sociais vigentes.

Constatou-se que a omissdo sobre a sexualidade nado suprime os
questionamentos, os interesses e as demandas informacionais dos discentes. Ante a
escassez de debates na escola, os estudantes tendem a recorrer a vias alternativas,
tais como plataformas digitais e redes sociais, onde nem sempre acessam dados
precisos ou embasados cientificamente. Caberia a instituicdo de ensino, portanto,
assumir um papel formativo relevante ao ofertar orientagbes seguras e ambientes
de conversa adequados as diversas fases evolutivas.

Outro aspecto identificado foi a importancia da formacao dos professores.
A abordagem da sexualidade requer preparo teérico, pedagégico e ético, pois o
professor pode encontrar diferentes duvidas, concepgdes familiares e situagdes
relacionadas ao tema. A formagdo continuada pode contribuir para ampliar a
segurancga profissional e favorecer praticas educativas planejadas, evitando que
a abordagem seja determinada exclusivamente por opinides pessoais ou pelo
improviso.

Também se constatou a importancia da relacdo entre escola e familia. A
educacdo sexual ndo deve ser compreendida como responsabilidade exclusiva
da escola, tampouco deve existir uma oposicdo entre as duas instituigdes. A
construcdo de um dialogo respeitoso pode favorecer maior compreensao sobre os
objetivos educacionais e possibilitar agdes articuladas em beneficio da formacgéo
dos estudantes.

A partir das discussdes realizadas, compreende-se que superar o tabu
relacionado a sexualidade n&o significa eliminar limites ou desconsiderar os valores
familiares. Significa criar condi¢des para que o assunto seja tratado de maneira
educativa, responsavel, cientifica e adequada a idade e ao nivel de desenvolvimento
dos estudantes. Nesse processo, o respeito, o dialogo, o autocuidado, a
responsabilidade e a valorizacdo da dignidade humana devem constituir elementos
centrais.

Conclui-se, portanto, que a escola pode contribuir significativamente para
a construcdo de uma abordagem mais responsavel da sexualidade, desde que
disponha de profissionais preparados, planejamento pedagdgico e dialogo com
as familias. A educagédo sexual, quando desenvolvida de maneira adequada, pode
contribuir para a formagéo integral dos estudantes e para a construgéo de relagdes
fundamentadas no respeito e na responsabilidade.

Por fim, considera-se necessario que novas pesquisas aprofundem a
discussao sobre a sexualidade no ambiente escolar, especialmente por meio de
estudos empiricos que investiguem as percepgdes de professores, estudantes
e familias em diferentes realidades educacionais. Tais estudos podem contribuir
para identificar dificuldades concretas e desenvolver estratégias pedagégicas que
permitam transformar a sexualidade de um tema cercado pelo siléncio em uma
questao educativa abordada com conhecimento, responsabilidade e respeito.
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Capitulo 13

Entre a Teoria e a Pratica: A Aplicagdo da
Metodologia Caso de Ensino na Educagdo Bdsica
— Relato de Experiéncia do Langcamento da Revista
Repensar’

Rodrigo Guimardaes Motta
Camilla Rodrigues Netto da Costa Rocha
Thiago Nalesso Cardoso

Resumo: Diante da compreensdo de que a divulgacdo cientifica se constitui tanto como
um desdobramento de uma educagdo fundamentada em instrumentos pedagdgicos
metodologicamente validados, quanto como a forma de expressdo maxima do conhecimento
académico, o objetivo deste estudo € compreender a importancia da metodologia Caso de
Ensino no processo de ensino e aprendizagem da Administragao a partir da criagdo de uma
revista cientifica. Para tanto, como aporte tedrico, adotam-se as teorias sobre o método
investigado e, como itinerario metodoldgico, o relato de experiéncia, para que, de forma
descritiva e analitica, seja compartilhado o processo de criagdo da Revista Repensar, langada
pelo corpo docente e diretivo do Instituto J&F em 2021. Entre a concepgao, o planejamento
e o langamento, observou-se que a criagdo desse periddico cientifico contribui para o ensino
e a aprendizagem em Administracdo a medida que democratiza e fortalece a utilizagdo da
metodologia Caso de Ensino em multiplos niveis — desde o ambito escolar até o universitario
— ao articular teoria e pratica por meio da analise de casos, tornando o processo de ensino-
aprendizagem mais significativo. Desse modo, o relato de experiéncia enfatiza o impacto e
a pertinéncia das revistas cientificas com enfoque em casos de ensino como repositorios
para a circulagéo de casos reais, convidando a uma reflexdo sobre a utilizagéo ainda timida
desse método nas Ciéncias Sociais Aplicadas e sobre sua possivel expanséo para além de
disciplinas optativas.

Palavras-chave: revista cientifica; caso de ensino; ensino; aprendizagem; administracao.

Abstract: Considering that scientific dissemination is understood not only as a development
of an education grounded in pedagogical instruments that are methodologically validated, but
also as the highest form of expression of academic knowledge, this study aims to understand
the importance of the Teaching Case methodology in the teaching and learning process of
Business Administration through the creation of a scientific journal. To this end, as a theoretical
framework, theories related to the investigated method are adopted, and, as a methodological
approach, the experience report is employed, allowing the descriptive and analytical sharing
of the process of creating Revista Repensar, launched by the faculty and management staff
of Instituto J&F in 2021. From the conception to the planning and launch of the journal itself, it
was observed that the creation of this scientific periodical contributes to teaching and learning
in Business Administration insofar as it democratizes and strengthens the use of the Teaching
Case methodology at multiple levels, both in school and university contexts, by articulating
theory and practice through case analysis, thus making the teaching—learning process more
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meaningful. In this sense, the experience report emphasizes the impact and relevance of
scientific journals focused on teaching cases as repositories for the circulation of real cases,
inviting reflection on the still limited use of this method in the Applied Social Sciences and on
its possible expansion beyond elective courses.

Keywords: scientific journal; teaching case; teaching; learning; business administration.

INTRODUCAO

A educacdo assume um papel fundamental no desenvolvimento social,
econdmico e cultural de uma sociedade, constituindo-se como um processo continuo
de formacado de sujeitos criticos e conscientes. Com isso, tem-se testemunhado
uma ampliagdo dos instrumentos educacionais utilizados na atualidade de forma
que néo se limitem apenas a mera “transmiss&o de conteudos”, mas que promovam
aprendizagens significativas e contextualizadas as necessidades atuais.

Nesse cenario, metodologias ativas emergem como estratégias pedagogicas
que buscam tornar o aluno protagonista de sua propria aprendizagem, como o Estudo
de Caso, a Aprendizagem Baseada em Projetos e o Caso de Ensino, por exemplo
(Rocha; Motta; Farias, 2024). Sobre os casos de ensino em particular — interesse
deste estudo —, esses estudos aproximam a producao cientifica da realidade, uma
vez que articulam teoria e pratica (Motta, 2025). Ao expor o estudante a situagbes
reais, essa metodologia contribui para uma aprendizagem mais significativa,
contextualizada e aplicada, especialmente no campo da Administragao.

Afinal, uma educagao continuada, técnica e especializada com qualidade
pode desdobrar-se na producao e divulgagao de pesquisa cientifica, tanto no ensino
superior quanto no proprio ensino basico, desde que os alunos sejam incentivados
a desenvolver plenamente suas capacidades e, ao mesmo tempo, desafiados ao
longo de sua vida escolar.

Fato é que a divulgagao cientifica para o desenvolvimento social de um pais
carrega uma importancia inegavel, uma vez que, por meio dela, torna-se possivel
que a populagdo em geral tenha acesso a informagdes e descobertas recentes
nos mais diversos campos do conhecimento, como ciéncia e tecnologia. Dessa
forma, a divulgagéao cientifica cumpre um papel fundamental na conscientizagao e
na compreensao popular sobre o que é e quais as fungdes desempenhadas pela
ciéncia.

A divulgagéao cientifica possui também um impacto significativo no cotidiano
dos individuos, a medida que auxilia a resolugdo de problemas que atinjam a
sociedade, como doengas e problemas de seguranga alimentar, além de inspirar as
pessoas a ingressarem em carreiras como a Engenharia, a Medicina, a Programacao
de Dados, entre tantas outras. A divulgagao cientifica se mostra essencial também
no combate a desinformacgéo e a propagagao de noticias falsas, como foi possivel
observar durante o enfrentamento da pandemia de Covid-19, por exemplo, e como
se tem testemunhado cotidianamente, em especial nas redes sociais, com o avango
das ferramentas de inteligéncia artificial.
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Imersa na realidade de um pais, a produgéo cientifica pode até mesmo alterar
as dindmicas sociais, além de contribuir para resolver problemas enfrentados pela
sociedade. Novas descobertas podem ser aplicadas em diversos setores, como
aumento da produtividade agricola, novas tecnologias industriais, novos tratamentos
na area da saude etc. Em resumo, a divulgagao cientifica é essencial para o
desenvolvimento social de um pais, aumentando a conscientizagdo da populagao,
combatendo a desinformacgao e promovendo a participagéo civica informada. No
entanto, em que pese essa relevancia, o impacto da produgéo de conhecimento
para além da comunidade cientifica ainda é muito pequeno. Nesse sentido, Mussi,
Flores e Almeida (2021, p. 62, grifo nosso) elencam as metodologias por meio das
quais é possivel fazer a divulgagao cientifica:

Apartirda constatagdo daimportancia da elaboragéo e divulgagéo
do conhecimento cientifico, emerge a necessaria compreensao
das diferentes possibilidades metodoldgicas e, também, das
variadas modalidades para proposigdo e estruturagdo dos
escritos académicos, tais como o relato de experiéncia (RE).

Quanto ao relato de experiéncia mencionado pelos pesquisadores, trata-se
de uma narrativa por meio da qual o interlocutor descreve uma experiéncia vivida
em determinada situagao, trazendo ao leitor a reflexdo sobre pontos importantes a
respeito do tema e os resultados alcangados, usando sua prépria experiéncia como
exemplo, alinhando a teoria com a pratica. O relato aponta quais foram os aspectos
fortes e fracos durante a atividade, a fim de que o discente possa usa-lo para a
construgado de conhecimento em sua area.

Considerando o periédico cientifico como expressdo maxima do conhecimento
académico (Pinheiro, 2003), e tendo em vista que a divulgagao cientifica se constitui
como um desdobramento de uma educacido continuada, fundamentada em
instrumentos pedagdgicos adequados, este estudo tem como objetivo compreender
a importancia da metodologia de Caso de Ensino no processo de ensino e
aprendizagem da Administragéo a partir da criagdo de uma revista cientifica. Mais
especificamente, o objeto de estudo selecionado consiste no periddico cientifico
langado pelo corpo docente e diretivo do Instituto J&F, centro educacional sem fins
lucrativos mantido pelo Grupo J&F (holding de empresas como Flora, Swift e Seara):
trata-se da Revista Repensar — Revista da Préatica Aplicada em Caso de Ensino,
uma revista cuja misséo é “incentivar a producao e o uso de casos de ensino em
Administracao” (Revista Repensar, 2025b).

A relevancia deste estudo em particular esta em evidenciar o processo de
criagdo de um periddico cientifico, que surgiu tanto para disseminar o uso de casos
de ensino como metodologia de ensino e aprendizagem em Administragdo, como
também para ampliar a divulgagdo e o acesso a ciéncia, tornando a educacgéo
basica um lugar de referéncia, no qual se produz e se potencializa o acesso ao
conhecimento cientifico. O relato de experiéncia, por sua vez, se justifica no contato
direto que os pesquisadores tém com o objeto de estudo, conforme definem
Marinheiro, Sanches e Archanjo (2015), visto que ndo apenas atuam ou ja atuaram
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como educadores e/ou gestores no Instituto J&F, como também foram participantes
diretos na criagao da revista.

Feitas estas consideragdes iniciais, voltadas a apresentacdo do contexto
e do objetivo da pesquisa, este estudo esta organizado em mais quatro segoes.
Na proxima segdo, € tecido o arcabougo tedrico a sustentar o estudo e, apés, é
tracado o percurso metodolégico que o viabiliza. Em seguida, a se¢éo de resultados
traz o relato de experiéncia em si, 0 qual esta organizado em duas partes, desde
a concepgao da revista cientifica aqui estudada até seu langamento. Por fim, a
concluséo registra as consideragoes finais e sugestdes de estudos futuros.

REFERENCIAL TEORICO

Apesar da sistematizagdo e da formalizagdo da Administracdo como campo
do conhecimento serem um fendmeno relativamente recente — cerca de cem anos
apenas —, ao longo da Histdria, ha diversos eventos que podem ser atribuidos ao
campo do conhecimento da Administragéo, como as praticas de governo, lideranga,
tomada de decisao, organizagéo e gestao de recursos, por exemplo, que ja eram
discutidas pelos filésofos gregos, como Aristoteles e Platao.

Como disciplina académica, a Administragdo se formalizou apenas entre o
final do século XIX e o inicio do XX, em decorréncia do crescimento acentuado de
novas industrias e empresas que foram surgindo a partir das primeiras revolugdes
industriais. A origem da Administragdo enquanto campo de conhecimento é marcada
pela influéncia norte-americana, que impingiu um legado técnico e tedrico aos
primeiros cursos que se desenvolveram no pais. Neste sentido, “pouco ou nada se
fez para transpor um modelo de ensino mecanicista, fragmentado e, principalmente,
distante, de uma forma geral, da realidade vivida no pais” (lizuka, 2008, p. 2). Entre
os tedricos da Administracdo que buscaram sistematizar as praticas administrativas
e desenvolver principios e técnicas organizacionais que pudessem ser aplicados
em diferentes contextos, destaca-se Frederick Winslow Taylor (1856—-1915), que
defendia uma abordagem cientifica da gestdo baseada em analise de dados e
padronizagao dos processos para maximizar a eficiéncia da producao.

Ao longo do século XX, com a evolucdo do campo da Administragao,
ocorreu uma diversificagdo dessa area do conhecimento e, com isso, surgiram
novas abordagens e teorias, as quais visavam a compreender a complexidade
dos sistemas organizacionais e as interacdes entre as estruturas e as pessoas.
Nesse interim, fatores como motivagéo, cultura organizacional e ambiente externo
passaram a ser levados em consideragao.

Atualmente, a Administragdo abrange multiplas areas de conhecimento,
como o Direito, a Economia, a Psicologia, a Sociologia, entre outras, tornando-se
um estudo multidisciplinar. Sua importancia decorre do fato de que a area da gestao
mais eficiente e sustentavel da producdo e do conhecimento humano é vital para o
desenvolvimento socioecondmico dos paises.
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Dessa forma, com a sistematizagdo do campo da Administragdo como area
académica e de pesquisa, criam-se diversas abordagens e metodologias para
implementacdo desses saberes nas escolas e universidades em cursos voltados
para atividades gerenciais. Entre elas, destaca-se a metodologia Caso de Ensino,
consagrada por universidades estadunidenses como Harvard, que aplica o método
visando a uma aprendizagem mais eficiente para seus alunos no campo da
Administragao.

Nesse aspecto, sabe-se que uma pesquisa cientifica passa por um conjunto
de atividades: producdo, disseminacdo e uso da informacdo (Garvey, 1979).
Quando toma-se como objeto a metodologia Caso de Ensino, o uso da informagéao
passa por sua aplicagdo em sala de aula. Isso porque o0 maior propésito de um caso
de ensino nos cursos de Administragdo é constituir-se como material de referéncia
para aplicacao em sala de aula, visando a contribuir para a melhor formacao dos
estudantes enquanto gestores de negdcio, seja no ensino basico, seja no superior
(Motta; Lacerda; Wanderley; Santos, 2019; Rocha, 2021).

Conforme antecipado na Introdugdo, o método Caso de Ensino é uma
metodologia de ensino e aprendizagem que contempla o contexto de uma situagao
real de negdcio, mobilizando os estudantes diante de um desafio. O processo de
analise do caso, discussao em sala de aula e proposicao da solugao permitem que
sejam desenvolvidas competéncias a partir de um processo de “ativo” de ensino e
aprendizagem, a partir da pratica (Alberton; Silva, 2018; Silva; Santos; Bispo, 2017).

Essa metodologia ja é utilizada ha pelo menos um século nas universidades
norte-americanas e vem sendo utilizada mais recentemente na Europa e na Asia —
ainda € um método pouco conhecido no Brasil, uma vez que até mesmo professores
confundem os métodos de Caso de Ensino e Estudo de Caso. Para a divulgagéo
desses estudos, ha revistas académicas dedicadas a publicagao de casos de ensino
— como é a GV Casos, no Brasil, da Escola de Administragdo de Empresas de Sao
Paulo da Fundacado Getulio Vargas (FGV EAESP). Alias, ha pouca produgdo em
portugués sobre essa metodologia em si, sendo uma delas assinada por Roesch
(2007, p. 214), que explica que o Caso de Ensino busca:

a) desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes
consideradas chaves para o sucesso gerencial; b) familiarizar
os estudantes com as organizagdes e seu ambiente; c) ilustrar
aulas expositivas. [...] O texto é acompanhado de notas de
ensino, dirigidas ao professor, que usara o caso em sala de aula,
apresentadas em folhas separadas do caso.

Existem dois tipos de casos de ensino, segundo Bocker (1987): os casos-
demonstragao e os casos-problema. O caso-demonstragdo é utilizado a fim de ilustrar
uma situagao, mostrando como determinado problema foi conduzido dentro de uma
instituicdo e quais resultados foram obtidos. Esse tipo de caso é mais utilizado para
incrementar aulas expositivas, comprovando praticas gerenciais ja utilizadas e bem-
sucedidas, mostrando “como um gestor especifico agiu corretamente no passado”
(Roesch, 2007, p. 216).
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Ja o caso-problema, mais utilizado nas escolas de Administragdo, busca
descrever um problema — como se contasse uma histéria — a fim de instigar os
alunos a elaborarem uma estratégia para a sua solugéo, de forma a contemplar
objetivos educacionais preestabelecidos ao familiarizar o aluno com o ambiente
corporativo, com a resolugédo de problemas gerenciais e com fatores de risco. Essa
metodologia ndo s6 permite ao aluno aplicar seus conhecimentos e habilidades
prévios para resolver os problemas propostos, adquirindo novos aprendizados,
como também incentiva uma aprendizagem ativa, a habilidade de resolugao de
problemas e de comunicagdo, bem como a familiaridade com diversos tipos de
situagdes com que o aluno podera se deparar na vida profissional.

E de extrema importancia utilizar modelos de aprendizagem que, como um
caso de ensino, priorizem o ensino a partir da pratica, pois, dessa forma, o aluno
€ preparado para enfrentar os desafios que podera encontrar. Ao serem colocados
em situagodes reais, os estudantes terao a oportunidade de testar os conhecimentos
adquiridos em sala de aula e desenvolver habilidades praticas para a resolugéo de
problemas. Entre as principais vantagens que se podem destacar de um modelo de
aprendizagem para o ensino a partir da pratica, esta a aprendizagem mais profunda
e significativa, permitindo ao aluno criar conexdes mais vivas entre a teoria e a
pratica.

Além disso, esse tipo de metodologia da aos alunos uma oportunidade para
utilizarem conceitos e teorias aprendidos em sala de aula, o que facilita que lembrem
e compreendam melhor o conteldo, além de serem mais capazes de analisar,
sintetizar e avaliar informagdes de forma critica. O ensino baseado na pratica
também auxilia os alunos a desenvolver novas habilidades aplicaveis no mundo
real, atribuindo uma vantagem competitiva a eles futuramente, quando ingressarem
no mercado de trabalho.

Ademais, os alunos ganham uma compreensdo mais aprofundada dos
problemas enfrentados na vida cotidiana, aprendem a trabalhar em equipe e se
preparam para tomar decisdes importantes. Dessa forma, um método de ensino
baseado na aplicagao pratica se mostra mais eficiente em promover o engajamento
e a motivagao dos alunos no processo de aprendizado.

Pode-se concluir, portanto, que um modelo de aprendizagem com foco na
aplicagéo pratica dos conteudos estudados apresenta uma grande eficiéncia em
desenvolver habilidades, além de dar aos alunos maior aptidao para os futuros
desafios que serdo enfrentados no mundo real, dando a eles mais compreensao e
habilidade de reter o conteudo e promovendo um maior engajamento e interesse
nos assuntos estudados. A respeito do impacto que o método tem:

[diante] [...] da dissonancia percebida no senso comum a respeito
do que se aprende nos “bancos académicos” versus o que de
fato se encontra na “vida real” de trabalho, o Caso de Ensino
se mostra como uma metodologia ativa totalmente valida para
contribuir para a educacao dos estudantes, em especial nas
Ciéncias Sociais Aplicadas, integrando aspectos tanto teéricos
quanto praticos para a sua formagédo e posterior atuagdo no
mercado de trabalho (Motta, 2025, p. 4).
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Nesse sentido, os casos de ensino despontam como uma alternativa ao
ensino tradicional, na medida em que se ancoram na aprendizagem a partir da
pratica, desvencilhando-se de um ensino estritamente conteudista. Embora seja uma
ferramenta de aprendizagem relevante, com existéncia internacional centenaria,
0 uso de casos de ensino no Brasil ainda ndo encontra muitas oportunidades.
Além disso, historicamente, os casos de ensino nascem vinculados a programas
internacionais, cujas bases tém acesso pago — para além da dificuldade de acesso,
0 caso internacional nao reflete a realidade empresarial brasileira (Jayo, 2021).

METODOLOGIA

O método Caso de Ensino € uma metodologia pouco adotada no Brasil, mesmo
em cursos de nivel superior — o que significa que, no ensino de nivel basico, essa
metodologia é ainda menos conhecida. Por esse motivo, a criagdo de uma revista
académica para o nivel basico é tao dificil quanto € importante. Para compreender a
relevancia da metodologia Caso de Ensino no processo de ensino e aprendizagem
da Administracdo a partir da criagdo de uma revista cientifica, conforme objetivo
definido para esta pesquisa, esta investigagdo de natureza qualitativa adota o relato
de experiéncia, descritivo e reflexivo, acerca da criagao da Revista Repensar —
Revista da Pratica Aplicada em Caso de Ensino, em 2021. O relato de experiéncia
foi escolhido como metodologia para este trabalho a fim de amenizar as dificuldades
encontradas para criar uma revista académica especializada em publicagdes de
casos de ensino.

O relato de experiéncia €, sob a perspectiva metodolégica, uma forma de
narrativa, de modo que o autor, quando narra por meio da escrita, esta expressando
um acontecimento vivido. Para tanto, os autores adotam a metodologia do relato de
experiéncia para registrar as experiéncias vivenciadas, e nao para trata-las como o
relato de uma pesquisa (Marinheiro; Sanches; Archanjo, 2015).

Além disso, “tais experiéncias podem ser, por exemplo, oriundas de
pesquisas, ensino, projetos de extensdo universitaria, dentre outras” (Mussi; Flores;
Almeida, 2021, p. 62), para, através de um relato descritivo e reflexivo, compartilhar
a experiéncia de langar uma revista cientifica no dmbito do ensino bésico e,
ainda, com escopo totalmente voltado para a disseminacéo e o fortalecimento da
metodologia Caso de Ensino.

Para Marinheiro, Sanches e Archanjo (2015), uma das caracteristicas de um
relato de experiéncia € que o pesquisador tem contato direto com o objeto de estudo,
assim como é o caso destes autores, que atuam ou ja atuaram como educadores
e/ou diretores no Instituto J&F (centro de educagéo voltado para negdcios do grupo
JBS), seja na Academia de Marcas, seja em uma das marcas constituintes do grupo.

Entende-se que a Academia de Marcas do Instituto J&F, que concebeu a
ideia da revista, é inovadora a medida que implementa a metodologia Caso de
Ensino no nivel basico, do 6° ano do Ensino Fundamental 1l a 32 série do Ensino
Médio, propondo aos alunos desafios e problemas reais a fim de atingir objetivos
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educacionais especificos, tendo como foco a formagao de futuros tocadores de
negoécios.

Na aplicacdo da metodologia na escola, cada série possui um desafio
relacionado a uma marca pertencente ao grupo JBS para ser trabalhado ao longo do
ano. Os alunos dividem-se em grupos a fim de elaborar solu¢des para os desafios
propostos para a marca e os trabalhos desenvolvidos devem ser apresentados
ao final do ano. Os grupos responsaveis pelo melhor trabalho de cada série séo
escolhidos para se apresentarem no Congresso de Marcas, evento no qual os
diretores de cada marca reunem-se para assistir e prestigiar a apresentagéo das
solugdes propostas pelos alunos para os problemas apresentados no inicio do ano.

Dessa forma, diversos casos de ensino sdo desenvolvidos dentro da Academia
de Marcas todos os anos. A fim de registrar e preservar os trabalhos desenvolvidos,
os autores propuseram, em maio de 2021, a criagao da Revista Repensar — Revista
da Pratica Aplicada em Caso de Ensino.

ANALISE DOS RESULTADOS: RELATO DE EXPERIENCIA

Esta secao apresenta o percurso experienciado pelos autores na idealizacao,
no desenvolvimento e no langamento da Revista Repensar, enfatizando as
contribui¢gdes decorrentes dessa experiéncia.

A Concepcgao de uma Revista Cientifica no Ensino Basico

Diante da lacuna identificada no processo de ensino e aprendizagem em
Administragdo, os autores decidiram langar a Revista Repensar — Revista da Pratica
Aplicada em Caso de Ensino, a primeira revista cientifica no &mbito do ensino basico
e a segunda revista com esse escopo especifico no Brasil (sendo a primeira a ja
mencionada GV Casos).

A Repensar esta vinculada a Academia de Marcas do Instituto J&F, um
centro de educacado da JBS voltado para os negécios. A prioridade dessa revista
€ incentivar as publicacbes de casos de ensino para uso no ensino basico e em
cursos de ensino superior de Administracdo Publica e de Empresas. Sua missao
€ incentivar a producéo e o uso dos casos de ensino como uma metodologia de
ensino e aprendizagem, enquanto busca fomentar uma nova mentalidade para
a educacao basica, explorando esse nivel como local para a produgao cientifica.
O publico-alvo da revista Repensar é professores e alunos dos niveis de ensino
basico, graduagéo, pds-graduacédo, especializagdo ou educagédo continuada, além
dos cursos de Administragao. O periédico foi concebido de forma a ter periodicidade
semestral, com publicagdes extraordinarias via edigbes especiais.

Conceber um periddico cientifico que divulgue casos de ensino nacionais tem
grande relevancia para a democratizagao do uso desta metodologia, tdo fundamental
na formacéo dos nossos futuros administradores, sendo “algo totalmente inédito,
uma inovagao extremamente bem-vinda e com altissimo potencial para democratizar
0 uso de casos no Brasil, agora nos diferentes niveis de ensino” (Jayo, 2021, p. 2).
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O cenario contemporaneo exige a formagdo de profissionais com
competéncias que ndo sejam validas no curto e médio prazo para os desafios de
uma rotina gerencial imediata, mas, sim, de profissionais altamente qualificados,
capazes de enfrentar os desafios impostos no longo prazo por realidades complexas
e dindmicas, tais como as atuais (lizuka, 2008).

A metodologia Caso de Ensino contribui nesse sentido ao proporcionar
aos estudantes o enfrentamento de situagdes reais de negodcio, favorecendo
um processo de ensino e aprendizagem apartado de uma teoria especifica. A
aprendizagem emerge, antes, das conexdes entre a teoria e a pratica, uma vez que
sao privilegiadas as situacdes enfrentadas pelos gestores e lideres (Rocha; Motta,
2021).

Assim, considerando a preponderancia desta metodologia de ensino para o
campo da Administracdo, a Revista Repensar surge com a missao de incentivar a
producao e o uso de casos de ensino em Administragao, constituindo-se como um
repositorio relevante, bem como com o propdésito de divulgagao desse conhecimento
fora do ambito da educacéao superior.

Observando a riqgueza do desenvolvimento dos casos de ensino ao longo
dos primeiros meses de 2021, tanto a possibilidade de criagao e desenvolvimento
por parte dos professores quanto a extraordinaria experiéncia de aprendizagem
que essa metodologia vinha proporcionando aos estudantes da Academia de
Marcas permitiram aos gestores e docentes enxergar uma oportunidade de criar
um periddico cientifico. Assim nasceu a Revista Repensar, que passa, entdo, a ser
referéncia cientifica no ensino basico e uma referéncia nacional no que tange a
metodologia Caso de Ensino.

Da Criagcao ao Langcamento da Revista

Uma vez concebida a ideia, o processo de criagdo da Revista Repensar
passou pela aprovagao da iniciativa por todos os membros da equipe de trabalho,
seguido de desenvolvimento de projeto editorial, contratacdo de uma plataforma
web e organizagao dos materiais a serem publicados.
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Figura 1 - Homepage da Revista Repensar.

Fonte: Revista Repensar, 2025a.

Figura 2 - Segao “Sobre a Revista” do site da Revista Repensar.

Fonte: Revista Repensar, 2025b).

A primeira edi¢cdo, langada em junho de 2021, conta com o editorial de
abertura, com o caso de ensino inspiracional da Sucos do Bem, ministrado aos
estudantes da escola em fevereiro de 2021, e com a entrevista realizada com um
dos autores deste estudo, que é ex-sécio da Sucos do Bem. Ao longo de 2021, os
estudantes da Academia de Marcas aprenderam sobre gestdo de negdcios, ou seja,
foram desenvolvidos enquanto “tocadores de negécios”, a partir da metodologia de
caso de ensino.

O processo de ensino e aprendizagem passou por duas fases distintas,
sendo que, na primeira delas, os estudantes trabalharam com desafios de marcas
externas a empresa mantenedora da escola, e tiveram um més para responder ao
desafio do caso através das etapas: diagndstico, estratégia e plano de agédo. Esses
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casos foram chamados de “inspiracionais”, pois o intuito era inspirar os estudantes
para o desafio do ano.

Em um segundo momento, de margo a novembro, cada ano trabalhou com
duas marcas distintas — dessa vez, marcas que compdem o portfélio da empresa
mantenedora — e, igualmente, os estudantes perpassaram por quatro etapas
(diagnéstico, estratégia, plano de agdo e venda persuasiva) para resolverem o
desafio apresentado. Nesse momento, tratou-se do caso de ensino efetivo.

Uma vez finalizados os casos de ensino inspiracionais, o corpo docente
pensou na publicagdo do segundo volume da Revista Repensar. Como um dos
casos — o da Sucos do Bem — ja havia sido publicado no primeiro volume, optou-
se por publicar os outros cinco. Assim, a segunda edigdo contou com editorial de
abertura do Prof. Dr. Martin Jayo, editor da GV Casos e professor da USP, e com
mais cinco casos de ensino inspiracionais das marcas Kinder, Coca-Cola, Vigor,
Axe e Omo.

Assim, ficou marcada a experiéncia dos professores da Academia de Marcas
de verem-se enquanto educadores e pesquisadores, na medida em que redigir o
caso para publicar na Revista Repensar apresenta o desafio e a oportunidade de
exercer a atividade da pesquisa cientifica. Isso porque, além da publicagdo dos
casos de ensino inspiracionais na Revista Repensar, todos eles foram aceitos para
serem apresentados no 14° Congresso Latino-Americano de Varejo e Consumo
(CLAV 2021), congresso organizado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV-SP). Além
disso, igualmente foram aceitos na qualidade de pésteres para serem apresentados
no IX Simpésio Internacional de Gestéo, Projetos, Inovacao e Sustentabilidade (IX
SINGEP), organizado pela Universidade Nove de Julho (Uninove).

Essa jornada cientifica, empreendida pelo corpo docente da Academia de
Marcas, que teve por intuito estabelecer um contato com a comunidade académica
e divulgar reflexdes sobre a metodologia e sobre os proprios casos de ensino
trabalhados com os estudantes, foi um importante passo para a divulgagao da
metodologia Caso de Ensino e logrou demonstrar a relevancia que o papel de
pesquisador desempenha no desenvolvimento e na atuagao profissional de todo
pesquisador.

A relevancia da revista para a comunidade académica e a sua necessidade
vinham sendo reconhecidas por professores de notério saber no campo da
Administragdo — assim, era chegada a hora de avangar um passo. Buscando,
entdo, formalizar a ideia, os autores conseguiram, junto ao Instituto Brasileiro de
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), o ISSN para o periédico, tornando a Repensar uma
publicacao oficial a partir de agosto de 2021.

A experiéncia, que ja vinha sendo muito enriquecedora por tratar-se de um
langamento inovador que, como tal, gera valor para a educagéo, para a comunidade
cientifica e para os atores nelas envolvidos, terminou 2021 (o ano de langamento)
com ainda mais alguns avangos — e, a época da redagao deste texto, a Repensar
ja havia langado seu quinto volume.
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Como relatado, o corpo docente da Academia de Marcas elaborou doze casos
de ensino (sendo dois desafios de negécios de marcas da empresa mantenedora
da escola para cada ano escolar), a fim de nortearem o processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do
Ensino Médio; desenvolvidos esses casos com os estudantes, os professores os
publicaram no terceiro volume da Revista Repensar, langado em dezembro de 2021.

Nessa edigdo, houve um total de doze casos de ensino, todos eles com
desafios voltados a gestdo de marcas de bens de consumo nao duraveis, bem
como o editorial da parceira académica da Academia de Marcas, a Profa. Dra. Maria
Amélia Jundurian Cora (2021, p. 1), que registrou no terceiro volume da Repensar
que a revista “é um ganho para a produgao de conhecimento em gestao”. Isso se
justifica pelo fato de haver uma auséncia de revistas especializadas em casos de
ensino. Em contrapartida, ha uma demanda crescente por esses instrumentos para
serem aplicados em aula”.

Nesse sentido, a experiéncia relatada neste estudo revela-se inovadora, uma
vez que a Revista Repensar se configura como a primeira publicagao brasileira a
contemplar a educagao basica e a segunda no pais dedicada a divulgagao de casos
de ensino — a primeira sendo a GV Casos, vinculada a FGV. A expectativa é que
essa iniciativa contribua para a consolidagado e ampliagdo do uso da metodologia
Caso de Ensino no contexto educacional, fortalecendo os processos de ensino
e aprendizagem em Administragdo e colaborando para a formagdo de futuros
administradores no Brasil.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou compreender a importancia da metodologia de Caso
de Ensino no processo de ensino e aprendizagem da Administragdo a partir da
criagdo de uma revista cientifica. Ao desenvolver um relato de experiéncia descritivo
e analitico, o estudo compartilhou o processo de criagdo da Revista Repensar —
Revista da Pratica Aplicada em Caso de Ensino, lancada pelo corpo docente e
diretivo do Instituto J&F em 2021.

Da concepgao ao planejamento e ao langamento da revista em si, observou-
se que a criagao desse periédico cientifico contribui para o ensino e a aprendizagem
em Administragcdo na medida em que democratiza e fortalece a utilizacdo da
metodologia Caso de Ensino em multiplos niveis, aplicando-se ndo sé aos proprios
alunos do Instituto J&F, como também a possiveis leitores externos, pesquisadores
e professores de demais instituicdes. Pode-se concluir, portanto, que o langamento
da Revista Repensar foi uma atividade inédita, por tratar-se da primeira revista a
contemplar a educacgao basica em seu escopo, além de ser a segunda publicacédo
nacional especificamente voltada para casos de ensino.

Nas Ciéncias Sociais Aplicadas, especialmente na area de Administragao,
a utilizacdo dos casos de ensino ainda ocorre de forma timida, sendo, em grande
parte, restrita a disciplinas optativas. Essa limitacdo reduz o potencial formativo da
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metodologia, que poderia estar imbricada nas préprias disciplinas, possibilitando ao
estudante o contato simultdneo com os fundamentos conceituais e sua aplicagéo
pratica.

Ao articular teoria e pratica por meio da analise de casos, o processo de ensino
e aprendizagem tende a se tornar mais significativo, favorecendo a compreenséao
integrada dos diferentes contetidos que compdem a formagdo em Administragao,
tanto nos cursos de graduagédo quanto nos cursos técnicos e até mesmo no ensino
basico. Nesse sentido, estudos futuros podem se debrugar sobre a forma como os
casos de ensino vém sendo utilizados nas Ciéncias Sociais Aplicadas, avaliando
seus resultados pedagdgicos e investigando possibilidades de expansao para areas
correlatas, como Economia, Direito e Servigo Social, e subareas diferentes, como
Ciéncias Contabeis, Marketing, Gestao Publica etc.

Nessa perspectiva, as revistas cientificas especializadas na publicacao
de casos de ensino assumem um papel central ao disponibilizar um repertério
atualizado, diverso e multifacetado de casos, passiveis de aplicagdo em diferentes
teorias, contextos organizacionais e realidades, contribuindo para o fortalecimento
e a ampliacao dessa metodologia no ensino. Por fim, espera-se ter demonstrado o
nivel de contribuicdo da revista ndo s6 para a disseminacao e o fortalecimento da
metodologia Caso de Ensino, como também para a formagdo de administradores
no Brasil.

REFERENCIAS

ALBERTON, A.; SILVA, A. B. Como Escrever um Bom Caso para Ensino?
Reflexdes sobre o Método. Revista de Administragdo Contemporéanea, Rio de
Janeiro, v. 22, n. 5, p. 745-761, 2018. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rac/a/
jvPIDNwzN6xW8jJGMCcSstxR/?format=pdf&lang=pt. Acesso em: 28 set. 2026.

BOCKER, F. Is case teaching more effective than lecture teaching in business
administration? An exploratory analysis. Interfaces, [s. |.], v. 17, n. 5, p. 64-71, set./
out. 1987. Disponivel em: https://ideas.repec.org/a/inm/orinte/v17y1987i5p64-71.
html. Acesso em: 28 set. 2026.

CORA, M. A. J. Editorial de Abertura. Revista Repensar — Revista da Pratica
Aplicada em Caso de Ensino, Sdo Paulo, v. 3, n. 3, p. 1-2, 2021. Disponivel em:
https://revistarepensar.emnuvens.com.br/revista/article/view/13/20. Acesso em: 28
set. 2026.

GARVEY, W. D. Communication: the essence of science. Oxford: Pergamon
Press, 1979.

IIZUKA, E. S. O método do Caso de Harvard: reflexées sobre sua pertinéncia
ao contexto brasileiro. In: Encontro da Associagdo Nacional de Pés-Graduagao
e Pesquisa em Administracdo, 32, 2008, Rio de Janeiro. Anais [...]. Rio de
Janeiro: ANPAD, 2008. Disponivel em: https://arquivo.anpad.org.br/abrir_pdf.
php?e=0TQ3Mw==. Acesso em: 28 set. 2026.

146

0O
o)
A
S
c
9
»




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

JAYO, M. Quem disse que casos de ensino so se aplicam no ensino superior?
Boas-vindas a Repensar. Revista Repensar — Revista da Pratica Aplicada
em Caso de Ensino, Sao Paulo, v. 2, n. 2, p. 1-2, 2021. Disponivel em: https://
revistarepensar.emnuvens.com.br/revista/article/view/6/19. Acesso em: 28 set.
2026.

MARINHEIRO, C. A.; SANCHES, E. L.; ARCHANJO, R. M. Metodologia da
pesquisa cientifica. Batatais: Claretiano, 2015.

MOTTA, R. G. O vigor do caso de ensino como instrumento de aprendizagem
das Ciéncias Sociais Aplicadas na graduacao: relato de experiéncia.

In: SIMPOSIO INTERNACIONAL DE GESTAO, PROJETOS, INOVAGCAO E
SUSTENTABILIDADE, 13., 2025, on-line. Anais [...]. S8o Paulo: UNINOVE,

2025. Disponivel em: https://submissao.singep.org.br/13singep/proceedings/
arquivos/278.pdf. Acesso em: 28 set. 2026.

MOTTA, R. G.; LACERDA, L. P.; WANDERLEY, D. F. C.; SANTOS, N. M. B.

F. Enova Foods: o trade marketing como ferramenta para alavancar receita e
rentabilidade. Brazilian Journal of Development, Curitiba, v. 5, n. 1, p. 556-570,
jan. 2019. Disponivel em: https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/
article/view/957. Acesso em: 28 set. 2026.

MUSSI, R. F. de F.; FLORES, F. F.; ALMEIDA, C. B. de. Pressupostos para a
elaboragao de relato de experiéncia como conhecimento cientifico. Praxis
Educacional, Vitéria da Conquista, v. 17, n. 48, p. 60-77, 2021. DOI: https://
doi.org/10.22481/praxisedu.v17i48.9010. Disponivel em: https://periodicos2.uesb.
br/index.php/praxis/article/view/9010. Acesso em: 28 set. 2026.

PINHEIRO, L. V. R. Comunidades cientificas e infraestrutura tecnolégica no
Brasil para uso de recursos eletronicos de comunicagao e informagao na
pesquisa. Ciéncia da Informacéo, [s. I.], v. 32, n. 3, p. 62-73, 2003. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/ci/a/h6P7hVKMrxRtqTYfRQQGd6t/. Acesso em: 28 set.
2026.

REVISTA REPENSAR. [Homepage]. Revista Repensar — Revista da Pratica
Aplicada em Caso de Ensino, Sao Paulo, [2025a]. Disponivel em: https://
revistarepensar.emnuvens.com.br/revista/index. Acesso em: 28 set. 2026.

REVISTA REPENSAR. Sobre a Revista. Revista Repensar — Revista da Pratica
Aplicada em Caso de Ensino, Sdo Paulo, [2025b]. Disponivel em: https://
revistarepensar.emnuvens.com.br/revista/about. Acesso em: 28 set. 2026.

ROCHA, C. R. N. C. Sucos do bem e o desafio de desenvolver o mercado de
sucos integrais. Revista Repensar — Revista da Pratica Aplicada em Caso de

Ensino, Sao Paulo, v. 1, n. 1, p. 7-12, 2021. Disponivel em: https://revistarepensar.

emnuvens.com.br/revista/article/view/5/13. Acesso em: 28 set. 2026.

ROCHA, C. R. N. C.; MOTTA, R. G. Teaching Case Methodology under
an innovative perspective. Revista Pensamento Contemporaneo em
Administragao, Rio de Janeiro, v. 15, n. 4, p. 55-69, out./dez. 2021. DOI: https://

147

0O
o)
A
S
c
9
»




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Pratica - Vol. 8

doi.org/10.12712/rpca.v15i4.50590. Disponivel em: https://periodicos.uff.br/pca/
article/view/50590. Acesso em: 28 set. 2026.

ROCHA, C. R. N. C.; MOTTA, R. G.; FARIAS, V. C. Metodologia Caso de Ensino:
Estratégia no Ensino Remoto. Revista Interdisciplinar Cientifica Aplicada,
Joinville, v. 18, n. 2, p. 105-123, 2024. Disponivel em: https://portaldeperiodicos.
animaeducacao.com.br/index.php/rica/article/view/18830. Acesso em: 28 set.
2026.

ROESCH, S. M. A. Notas sobre a constru¢do de Casos para Ensino. Revista de

Administragao Contemporanea, [s. l.], v. 11, n. 2, p. 213-234, abr./jun. 2007. DOI:

https://doi.org/10.1590/S1415-65552007000200012. Disponivel em: https://www.
scielo.br/jirac/a/7TTmgTyh7rBfMWnWD4Hg3twL. Acesso em: 28 set. 2026.

SILVA, A. B.; SANTOS, G. T.; BISPO, A. C. K. A. The comics as teaching strategy
in learning of students in an undergraduate management program. Mackenzie
Management Review, [s. |.], v. 18, n. 1, p. 40-65, 2017. DOI: https://doi.
org/10.1590/1678-69712017/administracao.v18n1p40-65. Disponivel em: https://
www.scielo.br/jiram/a/F937HZr973t5jJY XMmyNG5N/. Acesso em: 28 set. 2026.

‘Notas de fim’

1 Esta pesquisa foi publicada em uma revista cientifica e revisada para nova publicagdo.
Referéncia: MOTTA, Rodrigo Guimardes; ROCHA, Camilla Rodrigues Netto da Costa;
CARDOSO, Thiago Nalesso. Entre a teoria e a pratica: a aplicagdo da metodologia Caso
de Ensino na educagéo basica — relato de experiéncia do langamento da Revista Repensatr.
Revista Académica Online, [s. I.], v. 12, n. 61, p. e1824, 2026.

148

Q)
Q
=
=
c
o
=




Capitulo 14

O Desdfio da Linha Seara Turma da Moénica e o
Crescimento de Vendas: Um Caso de Ensino !

Rodrigo Guimardaes Motta
Camilla Rodrigues Netto da Costa Rocha
Thiago Nalesso Cardoso

Resumo: Este caso de ensino evidencia o desafio vivido pela Gerente de Produtos
Congelados da linha Seara Turma da Ménica, que, dentro de um mercado competitivo
com projecdes empolgantes de crescimento, busca crescer o volume de vendas na regido
da Grande Sao Paulo e visa ao alcance dos popularmente conhecidos supermercados,
hipermercados e canais de autosservico com mais de 20 check-outs. O caso tem como
objetivo promover reflexao aos estudantes a partir de questdes reais do negécio, incentivando-
0s na resolugéo das adversidades, em busca de estimular a produgédo de um planejamento
estratégico, que pode ser definido em trés etapas — Diagnéstico, Estratégia e Plano de Agéo
—, e de apresentar as possiveis repercussodes reais das decisbes empreendidas por esses
estudantes, ressaltando a importancia da fundamentagéo e analise processual para suas
escolhas. Os dados e informagdes utilizados para a construgao do caso foram obtidos de
diferentes fontes jornalisticas, empresariais e académicas, assim como foram encontradas
informacgdes profissionais do curriculo da protagonista. O storytelling da marca, por sua
vez, foi construido a partir de dados informados por revistas, jornais ou portais de noticias,
enquanto demais evidéncias foram localizadas e obtidas em levantamentos de institutos de
dados e estatisticas. Por fim, como publico-alvo, o caso de ensino pode ser aplicado em
cursos de graduacao e pés-graduacgao relacionados as areas de Administragéo, Publicidade,
Marketing, Propaganda e Comunicagédo, além de cursos técnicos ou profissionalizantes que
tenham enfoque em Administragcdo de Empresas e/ou que empreendam possiveis resolugdes
para questdes oriundas do mercado empresarial.

Palavras-chave: Linha Seara Turma da Ménica; congelados; negécios.

Abstract: This teaching case highlights the challenge faced by the Frozen Products Manager
of the Seara Turma da Ménica (Monica’s gang) line who within a competitive market
with exciting growth projections and the presence of major players is seeking to increase
sales volume in the Greater Sdo Paulo area and aims to reach the popularly well-known
supermarkets, hypermarkets and self-service channels with more than 20 check-outs. The
aim of the case is to encourage students to reflect on real business issues, encouraging them
to resolve adversities, in order to stimulate the production of strategic planning, which can be
defined in three stages — Diagnosis, Strategy and Action Plan —, and to present the possible
real repercussions of the decisions made by these students, emphasizing the importance
of reasoning and procedural analysis for their choices. The data and information used to
build the case was obtained from different journalistic, business and academic sources, as
well as professional information from the protagonist's Curriculum vitae. The storytelling of
the brand, in turn, was built from data provided by magazines, newspapers or news portals,
while other evidence was located and obtained from surveys by data and statistics institutes.
Finally, as a target audience, the teaching case can be applied to undergraduate and graduate
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courses related to the areas of Business Administration, Advertising, Marketing, Publicity
and Communication, as well as technical or apprenticeship courses that focus on Business
Administration and/or undertake possible solutions to issues arising from the business market.

Keywords: Seara Turma da Ménica line; frozen products; business.

CASO DE ENSINO

Introducao

Este caso de ensino — mais especificamente, um caso-problema (Roesch,
2007) — percorre como contexto desde o inicio das atividades da empresa Seara,
passando por sua estruturagcao e seu crescimento, até o acordo estabelecido com
a empresa Mauricio de Sousa Produgdes. O percurso do caso retratado seguira
até os desafios enfrentados por Jéssica Carvalho Montes, Gerente de Produtos
Congelados da Linha Seara Turma da Ménica, que busca promover o crescimento
do volume de vendas de seus produtos, com foco na regido da Grande Sao Paulo,
cujo objetivo é alcangar os canais de autosservigco com mais de 20 check-outs.

A personagem deste trabalho possui experiéncia profissional com diferentes
marcas com grande presenga e atuagao internacional e nacional, entre as quais
estdo OMO, Brilhante e Knorr. Desta forma, dentro de sua jornada, ela atuou em
diferentes segmentos, como Home Care, Food e Food Service. A protagonista
dedica-se a regiao mais populosa do Brasil, o Sudeste, mais especificamente a
cidade de Sao Paulo e sua regido metropolitana, que representam 22% de todas as
vendas das mercadorias do brand em analise, conforme dados internos.

Quanto ao repertério da marca em si, a Seara soma mais de cinco décadas
de atuagao no mercado e tem a possibilidade de aumenta-lo ainda mais, porém,
essa tarefa ndo é tao simples, ja que big players estdo em sua concorréncia direta.
Essas empresas, que também apresentam anos de experiéncia e expertise na
venda de produtos congelados de bovinos, suinos e frangos, tornam o quadro
mais desafiador, convertendo cada supermercado e hipermercado do Brasil em um
pretenso campo de disputa pela preferéncia do shopper e/ou consumidor.

O produto em questdo é pensado e desenvolvido principalmente para o
publico infantojuvenil, sem ser, porém, restrito a demais faixas etarias, até mesmo
porque a parceria firmada entre a Seara e a Mauricio de Sousa Producgdes
estabeleceu a “Turminha do Bairro do Limoeiro” como simbolo-propaganda de uma
linha exclusiva. Considerando que o grupinho vem cativando e fazendo parte do
crescimento e da vida de diferentes pessoas desde o comeco da década de 1960,
seu conhecimento alcanga as geragdes mais atuais e tem potencial de estabelecer
vinculos mais afetivos e efetivos com os compradores (shoppers), aspecto de
fundamental importancia, ja que séo estes que detém o poder de compra.

Ao mesmo tempo, ndo se deve deixar de promover maior atengdo aos
aspectos nutricionais, ja que a saudabilidade pode ser decisiva na ponta do funil de
compras. Desta forma, ha certa superagéo da perspectiva de que apenas o sabor
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do alimento levara a uma conquista da batalha pelo cliente. Obviamente existem
varios tipos de compradores, com motivagdes diferentes, mas elementos como a
quantidade de sédio, os tipos de gorduras, a presenga de vitaminas e o tempo de
preparo somam-se ao sabor e a qualidade do produto para a consideragéo de sua
aquisicao.

O mercado de congelados, apesar de suas dificuldades e peculiaridades,
com o embate constante entre empresas de grande porte, tem um amplo potencial,
uma vez que o Brasil € um pais de proporgdes continentais e detém uma populagao
de aproximadamente 210 milhdes de habitantes, que se deslocam diariamente, em
grandes ou em pequenos trajetos, para cumprirem seus deveres diarios (Redagao
Exame, 2023). Essa rotina de transito — que faz com que o trabalhador dedique
4,8 horas semanais, tempo esse que chega a 7,8 horas na cidade de Sao Paulo
(Carneiro; Rosas, 2021) — mostra o potencial dos produtos congelados pela
praticidade, tanto no armazenamento como na preparagéao dos alimentos, sendo,
portanto, uma possivel resposta a agilidade que a vida impde. A perspectiva se
respalda nos estudos da Kantar, que evidenciaram uma preferéncia pelo consumo
de refei¢des prontas, dados que colocam o Brasil como uma ancoragem solida e
um diferencial, se comparado com o restante da América Latina (Fispal Tecnologia,
2023).

O Caso: A Marca dos Raios de Sol

A cidade de Seara foi fundada em 1954, no Estado de Santa Catarina, tendo
iniciado o seu processo de demarcagao de territério em 1924 a partir de imigrantes
gauchos que traziam consigo a pratica da agricultura (Portal de Turismo de Seara,
2022). Inicialmente, o povoado era chamado Nova Milano e tinha uma relagao de
proximidade e agregacgao ao municipio de Concérdia.

A evidéncia dessa relagao pbde ser vista algumas décadas depois, quando,
em 1944, o entdo prefeito de Concédrdia, Dogello Goss, sugeriu mudar o nome da
localidade para Seara, onde os primeiros colonizadores estabeleceram uma terra
rica no plantio de graos de cereais. Adecisao ocorreu em homenagem ao engenheiro
agrimensor Carlos Otaviano Seara, que trabalhava com a demarcacgao de terras em
Santa Catarina (Portal de Turismo de Seara, 2022).

Um aspecto curioso — minimamente interessante e que vale a mengcéo — é
que a Sadia (uma das principais concorrentes da marca estudada neste caso) teve
0 seu surgimento em 1944, na cidade de Concérdia, quando esta ainda detinha em
sua circunscrigdo o povoado de Seara, que s6 conseguiria sua emancipagao dez
anos apos a conquista de sua nova alcunha.

Associada a essa intrigante e irbnica histéria estéa a observagao da criagao
da Seara em 1956, empresa que leva o nome da cidade de seu nascimento. A
companhia foi constituida pelos irmédos Paludo — Artémio, Carlos e Biadgio — e
rapidamente passou a ser identificada pelos produtos de carne suina e aves, tendo
o primeiro como seu carro-chefe (Mundo das Marcas, 2010).

O crescimento constante levou a exportagdo de seus produtos para muito
além do Brasil, da América Latina e até mesmo da Europa, acessando o Oriente
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Médio através do Kuwait em 1975 (Mundo das Marcas, 2010). No inicio da década
de 1980, a Seara foi observada como uma excelente oportunidade de negécio pela
Ceval, grupo criado havia poucos anos e cuja pretensao era expandir seu mercado
para além da soja que utilizava para a produgédo de 6leo de cozinha. Sonhando
sempre além, a Seara foi adiante mais uma vez e adentrou terras mais longinquas,
mais precisamente o arquipélago japonés em 1982 (Mundo das Marcas, 2010).

Por suavez, em 1997, a Ceval Alimentos foi adquirida pela Bunge Internacional
e, em 1999, a Seara Alimentos S.A. foi constituida, atuando na criagédo, no abate, na
mecanizagado e na venda dos produtos, tornando-se referéncia no processamento
de carne (Diario do Grande ABC, 2000).

A entrada do novo milénio se mostrou frutifero para a empresa, que iniciou
uma parceria duradoura com o McDonald’s, assim como abriu escritérios ao redor do
globo (Argentina, Holanda, Singapura, Dubai e Japao) (Mundo das Marcas, 2010).
No entanto, o mercado de alimentos apresenta uma competitividade avassaladora,
fazendo com que novas oportunidades, planejamentos e replanejamentos surjam
a cada dia, aspectos esses que possibilitaram a venda da Seara para a Cargill
em uma longa negociagao que se encerrou no segundo semestre de 2004 por um
valor de 130 milhdes de ddlares (Agrimidia, 2004; Folha de Londrina, 2003). Mais
tarde, em 2009, a companhia foi comprada pela Marfrig por um valor estimado em
900 milhdes de dolares (Agrimidia, 2009). Investindo alto para promover visibilidade
global a marca, a empresa patrocinou a Copa do Mundo de Futebol Masculino em
2010, na Africa do Sul, e em 2014, no Brasil, como também a prépria Selegdo
Brasileira (Terra, 2010).

E natural, contudo, que quaisquer jornadas — pessoais, profissionais — sejam
carimbadas por altos e baixos, o que também se aplica as marcas e empresas.
Em 2013, a Seara, que se encontrava em meio a uma crise por endividamento,
encontrou uma nova jornada que a levaria ao topo: a empresa foi adquirida pela
JBS, passando a compor a JBS Foods um ano depois, 0 que promoveu maci¢o
investimento em marketing, contando com nomes como Fatima Bernardes como
uma de suas parceiras (Figura 1).

Figura 1 - Campanha com a jornalista e apresentadora Fatima Bernardes

para a Seara.

Fonte: Cerqueira, 2020.
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Visando a novos consumidores, a marca langou um segmento voltado ao
publico infantil, a linha Seara Turma da Mbnica, e outra voltada para uma classe de
produtos e consumidores premium, a Seara Gourmet. A companhia, na época de
redacgao deste texto, encontra-se presente em 75 paises, além de figurar, de acordo
com o Worldpanel da Kantar, na quarta posi¢céo entre as marcas mais escolhidas
pelos brasileiros (Midia e Marketing, 2023). Por sua vez, a JBS é a empresa que
lidera a produgao mundial de frangos (PoultryTrends, 2021; Redagdo, 2022) e
tem destacado o Sol cada vez mais alto no céu com a atuagao de seu CEO, Joao
Campos, e do suporte da familia Batista.

O Caminho de uma Executiva

Jéssica Carvalho Montes sempre acreditou em seu potencial, mas sabia que
o esforgo, o trabalho e o apoio de outras pessoas também foram fundamentais para
alcancar seus objetivos. Ao longo de sua trajetéria, contou com a contribuicdo de
familiares, amigos, professores, tutores e colegas de trabalho, além de reconhecer
a importancia das oportunidades e das circunstancias.

Ap6s frequentar o Instituto Teresa Valsé Pantellini no Ensino Fundamental |, o
Colégio Salesiano Dom Luiz Lasagna no Ensino Fundamental Il e o Colégio Nacional
no Ensino Médio, em 2010 ingressou na Universidade Federal de Uberlandia e,
nos primeiros dois anos, conciliou a graduacdo com trabalho (Montes, 2012). A
época, ela atuava como assistente comercial no mesmo colégio, onde concluiu a
ultima etapa do ensino basico, assim como era voluntaria na Casa de Acolhimento
Fraterno Santa Gemma Galgani, local que presta assisténcia moral, espiritual e
social a pessoas em situagdo de rua (Casa Santa Gemma Galgani, c2024).

Durante a graduagéo, foi Presidente do Nucleo de Empresas Juniores da
Universidade Federal de Uberlandia, Diretora de Desenvolvimento de Projetos
na Apoio Consultoria, Cofundadora da Liga Empreendedora de Uberlandia,
Conselheira Administrativa na Federagcdo das Empresas Juniores do Estado de
Minas Gerais (FEJEMG) e estagiaria na Monsanto (Montes, 2024). Em 2015,
concluiu a graduagao, tornando-se bacharel em Administragéao.

Mostrando sua ambigéo e busca por aprimoramento pessoal, Jéssica atuou
por quase quatro anos como trainee em Marketing na Knorr e na Unilever, quando
teve maior atuagédo préxima a OMO. Em 2019, iniciou uma pds-graduagcao em
Comunicagéao e Midias Digitais na ESPM, concluindo-a em 2021. Em sua trajetéria,
atuou como Diretora de Marketing na Bravium, posteriormente como Gerente de
Marketing de Marca da Activia (Danone), chegando, ap6s uma longa caminhada de
desafios, em outubro de 2021, na Seara Alimentos LTDA., mais precisamente como
Gerente de Produtos Congelados da Linha Seara Turma da Ménica.

Neste momento, Montes utiliza todo o seu conhecimento tedérico e pratico
para gerir sua equipe e enfrentar o desafio de crescer as vendas da linha Seara
Turma da Mdnica (figura 2), promovendo maior foco na regido da Grande S&o Paulo
e nos canais de autosservico com mais de 20 check-outs.
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Figura 2 - Produtos da linha Seara Turma da Moénica.

Fonte: Seara, c2024.

O Caminho da Turma do Bairro do Limoeiro

As histérias em quadrinhos (HQs) estdo disponiveis em diversos ambientes,
como bancas de jornal, livrarias, revistarias, internet, e-readers etc. Esse género
textual apresenta uma variedade profunda de tematicas, contemplando iniUmeros
publicos e geragdes, o que colabora para a superagao de uma visdo limitante — e
equivocada — de que esse produto seria voltado exclusivamente para um publico
infantojuvenil que aprecia super-herdis, por exemplo.

No Brasil, as HQs vém se expandindo e complexificando com a passagem
dos anos, adequando-se ao contexto e a exigéncia de um novo publico. No entanto,
ha um quadrinho que tem se perpetuado e marcado inumeras geracdes, almejado
pelos mais jovens, lembrado e tratado com carinho e saudosismo por aqueles que
tiram seu sustento de sua propria disposi¢ao e de seu trabalho: a Turma da Mbnica.

Mauricio de Sousa, nascido em Santa Isabel, no estado de S&o Paulo,
cresceu em um ambiente artistico com seus pais poetas, aspecto esse que
influenciou seu seguimento na area, porém voltado ao desenho (Batistoti, 2018). O
cartunista comecgou a atuar na Folha da Manh& quando se mudou para a cidade de
Sao Paulo; sua primeira tirinha (contendo Franjinha e Bidu) foi publicada em 1959.
Gradualmente, o numero de personagens foi crescendo ao longo dos anos, até que
a primeira revista chegou ao publico em 1970 com o nome “Mbénica e a sua Turma”
(figura 3).

Figura 3 - Capa do gibi “Ménica e a sua Turma”.

Fonte: Turma da Ménica, 2019.
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Os personagens criados sdo uma espécie de “familia” para seu autor, pois
muitos deles foram realmente inspirados em familiares ou amigos. Dentro do aspecto
parental, seus rebentos s&o os mais representados e homenageados, sendo eles
Marina, Magali, Vanda, Valéria, Mbnica, Maridngela, Mauricio, Mauricio Spada,
Mauro e Marcelo — que levaram a criagdo das personagens Marina, Magali, as
gémeas Vanda e Valéria, a propria Ménica, Maria Cebolinha, Do Contra, Professor
Spada, Nimbus e Marcelinho, respectivamente (Batistoti, 2018). Na mesma década
do langamento da revista, os personagens transpuseram sua plataforma original e
apareceram em sua primeira propaganda, que consistia em um molho de tomate
— comercializado e existente até hoje — com a presenga de um elefante verde,
chamado Jotalhdo, em sua embalagem (Monteiro, 2019). A partir dessa parceria,
surgiriam inumeros anuncios colaborativos no futuro (figura 4).

Figura 4 - Capa do VHS que reunia um compilado de propagandas e
contava com a apresentagao de Mauricio de Sousa e o desenho “O Natal
da Turma da Moénica”.

Fonte: As primeiras propagandas da Turma da Ménica (2023, 20 min 57
s).

Em 2019, os quadrinhos da Mauricio de Souza Produgbes correspondiam a
80% do mercado de HQs no Brasil, além de serem comercializados em mais de 30
paises. Alias, a Turminha do Limoeiro tem no licenciamento a sua principal fonte de
faturamento, chegando a aproximadamente 90% de seus ndmeros (Luisa, 2019).

Anos antes desse alcance, em 2013, foi langada a linha Seara Turma da
Ménica, agregando duas marcas de sucesso dentro de suas respectivas areas,
unido que objetivava acessar o publico infantojuvenil, comunicando-se também com
o shopper, visto que este muito provavelmente também ja entrou em contato ou
consumiu diretamente os materiais da Turminha.

O Mercado de Congelados
O congelamento é uma das possiveis formas de se preservar um alimento,

fazendo com que, dependendo da temperatura, a agdo dos microrganismos
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decompositores seja retardada, promovendo maior durabilidade ao produto em
questado. Vale ressaltar que cada alimento tem um ponto de congelamento diferente,
que, de maneira mais generalizada, ocorre abaixo de 0 °C.

Outro aspecto interessante de ressaltar € que o processo de congelamento
pode promover pouquissimas mudangas no gosto, no aroma ou na textura, a
depender do alimento em evidéncia, para além da sua praticidade de preservagéo
€ consumo.

O consumo desses produtos tem um grande alcance dentro da populagao
brasileira, chegando cotidianamente a 61%, niumero proeminente se comparado
aos 33% da América Latina como um todo (Fispal Tecnologia, 2023). Desta forma,
podemos observar a incorporagao, por parte da sociedade brasileira, dos alimentos
congelados, fator que pode mostrar-se mais timido em outras localidades devido a
aspectos culturais, como também a necessidade de armazenamento e transporte em
ambientes refrigerados. Em dados divulgados em 2023, por exemplo, a expectativa
da Food Connection é que haja uma taxa de crescimento anual composta de 5,2%
até 2029, tendo uma previséo de chegar a 408 bilhdes de dolares nesse periodo de
seis anos (Fispal Tecnologia, 2023).

Os produtos em estado de congelamento podem ser encontrados ja
preparados, crus ou semicozidos, promovendo maior praticidade e diversidade a
uma sociedade acelerada, que necessita resolver as dificuldades diarias, como as
sucessivas demandas advindas dos estudos, do trabalho e das relagdes familiares.

Dentro dos multiplos elementos que se interseccionam, Jéssica necessita
utilizar o conhecimento adquirido com sua experiéncia para conseguir surfar sobre
a onda crescente do mercado de congelados em uma coletividade que consome o
produto com frequéncia e intensidade, promovendo, assim, um aumento do volume
de vendas de um segmento que conta com personagens tradicionais e que esta
relacionado a uma das maiores empresas de alimento do Brasil e do mundo, tal qual
0 € a linha Seara Turma da Mbnica, mirando-se a atuacao na Grande Sao Paulo e
em seus principais canais — autosservigo com mais de 20 check-outs.

NOTAS DE ENSINO

Desafio

O Caso de Ensino evidencia o desafio vivido por Jéssica Carvalho Montes,
Gerente de Produtos Congelados da Linha Seara Turma da Ménica, que, dentro
de um mercado competitivo com projecées empolgantes de crescimento e com a
presenga de grandes players — dos quais henhum apresenta um dominio claro e
inconteste dentro do publico consumidor infantojuvenil —, busca crescer o volume
de vendas na regido da Grande Sao Paulo, que possui 21,9 milhdées de habitantes,
segundo dados prévios do IBGE em 2022 (Talarico, 2023). Diante de seu foco,
que sao os popularmente conhecidos super e hipermercados — ou, de maneira
mais precisa, canais de autosservigo com mais de 20 check-outs —, Jéssica busca
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valer-se da estrutura, da histéria e da lembranga de marca que a Seara promove,
assim como também se utiliza de personagens profundamente conhecidos por
parte consideravel da populagdo brasileira, auxiliando o emprego de maiores
comunicagao e contato com o segmento que ambiciona contatar para que, no fim,
alcance o aumento presente no desafio colocado.

Objetivos Educacionais

Tendo como base os desafios vividos por Jéssica, assim como pela linha
Seara Turma da Mbnica, marca que esta sob sua geréncia e se encontra em um
mercado competitivo e repleto de grandes concorrentes, o caso evidenciado tem
como principal objetivo promover reflexao aos estudantes por meio de questdes
reais do negdcio, incentivando-os na resolucado das adversidades colocadas para
que, assim, contribuam para a formagao qualificada de um tocador de negécio.

Como pontos especificos, ha a intengdo de (i) estimular a produgdo de um
planejamento estratégico, que pode ser definido em trés etapas fundamentais,
baseando-se nas colocagdes de Rocha, Galetti e Motta (2022) — Diagndstico,
Estratégia e Plano de Agdo —, assim como de (ii) apresentar as possiveis
repercussdes reais das decisdes empreendidas pelos estudantes, ressaltando a
importancia da fundamentacao e analise processual para as suas escolhas.

A respeito do planejamento estratégico, a comegar pelo Diagnéstico, para a
sua elaboragéo, os estudantes utilizardo a analise SWOT, ferramenta que consiste
em identificar as forgas (strengths), as fraquezas (weaknesses), as oportunidades
(opportunities) e as ameagas (threats) do negécio. Para a definicdo da Estratégia,
os alunos se apropriardo do modelo de Estratégias Genéricas de Porter (1986,
1989), o qual consiste em trés abordagens competitivas: liderangca em custos,
diferenciacéo e enfoque. Finalmente, para o Plano de Agéo, a turma colocara em
pratica os ensinamentos de Ishikawa (1985) a partir da aplicacéo do Método 5W2H,
que auxilia na implementagao das estratégias pré-estabelecidas na etapa anterior
ao definir e executar as atividades a serem realizadas. Ainda no momento do Plano
de Agao, os alunos tomarao contato com o Demonstrativo do Resultado do Exercicio
(DRE), um recurso fundamental para a tomada de decisdes quanto as avaliagdes
financeiras. A partir disso, os estudantes que realizarem o caso de ensino proposto
terdo a oportunidade de utilizar e poér em pratica métodos essenciais consolidados
na Administragao.

Fontes dos Dados

Todos os dados e informagbes utilizados para a construgao do caso de
ensino em questao foram obtidos de diferentes fontes jornalisticas, empresariais
e académicas disponiveis on-line e com amplo acesso. Ademais, também foram
usadas as informagbes pessoais existentes no curriculo da protagonista, que pode
ser encontrado em suas redes sociais voltadas para o mercado corporativo.

O storytelling pdde ser construido com maior precisdo devido as
informagdes divulgadas em sites de revistas de grande circulagcdo, como UNESP,
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Superinteressante, Galileu, Valor, Exame e Meio & Mensagem, além de jornais e
portais de noticias, tais como Suinocultura, UOL, AviSite, Diario do Grande ABC
e a Folha de Londrina. Os dados apresentados para a construgdo de argumentos
que respaldassem o caso de ensino foram pesquisados e adquiridos em fontes
consistentes, de reconhecido prestigio, como a Kantar Worldpanel e o IBGE.

Relagbées com os Objetivos de um Curso ou Disciplina

O trabalho desenvolvido e exposto tem relagdo direta com disciplinas
que tenham enfoque em processos gerenciais ou com cursos voltados para
Administragdo, Propaganda, Comunicagdo e Marketing, pois busca promover
agdes que levem os estudantes a experienciar rotinas, atividades e adversidades
que sdo vividas por profissionais com essas formagdes em seus respectivos setores
e negocios. Desta forma, a busca pela construgdo de profissionais atuantes em
multiplos mercados para a formagdo de tocadores de negocios de exceléncia é
um objetivo que se engendra entre o material produzido e os segmentos de ensino
citados.

Disciplinas Sugeridas para uso do Caso

A metodologia do caso de ensino, quando aplicada a cursos de Administragéo,
tanto no ensino técnico e profissionalizante quanto no ensino superior, demonstra
sua relevancia ao proporcionar materiais de referéncia que contribuem para a
formacao dos estudantes. Essa abordagem é especialmente eficaz ao trabalhar com
casos reais que conectam os alunos nao apenas a teoria, mas também a pratica do
dia a dia. Diante disso, o caso de ensino proposto pode ser aplicado em cursos de
graduacao e pés-graduacgao cujas disciplinas tenham como cerne a administragéo,
a publicidade, o marketing, a propaganda e a comunicagao. O caso ainda possibilita
sua aplicagao em cursos técnicos ou profissionalizantes que atribuam maior enfoque
a administracdo de empresas, assim como também naqueles que empreendam
possiveis resolugdes para questdes oriundas do mercado empresarial.

Questoes e Atividades Sugeridas

1) Conhecendo o contexto: Ocasido para os alunos se apropriarem do
conhecimento acerca do mercado de congelados e suas projegdes.

1.1 Quais as principais empresas que atuam no mercado de congelados
brasileiro?

Possiveis respostas: Seara, Friboi, Swift (Grupo JBS), Sadia, Perdigdo (BRF),
Frimesa etc.

1.2 Quais as proje¢des do mercado de congelados para os préximos anos?

Possiveis respostas: A expectativa € de uma taxa de crescimento anual
composta de 5,2% até 2029, tendo uma previsédo de chegar a 408 bilhées de dolares.

1.3 O que leva 61% da populagao brasileira a escolher o consumo cotidiano
de produtos congelados?
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Possiveis respostas: Praticidade, sabor, qualidade, prego, valor agregado,
rotina.

1.4 Quais os produtos mais consumidos da linha Seara Turma da Monica?

Possiveis respostas: Os produtos que tém as maiores taxas de consumo séo
as mortadelas, os empanados e os paes de queijo.

2) Aprofundando o conhecimento in loco: E importante que os alunos
compreendam de maneira pratica o canal em que a linha Seara Turma da Ménica
possui maior presenca. Desta forma, pode ser construida uma pesquisa qualitativa
de observacéo.

2.1 Quais os principais concorrentes diretos da linha Seara Turma da Ménica?
Possiveis respostas: Minions Perdigao, Friminho, LeBon Scooby-Doo.

2.2 Convide os alunos a formular diversas perguntas que possibilitem uma
melhor observagao ao posicionamento, a presenga e a comunicagao da linha Seara
Turma da Ménica e de seus concorrentes.

2.3 Realize uma visita aos canais de autosservico com mais de 20 check-
outs — estabeleca de 4 a 5 locais diferentes. Os alunos podem realizar a pesquisa
individualmente ou em grupo; a tendéncia é que, ao estabelecer a atividade para
cada estudante, haja uma quantidade maior de dados, fator que possibilitara uma
correspondéncia mais fidedigna a realidade.

2.4 Proponha uma analise individual e em grupo dos dados obtidos,
observando com maior afinco a diferenga de presenga, comunicacgéo e disposi¢cao
dos produtos.

3) Produgédo da matriz SWOT.

3.1 Como os dados obtidos através das pesquisas iniciais e as informacgdes
colhidas em visitas ao campo permitiram a produgdo da SWOT?

Orientagdo ao docente: Observar o insight de cada estudante ou grupo
mediante suas analises.

3.2 Confecgdo da SWOT.
Possivel Organizacao Das Aulas

O quadro 1 traz uma proposta de plano para as atividades em sala de aula.
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Quadro 1 - Plano de aulas.

Etapas Atividades propostas Objetivo da etapa Tempo de atividade’
Diagndstico | 1. Pesquisas prelimi- Observar/analisar os 2 aulas
nares em portais de principais problemas e
grande respaldo e oportunidades mediante
circulagao 0 caso de ensino
2. Leitura ativa do caso 2 aulas
de ensino e debate em
sala
3. Aula sobre a matriz 10 aulas
SWOT e confecgao das
questdes
Estratégia 4. Produgdo da SWOT | Tragar os pilares estraté- | 4 aulas
5. Definicdo da estra- | 9!C0S, @SSIM €OMO €ON- | 4 5|55
tégia tabilizar e hierarquizar as
acOes a serem empreen-
didas pelo negdcio
Plano de 6. Possibilidades de Conseguir confeccionar | 2 aulas
Acéo acdo/ Menu de agéo um plano de agéo que
(aula tedrica) responda ao desafio
7. Confecgéo do plano 5 aulas
de agao

Fonte: Os autores.

As aulas tedricas, como dispostas no quadro, tém um papel fundamental
na construgdo de conhecimento tedrico, fornecendo a base necessaria para a
elaboragao de um diagndstico, um plano estratégico, uma SWOT e um programa de
acgao. Esses elementos sao importantes para desenvolver solugdes que respondam,
de modo mais condizente com a realidade, o desafio langado, assim como permitem
uma analise mais apurada do mercado de congelados e suas projecdes.

Ainda se mostra importante ressaltar que o professor deve atuar como
um facilitador da constru¢do do conhecimento dos alunos, agindo no carater de
ancoragem e como um guia para uma resposta mais real, e tomando a preocupagéo
de ndo minar a criatividade nem a personalidade do estudante ou grupo em questéo.

1 Faz-se pertinente esclarecer que o método retratado — isto €, a metodologia caso de
ensino — é aplicado conforme padrbes definidos e praticados desde 2021 pelo Instituto J&F
(organizagéo de vinculo dos autores) aos alunos do ensino fundamental, médio e técnico. Ja
consolidado e positivamente avaliado por ambos os corpos discente e docente do Instituto,
este método propbe o desenvolvimento do caso por periodos mais longos que o método
tradicional, ndo deixando de tratar-se apenas de uma diferenga temporal na execugéo.

Para este caso de ensino empreendido, sugerimos aulas de 45 minutos de duragéo para que
a proposta seja trabalhada ao longo do ano letivo. Ndo obstante, é claro que a instituicdo e/
ou o docente que aplicar o caso tem a liberdade de empreender quaisquer adequagbes ou
ajustes que se fizerem necessarios considerando seus alunos e ambientes de aplicagéo.
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Capitulo 15

A Contribuicdo da Interagdo entre Familia e Escola,
por Meio de Metodologias Inovadoras, para a
Reflexdo Critica e a Socializagdao dos Alunos do 3°
Ano do Ensino Fundamental

Lana Cristina Souza Brasil

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo é parte integrante do primeiro objetivo de uma dissertacdo de mestrado
desenvolvido para reconhecimento de titulos que traz como tematica “A contribuicdo da
interacao entre familia e escola, por meio de metodologias inovadoras, para a reflexao critica
e a socializagdo dos alunos do 3° ano do ensino fundamental” Objetivo geral: refletir sobre
a contribuicdo da interacdo entre familia e escola, por meio da utilizacdo de metodologias
inovadoras, para o desenvolvimento da reflexado critica e do processo de socializagdo dos
alunos do 3° ano do Ensino Fundamental. O processo metodolégico partiu de uma pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada nas contribuicbes de autores que
discutem a educacao, a aprendizagem, o desenvolvimento infantil e a relagéo entre familia
e escola. A reflexdo desenvolvida evidencia que a articulagéo entre praticas pedagoégicas
participativas e o envolvimento familiar pode contribuir para um ambiente educativo mais
acolhedor, democratico e favoravel a aprendizagem. Conclui-se que a constru¢cdo de uma
parceria continua entre familia e escola constitui uma estratégia importante para fortalecer
a socializagao, o respeito as diferengas, a responsabilidade e a formagao critica dos alunos.

Palavras-chave: familia e escola; reflexdo critica; socializagdo; metodologias inovadoras;
ensino fundamental.

Abstract: This study is an integral part of the primary objective of a master’s thesis developed
for degree recognition—which explores the theme: “The contribution of the interaction between
family and school, through innovative methodologies, to the critical reflection and socialization
of 3rd-grade elementary school students.” General objective: to reflect on how the interaction
between family and school, facilitated by the use of innovative methodologies, contributes to
the development of critical reflection and the socialization process of 3rd-grade elementary
school students. The methodological approach was based on bibliographic research with a
qualitative focus, drawing upon the contributions of authors who discuss education, learning,
child development, and the relationship between family and school. The analysis suggests
that the integration of participatory pedagogical practices and family involvement can foster
an educational environment that is more welcoming, democratic, and conducive to learning.
It is concluded that building an ongoing partnership between family and school serves as
an important strategy for strengthening socialization, respect for differences, a sense of
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responsibility, and the development of critical thinking among students.

Keywords: family and school; critical reflection; socialization; innovative methodologies;
elementary education.

INTRODUCAO

A educacéo constitui um processo essencial para o desenvolvimento integral
da crianca, envolvendo ndao apenas a aquisicdo de conhecimentos escolares,
mas também a formacdo de valores, atitudes, competéncias socioemocionais
e habilidades necessarias a convivéncia social. Nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, especialmente no 3° ano, os estudantes vivenciam experiéncias
importantes para a construgao da autonomia, da identidade, da responsabilidade
e do respeito as diferengas. Nesse periodo, a participacdo da familia e o trabalho
desenvolvido pela escola assumem um papel significativo na formagao dos sujeitos.

A familia representa o primeiro espago de convivéncia e aprendizagem
social da crianca, no qual sdo construidos os primeiros vinculos afetivos,
valores e comportamentos. A escola, por sua vez, amplia essas experiéncias ao
proporcionar o contato com diferentes conhecimentos, culturas, opinides e formas
de compreender a realidade. Quando essas duas instituicbes estabelecem uma
relagao de cooperacgao, criam-se condi¢gdes mais favoraveis para o desenvolvimento
académico, social e emocional dos estudantes.

Objetivo geral: refletir sobre a contribuicdo da interagdo entre familia e
escola, por meio da utilizagdo de metodologias inovadoras, para o desenvolvimento
da reflexao critica e do processo de socializagdo dos alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental.

Nesse cenario, as metodologias inovadoras apresentam possibilidades
para tornar o processo educativo mais participativo, dindmico e contextualizado.
Estratégias como jogos pedagdgicos, projetos interdisciplinares, rodas de conversa,
contacgao de historias, atividades colaborativas e recursos digitais podem estimular
a curiosidade, a criatividade, a argumentacdo e a resolugdo de problemas.
Quando essas atividades séo articuladas a participagdo familiar, ampliam-se as
oportunidades de dialogo entre os conhecimentos escolares e as experiéncias
cotidianas das criangas.

Freire (1996) defende uma pratica educativa fundamentada no dialogo, na
autonomia e na participagao ativa dos educandos. Essa perspectiva contribui para
compreender que ensinar nao significa apenas transmitir conteudos, mas criar
possibilidades para a construgdo do conhecimento e para o desenvolvimento da
capacidade de pensar criticamente sobre a realidade.

A relevancia deste estudo estda na necessidade de fortalecer praticas
pedagégicas que reconhegcam a crianga como sujeito ativo da aprendizagem e
compreendam a familia como parceira da escola. Assim, pretende-se contribuir para
a reflexdo sobre agdes educativas que favoregam uma aprendizagem significativa,
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uma convivéncia respeitosa e a formacdo de estudantes mais participativos,
autbnomos e criticos.

A IMPORTANCIA DA INTERAGAO ENTRE FAMILIA E ESCOLA

A relagao entre familia e escola constitui uma dimensdo importante da
educagdo, pois ambas participam, de maneiras diferentes e complementares,
da formagado da crianga. Enquanto a familia contribui com experiéncias afetivas,
culturais e sociais, a escola organiza situagdes pedagoégicas que possibilitam a
ampliacdo dos conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias cognitivas e
sociais.

A parceria entre essas instituicdes ndo deve se limitar a participagao dos
responsaveis em reunibes ou ao acompanhamento das notas escolares. E
necessario construir uma relagdo baseada no dialogo, na confianga, no respeito
mutuo e no compartilhamento de responsabilidades. Essa aproximagdo permite
compreender melhor as necessidades dos estudantes e desenvolver estratégias
educativas coerentes com suas experiéncias e condi¢des de aprendizagem.

A Lei n° 9.394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional, reconhece a educagdo como um processo
que envolve a familia, a convivéncia humana e as instituicdes
de ensino. O artigo 2° estabelece que a educagéo é dever da
familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais de solidariedade humana (Brasil, 1996).

Nessa perspectiva, a participacado familiar deve ser compreendida como
uma colaboragao para o desenvolvimento integral do estudante, sem transferir aos
responsaveis as atribuicdes pedagdgicas préprias dos professores. A escola precisa
criar condi¢Oes para que as familias participem de maneira acessivel, considerando
suas diferentes realidades sociais, culturais e profissionais.

Epstein (2011) destaca a importancia do estabelecimento de parcerias entre
escola, familia e comunidade, defendendo que a colaboragéo entre esses espagos
pode ampliar as oportunidades de aprendizagem e fortalecer o desenvolvimento dos
estudantes. Essa concepcéao reforca a necessidade de iniciativas que promovam
uma comunicagdo continua, acolhedora e orientada para objetivos educativos
compartilhados.

Portanto, a interagédo entre familia e escola pode contribuir para a melhoria
das relacdes interpessoais, o0 acompanhamento da aprendizagem e a construcéo
de valores sociais, como respeito, solidariedade, responsabilidade e cooperagéao.

A reflexdo critica envolve a capacidade de observar situagbes, formular
perguntas, analisar informagbes, comparar opinides e construir posicionamentos
fundamentados. Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, essas habilidades
podem ser desenvolvidas por meio de situagdes pedagogicas adequadas a faixa
etaria, que incentivem as criangas a expressar ideias, justificar escolhas e ouvir
diferentes pontos de vista. Freire compreende que:
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A educagado é uma pratica que deve favorecer a autonomia e
a participagdo dos educandos na construgdo do conhecimento.
Nessa perspectiva, o professor ndo deve restringir a
aprendizagem a memorizagao de informagdes, mas proporcionar
experiéncias que estimulem a curiosidade, a investigagdo e o
dialogo (Freire, 1996).

Para os alunos do 3° ano, a reflexao critica pode ser trabalhada em atividades
cotidianas, como a analise de histérias, a discussao de situagdes de convivéncia,
a resolugao coletiva de problemas e a elaboragdo de propostas para melhorar o
ambiente escolar. Ao serem convidados a explicar o que pensam, ouvir os colegas e
reconsiderar suas opinides, os estudantes desenvolvem habilidades fundamentais
para a participagao social.

A familia também pode contribuir para esse processo ao conversar com as
criangas sobre acontecimentos do cotidiano, incentivar a leitura, ouvir suas opinides
e estimular a busca de solugdes para pequenos conflitos. Essas praticas favorecem
a compreensao de que as opinides precisam ser expressas com respeito e podem
ser revistas diante de novos argumentos e experiéncias.

Assim, a reflexdo critica ndo deve ser entendida como uma habilidade
desenvolvida exclusivamente por meio de contelddos tedricos, mas como uma pratica
construida nas relagdes sociais, nas experiéncias educativas e na participagao ativa
da crianga.

Asocializagao corresponde ao processo pelo qual a crianga aprende a conviver
com outras pessoas, compreender regras sociais, compartilhar experiéncias e
participar de diferentes grupos. No contexto escolar, esse processo ocorre por meio
das brincadeiras, das atividades coletivas, das intera¢cdes com professores e colegas
e da participacdo em situagdes que exigem cooperacéao e respeito. Vygotsky (2007)
destaca que: “A importancia das interagbes sociais para o desenvolvimento das
fungdes psicoldgicas superiores e para a construgdo do conhecimento”.

Sob essa perspectiva, a aprendizagem ¢ favorecida pelas relagdes
estabelecidas entre a crianga e as pessoas que participam de seu ambiente social
e cultural. No 3° ano do Ensino Fundamental, as atividades em grupo podem
contribuir para o desenvolvimento da comunicagdo, da empatia, da negociagao e
da capacidade de lidar com diferencgas. Ao participar de jogos coletivos, projetos e
discussdes, a crianca aprende a respeitar regras, compartilhar responsabilidades e
reconhecer que outras pessoas podem apresentar opinides distintas das suas.

A socializagdo também envolve a aprendizagem de estratégias para resolver
conflitos de maneira respeitosa. Nesse sentido, o professor pode mediar situagdes
de desentendimento, incentivando os estudantes a identificar problemas, escutar os
envolvidos e construir solugdes coletivas.

A participagéo da familia amplia essas experiéncias quando os responsaveis
estimulam atitudes de respeito, cooperagéo e dialogo em casa. A articulagdo entre
as orientagdes familiares e as praticas escolares contribui para que os estudantes
compreendam a importancia da convivéncia ética nos diferentes espacos sociais.

169

0O
o)
9
=
=
)
o




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

Desse modo, a socializagdo deve ser valorizada como parte integrante
do processo educativo, e ndo apenas como consequéncia da presenca fisica da
crianga na escola.

As metodologias inovadoras correspondem a estratégias pedagogicas que
buscam ampliar a participagdo dos estudantes, aproximar os conteudos escolares
de situacgdes reais e favorecer a construgcao ativa do conhecimento. Elas podem
envolver recursos digitais, atividades investigativas, projetos colaborativos, jogos,
experimentagdes e praticas interdisciplinares.

Bacich e Moran (2018) discutem metodologias que colocam o estudante
em posicao ativa no processo de aprendizagem, valorizando a participagao, a
colaboracéo, a reflexao e a resolucao de problemas. Essa perspectiva é relevante
para o 3° ano do Ensino Fundamental, pois permite organizar experiéncias
educativas mais proximas dos interesses e das necessidades das criangas. Entre
as possibilidades de aplicagao, destacam-se:

a) Aprendizagem baseada em projetos: os alunos investigam um tema
relacionado a sua realidade, organizam informagcdes e apresentam propostas ou
resultados. A familia pode contribuir com relatos, materiais, conhecimentos culturais
€ experiéncias profissionais.

b) Jogos pedagdgicos: brincadeiras educativas podem desenvolver raciocinio
I6gico, linguagem, respeito as regras, cooperacao e tomada de decisbes. Os jogos
também podem ser compartilhados com os familiares, fortalecendo os vinculos e
ampliando as oportunidades de aprendizagem.

¢) Rodas de conversa: possibilitam a expressao de ideias, a escuta ativa e a
discussao de situacgdes relacionadas a convivéncia, ao respeito, a diversidade e a
responsabilidade coletiva.

d) Contagéao de histérias e leitura compartilhada: estimulam a imaginagao, a
interpretacao, a oralidade e a reflexao sobre atitudes e conflitos vivenciados pelos
personagens. A participagdo dos familiares pode ampliar o contato com diferentes
narrativas e tradigbes culturais.

e) Tecnologias digitais: videos educativos, livros digitais, jogos interativos
e produgdes multimidia podem enriquecer as atividades quando utilizadas com
intencionalidade pedagdgica, acessibilidade e orientagdo adequada.

f) Aprendizagem colaborativa: os estudantes trabalham em pequenos
grupos para alcangar objetivos comuns, desenvolvendo comunicagdo, negociagao,
solidariedade e responsabilidade.

A utilizacdo dessas metodologias exige planejamento docente, definicdo
de objetivos de aprendizagem e avaliagdo continua. A inovagdo ndo depende
exclusivamente do uso de equipamentos tecnolégicos; também pode ocorrer por
meio da reorganizagao das relagdes pedagdgicas, da valorizagao da participagéo
infantil e da aproximagao entre os conhecimentos escolares e a realidade dos
estudantes.

A participagao da familia nas praticas pedagdgicas pode ocorrer de diversas
maneiras, respeitando as condi¢cdes e as possibilidades de cada nucleo familiar.
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Entre as estratégias possiveis estdo os projetos de leitura em casa, as oficinas de
jogos, as exposicdes de trabalhos, as entrevistas com familiares e as atividades que
valorizam a memoria, a cultura e os conhecimentos da comunidade.

Aescola pode organizar projetos nos quais os alunos investiguem temas como
meio ambiente, alimentagédo saudavel, brincadeiras tradicionais, histérias do bairro
e profissdes existentes na comunidade. Nessas atividades, os familiares podem
compartilhar experiéncias e contribuir para relacionar os conteudos escolares ao
cotidiano das criancas.

Essas agbes favorecem o reconhecimento dos saberes familiares e
comunitarios como fontes de aprendizagem. Ao mesmo tempo, possibilitam que os
estudantes compreendam a importancia da cooperagcao entre diferentes pessoas
para a construgao do conhecimento.

Entretanto, a participagao familiar ndo deve ser avaliada somente pela
presenca fisica em eventos escolares. Responsaveis que trabalham em horarios
extensos ou enfrentam dificuldades de deslocamento também precisam encontrar
formas acessiveis de colaborar, por exemplo, por meio de mensagens, registros de
leitura, audios, entrevistas breves ou atividades realizadas em casa.

Cabe a escola estabelecer canais de comunicacdo claros e acolhedores,
evitando praticas que culpabilizem as familias por dificuldades de aprendizagem.
A parceria educativa deve fundamentar-se no reconhecimento das diferengas e na
construcéo conjunta de possibilidades para o desenvolvimento dos estudantes.

PROCESSO METODOLOGICO

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica, de abordagem
qualitativa, com finalidade exploratéria e reflexiva. A escolha desse procedimento
justifica-se pela possibilidade de analisar contribuicbes tedricas relacionadas
a interagéo entre familia e escola, a reflexdo critica, a socializagédo infantil e as
metodologias inovadoras no processo de ensino e aprendizagem.

Segundo Gil (2019), a pesquisa bibliografica € desenvolvida com base em
materiais ja publicados, permitindo ao pesquisador conhecer e analisar diferentes
contribuigbes sobre determinado assunto. Dessa forma, o estudo considera livros,
documentos legais e produgdes académicas pertinentes a tematica.

A abordagem qualitativa permite interpretar concepgoes e relagdes presentes
no fendmeno educacional, considerando os significados atribuidos as experiéncias
e as praticas pedagogicas. Minayo (2014) ressalta a relevancia da pesquisa
qualitativa para a compreenséo de significados, valores, atitudes e relagdes sociais.

O desenvolvimento do estudo organiza-se em trés eixos de analise: a
importancia da parceria entre familia e escola; as contribuicdes das metodologias
inovadoras para a reflexao critica e a socializagao; e as estratégias de participagcao
familiar no cotidiano escolar.
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A analise é realizada por meio da leitura interpretativa e da articulagdo das
contribuigdes tedricas selecionadas com os objetivos do estudo. Por se tratar de uma
pesquisa bibliografica, ndo sao apresentados resultados empiricos de entrevistas,
questionarios ou observagbes em uma escola especifica.

ANALISE DOS RESULTADOS

A discussdo tedrica permite compreender que a interagdo entre familia
e escola pode contribuir para a formagao integral dos estudantes quando
se estabelece como uma parceria continua, fundamentada no dialogo e na
corresponsabilidade educativa. Essa aproximagéao favorece a troca de informacdes
sobre as necessidades das criangas, a identificagdo de dificuldades e a construgéo
de estratégias para apoiar a aprendizagem. Abaixo, uma proposta inovadora para
se trabalhar nas escolas.

Fonte: A pesquisadora, 2022.

Aprendizagem baseada em projetos consiste no desenvolvimento de projetos
relacionados a realidade dos alunos, com participagao de professores, estudantes
e familiares. No 3° ano, pode-se desenvolver um projeto sobre meio ambiente,
cultura local, alimentag&o saudavel ou histéria da comunidade. Os familiares podem
compartilhar conhecimentos, colaborar com pesquisas e participar da apresentacao
dos resultados.

Leitura compartilhada entre familia e escola: o professor pode organizar
uma proposta de leitura em que os alunos levem livros para casa, leiam com
seus responsaveis e retornem a escola para compartilhar histérias, opinides e
aprendizados. Também podem ser realizadas rodas de leitura com a presencga de
familiares.

Jogos pedagadgicos e aprendizagem ludica: a escola pode promover oficinas
de jogos matematicos, desafios de leitura, brincadeiras tradicionais e atividades
cooperativas com a participagdo das familias. Os estudantes podem ensinar aos
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familiares os jogos aprendidos em sala e também conhecer brincadeiras da infancia
de seus responsaveis.

Rodas de conversa e circulos de dialogo sdo espacgos de escuta e participagao
nos quais alunos, professores e familiares podem discutir temas como respeito,
amizade, convivéncia, diversidade, responsabilidade e resolugdo de conflitos. O
professor atua como mediador, garantindo que todos possam se expressar com
respeito.

O professor desempenha uma funcédo essencial na implementacdo dessas
metodologias, pois planeja as atividades, organiza os espagos de participacdo e
promove condi¢cdes para que todos se sintam acolhidos. Para isso, € importante
reconhecer que as familias apresentam diferentes condi¢des de tempo, escolaridade,
recursos financeiros e acesso as tecnologias.

Bacich e Moran (2018) discutem metodologias ativas que valorizam o
protagonismo dos estudantes e a participagdo no processo de aprendizagem.
Aplicada a relagao familia-escola, essa perspectiva permite organizar experiéncias
nas quais as criancas nao sejam apenas receptoras de informagbes, mas
participantes da construgdo de conhecimentos, da resolugdo de problemas e da
melhoria da convivéncia.

A escola deve, portanto, promover uma comunicagao acessivel e respeitosa,
diversificar os horarios e os formatos de participacao e reconhecer as contribuicées
das familias sem transferir a elas as responsabilidades pedagdgicas dos professores.
A inovagao educativa esta tanto nos recursos utilizados quanto na maneira de
estabelecer relagdes mais participativas, inclusivas e democraticas.

Em relagao a reflexado critica, as praticas pedagogicas participativas criam
oportunidades para que os alunos expressem opinides, formulem perguntas e
analisem situag¢des do cotidiano. As rodas de conversa, os projetos investigativos e
a leitura compartilhada podem transformar a sala de aula em um espaco de dialogo,
no qual as criangas aprendem a argumentar, escutar e respeitar perspectivas
diferentes. Essa orientagdo aproxima-se da concepgéao de Freire (1996), segundo a
qual a educacgao deve promover a autonomia e a participagado dos educandos.

No que se refere a socializagéo, os jogos cooperativos e as atividades em
grupo favorecem o exercicio de regras, a divisdo de responsabilidades e a resolugéo
de conflitos. As contribuicdes de Vygotsky (2007) permitem compreender que as
interagdes sociais participam da construgao do conhecimento e do desenvolvimento
infantil. Dessa maneira, experiéncias coletivas planejadas pedagogicamente podem
fortalecer habilidades necessarias a convivéncia democratica.

As metodologias inovadoras também podem aproximar os conteudos
escolares das experiéncias familiares. Em um projeto sobre meio ambiente, por
exemplo, os estudantes podem investigar formas de reduzir a produgéo de residuos
na escola e em casa, conversar com seus familiares e apresentar propostas de
melhoria. Uma atividade desse tipo articula conhecimentos escolares, participacao
comunitaria, investigagao e responsabilidade social.
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Entretanto, a implementagdo dessas estratégias requer atencéo a desafios
concretos. A falta de recursos tecnoldgicos, a desigualdade de acesso a internet, as
limitagdes de tempo dos familiares e a necessidade de formagao docente podem
dificultar a realizagao de algumas atividades. Por isso, € importante que a escola
diversifique as estratégias, utilizando recursos acessiveis e valorizando tanto as
tecnologias digitais quanto as atividades presenciais, ludicas e colaborativas.

Outro aspecto relevante é a necessidade de evitar que a inovagao seja
compreendida apenas como utilizagdo de dispositivos eletrénicos. Uma pratica
pedagdgica torna-se inovadora quando amplia as possibilidades de participagao,
investigacao, cooperagédo e construgdo do conhecimento. Assim, uma roda de
conversa bem planejada ou um jogo cooperativo pode ser tdo significativo quanto
uma atividade realizada com recursos digitais.

A avaliagdo dessas praticas deve considerar ndao somente o desempenho
académico, mas também indicadores de participagdo, respeito as opinides,
cooperacao, autonomia e capacidade de resolver problemas. A observacao
pedagégica, os registros de atividades, as autoavaliagbes adequadas a faixa
etaria e o didlogo com as familias podem auxiliar o professor a acompanhar o
desenvolvimento dos estudantes.

Portanto, a reflexdo tedrica aponta que a parceria entre familia e escola,
articulada a metodologias participativas, apresenta potencial para favorecer a
aprendizagem, a socializagdo e o desenvolvimento do pensamento critico. Contudo,
a efetividade dessas contribuicbes depende do planejamento, da continuidade das
acgdes, da inclusado de diferentes realidades familiares e da avaliagao sistematica
das praticas realizadas.

As metodologias inovadoras representam possibilidades concretas para
fortalecer a socializagédo entre familia e escola e contribuir para a formacgao integral
dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental. Por meio de projetos colaborativos,
jogos pedagogicos, rodas de conversa, leitura compartilhada, oficinas e tecnologias
digitais, é possivel criar oportunidades de aprendizagem que envolvam a comunidade
escolar e valorizem os conhecimentos construidos dentro e fora da sala de aula.

CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracado deste estudo permitiu refletir sobre a contribuicdo da interagédo
entre familia e escola, por meio de metodologias inovadoras, para o desenvolvimento
da reflexao critica e da socializagédo dos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental. A
analise tedrica evidencia que a formagéo da crianga envolve dimensdes cognitivas,
sociais, culturais e afetivas, exigindo a articulagao entre diferentes espagos de
aprendizagem.

A parceria entre familia e escola mostra-se relevante para a construgdo de
um ambiente educativo acolhedor, no qual os estudantes possam desenvolver
autonomia, responsabilidade, respeito e capacidade de convivéncia. Essa
relagdo torna-se mais significativa quando baseada no dialogo, na confianga e no
reconhecimento das condigbes e dos conhecimentos de cada familia.
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As metodologias inovadoras, como jogos pedagogicos, rodas de conversa,
projetos colaborativos, leitura compartilhada e tecnologias digitais, oferecem
possibilidades para tornar a aprendizagem mais participativa e contextualizada.
Quando planejadas de acordo com os objetivos educacionais e as necessidades
dos estudantes, essas estratégias podem estimular a curiosidade, a argumentagao,
a criatividade e a resolugédo de problemas, além de fortalecer a cooperagédo e o
respeito as diferengas.

Conclui-se que a reflexao critica e a socializagao precisam ser trabalhadas
de maneira continua no cotidiano escolar, com participagdo ativa dos alunos e
colaboragéo dos familiares. Para isso, recomenda-se que as escolas desenvolvam
projetos integradores, ampliem os canais de comunicagao com os responsaveis e
promovam praticas pedagdégicas inclusivas, acessiveis e adequadas a realidade da
comunidade.

Por fim, ressalta-se que este estudo possui carater bibliografico e ndo permite
afirmar efeitos comprovados em uma turma especifica. Pesquisas de campo futuras
poderao investigar como essas estratégias sdo implementadas no 3° ano do Ensino
Fundamental, considerando as percepgdes dos professores, dos familiares e dos
estudantes, bem como os desafios e as possibilidades identificados no contexto
escolar.
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Capitulo 16

Extensao Universitaria e Leframento Matematico:
Experiéncias Iniciais do Projeto entre Letras e
NUmeros

Nathalia de Oliveira Vespaziano Borges

Juan Carlo da Cruz Silva

Resumo: A extensado universitaria constitui um importante instrumento de aproximagéao
entre a instituicdo de ensino superior e a comunidade, possibilitando a construgdo de
praticas educativas comprometidas com as demandas sociais. Nesse contexto, este
capitulo apresenta as experiéncias iniciais do projeto de extensdo Entre Letras e Numeros,
desenvolvido pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN), em parceria com o Espaco de Paz Santa Gianna, com foco no fortalecimento
do letramento matematico de criangas em situagdo de vulnerabilidade social. O estudo
caracteriza-se como uma pesquisa de campo, de abordagem qualitativa e natureza
descritiva. As agdes tiveram inicio com a aplicacdo de uma avaliagdo diagndstica, que
possibilitou identificar conhecimentos prévios, potencialidades e dificuldades dos estudantes,
subsidiando o planejamento das intervenc¢des pedagdgicas. Os resultados evidenciaram
desafios relacionados a interpretagdo de enunciados, ao sistema monetario, as operagdes
fundamentais, as fracdes e as grandezas e medidas, reforcando a necessidade de acgbes
extensionistas fundamentadas em metodologias participativas e contextualizadas. Conclui-
se que a extensdo universitaria favorece a articulagéo entre teoria e pratica, contribui para
a formagéo dos licenciandos e fortalece o compromisso social da universidade por meio de
intervencgdes educativas voltadas ao desenvolvimento do letramento matematico.

Palavras-chave: extensao universitaria; letramento matematico; Educacéo Matematica;
avaliagdo diagndstica; formacéo docente.

Abstract: University extension is an important means of bringing higher education institutions
and the community closer together, enabling the development of educational practices
committed to social needs. In this context, this chapter presents the initial experiences of the
extension project Entre Letras e Numeros, developed by the Federal Institute of Education,
Science and Technology of Rio Grande do Norte (IFRN), in partnership with Espaco de Paz
Santa Gianna, focusing on strengthening the mathematical literacy of children living in socially
vulnerable conditions. This study is characterized as field research with a qualitative approach
and descriptive nature. The activities began with a diagnostic assessment, which made it
possible to identify students’ prior knowledge, potentialities, and difficulties, providing support
for the planning of pedagogical interventions. The results revealed challenges related to the
interpretation of mathematical problems, the monetary system, basic arithmetic operations,
fractions, and quantities and measurements, reinforcing the need for extension activities
grounded in participatory and contextualized methodologies. It is concluded that university
extension promotes the articulation between theory and practice, contributes to the education
of undergraduate teaching students, and strengthens the university’s social commitment
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through educational interventions aimed at developing mathematical literacy.

Keywords: university extension; mathematical literacy; Mathematics Education; diagnostic
assessment; teacher education.

INTRODUCAO

Aalfabetizagao constitui um dos processos fundamentais da Educagao Basica,
pois possibilita a crianca apropriar-se do sistema de escrita alfabética e desenvolver
as habilidades iniciais de leitura e escrita. Entretanto, aprender a decodificar
palavras ndo é suficiente para garantir a participagdo efetiva nas praticas sociais
que envolvem a linguagem. Por esse motivo, as discussdes educacionais passaram
a considerar também o conceito de letramento, entendido como a capacidade de
utilizar a leitura e a escrita em diferentes contextos da vida cotidiana, atribuindo
significado as informagbes e interagindo criticamente com elas (Soares, 2004;
Soares, 2020) . Dessa forma, alfabetizacédo e letramento representam processos
distintos, porém complementares, que devem ocorrer de maneira articulada durante
0 processo educativo.

Enquanto a alfabetizagéo esta relacionada a aprendizagem do sistema de
escrita, o letramento refere-se ao uso social dessa aprendizagem (Soares, 2004).
Assim, uma educacédo de qualidade pressupde que a crianga nao apenas aprenda
a ler e escrever, mas também desenvolva competéncias para interpretar textos,
comunicar ideias, resolver problemas e participar ativamente da sociedade. Nessa
perspectiva, alfabetizar letrando significa promover situa¢des de aprendizagem que
aproximem os estudantes das praticas sociais de leitura e escrita, favorecendo a
construgédo de conhecimentos significativos e contextualizados.

Essa compreensao também se estende ao ensino da Matematica, no qual a
alfabetizagao matematica corresponde a apropriagao dos conceitos e da linguagem
matematica, enquanto o letramento matematico refere-se a capacidade de utilizar
esses conhecimentos em situagdes do cotidiano, como interpretar informacgdes,
resolver problemas e tomar decisdes (Brasil, 2018). Em contextos de vulnerabilidade
social, o desenvolvimento dessas competéncias torna-se ainda mais relevante,
uma vez que contribui para reduzir desigualdades educacionais e promover uma
aprendizagem significativa. Com base em dados do Sistema de Avaliagdo da
Educacgdo Basica (Saeb), o Rio Grande do Norte apresentou, em 2023, baixos
indices de alfabetizagcédo na idade adequada, evidenciando a necessidade de agbes
que fortalegcam a aprendizagem e promovam a equidade educacional.

Nesse contexto, insere-se o projeto de extensdo Entre Letras e Numeros,
desenvolvido pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN), em parceria com o Espago de Paz Santa Gianna',
localizado no bairro Planalto, em Natal/RN. O projeto tem como objetivo promover
acgoOes de alfabetizacdo e letramento, com énfase nos componentes curriculares de
1 O Espaco Educativo de Paz Santa Gianna é uma instituicdo de Promog¢do Humana

localizada no bairro do Planalto, em Natal/RN. A instituicdo é promovida pela Associagdo
Shalom e atua no atendimento social a criangas e familias.
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Lingua Portuguesa e Matematica, junto a criangas em situagao de vulnerabilidade
social. Para isso, adota a Abordagem Tematica Freireana, metodologias ativas,
jogos e materiais didaticos contextualizados, buscando fortalecer a aprendizagem e
minimizar as desproporg¢des educacionais identificadas.

No eixo da Matematica, as agdes extensionistas tiveraminicio com arealizagao
de uma avaliagao diagndstica, cujo objetivo foi identificar os conhecimentos prévios,
as potencialidades e as principais dificuldades apresentadas pelos estudantes. As
informagdes obtidas subsidiaram o planejamento das intervengdes pedagdgicas,
permitindo que as atividades fossem organizadas de acordo com as necessidades
evidenciadas durante o processo diagndstico. Diante desse contexto, este capitulo
busca responder a seguinte questdo norteadora: como as agdes desenvolvidas no
projeto de extensao Entre Letras e NUumeros podem contribuir para o fortalecimento
do letramento matematico de criangas em situagdo de vulnerabilidade social?

Para responder a essa questao, este estudo tem como objetivo analisar como
o projeto de extensdo Entre Letras e Numeros se constitui como uma estratégia
para o fortalecimento do letramento matematico de criangas em situagao de
vulnerabilidade social, tendo a avaliagdo diagndstica como etapa inicial para o
planejamento das intervengbes pedagdgicas. Para tanto, apresenta o contexto de
realizagdo do projeto e o perfil dos estudantes participantes, analisa os resultados
da avaliagdo diagnéstica e discute de que maneira essas informagbes orientaram
o planejamento das ac¢des extensionistas voltadas ao ensino e a aprendizagem da
Matematica.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

A Extensao Universitaria como Pratica Formativa e
Transformadora

Aextensaouniversitariarepresentaumadasfungbes essenciais dasinstituicoes
de ensino superior, constituindo-se como um processo educativo, cientifico, cultural
e politico que promove a interagao transformadora entre universidade e sociedade.
Conforme estabelece a Constituigdo Federal de 1988, ensino, pesquisa e extensao
sdo dimensdes indissociaveis da formagéo universitaria, devendo atuar de forma
integrada na produgéao e socializagao do conhecimento.

Historicamente, as praticas extensionistas passaram por diferentes
concepgdes. Inicialmente, a extensdo universitaria esteve associada a oferta de
cursos e a prestagdo de servicos a comunidade, assumindo, em muitos casos,
uma perspectiva assistencialista. Entretanto, com as transformagbes sociais
e institucionais ocorridas ao longo do tempo, essa concepgao foi ressignificada,
passando a valorizar a interagdo entre universidade e sociedade, o dialogo entre
diferentes saberes e o compromisso com a transformacao social (Silva, 2020).

Para Pivetta et al. (2010), a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao
favorece a constru¢do de aprendizagens significativas e possibilita a formagéo de

178

91 ojnydoD




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

profissionais mais criticos, autbnomos e comprometidos com a transformacgao social.
Nessa perspectiva, a universidade deixa de ser apenas produtora de conhecimento
para assumir o papel de instituicao socialmente responsavel, capaz de compreender
as demandas da comunidade e contribuir para a busca de solugdes coletivas.

Ao discutir as contribuicdes da extensado universitaria para a relagéo entre
universidade e sociedade, Rodrigues et al. (2013) destacam que as praticas
extensionistas fortalecem esse vinculo ao possibilitarem ag¢bes que promovem
beneficios sociais e contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populacgéo.
Os autores também ressaltam que essas experiéncias permitem aos académicos
aproximar os conhecimentos construidos no ambiente universitario da realidade
social.

As agdes do projeto Entre Letras e Numeros fundamentam-se na perspectiva
freireana, compreendendo o estudante como sujeito ativo da aprendizagem. Assim,
a extensao universitaria fortalece a articulacdo entre universidade e comunidade
ao promover agdes voltadas a alfabetizagdo, ao letramento e a aprendizagem
matematica de criancas em situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo tanto
para a formacgao critica dos licenciandos quanto para a transformacao da realidade
por meio da integracado entre teoria e pratica.

A Abordagem Pedagdgica do Projeto Entre Letras e Nameros

As agdes extensionistas desenvolvidas pelo projeto Entre Letras e Numeros
fundamentam-se na perspectiva freireana de educagdo, que compreende o
estudante como sujeito ativo no processo de construgdo do conhecimento. Para
Freire (2021), ensinar ndo consiste em transmitir contetdos prontos, mas em criar
condi¢des para que os educandos construam o conhecimento por meio do dialogo,
da problematizagdo e da participacao ativa. Nessa perspectiva, o projeto busca
desenvolver praticas pedagdgicas que valorizem os saberes prévios dos estudantes
e promovam aprendizagens contextualizadas, relacionando a alfabetizacdo, o
letramento e o desenvolvimento do raciocinio matematico.

No processo de acompanhamento da aprendizagem, a avaliagdo diagndstica
assume papel fundamental. Para Luckesi (2011) e Hoffmann (2019), avaliar
significa compreender o estagio de aprendizagem dos estudantes para subsidiar
intervengdes pedagogicas capazes de atender as suas necessidades, superando
o carater meramente classificatério da avaliagdo. Assim, a avaliagdo diagndstica
realizada no inicio do projeto possibilitou identificar conhecimentos prévios,
dificuldades e potencialidades dos participantes, orientando o planejamento das
atividades desenvolvidas.

No ambito da Educacdo Matematica, as intervengdes também se apoiam na
Teoria das Situagdes Didaticas, de Brousseau, segundo a qual o conhecimento é
construido por meio da resolucao de situagbes-problema que desafiam os estudantes
a formular hipéteses, testar estratégias e reorganizar seus conhecimentos diante
de novos desafios. Dessa forma, as atividades propostas priorizam a participagao
ativa, a investigacado e a resolugédo de problemas contextualizados, favorecendo o
desenvolvimento do letramento matematico.
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Esses referenciais tedricos orientam as agbes do projeto, articulando
avaliagao diagnostica, metodologias participativas e resolugéo de problemas como
estratégias para promover aprendizagens significativas e contribuir para a formagéao
integral dos estudantes atendidos.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de campo, de
abordagem qualitativa e natureza descritiva, uma vez que busca compreender
as dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos estudantes e analisar as
possibilidades de intervengao pedagdgica desenvolvidas no ambito de um projeto
de extensdo. De acordo com Gil (2002), a pesquisa descritiva tem como objetivo
principal descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fenémeno,
possibilitando a identificagdo de relagdes entre diferentes variaveis.

A pesquisa foi desenvolvida durante a execugao do projeto de extensao Entre
Letras e Numeros, realizado no Espacgo de Paz Santa Gianna, no municipio de Natal/
RN. A proposta do projeto contempla o desenvolvimento de atividades educacionais
de alfabetizagdo e letramento, com énfase em Lingua Portuguesa e Matematica,
por meio da Abordagem Tematica Freireana, de materiais didaticos, obras literarias,
materiais de apoio pedagdgico e jogos. A agédo é desenvolvida em parceria com
uma instituicdo de Promogdo Humana e busca atender criangas em situagao de
vulnerabilidade social, considerando suas necessidades de aprendizagem e a
distorcao idade-série identificada no publico participante.

Participaram do estudo trinta estudantes do Ensino Fundamental |, com
idades entre sete e onze anos, organizados em duas turmas de acordo com a faixa
etaria e o nivel de escolaridade.

Inicialmente, foi realizada uma etapa de observagéo do contexto educacional
e de aproximagao com os estudantes, buscando compreender as caracteristicas
do grupo e suas principais necessidades de aprendizagem. Em seguida, foram
aplicadas atividades diagnésticas elaboradas com base nas habilidades previstas
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), contemplando conteudos
relacionados a numeros, operagdes, geometria, sistema monetério, grandezas e
medidas, tratamento da informacéo e resolugéo de problemas.

Apdés a andlise dos resultados, foi elaborado um planejamento de
intervengdes pedagodgicas fundamentado em atividades Iudicas, jogos educativos,
materiais manipulaveis, desafios matematicos, resolugéo de problemas e situagdes
contextualizadas, com o objetivo de favorecer a aprendizagem significativa, o
desenvolvimento da autonomia e o fortalecimento do letramento matematico dos
estudantes.

Durante todo o processo, foram realizados registros escritos, observagbes
sistematicas e acompanhamento do desenvolvimento dos participantes, constituindo
os principais instrumentos de produgédo dos dados analisados neste estudo
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ANALISE

Aavaliagao diagnostica permitiu identificar importantes aspectos relacionados
ao desempenho dos estudantes participantes e subsidiou o planejamento das agdes
pedagogicas do projeto. Para facilitar a organizacdo e a analise dos dados, os
estudantes foram agrupados em duas turmas: Turma A, composta por estudantes
do 1° ao 4° ano do Ensino Fundamental, e Turma B, formada por estudantes do 4°
ao 6° ano.

Figura 1 — Desempenho da Turma A na avaliagédo diagnoéstica.

Fonte: Propria dos autores, 2026.

Conforme apresentado na Figura 1, a TurmaAapresentou melhor desempenho
nas atividades relacionadas ao reconhecimento de figuras geométricas, comparagao
de massas e de quantidades. Em contrapartida, observaram-se dificuldades
significativas em conteldos envolvendo sistema monetario, operagdes de subtragéo,
utilizagdo da reta numérica e ordem crescente. Esses resultados evidenciam que,
embora os estudantes demonstrem dominio de habilidades mais elementares,
ainda apresentam dificuldades na resolugao de situagdes que exigem interpretagcéo
e aplicagao dos conceitos matematicos em contextos cotidianos.
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Figura 2 — Desempenho da Turma B na avaliagao diagnostica.

Fonte: Propria dos autores, 2026.

Na Turma B, verificou-se desempenho satisfatério nas atividades de
interpretacdo de graficos, tabelas e comparagdo de superficies. Entretanto, os
estudantes apresentaram maiores dificuldades em conteudos relacionados as
fragdes, a capacidade e a interpretacdo de situacdes contextualizadas. Esses
resultados demonstram a necessidade de fortalecer habilidades que envolvem
maior nivel de abstracado e raciocinio matematico, aspectos fundamentais para a
consolidagéo da aprendizagem nos anos finais do Ensino Fundamental I.

Um aspecto recorrente nas duas turmas foi a dificuldade de leitura e
compreensao dos enunciados das atividades. Durante a aplicagdo da avaliagéo
diagndstica, muitos estudantes solicitaram constantemente que as questbes fossem
lidas pela professora e demonstraram inseguranca para elaborar estratégias proprias
de resolucgédo, buscando, em diversos momentos, a confirmagao das respostas antes
mesmo de iniciar as atividades. Além disso, foram identificados estudantes com
histérico de reprovagao escolar e distor¢do idade-série, bem como criangas que
apresentavam dificuldades significativas de leitura ou que ainda ndo dominavam
plenamente essa habilidade, fator que interferiu diretamente na resolugdo das
questdes matematicas.

Os resultados obtidos reforgam a importancia da avaliagdo diagnéstica como
instrumento de compreensédo das aprendizagens, conforme defendem Luckesi
(2011) e Hoffmann (2019). Ao identificar conhecimentos prévios, potencialidades e
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dificuldades dos estudantes, a avaliagdo permitiu planejar intervengdes pedagoégicas
mais coerentes com as necessidades reais do grupo. Da mesma forma, as
dificuldades observadas na interpretagdo dos enunciados evidenciam a estreita
relagdo entre alfabetizagéo, letramento e aprendizagem matematica, indicando que
o desenvolvimento do letramento matematico depende também da capacidade de
leitura, interpretacdo e comunicag¢ao dos estudantes.

Nesse contexto, as intervengdes propostas fundamentaram-se na perspectiva
freireana de educagéo, priorizando o dialogo, a participagao ativa e a valorizagdo
dos conhecimentos prévios dos estudantes (Freire, 2021). Além disso, as atividades
foram planejadas com base na Teoria das Situagdes Didaticas, de Brousseau,
privilegiando a resolugdo de situagdes-problema, jogos matematicos, materiais
manipulaveis e desafios contextualizados que estimulam a formulagao de hipéteses,
a construgao de estratégias e a autonomia dos participantes.

Com base na andlise dos resultados, foram definidos alguns conteudos
prioritarios para orientar as intervengdes pedagdgicas, tais como sistema monetario,
operagdes fundamentais, leitura de horas, fragbes, grandezas e medidas, resolugéo
de problemas e interpretacao de situagdes do cotidiano, entre outros identificados na
avaliagao diagnéstica. Espera-se que as estratégias desenvolvidas contribuam para
a construgao de aprendizagens mais significativas, favorecendo o desenvolvimento
do letramento matematico e promovendo uma maior aproximacido entre os
conhecimentos escolares e as experiéncias vivenciadas pelos estudantes.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias iniciais desenvolvidas no projeto de extensdo Entre Letras
e Numeros evidenciam a relevancia da extensao universitaria como um espaco
de didlogo, troca de saberes e compromisso social, fortalecendo a relagao entre
o IFRN e a comunidade. Ao aproximar os licenciandos da realidade educacional
vivenciada pelas criangas atendidas, a extensao possibilitou a articulagéo entre os
conhecimentos construidos na formagao académica e as demandas concretas do
contexto escolar, reafirmando seu carater formativo e transformador.

Nesse cenério, a avaliagcao diagndstica constituiu uma importante estratégia
para conhecer o perfil dos estudantes e compreender suas potencialidades e
dificuldades, subsidiando o planejamento das interven¢des pedagégicas. Mais do
que identificar lacunas de aprendizagem, essa etapa permitiu direcionar as a¢des
extensionistas de forma coerente com as necessidades observadas, fortalecendo
o desenvolvimento de praticas educativas contextualizadas e socialmente
comprometidas.

Além das contribuigdes para a aprendizagem dos estudantes atendidos,
as experiéncias vivenciadas no projeto proporcionaram aos licenciandos uma
formacao pautada na reflexao sobre a pratica docente, na valorizagdo do dialogo
com a comunidade e na compreensao da extensdo como dimensao indissociavel
do ensino e da pesquisa. Dessa forma, o projeto reafirma o potencial das acdes
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extensionistas para a construgdo de uma formacao docente critica, humanizada e
comprometida com a transformagéao social.

Por fim, as experiéncias apresentadas neste capitulo demonstram que
a extensdo universitaria ultrapassa a prestacdo de servigos a comunidade,
constituindo-se como um processo de aprendizagem mutua, no qual universidade e
sociedade constroem conhecimentos de forma colaborativa. Espera-se que o projeto
Entre Letras e Numeros continue contribuindo para o fortalecimento do letramento
matematico das criancas participantes e inspire novas iniciativas extensionistas
voltadas a promogéo da educacao, da inclusdo e da justiga social.
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Capitulo 17

Educacao Profissional e Tecnolégica no Amapd
e a Insercdo no Mundo do Trabalho: Limites,
Contradi¢coes e Perspectivas

Wilson Penha Filgueiras

Resumo: Este estudo analisa, por meio de pesquisa bibliografica, a relagao entre a Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) no Amapa e a insergéo dos egressos no mundo do trabalho,
considerando seus limites, contradigbes e perspectivas. O referencial teérico apoia-se em
autores da tradigdo critica sobre educacéo e trabalho, como Saviani, Frigotto, Ciavatta,
Ramos, Kuenzer e Antunes, e na legislagdo educacional brasileira, em especial a Lei n°
14.645/2023, que incluiu a inser¢édo dos egressos entre os critérios de avaliagdo da qualidade
da EPT. A analise da literatura sobre o contexto amapaense, que inclui o estudo de Ferreira
(2021) com egressos de cursos técnicos de Santana, aponta uma realidade contraditoria,
com dificuldades na relagdo entre formagdo e mercado de trabalho, mas também com
experiéncias positivas de inser¢cdo. Conclui-se que a insergdo profissional dos egressos
ndo pode ser explicada apenas pela capacidade individual de obter emprego, pois resulta
da interagdo entre a formacao, a estrutura produtiva, as politicas publicas e as condigdes
do mercado de trabalho, o que exige o acompanhamento sistemético dos egressos e o
fortalecimento da formagao integrada.

Palavras-chave: educagéo profissional e tecnoldgica; Amapa; insergao de egressos;
empregabilidade; mundo do trabalho.

Abstract: This study analyzes, through a bibliographic review, the relationship between
Professional and Technological Education (EPT) in the state of Amapa, Brazil, and the labor
market insertion of graduates, considering its limits, contradictions and perspectives. The
theoretical framework draws on critical authors on education and work, such as Saviani,
Frigotto, Ciavatta, Ramos, Kuenzer and Antunes, and on Brazilian education legislation,
especially Law No. 14,645/2023, which included the insertion of graduates among the criteria
for assessing the quality of EPT. The analysis of the literature on Amapa, which includes
the study by Ferreira (2021) with graduates of technical courses in Santana, points to a
contradictory reality, with difficulties in the relationship between training and the labor market,
but also with positive experiences of insertion. It is concluded that the professional insertion
of graduates cannot be explained only by individual ability to obtain employment, as it
results from the interaction among training, the productive structure, public policies and labor
market conditions, which requires systematic follow-up of graduates and the strengthening of
integrated education.

Keywords: professional and technological education; Amapa; graduate insertion;
employability; world of work.
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INTRODUCAO

A Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT) ocupa posigao estratégica no
sistema educacional brasileiro por articular processos formativos as dimensoes
do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura. Sua finalidade, entretanto, ndo
pode ser reduzida a preparagédo imediata de trabalhadores para o preenchimento
de postos de trabalho. A EPT constitui um campo educacional marcado por disputas
acerca de diferentes projetos de sociedade, concepcgdes de formagdo humana e
formas de compreender a relagéo entre educacgao e trabalho.

No contexto brasileiro, a Lei n® 9.394/1996, com as alteragdes promovidas ao
longo das ultimas décadas, estabelece que a educagéao profissional e tecnoldgica
deve integrar-se aos diferentes niveis e modalidades de educagéo e as dimensbes
do trabalho, da ciéncia e da tecnologia (Brasil, 1996). A legislagédo, portanto,
apresenta uma concepg¢ao que ultrapassa a perspectiva de treinamento para tarefas
especificas, estabelecendo a necessidade de articulagdo entre conhecimentos
gerais, conhecimentos técnicos e processos sociais relacionados ao trabalho.

Essa discussdo assume caracteristicas proprias quando analisada no
contexto amazdbnico e, particularmente, no estado do Amapa. A configuragéo
econdmica, social e territorial do estado, associada a concentracéo das atividades
econOmicas em determinados setores e municipios, coloca desafios especificos
para a organizagdo da oferta de educagéo profissional. Nesse cenario, torna-
se necessario compreender se os processos formativos desenvolvidos pelas
instituicbes de EPT conseguem estabelecer relagdes efetivas com as necessidades
sociais e econdmicas regionais sem reduzir a formagao dos estudantes as exigéncias
imediatas do mercado.

A questdo da insergdo dos egressos no mundo do trabalho ocupa lugar
central nesse debate. Entretanto, empregabilidade ndo deve ser compreendida
simplesmente como responsabilidade individual do trabalhador ou como resultado
automatico da obteng&o de um certificado profissional. Frigotto (2007) problematiza
justamente a transferéncia da responsabilidade pelo acesso ao emprego para o
individuo, especialmente quando a nogao de empregabilidade passa a ser utilizada
como explicagao para as dificuldades de insergao profissional.

Nessa perspectiva, o presente estudo tem como objetivo analisar, por meio
de pesquisa bibliografica, a relagéo entre Educagao Profissional e Tecnoldgica no
Amapa e a insercao dos egressos no mundo do trabalho, considerando seus limites,
contradicbes e perspectivas. Busca-se discutir a EPT como politica educacional
e social, analisar as relagdes entre formacgéo profissional e mercado de trabalho
e identificar, na literatura sobre o contexto amapaense, elementos que permitam
compreender os desafios enfrentados pelos egressos.

A pesquisa parte da seguinte questdo: quais sdo os principais limites e
contradicbes presentes na relagdo entre a Educagdo Profissional e Tecnoldgica
ofertada no Amapa e a insergao de seus egressos no mundo do trabalho?
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A relevancia do estudo esta relacionada a necessidade de compreender a
EPT para além dos indicadores de matricula e conclusdo. A formagéo profissional
precisa ser analisada também em relagdo as condigdes de acesso ao trabalho, a
correspondéncia entre formagéo e ocupagéao, a qualidade dos vinculos profissionais
e as possibilidades de continuidade dos estudos. Dessa maneira, discutir a
insercao profissional significa discutir também a prépria fungéo social da educacao
profissional.

REFERENCIAL TEORICO

Aanalise desenvolvida neste estudo apoia-se em categorias da tradigao critica
sobre a relagdo entre educagao e trabalho, que orientam a leitura da bibliografia
relativa ao Amapa. O referencial esta organizado em quatro eixos: o trabalho como
principio educativo e a formacéo integrada; a dualidade educacional e a funcao
social da EPT; a pedagogia das competéncias e o discurso da empregabilidade; e a
reestruturagéo produtiva, a acumulagao flexivel e a precarizagéo do trabalho. Esses
eixos fornecem os critérios com 0s quais se examinam, nas seg¢des seguintes, 0s
limites, as contradigbes e as perspectivas da insergdo dos egressos.

Trabalho como Principio Educativo e Formagao Integrada

A primeira categoria diz respeito ao sentido ontoldgico e histérico do trabalho.
Saviani (2007) compreende o trabalho como a atividade pela qual o ser humano age
sobre a natureza e a transforma para atender as suas necessidades, produzindo,
assim, sua propria existéncia. Nessa perspectiva, a relagdo entre trabalho e
educacéo é originaria: aprender a produzir a existéncia é, ao mesmo tempo, um
processo educativo. O trabalho, portanto, ndo se reduz a emprego ou a posto
ocupacional, e a educagao nao se reduz a preparagao para ocupa-lo.

Dessa concepgao decorre a ideia de trabalho como principio educativo,
desenvolvida por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) no debate sobre o ensino médio
integrado. Para os autores, a formagéao integrada articula trabalho, ciéncia, cultura e
tecnologia, de modo que a formagéao profissional nao se separe da formagao geral.
Ciavatta (2005) acrescenta que integrar significa tratar a educagéo como totalidade
social, superando a separagéo entre formagao geral e formagao profissional e entre
trabalho manual e trabalho intelectual.

Do ponto de vista analitico, essa categoria desloca o critério de avaliagédo da
EPT. A pergunta deixa de ser apenas se o0 curso prepara para as vagas existentes e
passa a incluir se a formagao amplia a compreensao do estudante sobre o processo
produtivo, a ciéncia e a tecnologia nele envolvidas e as relagbes sociais que o
estruturam.

Dualidade Educacional e Fungao Social da EPT

A segunda categoria € a dualidade educacional. A educacao profissional
brasileira constituiu-se historicamente em paralelo a formagao geral, com percursos
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distintos para grupos sociais distintos: uma formagdo mais ampla, voltada a
continuidade dos estudos, e uma formagao predominantemente instrumental,
destinada a preparagéao rapida para o trabalho. A discusséo sobre o ensino médio
integrado em Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) toma essa dualidade como problema
central e propde a formacao integrada como caminho para supera-la.

O marco legal recente dialoga com essa discussdo. A Lei n° 11.741/2008
alterou a LDB para reorganizar a educagéo profissional técnica de nivel médio
(Brasil, 2008a), e a Lei n° 11.892/2008 instituiu a Rede Federal e os Institutos
Federais, atribuindo-lhes o compromisso com o desenvolvimento local e regional e
com os arranjos produtivos, sociais e culturais dos territorios (Brasil, 2008b). Esse
vinculo territorial € uma conquista, mas também carrega uma tensao: se a oferta for
orientada exclusivamente pela demanda imediata do mercado local, a fungao social
da EPT tende a se restringir ao atendimento de vagas, o que reatualiza a dualidade
que se pretendia superar.

Pedagogia das Competéncias e Discurso da Empregabilidade

A terceira categoria trata do modo como o discurso da qualificacdo foi
reorganizado a partir da nogcao de competéncias. Ramos (2001) discute se a
pedagogia das competéncias promove autonomia ou adaptagéo, argumentando que
ela tende a centrar o curriculo nos desempenhos exigidos em situag¢des de trabalho,
€ nao nos saberes que permitiriam ao trabalhador compreender e questionar essas
situagdes. A formagdo passa a ser orientada pela capacidade de ajustar-se as
demandas produtivas.

Esse deslocamento se articula com a nogdo de empregabilidade. Frigotto
(2007), ao examinar o que chama de enigma da falta e sobra de profissionais
qualificados, mostra que o discurso da empregabilidade atribui ao individuo a
responsabilidade por manter-se empregavel, ainda que a existéncia de vagas
dependa de fatores estruturais, como o investimento, a estrutura produtiva e as
politicas publicas. A consequéncia analitica € a necessidade de distinguir, na
investigacao sobre egressos, o que se relaciona a qualidade da formacao do que
decorre das condi¢gbes do mercado de trabalho, evitando atribuir a escola, ou ao
préprio egresso, o que € determinado por outras instancias.

Acumulacgao Flexivel, Precarizacao e Inser¢cao Qualificada

A quarta categoria situa a educagado profissional nas transformagdes do
mundo do trabalho. Kuenzer (2007) analisa as reformas da educagéao profissional
como parte do ajuste ao regime de acumulagéo flexivel, no qual as exigéncias de
formacao sio redefinidas e os percursos formativos tendem a fragmentacao e a
precarizagao. Antunes (2011), por sua vez, descreve a expansao da informalidade e
da precarizagao estrutural do trabalho, que se manifesta em formas de contratagéo
parcial, subcontratada e instavel.

Dessas contribuicbes decorre uma distingdo necessaria para a analise da
insercdo dos egressos: estar ocupado nao equivale a estar inserido de forma
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qualificada. A insergao profissional deve ser observada em suas varias dimensoes,
como a correspondéncia entre ocupacgao e area de formagao, a natureza do vinculo,
a remuneragao, a estabilidade, as condi¢cbes de trabalho e as possibilidades de
continuidade dos estudos. E nesse sentido que a Lei n® 14.645/2023 inclui a insercéo
dos egressos entre os critérios de avaliagdo da qualidade da EPT (Brasil, 2023).

Sintese Analitica

Em conjunto, os quatro eixos sustentam o seguinte posicionamento: a
insergéo dos egressos no mundo do trabalho resulta da interagéo entre a formagao
recebida, a estrutura produtiva, as politicas publicas e as condi¢des do mercado, e
néo pode ser explicada apenas pela capacidade individual de obter emprego. Com
base nesse entendimento, as secbes seguintes examinam a EPT no Amapa e a
insergéo dos egressos a partir de trés critérios: a integragéo entre formacgéao geral e
formacao profissional, a distingdo entre responsabilidades formativas e estruturais
e a qualidade da insergédo encontrada.

METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de
carater exploratorio e bibliografico. A pesquisa bibliografica consiste na analise de
obras ja publicadas sobre o tema, o que permite reunir e discutir o conhecimento
produzido sobre a relacdo entre educacgéao profissional e mundo do trabalho, sem a
producao de dados primarios.

O corpus de analise € composto por trés conjuntos de fontes: (a) obras de
referéncia sobre educacgao e trabalho, que sustentam o referencial tedrico (Antunes,
2011; Ciavatta, 2005; Frigotto, 2007; Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005; Kuenzer,
2007; Ramos, 2001; Saviani, 2007); (b) a legislagdao que organiza a educagao
profissional (Brasil, 1996, 2008a, 2008b, 2023); e (c) a literatura sobre o contexto
amapaense, representada pelo estudo de Ferreira (2021) sobre egressos de cursos
técnicos de Santana.

A analise foi conduzida de forma interpretativa, com base nas categorias
definidas no referencial teérico: o trabalho como principio educativo e a formagéao
integrada, a dualidade educacional, a pedagogia das competéncias e o discurso
da empregabilidade, e a precarizagao do trabalho. Reconhece-se como limite do
estudo que os achados sobre o0 Amapa se restringem a literatura localizada, em
especial ao estudo realizado em Santana, o que impede generalizagbes para o
conjunto do estado.

Educacao Profissional e Tecnolégica e sua Fungao Social

A educacgdo profissional brasileira possui uma trajetéria marcada pela
dualidade entre uma formacgédo destinada a preparagédo para o trabalho e outra
voltada a formacgao geral e a continuidade dos estudos. Essa divisdo histoérica esta

189

0O
Q
=
=
c
o
=




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

relacionada as préprias caracteristicas da sociedade brasileira e a organizagao
social do trabalho.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional estabelece que:

A educagéo profissional e tecnoldgica, no cumprimento dos
objetivos da educagéo nacional, integra-se aos diferentes niveis
e modalidades de educagao e as dimensdes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia. Os cursos de educagao profissional e
tecnolégica poderdo ser organizados por eixos tecnoldgicos,
possibilitando a construgéo de diferentes itinerarios formativos,
observadas as normas do respectivo sistema e nivel de ensino
(Brasil, 1996, art. 39).

A concepgao apresentada pela legislagcdo é relevante porque posiciona a
EPT dentro de uma perspectiva educacional mais ampla. A formacgéo profissional
ndo deve estar isolada da formagéo cientifica e cultural, uma vez que o trabalho,
a ciéncia e a tecnologia constituem dimensdes articuladas do processo educativo.

A criagéo dos Institutos Federais, por meio da Lei n° 11.892/2008, reforgou
essa perspectiva ao estabelecer como finalidade a oferta de educacéo profissional
e tecnolégica associada ao desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional. A legislagdo também determina a necessidade de articulagdo da educacao
profissional com os arranjos produtivos, sociais e culturais locais (Brasil, 2008b).

No caso do Amap4, essa dimensao regional possui especial importancia.
O Instituto Federal do Amapa (IFAP) foi criado pela prépria Lei n°® 11.892/2008,
integrando a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A
legislac&o atribui aos Institutos Federais a responsabilidade de desenvolver a EPT
considerando as peculiaridades regionais e as demandas sociais e econémicas do
territorio (Brasil, 2008b).

A relacado entre formagao profissional e desenvolvimento regional, contudo,
nao deve ser compreendida de maneira meramente economicista. Uma instituicéo
de educacgao profissional ndo existe apenas para responder as vagas disponiveis
no mercado. Sua fungao social também envolve ampliar o acesso ao conhecimento
cientifico e tecnoldgico, formar cidadaos criticos e possibilitar a compreenséo das
relagdes sociais que estruturam o mundo do trabalho.

Ciavatta (2005) defende uma concepgao de formacgao integrada que ultrapassa
a simples preparagao técnica para uma ocupagdo. Para a autora, integrar significa
compreender a educagdo como totalidade social e superar a separagéo histérica
entre formagéo geral e formagé&o profissional.
O que é integrar? E tornar integro, tornar inteiro, o qué?
[...] Remetemos o termo ao seu sentido de completude, de
compreensao das partes no seu todo ou da unidade no diverso,
de tratar a educagdo como uma totalidade social, isto é, nas
multiplas mediages histéricas que concretizam os processos
educativos (Ciavatta, 2005, p. 84).
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A perspectiva de formagéao integrada permite compreender que a educagao
profissional ndo deve ser reduzida ao desenvolvimento de competéncias
imediatamente utilizadas pelas empresas. A formagao do trabalhador envolve
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, histéricos, culturais e sociais que
possibilitam maior autonomia diante das transformacgdes do trabalho.

Nessa diregédo, a EPT precisa ser compreendida como espago de formagao
humana e profissional. O dominio de técnicas e procedimentos € necessario,
mas nao suficiente. O estudante precisa desenvolver capacidade de interpretar
problemas, compreender processos produtivos, utilizar conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos e participar criticamente das relagdes sociais nas quais esta inserido.

Educacao Profissional e Mundo do Trabalho

A relagdo entre educacido e trabalho constitui um dos principais eixos
de discussdo da educacgido profissional. Historicamente, diferentes politicas
educacionais procuraram aproximar a formacgao profissional das necessidades
do setor produtivo. Entretanto, essa aproximagao produz contradigdes quando as
demandas econbmicas passam a determinar de maneira excessiva os conteudos e
objetivos da formagéo.

Frigotto (2007) analisa essa questao a partir das transformacgdes ocorridas na
educacgao profissional brasileira e da incorporagdo da nogao de empregabilidade.
Para o autor, as reformas educacionais passaram a deslocar a discussdo do
emprego para a capacidade individual de adaptagdo as mudangas do mercado.

A critica de Frigotto (2007) & importante para evitar uma interpretagdo
simplista da relagdo entre formagdo e emprego. A existéncia de um diploma ou
certificado profissional ndo garante automaticamente a existéncia de uma vaga
correspondente. O mercado de trabalho possui dindmica propria e esta condicionado
as caracteristicas econdmicas, as politicas publicas, aos investimentos, a estrutura
produtiva e as desigualdades sociais.

Nesse sentido, Frigotto (2007, p. 525) problematiza o discurso da
empregabilidade:

A mensagem clara é que ndo hd mais lugar para todos, mas
apenas para aqueles que se adequarem ao conjunto de
competéncias técnicas, cientificas, culturais e afetivas que
o mercado reconhece como desejaveis do “novo” cidaddo
produtivo. Somente este tem escrito no rosto a condi¢gdo de
empregavel. Condigdo esta, de acordo com a ideologia da
empregabilidade, ndo mais estabelecida no horizonte de longo
prazo, mas somente até que as partes assim o desejarem.

A critica evidencia que o conceito de empregabilidade pode deslocar para o
individuo uma responsabilidade que ndo depende exclusivamente dele. Um egresso
pode possuir formagéo adequada e, ainda assim, enfrentar dificuldades de insercao
profissional em razdo da insuficiéncia de postos de trabalho, da concentracao
econOmica, da auséncia de oportunidades em sua regido ou da incompatibilidade
entre a oferta de profissionais e a demanda ocupacional.

191

0O
o)
A
S
c
9
J




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

Isso néo significa, contudo, que a formacgao profissional ndo tenha influéncia
sobre as possibilidades de inser¢do. Pelo contrario, uma formagédo de qualidade
pode ampliar conhecimentos, competéncias e possibilidades profissionais. O
problema esta em considerar a formagdo como Unica variavel capaz de explicar o
sucesso ou o fracasso profissional.

Kuenzer (2007) contribui para essa discussdo ao analisar a educagao
profissional no contexto da acumulagao flexivel. Aautorademonstra que as mudangas
nas formas de organizagdo produtiva também repercutem sobre as politicas
educacionais, produzindo novas exigéncias de formagao e, simultaneamente, novas
formas de precarizagao.

A autora afirma:

As politicas de educacéo profissional que explicitam a agéo do
Estado no regime de acumulagéo flexivel sdo marcadas por
processos que envolvem a crescente privatizagdo apoiada em
legislacdo especifica, a fragmentagdo e a precarizagao dos
percursos formativos (Kuenzer, 2007, p. 491-508).

A andlise de Kuenzer (2007) permite compreender que a discuss&o sobre a
qualidade da EPT n&o deve se restringir a existéncia de cursos ou a quantidade de
estudantes matriculados. E necessario analisar também a natureza dos percursos
formativos, a integracdo curricular, a qualidade da formagdo, as condigcbes
institucionais e as possibilidades efetivas de continuidade educacional e profissional.

A EPT no Amapa: Contexto e Desafios

A discusséo sobre a EPT no Amapa precisa considerar as caracteristicas
do proprio territério. O estado apresenta particularidades econdmicas, geograficas
e sociais que interferem na organizagdo das oportunidades educacionais e
profissionais.

A legislagcéo que instituiu o Instituto Federal do Amapa atribui aos Institutos
Federais a responsabilidade de desenvolver a educacéao profissional considerando
as demandas sociais e as peculiaridades regionais. A Lei n® 11.892/2008 estabelece
como uma das finalidades dos Institutos Federais:

Desenvolver a educacédo profissional e tecnoldégica como
processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacao
de solugbes técnicas e tecnolégicas as demandas sociais
e peculiaridades regionais; [...] orientar sua oferta formativa
em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioeconémico e cultural no ambito de atuagdo do Instituto
Federal (Brasil, 2008b, art. 6°, Il e IV).

A legislacao evidencia que a EPT deve possuir relacdo com o territorio. 1sso
significa que a definicdo dos cursos, dos curriculos e das estratégias de formagao
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precisa considerar as caracteristicas da economia regional, sem deixar de observar
as necessidades sociais da populagao.

No Amapa, essa relagdo assume importancia ainda maior em razéo da
concentracdo das atividades econbémicas, das desigualdades territoriais e da
distancia existente entre diferentes municipios. Dessa maneira, a oferta de um
curso técnico pode produzir resultados distintos dependendo do municipio, do setor
econdmico predominante e das oportunidades disponiveis para os concluintes.

Aliteratura especifica sobre o estado apresenta evidéncias relevantes. Ferreira
(2021), em pesquisa realizada com egressos dos cursos técnicos dos Centros de
Educagéo Profissional do municipio de Santana, investigou a inser¢ao profissional
de concluintes das areas de Edificagbes, Eletroeletronica e Pesca. A pesquisa
envolveu uma populagéo de 330 egressos e uma amostra de 256 participantes.

Os resultados apresentados pela autora indicaram uma avaliagdo positiva
da situacdo dos egressos inseridos no mercado de trabalho. Esse resultado é
importante porque impede uma interpretacdo generalizante de que a formacao
profissional no Amapa necessariamente conduz a baixa insergao profissional.

Assim, a literatura disponivel aponta para uma realidade contraditéria.
Existem dificuldades relacionadas a relacao entre formacgao e mercado de trabalho,
mas também existem experiéncias nas quais a formacgao técnica contribuiu para a
insercao profissional.

Essa contradigdo é fundamental para a analise proposta neste estudo.
A questdo nao deve ser simplesmente saber se a EPT “gera emprego”, mas
compreender em quais condigdes, para quais grupos, em quais setores e em que
tipo de ocupagao os egressos conseguem se inserir.

Insergao Profissional dos Egressos: entre Formagao e
Oportunidade

A insercéo profissional constitui uma das principais dimensdes para avaliar a
relagdo entre educacgao profissional e mundo do trabalho. Entretanto, é necessario
diferenciar insergdo profissional de emprego formal, uma vez que o ingresso no
mercado pode ocorrer por meio de diferentes formas de trabalho.

Um egresso pode atuar:

* Na area especifica de sua formacao;

* Em area relacionada a formacao;

* Em ocupagédo completamente diferente;

¢« Como trabalhador autbnomo;

*  Como empreendedor;

« Em atividade informal;

* Em contratos temporarios;

*  Ou permanecer fora do mercado de trabalho.
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Dessa forma, analisar a insergéo profissional requer uma perspectiva mais
ampla.

A Lei n° 14.645/2023 tornou essa preocupagao ainda mais explicita ao
estabelecer que a avaliagdo da qualidade da educacao profissional e tecnoldgica
deve considerar, entre outros elementos, a aderéncia da oferta ao contexto social,
econdmico e produtivo e a insergdo dos egressos no mundo do trabalho (Brasil,
2023).

Essa alteragéo legislativa é particularmente relevante para o debate sobre
a EPT no Amapa. Ela demonstra que a inser¢gao dos egressos passou a ocupar
posicao explicita no processo de avaliacdo da qualidade da educacgao profissional.

O proprio texto legal estabelece:

A oferta de educagdo profissional técnica e tecnoldgica sera
orientada pela avaliagdo da qualidade das instituicbes e dos
cursos [...] que devera considerar as estatisticas de oferta,
fluxo e rendimento, a aprendizagem dos saberes do trabalho,
a aderéncia da oferta ao contexto social, econémico e produtivo
local e nacional, a inser¢do dos egressos no mundo do trabalho
e as condigdes institucionais de oferta (Brasil, 2023, art. 42-B).

Alegislagéo, portanto, permite superar uma concepgéao limitada de avaliagao
baseada exclusivamente em matricula, aprovagao e conclusio. A qualidade da EPT
deve ser analisada também a partir de sua capacidade de proporcionar formacgéo
socialmente relevante e condigdes de inser¢ao no mundo do trabalho.

Nesse sentido, o estudo de Ferreira (2021) sobre os egressos de Santana/
AP apresenta contribuigdo importante para a compreensao da realidade local. Ao
investigar diretamente os concluintes de cursos técnicos, a pesquisa evidencia que
a discussao sobre empregabilidade precisa considerar as experiéncias concretas
dos egressos.

O estudo também demonstra aimportancia de pesquisas de acompanhamento
de egressos no estado. Sem esse tipo de acompanhamento, instituicdes
educacionais podem conhecer o numero de estudantes matriculados e concluintes,
mas ter informacgdes insuficientes sobre o que ocorre apds a conclusdo do curso.

Precarizacao do Trabalho e os Desafios para os Egressos da
EPT

A discussdo sobre insercdo profissional precisa considerar também a
qualidade do trabalho encontrado pelos egressos. A obtengdo de uma ocupagéao
nao significa necessariamente insergao profissional qualificada.

Ricardo Antunes (2011) demonstra que as transformagdes contemporaneas
do trabalho produziram novas formas de informalidade e precarizagdo. Segundo o
autor, a precarizagdo pode manifestar-se por diferentes formas de contratagéo e
organizagao do trabalho.

Antunes (2011, p. 405) sintetiza esse processo da seguinte maneira:
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Como resultado das transformagbes e metamorfoses
nos paises capitalistas, estamos diante de um intenso e
significativo processo de informalizacdo e precarizagdo da
classe trabalhadora. [...] podemos constatar uma expressiva
precarizagdo e informalidade do trabalho, que ocorrem nas
formas de trabalho parcial, subcontratado e precarizado.

A contribuicdo de Antunes é importante para a anadlise da EPT porque
permite questionar o significado de “inserg¢ao profissional”’. Se um egresso encontra
trabalho, mas permanece submetido a condi¢bes instaveis, baixa remuneragéo,
informalidade ou ocupacgao distante de sua formagéao, é necessario discutir em que
medida essa insergéo pode ser considerada resultado de uma formagao profissional
de qualidade.

Essa questdo também modifica a compreensdo da empregabilidade. A
finalidade da EPT nao deveria ser simplesmente tornar o individuo “empregavel” em
qualquer condicao. Uma perspectiva de formagdo humana integral deve possibilitar
ao trabalhador compreender o processo produtivo e participar dele de maneira
critica e qualificada.

A formacéo profissional, portanto, encontra-se diante de uma contradigéo:
de um lado, precisa responder as transformagdes tecnoldgicas e as demandas
do mundo do trabalho; de outro, ndo pode subordinar integralmente o processo
educativo as necessidades imediatas do mercado.

Esse equilibrio & especialmente relevante no contexto amapaense.
Uma politica de EPT voltada exclusivamente as vagas existentes pode formar
trabalhadores para ocupagdes de curto prazo, sem necessariamente promover
desenvolvimento regional sustentavel. Por outro lado, uma formagdo completamente
desvinculada das caracteristicas econdmicas e sociais do territério pode apresentar
dificuldades de insergao profissional.

Aquestao central, portanto, nao é escolher entre formagao humana e mercado
de trabalho, mas construir uma relagéo critica entre ambos.

Limites e Contradicoes da EPT no Amapa

A partir da literatura analisada, é possivel identificar alguns limites que
precisam ser considerados na discuss&o sobre a EPT no Amapa.

O primeiro esta relacionado a correspondéncia entre oferta formativa e
estrutura econdmica regional. A existéncia de cursos técnicos ndo garante que
existam postos de trabalho suficientes nas areas correspondentes. A oferta precisa
ser planejada considerando as caracteristicas econémicas e sociais do territério.

O segundo limite refere-se a continuidade dos estudos. A educacao
profissional ndo deve funcionar como ponto final da trajetéria educacional. A
construcdo de itinerarios formativos continuos, prevista pela legislagdo atual,
permite que o estudante avance da formagdo técnica para niveis superiores de
qualificagéo (Brasil, 2023).
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O terceiro esta relacionado a qualidade dos vinculos de trabalho. Avaliar
apenas se o egresso esta empregado pode produzir uma visdo incompleta da
realidade. E necessario observar também remuneracdo, estabilidade, area de
atuacao, condigdes de trabalho e possibilidade de crescimento profissional.

O quarto limite corresponde a dualidade histérica da educagéo brasileira. A
educacgao profissional pode reproduzir a divisdo entre uma formagdo mais ampla
destinada a determinados grupos sociais € uma formagéo predominantemente
instrumental destinada aos trabalhadores.

Nesse aspecto, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) defendem a formacgao
integrada como possibilidade de superagao da separagéo entre formagéo geral e
formacao profissional. A integragéo entre ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho pode
contribuir para uma formagao que nao reduza o estudante ao papel de executor de
tarefas.

O quinto limite refere-se a prépria utilizagdo do conceito de empregabilidade.
Como argumenta Frigotto (2007), a responsabilizagéo individual do trabalhador pela
sua condi¢cdo de emprego pode ocultar fatores estruturais do mercado de trabalho.

Por isso, a dificuldade de insergao profissional de um egresso ndo deve ser
automaticamente interpretada como deficiéncia da formagao recebida. A analise
precisa considerar o contexto econémico e social no qual o trabalhador procura se
inserir.

Perspectivas para a Educacao Profissional e Tecnolégica no
Amapa

Apesar dos limites apresentados, a EPT possui grande potencial para
contribuir para o desenvolvimento social e econdmico do Amapa.

Uma primeira perspectiva consiste no fortalecimento do acompanhamento de
egressos. Instituigdes de ensino precisam conhecer o percurso profissional de seus
ex-alunos, identificando onde trabalham, quais fungdes exercem, se atuam na area
de formacéo e quais dificuldades encontraram apds a concluséo.

Uma segunda perspectiva esta relacionada a aproximagao critica entre
instituicbes formadoras, setor produtivo e sociedade. Essa aproximagao nado deve
significar subordinagcédo da escola aos interesses empresariais, mas construcéo de
espacos permanentes de dialogo sobre as necessidades profissionais e sociais do
Estado.

A terceira perspectiva consiste na articulagdo entre formacéo técnica e
desenvolvimento regional. Os cursos precisam dialogar com as potencialidades do
Amapa, considerando os setores econdmicos existentes e também possibilidades
de desenvolvimento sustentavel, inovagao tecnoldgica, economia local e valorizagéo
dos conhecimentos regionais.

A quarta perspectiva envolve o fortalecimento da integragdo curricular.
A formagdo técnica precisa estar articulada aos conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, culturais e sociais. Essa perspectiva é coerente com a concepgao
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defendida por Ciavatta (2005), para quem a formagéao integrada busca superar a
fragmentacgao histoérica entre trabalho manual e trabalho intelectual.

A quinta perspectiva esta relacionada a formagado continuada. Em um
contexto de transformagdes tecnolégicas aceleradas, a conclusdo de um curso
técnico nao representa o encerramento da aprendizagem profissional. A construgéao
de itinerarios formativos continuos pode permitir que os trabalhadores atualizem
conhecimentos e avancem em suas trajetérias.

Finalmente, & necessario ampliar a compreensdo de desenvolvimento
profissional. A EPT deve contribuir para que o trabalhador consiga ndo apenas
ingressar no mercado, mas compreender criticamente as relagdes de trabalho,
participar de processos produtivos, desenvolver autonomia e continuar aprendendo
ao longo da vida.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise bibliografica realizada demonstra que a relagado entre Educagao
Profissional e Tecnoldgica e inser¢ao no mundo do trabalho € marcada por multiplas
determinacgdes. No caso do Amapa, essa relagdo precisa ser compreendida
considerando as caracteristicas econémicas, sociais e territoriais do estado e as
especificidades das instituicbes responsaveis pela oferta da formacéao profissional.

A pesquisa permite questionar a ideia de que a existéncia de um curso técnico
conduz automaticamente ao emprego. Da mesma forma, ndo & possivel afirmar,
de maneira generalizada, que a EPT no Amapé apresenta baixa empregabilidade.
A literatura localizada apresenta resultados distintos, inclusive experiéncias de
insercéo profissional positiva entre egressos de cursos técnicos no municipio de
Santana.

Por outro lado, a literatura critica sobre educagéo e trabalho demonstra que a
insercao profissional ndo pode ser analisada de forma isolada das transformacgdes
estruturais do capitalismo, da flexibilizacdo das relagdes de trabalho e das diferentes
formas de precarizagao.

Frigotto (2007) evidencia os limites do discurso da empregabilidade quando
este transfere ao individuo a responsabilidade por sua inserg¢ao profissional. Kuenzer
(2007), por sua vez, chama a atencdo para a fragmentagdo e a precarizagcao
dos percursos formativos em determinados contextos de reforma da educagao
profissional. Antunes (2011) demonstra que as transformagdées do mundo do
trabalho produziram novas formas de informalidade e precarizagéo. Ciavatta (2005)
contribui para a construgdo de uma perspectiva alternativa baseada na formagao
integrada e na compreensao do trabalho como principio educativo.

No ambito da legislagao brasileira, a insergdo dos egressos no mundo do
trabalho passou a integrar explicitamente os critérios de avaliagdo da qualidade
da EPT, especialmente apdés a Lei n° 14.645/2023. Essa mudanca reforca a
necessidade de acompanhar os resultados da formagao profissional para além dos
indicadores tradicionais de matricula e concluséo.
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Para o Amapa, o desafio consiste em construir uma EPT capaz de articular
formacao humana, conhecimento cientifico, tecnologia, desenvolvimento regional e
insercao profissional. Essa articulacdo exige politicas educacionais permanentes,
acompanhamento dos egressos, planejamento territorial da oferta, dialogo com o
mundo do trabalho e fortalecimento da formacgéo integrada.

Assim, a principal conclusdo deste estudo é que a insergado profissional
dos egressos ndo pode ser compreendida exclusivamente como resultado da
capacidade individual de obter emprego. Ela resulta da interagdo entre formagéao
educacional, estrutura produtiva, politicas publicas, condi¢des econémicas regionais
e caracteristicas do mercado de trabalho.

Consequentemente, discutir a EPT no Amapa significa discutir ndo apenas
a quantidade de cursos ofertados, mas principalmente que formagao esta sendo
construida, para qual sociedade, para qual mundo do trabalho e em quais condigdes
os trabalhadores poderao exercer sua profissao.

A perspectiva de uma EPT socialmente referenciada exige, portanto, superar
tanto a visdo de uma formagao exclusivamente instrumental quanto a ideia de que
a educagdo, isoladamente, é capaz de solucionar as desigualdades do mercado
de trabalho. O caminho estd na constru¢ao de uma educagao profissional que
possibilite ao estudante adquirir conhecimentos técnicos e cientificos, compreender
criticamente a realidade e participar de forma qualificada e autbnoma da sociedade
e do mundo do trabalho.
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Capitulo 18

O Ensino de Leitura Sistematizado Presente na BNCC

Waldemira Maria Paiva de Castro

Alderlan Souza Cabral

Resumo: Este estudo é uma terceira descricdo resumida de uma dissertagdo de mestrado
desenvolvida para reconhecimento de titulos que tem como tematica “O ensino de leitura
sistematizado presente na ABNCC)”. O estudo tem como objetivo analisar como a BNCC
orienta o desenvolvimento das praticas de leitura no Ensino Fundamental, destacando as
habilidades, estratégias pedagodgicas e competéncias necessérias a formacao de leitores
autébnomos e criticos. O processo metodoldgico partiu de uma pesquisa bibliografica, com
enfoque qualitativo, fundamentada na analise da BNCC e nas contribui¢des de autores que
discutem alfabetizacdo, letramento, compreenséo leitora e estratégias de leitura. A analise
evidencia que a BNCC nao compreende a leitura apenas como decodificagdo de palavras,
mas como uma pratica social de construgao de sentidos, desenvolvida mediante a interagao
entre leitor, texto, contexto e conhecimentos prévios. O documento propde o contato com
diferentes géneros textuais e campos de atuacéo, além do desenvolvimento progressivo
de habilidades de localizagao de informacdes, inferéncia, interpretacdo, analise e reflexao
critica. Conclui-se que a sistematizagao do ensino da leitura requer planejamento intencional,
mediagdo docente e utilizagdo de textos diversificados e socialmente significativos, de
modo a possibilitar que os estudantes desenvolvam competéncias leitoras para participar
efetivamente das diferentes praticas sociais.

Palavras-chave: leitura; BNCC; alfabetizagao; letramento; ensino.

Abstract: This study presents a summary of a master's thesis—developed for degree
recognition—focused on the theme of “systematized reading instruction within the BNCC.”
The study aims to analyze how the BNCC (National Common Curricular Base) guides the
development of reading practices in Elementary Education, highlighting the skills, pedagogical
strategies, and competencies necessary to foster autonomous and critical readers. The
methodological approach involved qualitative bibliographic research based on an analysis of
the BNCC and the contributions of authors discussing literacy, reading comprehension, and
reading strategies. The analysis reveals that the BNCC views reading not merely as word
decoding, but as a social practice of meaning construction, developed through the interaction
between reader, text, context, and prior knowledge. The document advocates for exposure to
diverse textual genres and fields of activity, alongside the progressive development of skills
such as locating information, making inferences, interpreting, analyzing, and engaging in
critical reflection. It concludes that systematizing reading instruction requires planning, teacher
mediation, and the use of diverse, socially meaningful texts, thereby enabling students to
develop the reading competencies needed to participate effectively in various social practices.

Keywords: reading; BNCC; literacy; teaching.
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INTRODUCAO

A leitura € uma das atividades linguisticas mais importantes realizadas
no ambiente escolar, uma vez que esta intimamente ligada a aprendizagem, a
formacao do conhecimento e a participagdo das pessoas em diversas situagcbes
sociais. No cenario educacional do Brasil, o ensino da leitura comegou a adotar uma
abordagem mais abrangente, que vai além do simples dominio do codigo escrito
e inclui também a compreenséo, a interpretagdo, a reflexdo e a aplicagdo social
dos textos. Objetivo geral: analisar como a BNCC orienta o desenvolvimento das
praticas de leitura no Ensino Fundamental, destacando as habilidades, estratégias
pedagodgicas e competéncias necessarias a formagao de leitores autdbnomos e
criticos.

A presente obra se justifica, pois a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
aprovada em 2017 para a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental, fornece
diretrizes para o progresso das aprendizagens fundamentais que devem ser
garantidas aos alunos. No que diz respeito ao componente curricular de Lingua
Portuguesa, a leitura é integrada a praticas de linguagem que envolvem a oralidade,
a escrita e a analise linguistica/semiotica. O documento destaca a importancia de
desenvolver as competéncias através de textos de diversos géneros e areas de
atuacgao, levando em conta os contextos de sua criagéo e circulagéo.

Nesse contexto, a abordagem estruturada do ensino da leitura requer
que o educador planeje atividades didaticas que sejam intencionais, graduais e
contextualizadas. E fundamental que a leitura seja abordada de tal forma que o
aluno ndo apenas entenda o que estéa claro no texto, mas também seja capaz de
fazer inferéncias, conectar ideias, criar hipéteses, reconhecer dados importantes,
interpretar significados variados e adotar uma postura critica em relagédo ao que |é.

ABNCC enfatiza que a exigéncia cognitiva das tarefas de leitura deve crescer
de maneira gradual. Essa evolugdo abrange desde a recuperacao de informacdes
até atividades mais elaboradas que envolvem a compreenséo e a reflexao sobre o
conteuldo dos textos.

Assim, entender a forma como a BNCC organiza o ensino de leitura é
fundamental para a atuagido dos educadores, uma vez que o aprimoramento da
habilidade de leitura esta vinculado ao éxito académico e a inclusao social dos
alunos.

A LEITURA COMO PRATICA SOCIAL

A leitura ndo deve ser compreendida apenas como a capacidade de
decodificar sinais graficos. Trata-se de uma atividade complexa que envolve
conhecimentos linguisticos, cognitivos, sociais e culturais. Nesse sentido, o leitor
participa ativamente da construgdo dos sentidos produzidos durante a interagao
com o texto.
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Soares (2009) diferencia alfabetizacdo e letramento, destacando que
aprender a ler e escrever nao significa necessariamente utilizar essas competéncias
de maneira efetiva nas praticas sociais. O letramento esta relacionado justamente a
utilizagao social da leitura e da escrita em diferentes situagdes comunicativas.

Essa perspectiva é importante para o ensino escolar, pois demonstra que
formar leitores significa possibilitar aos estudantes o contato com textos que circulam
efetivamente na sociedade. O aluno precisa compreender que a leitura possui
finalidades diversas: informar, estudar, divertir, pesquisar, argumentar, comunicar,
orientar e participar socialmente.

Dessa maneira, a escola exerce um papel crucial na educagéo do leitor, pois
deve proporcionar oportunidades para que os alunos tenham um contato regular
com diversos tipos de textos e aprendam a aplicar taticas apropriadas em diferentes
contextos de leitura.

A BNCC adota essa visdo ao estabelecer o texto como elemento central nas
atividades de Lingua Portuguesa, vinculando-o aos contextos sociais de criagdo
e disseminacdo. O documento adota uma abordagem enunciativo-discursiva da
linguagem, entendendo-a como uma prética social.

A alfabetizagéo e o letramento sdo processos interligados, porém distintos. A
alfabetizacao refere-se a assimilagdo do sistema de escrita alfabética, enquanto o
letramento esta ligado as praticas sociais que envolvem a leitura e a escrita. Soares
(2009) defende que: “A assimilagéo da leitura e da escrita deve estar relacionada as
praticas sociais em que essas competéncias sdo empregadas”.

Assim, o aluno ndo deve apenas se dedicar a decifrar palavras, mas também
entender os diversos contextos e finalidades que a leitura pode ter na sociedade.
Dentro desse panorama, a abordagem estruturada do ensino da leitura deve
integrar o entendimento do sistema de escrita com a formac&o de significados. E
fundamental instruir os alunos a identificar palavras e padrées linguisticos, além de
aprimorar suas habilidades de compreenséo e interpretacao.

A BNCC define, principalmente para os primeiros anos, competéncias
ligadas ao processo de alfabetizacdo e a expansédo das atividades de leitura.
Durante o Ensino Fundamental, essas competéncias sdo gradualmente expandidas
e aprofundadas. A intencdo é, assim, ir além de uma visdo limitada da leitura,
entendendo-a como uma pratica que demanda dominio da linguagem, experiéncias
anteriores, habilidade de criar conexdes e taticas de entendimento.

A Base Nacional Comum Curricular estrutura o ensino de Lingua Portuguesa
com base em praticas linguisticas, incluindo a leitura e a escuta, que podem ser
realizadas tanto de forma coletiva quanto individual. O texto declara que: “O nivel
de exigéncia cognitiva nas atividades de leitura precisa crescer de maneira gradual
desde as etapas iniciais do Ensino Fundamental até o Ensino Médio” (Brasil, 2018).

Essa diretriz evidencia que o aprendizado da leitura ndo deve se limitar as
competéncias basicas de identificagdo e reconhecimento. Conforme o aluno progride
em sua trajetéria escolar, é necessario que ele consiga interagir com textos de maior
complexidade e aperfeigoar processos cognitivos mais sofisticados. De acordo
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com a BNCC, essa evolugao abrange etapas de resgate de dados, entendimento,
dedugao, analise critica, sintese, avaliagéo e interpretagao dos textos.

Assim, a estruturagdo sugerida pelo texto implica em uma evolugédo
educacional. O educador precisa levar em conta o estagio de desenvolvimento dos
alunos e planejar atividades que promovam melhorias continuas nas habilidades de
leitura.

O aprendizado da leitura demanda a aplicagdo de taticas que apoiem os
alunos na interpretacao dos textos. De acordo com Solé (1998): “A leitura é vista
como um processo de interagado entre o leitor e o texto, em que o leitor ativa suas
habilidades e conhecimentos para criar significados”.

As taticas de leitura podem ser aplicadas em trés momentos: antes, durante e
depois do ato de ler. Antes do inicio da leitura, o educador pode incentivar os alunos
a analisarem o titulo, as ilustragdes, o tipo de texto e outros aspectos que ajudem a
criar suposicdes. No decorrer da leitura, ele pode fomentar perguntas, inferéncias,
previsbes e validacbes. Apds a leitura, o professor pode sugerir atividades que
envolvam sintese, compreensao, debate e analise das informagdes fornecidas.

Essa estrutura estimula a envolvéncia do aluno na atividade de leitura. Solé
(1998) argumenta que ao ensinar técnicas de entendimento, os estudantes se
tornam leitores mais autbnomos, capazes de lidar com diversos géneros textuais.
A autora caracteriza a leitura como um processo que requer metas claras e a
participacdo engajada do leitor.

Nesse contexto, a BNCC propbde competéncias que se alinham a essa
abordagem estratégica da leitura, pois estabelece que o aluno deve cultivar
habilidades para prever significados, encontrar informacdes, fazer inferéncias, criar
conexdes e refletir sobre os textos.

Uma das competéncias abordadas nos primeiros anos é a EF15LP02, que diz
respeito a formagao de expectativas sobre o texto, levando em conta conhecimentos
anteriores, tipo de género, meio de suporte e dados disponiveis em elementos
paratextuais. A estrutura oficial também aloca essa competéncia no eixo de leitura/
escuta e no campo de conhecimento intitulado “estratégia de leitura”.

Um ponto importante no ensino estruturado da leitura é a aplicagdo de
variados géneros textuais. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) recomenda
que as competéncias sejam aprimoradas por intermédio de textos que sao utilizados
em varias areas da atividade humana.

Essa diretriz € essencial, pois os alunos estdo inseridos em uma sociedade
caracterizada por uma ampla variedade de textos. No dia a dia, eles se deparam
com noticias, narrativas, poesias, receitas, anuncios, bilhetes, correspondéncias,
mensagens eletrbnicas, textos académicos, tirinhas, entre muitos outros tipos de
géneros textuais. A interacdo com essa variedade possibilita entender que cada
género possui atributos Unicos e serve a objetivos comunicativos especificos.

Koch e Elias (2017) veem a leitura como um processo de criagdo de
significados que requer a colaboracdo entre o autor, o texto e o leitor: “Sob esse
ponto de vista, a compreensao ndo ocorre de forma instantanea, mas ¢é influenciada
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pelas informacdes que o leitor ativa e pelas conexdes feitas ao longo da leitura”.

Portanto, explorar variados géneros textuais no ambiente escolar implica
expandir as oportunidades de leitura e ajudar na formagéo de individuos aptos a
empregar a linguagem de maneira adequada em diversas situagdes.

A Formacao do Leitor Autébnomo e Critico

O desenvolvimento de leitores independentes € um dos objetivos centrais da
educacéo estruturada em leitura. E fundamental que o aluno crie habilidades para
selecionar textos, entender o que Ié, criticar as informacdes e formar suas préprias
opinides sobre as ideias expostas.

ABNCC estabelece competéncias voltadas para o desenvolvimento da leitura.
Um exemplo é a competéncia EF35LP02, direcionada aos alunos do 3° ao 5° ano,
que abrange a escolha de livros para a leitura individual e a troca de impressdes
sobre a obra apos a leitura.

Essa competéncia evidencia que a leitura é vista como uma experiéncia de
selecao, valorizagéo e envolvimento. O estudante ndo é mais somente um receptor
das tarefas sugeridas pelo educador, mas comega a exercer mais independéncia
em relagédo aos textos. A capacidade de ser um leitor critico requer que o aluno
desenvolva a habilidade de interrogar as informagdées que encontra, perceber
diferentes pontos de vista e identificar os possiveis posicionamentos contidos nos
discursos.

Nesse contexto, € fundamental que aescola crie ambientes onde os estudantes
possam discutir os textos, compartilhar suas opinides, defender suas interpretagdes
e confrontar diversas perspectivas. A organizagdo do ensino da leitura requer
uma preparacdo cuidadosa. E fundamental que o educador estabeleca metas de
aprendizado, escolha textos apropriados, planeje estratégias e desenvolva métodos
para monitorar o progresso dos alunos.

Um método estruturado pode ser dividido em trés etapas fundamentais:
antes da leitura, durante a leitura e apds a leitura. Durante a fase de pré-leitura, o
educador tem a oportunidade de investigar os conhecimentos pré-existentes, além
de analisar o titulo, as ilustra¢des, o autor, o género e o contexto em que a obra é
apresentada. Essa etapa possibilita que os estudantes criem suposicbes e definam
metas para a leitura.

Enquanto se I&, é possivel fazer questionamentos sobre a compreensao
do texto, identificar informagbes claras, criar inferéncias, comparar conceitos e
examinar aspectos linguisticos e discursivos.

Apos a leitura, o educador pode sugerir atividades como sinteses, elaboragao
de respostas, discussdes, recontagem de historias, escrita criativa, representacdes
graficas ou outras tarefas que possibilitem avaliar a compreensao desenvolvida.

Essa estruturagdo nado implica tornar a leitura uma série automatica
de questionamentos. Na verdade, a meta & proporcionar uma intermediacao
educacional que auxilie 0 aluno a construir sua autonomia de maneira progressiva.
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Rossi (2021) examina as estratégias de leitura delineadas pela BNCC e
enfatiza a importancia de entender os principios que apoiam esse eixo de leitura,
além de proporcionar ao educador recursos para a elaboragao e execugao dessas
abordagens. A autora ressalta que as praticas de leitura apresentadas na BNCC
devem ser compreendidas em um nivel tedrico para que possam ser aplicadas de
forma eficaz nas aulas. Assim, a organizagao do ensino esta vinculada tanto as
diretrizes curriculares quanto a formacao dos educadores e a habilidade do professor
de converter as competéncias propostas em vivéncias praticas de aprendizagem.

O educadordesempenha um papel crucial no desenvolvimento das habilidades
de leitura dos alunos. Sua fungéo vai além de somente sugerir leituras ou aplicar
atividades de interpretagdo. E essencial facilitar o processo, guiar estratégias,
incentivar reflexdes e monitorar o progresso individual de cada estudante.

A mediagao do professor deve levar em conta que os alunos tém diferentes
niveis de conhecimento, variagcbes no ritmo de aprendizagem e experiéncias
particulares com a leitura. Desse modo, é essencial que as praticas sejam variadas
e ajustadas as necessidades do grupo.

O docente tem a possibilidade de ser um exemplo de leitor, fazendo leituras
em conjunto e mostrando como aplica varias taticas para entender um texto. Além
disso, pode incentivar sessdes de leitura individual, em grupo, em pares e promover
discussdes em circulo. A pratica da leitura em conjunto é especialmente significativa
nos primeiros anos de escolaridade, pois possibilita que os alunos percebam as
técnicas aplicadas por leitores mais avangados.

E fundamental também aumentar a disponibilidade de livros e outras
plataformas de leitura. Bibliotecas, espacos de leitura e materiais digitais podem
ajudar a criar um ambiente escolar que favorega o desenvolvimento de habilidades
de leitura.

A BNCC admite a importancia de levar em conta diversas midias e semioses
nas atividades relacionadas a linguagem, alinhando-se as mudangas que
aconteceram nas maneiras atuais de se comunicar.

PROCESSO METODOLOGICO

Este trabalho se apresenta como um estudo de revisdo bibliografica e
documental, com uma abordagem qualitativa. A investigagdo bibliografica foi
realizada com base em obras de autores que abordam temas como leitura,
alfabetizacao, letramento, compreensao de textos e taticas de leitura.

Conforme Gil (2019), a investigagao bibliografica é realizada com base em
obras ja existentes, como livros e artigos académicos. Esse método permite ao
pesquisador acessar variadas contribuicbes tedricas que se relacionam ao tema
em estudo.

O estudo documental baseou-se principalmente na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), com énfase nas diretrizes voltadas para o componente curricular
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de Lingua Portuguesa e nas atividades de leitura e escuta. A avaliagao foi conduzida
de maneira interpretativa, com o objetivo de reconhecer os elementos centrais
vinculados a organizagao do ensino da leitura, incluindo: entendimento sobre leitura,
competéncias, taticas, tipos de texto, avango no aprendizado e desenvolvimento do
leitor.

O corpus documental foi delimitado as orientagdes da BNCC publicadas até
2018, enquanto as referéncias teodricas utilizadas foram limitadas a obras e estudos
publicados até 2023, conforme o recorte estabelecido para este estudo.

ANALISE DOS RESULTADOS

Aanalise do ensino de leitura sistematizado presente na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) permite compreender que o documento propde uma abordagem
que ultrapassa a perspectiva tradicional da leitura como simples decodificagdo de
palavras. A leitura é apresentada como uma pratica de linguagem que envolve
compreensao, interpretagéo, interagao, construgdo de sentidos e participagdo em
diferentes contextos sociais. Essa concepg¢do encontra respaldo em estudos que
compreendem o leitor como sujeito ativo no processo de construgao de significados.

Nesse sentido, Soares explica que a aprendizagem da leitura e da escrita
precisa estar articulada as praticas sociais de uso da linguagem, pois 0 dominio do
cédigo escrito, isoladamente, ndo garante que o individuo seja capaz de utiliza-lo de
maneira competente nas situagdes cotidianas.

“A perspectiva apresentada pela BNCC aproxima-se dessa compreensao ao
propor que o trabalho pedagdégico esteja relacionado a diferentes géneros textuais
e situagdes de comunicagao” (Soares, 2009).

Os resultados da analise de documentos mostram que ha uma consonancia
entre as diretrizes da BNCC e a visdo de letramento proposta por Soares (2009). A
BNCC destaca a importancia da leitura em varias areas de atuagdo, enquanto Soares
ressalta que a leitura deve estar ligada as praticas sociais em que os individuos
estdo envolvidos. Assim, a educagao estruturada em leitura deve capacitar o aluno
a entender ndo s6 o funcionamento da lingua escrita, mas também seus propdsitos
e usos na sociedade.

Um outro ponto destacado diz respeito a importancia do texto no ensino
de Lingua Portuguesa. A BNCC considera o texto como a principal unidade de
ensino, direcionando a interagdo dos alunos com diversos géneros e contextos
comunicativos. Essa abordagem evidencia uma transformagdo em comparagao a
métodos pedagodgicos que se focavam apenas em frases isoladas, vocabulos ou
atividades desconectadas da realidade.

Essa abordagem pode ser vinculada ao trabalho de Koch e Elias (2017), que
veem a leitura como uma atividade de criagdo de significados que ocorre a partir
da interagao entre autor, texto e leitor. Segundo as autoras, o significado ndo esta
apenas presente no texto, pois o leitor exerce um papel ativo em sua elaboragéo,
utilizando conhecimentos sobre linguagem, texto e contexto.
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Dessa forma, ao comparar as diretrizes da BNCC com as ideias de Koch e
Elias (2017), observa-se que a abordagem estruturada do ensino da leitura deve
proporcionar ao aluno a oportunidade de se envolver de maneira significativa com
o texto. Isso implica que as praticas educacionais ndo podem se restringir a mera
identificacdo de dados explicitos, mas devem incentivar a interpretagao, a realizacao
de inferéncias, a formagéo de conexdes e a elaboracdo de opinides.

A avaliagdo destaca ainda a atencao que a BNCC dedica a evolugao
das competéncias de leitura. O texto define que as tarefas precisam crescer
gradativamente em dificuldade, alinhando-se ao avango dos alunos. Nos primeiros
anos, sao trabalhadas habilidades ligadas ao reconhecimento, compreensao e
localizacdo de dados; em seguida, intensificam-se as demandas relacionadas a
inferéncia, analise, interpretagéo e reflexao.

Essa visdo esta alinhada com o que afirma Solé (1998), que defende que a
leitura ndo se realiza de forma automatica, demandando que o leitor adote estratégias
para definir objetivos, prever informagdes, checar hipoteses e criar significados ao
longo do processo de leitura. Assim, o avango sugerido pela BNCC é respaldado
pela ideia de que a habilidade de leitura se desenvolve de maneira gradual, através
de experiéncias estruturadas e de variadas taticas.

Com base nessa andlise tedrica, pode-se perceber que a estrutura sugerida
pela BNCC néao deve ser vista apenas como uma lista de temas a serem abordados.
E, na verdade, uma disposi¢do gradual das habilidades que os estudantes devem
aprimorar para se tornarem leitores mais proficientes e independentes. Assim, o
educador deve levar em conta o estagio de desenvolvimento dos alunos e apresentar
tarefas que oferegam desafios viaveis e crescentes.

Um outro aspecto importante diz respeito as taticas de leitura. ABNCC destaca
competéncias que incluem a previsdo de significados, a criagdo de hipoteses, a
busca por informacdes, a realizagdo de inferéncias e a conexdo entre diversos

elementos do texto. Essas competéncias evidenciam que a leitura é entendida
como um processo dinamico.

Nesse contexto, Solé (1998) oferece uma contribuicao significativa para
o entendimento da proposta, argumentando que o ensino da leitura deve incluir
estratégias a serem utilizadas antes, durante e apds a leitura. De acordo com essa
visdo, antes de comecar a ler, o aluno deve ser encorajado a criar hipdteses e a
definir metas; enquanto &, ele pode verificar ou ajustar suas suposi¢des; e, ao final,
€ necessario que ele faga uma avaliacdo e uma sintese do que aprendeu.

Dessa forma, a investigagdo revela que as diretrizes da BNCC estédo
alinhadas com a visao estratégica de Solé (1998). Contudo, um desafio pedagdgico
significativo se apresenta: converter as competéncias mencionadas no curriculo
em praticas reais no ambiente escolar. A mera inclusdo de habilidades ligadas as
estratégias de leitura ndo assegura que elas sejam de fato aprimoradas.

A variedade dos géneros textuais € um aspecto importante destacado na
analise. A BNCC sugere que haja interagdo com textos de diversas areas, como o
dia a dia, a esfera publica, as atividades académicas e o ambito artistico-literario.
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Essa pluralidade possibilita ao aluno entender que os textos apresentam propdsitos,
formatos e meios de circulagao variados.

Koch e Elias (2017) contribuem para essa analise ao perceberem que o ato
de ler esta ligado a conexao entre o que o leitor ja sabe e os atributos do texto.
Assim, quanto mais variados forem os textos oferecidos aos alunos, maiores serao
as oportunidades de aprimorar diferentes modos de leitura e entendimento.

A analise revela que a utilizagdo de diversos géneros textuais vai além de
apenas oferecer uma variedade de textos aos estudantes. E fundamental criar
atividades que possibilitem a compreensédo de suas particularidades, propdsitos,
contextos de producao, circulagcao e impactos de significado. Nesse sentido, o papel
do professor é mediar de forma consciente, garantindo que a diversidade textual
nao se limite a mera aplicacao de diferentes formatos textuais.

Um outro ponto destacado diz respeito ao desenvolvimento de leitores
independentes e criticos. A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) define
competéncias que incentivam a escolha de textos, a valorizagdo de obras, a
expressao de opinides e a analise de diversos discursos. Essa orientagao enriquece
o papel do aluno no processo educacional, transformando-o de mero receptor das
informagdes do professor em um participante ativo na sua aprendizagem.

Essa abordagem esta ligada a Freire (1989), que defende que a leitura deve
estar conectada a realidade que a pessoa vivencia. A interpretagdo de um texto
esta intimamente associada a compreensédo do mundo, sendo que o ato de ler pode
ajudar o individuo a formar uma visdo mais critica e consciente da sua realidade.

Com base nessa abordagem tedrica, é possivel afirmar que a formagao de
leitores sugerida pela BNCC abrange um aspecto que vai além do desempenho
académico. A habilidade de interpretar e analisar textos pode auxiliar na formagao
de individuos aptos a se envolver em diversas praticas sociais.

Assim, a investigagao revela que alfabetizar inclui, igualmente, guiar o aluno a
se situar em relagdo aos discursos presentes na sociedade. A leitura critica abrange
a capacidade de identificar dados, entender argumentos, perceber diversas visdes
e contemplar o que esta sendo exposto.

Entretanto, essa meta requer educadores capacitados para lidar com variados
niveis de entendimento. O processo de ensino da leitura deve levar em conta
que os alunos possuem experiéncias distintas, saberes prévios e velocidades de
aprendizado diferentes. Assim, atividades padronizadas, que se concentram apenas
na reproducao de respostas, podem restringir o aprimoramento das habilidades de
leitura.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como propodsito analisar o ensino de leitura
sistematizado presente na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), considerando
suas orientacdes para o desenvolvimento das competéncias e habilidades leitoras
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dos estudantes. A partir da analise bibliografica e documental realizada, foi possivel
compreender que a BNCC apresenta uma concepgéao de leitura que ultrapassa a
perspectiva limitada a decodificagdo do codigo escrito, valorizando a compreensao,
a interpretacdo, a construgcdo de sentidos, a interacdo e a utilizagdo social da
linguagem.

Os resultados da analise demonstraram que a sistematizacdo do ensino
da leitura proposta pela BNCC esta relacionada a organizagdo progressiva das
habilidades. Essa progresséo possibilita que o estudante avance de capacidades
mais elementares, como a localizagdo de informagdes explicitas, para habilidades
mais complexas, envolvendo inferéncias, interpretagdo, analise, reflexdo e
posicionamento critico. Essa perspectiva aproxima-se das contribuicbes de Solé
(1998), que compreende a leitura como um processo ativo no qual o leitor utiliza
diferentes estratégias para construir e verificar sentidos.

Foi possivel observar que a proposta da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) esta alinhada com a vis&o sobre letramento apresentada por Soares (2009).
O aprendizado da leitura ndo deve ser abordado de forma desconectada das praticas
sociais, visto que é fundamental que o aluno entenda as diversas finalidades e
papéis da leitura na sociedade. Dessa forma, a escola deve proporcionar acesso a
textos reais e variados, que abrangem diferentes géneros, formatos e contextos de
uso.

Ainvestigacao também ressaltou a relevancia da diversidade de textos. O uso
de géneros distintos enriquece o conhecimento dos alunos e favorece a adogéo de
varias estratégias de compreensdo. Koch e Elias (2017) colaboram para essa visdo
ao destacarem que a leitura € um processo interativo entre o leitor, o texto e o autor,
onde os significados sao formados a partir da utilizacdo de diferentes saberes.

Um outro aspecto relevante diz respeito a fungao do educador. ABase Nacional
Comum Curricular (BNCC) delineia competéncias e aprendizados fundamentais,
porém a efetivacdo dessas diretrizes esta atrelada a atuagao pedagogica no dia
a dia das escolas. O professor tem a responsabilidade de organizar momentos de
leitura, escolher textos apropriados, incentivar a elaboragédo de hipoteses, facilitar
didlogos, implementar taticas de compreensdo e monitorar constantemente o
progresso dos alunos.

Assim, a abordagem de ensino estruturado n&o deve ser encarada como
um método mecanico ou que se fundamenta apenas na repeticdo de atividades.
Estruturar significa planejar de forma deliberada as experiéncias educativas,
definindo metas, métodos, avangos e maneiras de avaliagdo. Dessa forma, a
sistematizagdo precisa favorecer o desenvolvimento gradual da autonomia na
leitura do aluno.

O estudo também ressaltou a importancia de incluir a formacao critica na
educacgéao do leitor. Freire (1989) enriquece essa tematica ao conectar a leitura de
textos a interpretagdo do mundo ao nosso redor. Nesse sentido, € fundamental
que o aluno seja estimulado a vincular suas leituras a sua vivéncia, a duvidar das
informacdes apresentadas, a aceitar diversas visdes e a formar opinides embasadas.
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Assim, pode-se afirmar que a abordagem do ensino de leitura proposta
na BNCC traz contribuicdes significativas para o desenvolvimento integral dos
alunos. Ao enfatizar a variedade de textos, a evolugdo das habilidades, as taticas
de compreensao, a autonomia e o pensamento critico, o documento estabelece
bases para a elaboragéo de praticas educativas que visam a formagao de leitores
habilidosos e engajados.

Assim, o desafio central é alinhar o que esta estipulado na BNCC com a
vivéncia diaria nas escolas. Para alcangar isso, o processo de ensino da leitura
deve ser constante, relacionado ao contexto, relevante e adaptado as exigéncias
dos alunos. A instituicdo de ensino precisa se firmar como um ambiente de
desenvolvimento de leitores, oferecendo vivéncias que permitam aos estudantes
ler, entender, interpretar, conversar, questionar e construir significados.

Em concluséo, a formagéao de leitores vai além de simplesmente ensinar os
alunos a identificar palavras e entender sentengas. Trata-se de estabelecer um
ambiente em que a leitura seja utilizada como uma ferramenta para aprendizado,
comunicagao, engajamento social, elaboracao do conhecimento e entendimento do
mundo. Nesse contexto, a organizagao do ensino da leitura, aliada a orientagédo dos
educadores e as praticas sociais de linguagem, pode ter um impacto significativo
na formagéao de individuos autbnomos, criticos e aptos a atuar de maneira ativa na
sociedade.
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Capitulo 19

A BNCC na Educacao Fisica Escolar: Entre a
Prescri¢cao Curricular e a Media¢cao Docente

Daiane Marcela Pacheco Fuzzo
Fabio Santos Fogaga

Amarildo Moraes da Cruz Junior
Cimara Pianta Frederico

Carina de Souza

Robson Leonardo Amaro dos Santos

Resumo: Este estudo analisa a Base Nacional Comum Curricular no componente Educagéo
Fisica, com foco no Ensino Fundamental e nas relag@es entre prescrigao curricular e mediagédo
docente. O objetivo é discutir o que o documento oferece, seus limites e as possibilidades de
apropriagao critica no planejamento escolar. Trata-se de um ensaio tedrico-reflexivo de base
bibliografica e documental, que articula a leitura da BNCC a cinco produgdes da area sobre
curriculo, formacéao cultural e trabalho docente. A discusséo esta organizada em trés eixos:
contribuicdes da referéncia comum, limites da organizagao curricular e papel do professor na
contextualizagdo da proposta. A analise reconhece possibilidades de ampliagéo e organizagao
dos conhecimentos, mas identifica, na literatura mobilizada, criticas a consisténcia conceitual,
aos critérios de progressao e a relagéo entre experiéncia corporal e aprendizagem. Sustenta-
se que a orientagdo normativa ndo determina, por si s6, a qualidade do ensino. Conclui-
se que sua apropriagdo demanda formagéo docente, planejamento coletivo, condigbes de
trabalho e articulagdo com o projeto politico-pedagdégico, de modo a favorecer experiéncias
corporais significativas e oportunidades de aprendizagem para os estudantes.

Palavras-chave: BNCC; educagéo fisica escolar; curriculo; planejamento docente.

Abstract: This study analyzes Brazil's National Common Curricular Base (BNCC) in Physical
Education, focusing on elementary and lower secondary education and the relationship
between curricular prescription and teacher mediation. It aims to discuss the contributions and
limitations of the document and the possibilities for its critical appropriation in school planning.
This is a theoretical and reflective essay based on bibliographic and documentary sources,
bringing the BNCC into dialogue with five publications on curriculum, cultural education,
and teaching. The discussion follows three axes: the contributions of a common curricular
reference, the limitations of curricular organization, and the teacher’s role in contextualizing
the proposal. The analysis recognizes possibilities for broadening and organizing knowledge
while identifying critiques in the literature concerning conceptual consistency, progression
criteria, and the relationship between bodily experience and learning. It argues that normative
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guidance alone does not determine teaching quality. The conclusion emphasizes teacher
education, collective planning, working conditions, and links with the school’s educational
project as requirements for meaningful bodily experiences and learning opportunities for
students.

Keywords: BNCC; school physical education; curriculum; teacher planning.

INTRODUCAO

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ocupa lugar central na
politica educacional brasileira. Homologada para a Educac¢éo Infantil e o Ensino
Fundamental em 2017 e complementada pela etapa do Ensino Médio em 2018,
define aprendizagens essenciais e orienta a elaboracdo dos curriculos e das
propostas pedagoégicas. A Educagéo Fisica apresenta organizagédo especifica de
unidades tematicas e habilidades no Ensino Fundamental, recorte principal deste
estudo. Nas demais etapas, a organizagao é distinta: a Educagéo Infantil estrutura-
se por campos de experiéncias, enquanto o Ensino Médio organiza competéncias
e habilidades na area de Linguagens e suas Tecnologias. Essas diferengas
nao significam auséncia de experiéncias corporais, mas demandam ateng¢do a
continuidade de sua formacao ao longo da Educagéo Basica (Brasil, 2018).

O problema deste texto nasce da distancia entre o que o documento prescreve
e 0 que a pratica pedagdgica realiza. A Base anuncia aprendizagens comuns, mas
sua organizag¢ao nado se traduz automaticamente em ensino de qualidade. Entre a
norma e a aula, o professor interpreta orientacdes, reconhece as caracteristicas dos
estudantes e toma decisdes sobre conteudos, estratégias e avaliagcdo. Aquestdo que
orienta a discussao € como articular uma referéncia curricular comum a autonomia e
a contextualizagao do trabalho docente.

O objetivo é analisar a BNCC na Educacéo Fisica a partir de trés movimentos
articulados: o que ela oferece ao componente, os limites apontados pela literatura
e as possibilidades de mediagdo docente no planejamento escolar. A analise apoia-
se no documento e no didlogo com autores que discutem a proposta curricular € a
formacao cultural dos estudantes. Busca-se compreender a relagéo entre orientagao
normativa e trabalho pedagdgico, sem atribuir ao texto oficial a capacidade de
determinar os resultados da escola.

PERCURSO METODOLOGICO

O trabalho configura-se como um ensaio tedrico-reflexivo de base bibliografica
e documental. A fonte documental é a vers&o consolidada da BNCC, publicada pelo
Ministério da Educagdo em 2018, com foco na organizagdo da Educacédo Fisica
no Ensino Fundamental. O dialogo bibliografico retne cinco produgdes: Boscatto,
Impolcetto e Darido (2016), Neira (2018), Betti (2018), Callai, Becker e Sawitzki
(2019) e Vago (2009). As quatro primeiras discutem a base curricular; a ultima
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oferece uma perspectiva de formacgdo cultural para a interpretacdo do papel da
Educacéo Fisica escolar.

A discussao organiza essas fontes em trés eixos: contribuicbes de uma
referéncia comum, limites da organizagao curricular e possibilidades de mediacao
docente. Sdo consideradas convergéncias e tensées entre o documento e as
interpretacdes da literatura, distinguindo-se as orientacdes normativas das
criticas formuladas pelos autores. Nao se trata de revisdo sistematica, nem de
um levantamento exaustivo da produgao sobre a BNCC. Nao sdo apresentados
dados de campo, entrevistas ou observagdes de aulas. As implicagbes pedagdgicas
discutidas tém carater propositivo e nao constituem resultados de uma intervengao
avaliada.

A BNCC NA EDUCAGAO FiSICA ESCOLAR

O Que a Base Oferece

No Ensino Fundamental, a BNCC organiza a Educagédo Fisica em seis
unidades tematicas: brincadeiras e jogos, esportes, ginasticas, dancas, lutas e
praticas corporais de aventura. Apresenta também dimensdes do conhecimento
que articulam vivéncia, apreciacgao, reflexdo e compreensao das praticas corporais.
Essa estrutura pode orientar a diversificagdo dos conteddos e a discussdo da
progressédo das aprendizagens, sem substituir as escolhas didaticas necessarias
em cada contexto escolar (Brasil, 2018).

A inser¢do da Educagdo Fisica na area de Linguagens permite discutir as
praticas corporais como manifestagdes culturais e formas de expressao. Nessa
perspectiva, 0 movimento nao se reduz a execugédo de gestos: envolve sentidos
produzidos e compartilhados pelos sujeitos. A defesa de uma formacéao cultural,
presente em Vago (2009), amplia a compreensado do componente e ajuda a pensar
o vinculo entre o conhecimento escolar e as experiéncias da infancia e da juventude.
A classificagdo em uma area curricular, entretanto, precisa ganhar significado nas
decisdes de ensino.

A necessidade de uma referéncia comum tem fundamento histérico e legal.
Boscatto, Impolcetto e Darido (2016) situam a proposi¢gdo de uma base na trajetoria
das politicas curriculares brasileiras e discutem as relagdes entre aspectos universais
e particulares da cultura. Por ser anterior a homologacao, o estudo contribui para
compreender os fundamentos da proposta, e ndo para avaliar sua versao final. Uma
referéncia compartilhada pode favorecer a organizagdo do ensino e a ampliagao
dos conteudos, desde que seja articulada a diversidade das escolas e a autonomia
docente.

Callai, Becker e Sawitzki (2019) reconhecem possibilidades de conhecimentos
comuns e de valorizagéo das diferengas regionais, mas assinalam que a efetivagéo
da proposta depende de formagao inicial e continuada. Esse reconhecimento
permite discutir a contribuicdo da BNCC sem confundir a existéncia de orientagdes
nacionais com a garantia de aprendizagem.

213

0O
o)
9
=
=
)
S




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

Limites e Questoes da Proposta Curricular

Embora a Base represente avancgos, a literatura evidencia limites em sua
organizagéao curricular.

Neira (2018) analisa a BNCC de Educagado Fisica a partir da teorizagéo
curricular e identifica a predominancia da racionalidade técnica. Sua critica incide
sobre a organizac&o por competéncias e habilidades e sobre a consisténcia dos
fundamentos apresentados. Trata-se de uma interpretacdo critica situada, que
ajuda a problematizar a relagéo entre prescrigéo, diferengas culturais e decisdes
pedagégicas.

Entre os problemas discutidos por Neira (2018), encontram-se a variagao
dos critérios de organizagdo dos objetos de conhecimento, o desequilibrio entre
as dimensdes anunciadas e as habilidades e as tensdes na definicdo das praticas
corporais. O autor questiona, por exemplo, a relagdo entre o0 movimento corporal
tomado como elemento essencial e a inclusdo dos jogos eletrbnicos. Esses
apontamentos sugerem cuidado na leitura do documento e na construgdo do
planejamento, evitando que suas classificagdes sejam tratadas como explicagdes
suficientes das experiéncias culturais.

Betti (2018) contribui para a discussdo ao problematizar os fundamentos
da proposta e o lugar da experiéncia do estudante na Educacdo Fisica escolar.
A questdo pedagogica € compreender como vivenciar uma pratica pode produzir
aprendizagem, sem reduzir a aula a execugao de tarefas. No caso da ludicidade,
a afirmagado da BNCC de que ela nao constitui a finalidade da Educagao Fisica
nado equivale a sua proibi¢do. A critica pode ser formulada como uma tensao entre
a organizagado dos conhecimentos e os sentidos que os estudantes atribuem as
experiéncias. Essa distingdo permite discutir o documento sem concluir que ele
exclui toda dimenséo ludica do ensino.

As diferengas de organizagéo entre as etapas da Educagéo Basica também
exigem cautela. A auséncia de uma estrutura disciplinar na Educacao Infantil ndo
autoriza concluir que a formacgéo corporal tenha sido eliminada; de modo semelhante,
a organizagao por area no Ensino Médio nado significa o desaparecimento da
Educagéo Fisica. O desafio é construir continuidade formativa preservando as
especificidades das etapas. A perspectiva de Vago (2009), centrada na formagéao
cultural da infancia e da juventude, oferece uma referéncia para essa discussao.

A Mediacao Docente no Planejamento Escolar

Se a Base traz uma estrutura e, ao mesmo tempo, suscita criticas, cabe
discutir como o professor pode apropriar-se dela no cotidiano escolar. Essa mediagéo
envolve leitura, planejamento, realizagdo das propostas e acompanhamento das
aprendizagens.

O professor ndo é mero executor da prescrigao curricular. Para contextualizar
a proposta, precisa compreender seus fundamentos e relaciona-los as necessidades
dos estudantes. Callai, Becker e Sawitzki (2019) destacam a formagéo docente como
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condig¢ao para sua efetivagdo. O projeto politico-pedagdgico constitui um espacgo de
construgao coletiva no qual a referéncia comum pode dialogar com a comunidade
escolar. Essa interpretacdo ndo € uma tradugdo mecanica de habilidades em
atividades, mas uma decisdo pedagodgica que exige justificativa.

A articulagéo entre referéncias comuns e particularidades culturais, discutida
por Boscatto, Impolcetto e Darido (2016), ajuda a compreender que a autonomia
docente pode conviver com orientagées nacionais. A contextualizagao requer
reconhecer os conhecimentos dos estudantes, selecionar conteudos e definir formas
de ensino compativeis com os objetivos formativos da escola. A analise critica de
Neira (2018) reforga a necessidade de evitar uma leitura da proposta oficial como
determinagéao integral da pratica.

Esse protagonismo ndo se sustenta sozinho. A apropriagdo critica da
BNCC exige responsabilidade compartilhada entre universidades, redes de
ensino e escolas. Tempo para estudo e planejamento, formagéo continuada e
condicbes materiais sdo necessarios para que a autonomia nao se converta em
responsabilizagao individual do professor pelas dificuldades do sistema. Cabe ao
docente participar desse processo, mas o direito a aprendizagem depende também
das condigoes institucionais em que o ensino se realiza.

No planejamento, essa mediacdo pode comecgar pelo reconhecimento do
repertério dos estudantes e das oportunidades de aprendizagem que ainda ndo
tiveram. Uma unidade tematica nao precisa ser traduzida em uma lista de atividades
desconectadas. E necessario definir o que se pretende ensinar, quais experiéncias
podem favorecer esse conhecimento e como acompanhar o percurso da turma.
Os objetivos devem orientar a selecdo das tarefas, enquanto as respostas dos
estudantes oferecem elementos para ajusta-las.

Como possibilidade pedagoégica, o estudo das dangcas pode articular
experimentagao, criagdo de movimentos e discussdo dos sentidos atribuidos a
essas manifestagdes. Nas lutas, jogos de oposicdo podem ser organizados com
regras de seguranga e oportunidades de reflexdo sobre o respeito ao colega.
Esses exemplos sao proposigbes de planejamento, néo relatos de aplicagdo. Sua
pertinéncia depende da faixa etaria, do curriculo da rede, dos conhecimentos da
turma e das condicbes da escola.

A avaliacdo pode acompanhar o que os estudantes experimentam,
compreendem e conseguem reelaborar, emvez de se apoiar somente nodesempenho
motor. Registros docentes, produg¢des das criangas e conversas sobre as atividades
podem subsidiar a revisdo do ensino. O sentido desses procedimentos é tornar
visiveis as aprendizagens e as dificuldades, mantendo a relagdo entre objetivos,
experiéncias e avaliagdo. Assim, a leitura critica do curriculo ganha expressdo em
decisdes pedagodgicas que podem ser discutidas coletivamente.

215

0O
o)
9
=
=
)
S




Educacdo e Realizacdo: Conectando Teoria e Prdtica - Vol. 8

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise da BNCC na Educacao Fisica ndo se resolve pela adeséo integral
nem pela recusa do documento. A Base oferece uma referéncia para a organizacao
do componente, enquanto a literatura mobilizada evidencia questdes conceituais
e pedagogicas que precisam ser discutidas. O dialogo entre essas perspectivas
permite reconhecer contribuigdes e limites sem tomar a norma como garantia
automatica de qualidade.

Os trés movimentos analisados convergem para a necessidade de mediacao
docente: compreender o que a Base apresenta, examinar criticamente suas
proposi¢des e contextualiza-las no planejamento escolar. Essa apropriagdo requer
formacao, trabalho coletivo e condigdes de ensino. A qualidade da Educacgao
Fisica resulta da relagao entre orientagdes curriculares, decisbes pedagodgicas e
oportunidades efetivas de aprendizagem, e ndo da simples presenca de habilidades
no planejamento.

Como ensaio de base bibliografica e documental, o trabalho ndo permite
avaliar a implementagdo da BNCC em redes especificas nem demonstrar efeitos
sobre a aprendizagem dos estudantes. Sua contribuicdo é sistematizar questdes
para o planejamento e a formagédo docente. Estudos posteriores podem investigar
como professores interpretam essas orientagbes e quais condi¢des favorecem sua
transformac&o em experiéncias corporais significativas.
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