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PREFACIO

Publicar este segundo volume de Entre a Raz&o e o Caos € acompanhar um
conjunto de perguntas que dizem muito sobre 0 nosso tempo. A obra retine autores
de diferentes areas em torno de problemas que atravessam o conhecimento, a vida
coletiva, a tecnologia, a educagado, o ambiente e as relagdes humanas. Em vez de
oferecer respostas fechadas, os textos colocam em circulagédo duvidas, argumentos
e interpretagdes que convidam o leitor a pensar com mais cuidado sobre aquilo
que aceita como verdadeiro, sobre quem merece confianga e sobre os efeitos das
escolhas que fazemos em sociedade.

Ha, ao longo do livro, uma preocupacgao recorrente com a formagado e a
validagdo do conhecimento. Testemunho, autoridade, expertise, desacordo, redes
sociais, inteligéncia artificial, comunicagéo instantanea, desinformacéo e polarizagéo
aparecem como partes de um mesmo problema: como julgar informagdes em
contextos nos quais a velocidade da circulagdo muitas vezes supera o tempo da
reflexdo. A discussdo ndo permanece restrita ao campo abstrato da epistemologia,
aproximando-se de situacbes concretas em que decisdes, crencas e relagdes
publicas dependem da qualidade das fontes e da capacidade de examinar
argumentos.

O volume também se abre para questdes de poder, politica, ética ambiental,
memoaria, ancestralidade, educacao, relagbes étnico-raciais, literatura, lideranca
feminina, l6gica, saude mental, exercicio fisico e competéncias emocionais no
trabalho. Essa diversidade nao elimina as diferengas entre os estudos, e isso é
importante. Cada contribuigdo preserva seu problema, seu vocabulario e seu modo
de argumentar. O que aproxima os textos & a disposi¢do de interrogar formas de
pensar e agir diante de conflitos, limites e transformac¢des que marcam a experiéncia
contemporanea.

Como Editor, registro com satisfagdo o trabalho coletivo que tornou esta
publicagdo possivel. Parabenizo todas as autoras e todos os autores pelo
compromisso assumido com suas pesquisas, analises e reflexdes, e cumprimento
especialmente Marco Machado, organizador do volume, pelo trabalho de reunir
contribuigdes tao distintas em uma proposta editorial coerente. Um livro como este
nasce do encontro entre vozes, temas e experiéncias diversas, e ganha sentido
qguando encontra leitores dispostos ao dialogo, a discordancia fundamentada e a
continuidade da reflexao.

Boa leitura!
Prof.° Dr. Adriano Mesquita Soares
Editor Chefe
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Capitulo 01

Epistemologia em Agdo: Como o Conhecimento é
Formado, Validado e Compartilhado

Epistemology in Action: How Knowledge is Formed,
Validated and Shared

Marco Machado

Fundagdo Universitdria de Itaperuna (FUNITA). http://lattes.cnpq.br/6549675665082560. https://orcid.
0org/0000-0001-6364-6798

Resumo: Este capitulo apresenta uma introdugdo sistematica a epistemologia
contemporanea, com foco nas fontes cognitivas do conhecimento e nas diferentes formas
que ele pode assumir. Inicialmente, discute-se o papel das principais faculdades cognitivas,
como percepgdo, memdria, razao, testemunho e introspecgdo, destacando suas fungoes,
limites e condi¢cdes de confiabilidade. Em seguida, analisa-se a diversidade estrutural do
conhecimento, distinguindo entre conhecimento proposicional, pratico, por familiaridade e
entendimento, evidenciando que o saber humano ndo se reduz a posse de informagdes
verdadeiras, mas envolve multiplas formas de apreenséo da realidade. O capitulo também
enfatiza a centralidade do testemunho na vida intelectual e cientifica, examinando suas
potencialidades e desafios, especialmente no que se refere ao argumento de autoridade, a
dependéncia epistémica e a distingédo entre autoridades legitimas e ilegitimas. Por fim, discute-
se a necessidade de uma postura epistemicamente equilibrada, que evite tanto a credulidade
quanto o ceticismo radical, valorizando o papel das comunidades de conhecimento e dos
processos coletivos de validagéo. O objetivo geral é fornecer uma base conceitual sélida para
a compreensao critica do conhecimento humano em contextos contemporaneos.

Palavras-chave: epistemologia; conhecimento; testemunho; autoridade; cognigéo.

Abstract: This chapter presents a systematic introduction to contemporary epistemology,
focusing on the cognitive sources of knowledge and the different forms it may take. It begins
by examining key cognitive faculties such as perception, memory, reason, testimony, and
introspection, highlighting their roles, limitations, and conditions of reliability. It then explores
the structural diversity of knowledge, distinguishing between propositional, practical,
acquaintance-based knowledge, and understanding, emphasizing that human knowledge
cannot be reduced to the mere possession of true information but involves multiple modes of
apprehending reality. The chapter also stresses the centrality of testimony in intellectual and
scientific life, addressing its strengths and challenges, particularly regarding the argument
from authority, epistemic dependence, and the distinction between legitimate and illegitimate
authorities. Finally, it discusses the need for a balanced epistemic attitude that avoids both
credulity and radical skepticism, while recognizing the importance of epistemic communities
and collective validation processes. The overall aim is to provide a solid conceptual foundation
for critically understanding human knowledge in contemporary contexts.

Keywords: epistemology; knowledge; testimony; authority; cognition.

INTRODUCAO

Aepistemologia é o ramo da filosofia dedicado a compreender o conhecimento
em seus aspectos mais fundamentais. Em termos gerais, ela investiga o que

Entre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2
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significa conhecer algo, em que condigbes uma crenga pode ser considerada
conhecimento e quais sao os limites daquilo que podemos saber. Trata-se, portanto,
de uma reflexao critica sobre as bases que sustentam nossas certezas, indo além
da simples acumulagao de informagdes.

Uma das questbes centrais da epistemologia € a distingdo entre crenga,
verdade e justificagdo. Nem toda crenga verdadeira constitui conhecimento. Para
que algo seja considerado conhecimento, costuma-se exigir que a crenga seja
verdadeira e que haja boas razdes que a sustentem. Essa formulagao classica,
conhecida como “crenga verdadeira justificada”, remonta, em certa medida, ao
préprio Teeteto de Platdo e foi amplamente debatida e também criticada, sobretudo
a partir de problemas que mostram situagées em que essas trés condigdes parecem
ndo ser suficientes. Essa critica ficou conhecida como problema de Gettier, em
referéncia ao fildsofo Edmund Gettier (1963), cujo artigo de apenas trés paginas
apresentou casos em que um sujeito possui uma crenga verdadeira e aparentemente
bem justificada, mas chega a ela por um encadeamento de coincidéncias que
impede, intuitivamente, que se fale em conhecimento genuino, como alguém que
infere corretamente uma concluséo a partir de premissas justificadas, mas falsas, e
acerta apenas por sorte. Esse pequeno texto reorientou boa parte da epistemologia
analitica nas décadas seguintes e permanece um ponto de partida obrigatorio para
o tema.

Outro ponto importante diz respeito as fontes do conhecimento. A
epistemologia busca compreender de onde vém nossas crengas e como elas se
formam. Entre as principais fontes, destacam-se a percepgao sensorial, a razéo, a
memoria e o testemunho. Cada uma delas levanta questbes especificas: até que
ponto podemos confiar nos sentidos, que podem nos enganar? A razao é capaz de
produzir conhecimento independente da experiéncia? A memoria preserva fielmente
0 passado? Podemos aceitar como conhecimento aquilo que aprendemos com
outras pessoas?

Além disso, a epistemologia também investiga os limites do conhecimento
humano. Ha debates classicos entre posi¢des mais céticas, que questionam a
possibilidade de conhecimento seguro, e posicdes que defendem diferentes formas
de justificacao e confiabilidade. O ceticismo, por exemplo, levanta duvidas sobre a
capacidade de distinguir com certeza entre aparéncia e realidade, enquanto outras
correntes procuram mostrar que, apesar dessas dificuldades, o conhecimento é
possivel em condigbes adequadas.

Na contemporaneidade, a epistemologia ampliou seu escopo, incorporando
contribuicbes da légica, da linguistica, da psicologia cognitiva e até das ciéncias
sociais. Isso permitiu uma analise mais detalhada dos processos mentais envolvidos
no ato de conhecer, bem como das influéncias contextuais e sociais na formacao
das crencas. Assim, a epistemologia ndo se limita a discutir conceitos abstratos,
mas também busca compreender como o conhecimento é efetivamente produzido,
compartilhado e validado em diferentes contextos.

O objetivo deste capitulo é analisar, de maneira sistematica, as principais
fontes cognitivas do conhecimento humano e as diferentes formas estruturais
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que ele pode assumir, bem como discutir o papel do testemunho na produgédo e
transmissao do saber. Busca-se, com isso, oferecer instrumentos conceituais que
permitam compreender como crengas sao formadas, justificadas e avaliadas, além
de promover uma reflexdo critica sobre a confianga em autoridades, os limites das
faculdades cognitivas e a dimensao social do conhecimento.

FONTES OU MECANISMOS COGNITIVOS DO CONHECIMENTO
HUMANO

Alguns autores classificam os tipos de conhecimento com base em disciplinas:
ciéncia, filosofia, religido, senso comum. Essa tem sido a abordagem mais
classica e tem recebido criticas por causa de diversas limitagdes. Diferentemente
dessa classificagdo, outra abordagem desloca o foco para a origem do saber e
para os processos que tornam possivel a formacao de crencgas justificadas. Em
vez de organizar o conhecimento em areas como ciéncia, filosofia ou religido, ela
investiga por meio de quais faculdades cognitivas os sujeitos conhecem e avaliam
o0 mundo. Isso envolve examinar o papel da percepcao sensorial, que nos coloca
em contato com a realidade empirica; da razéo, responsavel por inferéncias e pela
estrutura légica do pensamento; da memoria, que preserva e reconfigura contetdos
ja adquiridos; e do testemunho, que amplia nosso acesso ao conhecimento por
meio de outros individuos. Ao mesmo tempo, essa perspectiva busca compreender
em que condi¢des essas faculdades sdo confiaveis, quais sao suas limitagdes e
como eventuais falhas, como ilusdes perceptivas ou erros de raciocinio, afetam a
justificagcdo das crengas. Assim, a epistemologia passa a investigar ndo apenas o
que sabemos, mas sobretudo como sabemos, sob quais critérios consideramos uma
crenca bem fundamentada e até que ponto esses critérios podem ser considerados
solidos.

As principais fontes discutidas pela filosofia atual s&o:

a) Percepgéao

A percepcao sensorial € a base do conhecimento empirico. Através dos
sentidos (visdo, audicao, tato, olfato e paladar), captamos informagdes do mundo
exterior. Em condigbes normais de funcionamento biolégico e de ambiente (como
iluminagao adequada), a percepgao constitui uma fonte primaria de justificagao.
Grande parte do conhecimento cientifico sobre a natureza depende diretamente
deste mecanismo. Uma questdo filoséfica de fundo, ainda em aberto, é se a
percepgao nos da acesso direto ao mundo tal como ele € (posigdo conhecida como
realismo direto) ou se percebemos apenas representacdes mentais construidas a
partir do estimulo sensorial (representacionismo). llusdes perceptivas e alucinagdes
sdo frequentemente usadas como argumento a favor da segunda posi¢ao, embora
realistas diretos tenham desenvolvido respostas sofisticadas a esses casos.

b) Memodria

A memoria é a faculdade responsavel pela preservagao do conhecimento
ao longo do tempo. Na trajetoria histérica do conhecimento humano, a capacidade
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de armazenar informagbes foi fundamental para a evolugdo das civilizagdes.
Epistemologicamente, a memoria garante que crencas adquiridas no passado
continuem disponiveis, embora levante questdes sobre a distingdo entre lembrangas
genuinas e falsas meméarias. Nesse debate, contrapéem-se a viséo preservacionista,
segundo a qual a memoria apenas conserva uma justificacdo ja obtida por outra
fonte no passado, e a visdo generativista, que admite que a memaria possa produzir
justificagdo nova ao reconstruir e reorganizar conteudos adquiridos anteriormente.

¢) Razao

Permite a obtengdo de conhecimento por meio de inferéncias légicas e
raciocinios abstratos. E a fonte do conhecimento a priori, obtido independentemente
da experiéncia sensivel, como ocorre nas proposi¢coes matematicas e nas dedugodes
I6gicas. Na ciéncia, a razéo é a ferramenta que permite a formulagao de teorias e
modelos explicativos. A extensdo desse conhecimento a priori &, alids, um dos eixos
que historicamente dividiram racionalistas, para quem parte substancial do saber
pode ser alcancada pelo puro exercicio da razao, e empiristas, para quem toda ideia
com conteudo relevante deve, em ultima instancia, remontar a experiéncia sensivel.

d) Testemunho

O conhecimento humano ¢é inerentemente social. Dependemos do
testemunho de especialistas, livros e instituicbes para saber sobre fatos histéricos
ou cientificos que néo verificamos pessoalmente. A epistemologia do testemunho
estuda a racionalidade de confiar em autoridades e a transmissao de informacdes
em comunidades académicas.

e) Introspecgao

Refere-se ao acesso direto aos nossos proprios estados mentais (como sentir
dor ou uma emogéao). Diferente da observagéo externa, a introspecgéo oferece um
acesso privilegiado ao autoconhecimento, embora se discuta se esse acesso é
infalivel. Fendbmenos como o autoengano e os limites revelados pela chamada tese
da transparéncia, segundo a qual, ao perguntar o que pensamos sobre algo, muitas
vezes olhamos para o mundo exterior em vez de para dentro de n6s mesmos,
mostram que mesmo essa fonte, aparentemente tdo imediata, ndo esta livre de
dificuldades epistemoldgicas.

Essas cinco fontes ndo esgotam, porém, as perguntas centrais da
epistemologia contemporanea sobre a justificacdo das crengas. Um primeiro eixo
de discussdo opde internalismo e externalismo: para internalistas, os fatores que
justificam uma crenca devem estar acessiveis a consciéncia do proprio sujeito;
para externalistas, a justificagdo pode depender de fatores externos ao sujeito,
como a confiabilidade do processo que gerou a crenga. E essa a ideia central do
confiabilismo, segundo o qual uma crenga ¢ justificada quando produzida por um
processo cognitivo que tende a gerar crengas verdadeiras, esteja ou ndo o sujeito
consciente disso. Um segundo eixo opde fundacionismo e coerentismo quanto a
estrutura da justificagdo: fundacionistas defendem que existem crengas basicas,
justificadas por si mesmas, sobre as quais se apoiam todas as demais; coerentistas
sustentam que a justificacdo decorre da coeréncia entre um conjunto de crengas,
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sem que seja necessario um ponto de apoio ultimo. Esses dois eixos fornecem o
vocabulario com que a filosofia contemporanea organiza e compara as diferentes
fontes cognitivas apresentadas acima.

CATEGORIAS ESTRUTURAIS DO CONHECIMENTO

Além das fontes, a filosofia contemporanea também se dedica a distinguir as
diferentes formas que o conhecimento pode assumir, reconhecendo que conhecer
ndo é uma atividade homogénea, mas um conjunto de praticas cognitivas diversas.
Nesse contexto, costuma-se diferenciar, por exemplo, o conhecimento proposicional,
que envolve saber que algo é o caso e pode ser expresso em enunciados verdadeiros
ou falsos; o conhecimento pratico, que diz respeito ao saber como realizar acdes e
envolve habilidades e competéncias; o conhecimento por familiaridade, baseado no
contato direto ou na experiéncia imediata com objetos, pessoas ou estados mentais;
e o entendimento, frequentemente concebido como uma forma mais abrangente
e integrada de apreensdo, que permite ndo apenas saber fatos isolados, mas
compreender relagdes, explicagdes e significados. Essa distingdo evidencia que
0 conhecimento ndo se reduz a posse de informagbes verdadeiras, mas inclui
modos distintos de apreenséo da realidade, cada um com seus préprios critérios de
validade, formas de aquisigcéo e relevancia para a vida tedrica e pratica.

a) Conhecimento proposicional (“Saber que”)

Trata-se do nucleo das investigacdes da epistemologia classica, que privilegia
o chamado conhecimento proposicional. Nesse caso, conhecer implica a relagéao
entre um sujeito e um conteddo que pode ser formulado como uma proposigcéo
dotada de valor de verdade. Assim, dizer que um sujeito S sabe que P significa que
ele possui uma crenca em relagdo a proposicao P, a qual deve ser verdadeira e
estar adequadamente justificada. Essa estrutura introduz elementos centrais para
a analise filosoéfica, como a natureza da verdade, os critérios de justificagdo e as
condigcdes sob as quais uma crenca deixa de ser mera opinido para adquirir estatuto
epistémico mais robusto. Além disso, o enfoque proposicional permite examinar com
precisao as formas de inferéncia, a coeréncia entre crengas e o papel das evidéncias
na sustentacao de afirmacodes, abrindo espaco para debates sofisticados sobre erro,
duvida e revisao de crengas. Dessa forma, mais do que simplesmente acumular
informagdes, esse modelo enfatiza a necessidade de razées que conectem o sujeito
ao conteudo conhecido, tornando explicita a dimensao normativa envolvida no ato
de conhecer.

b) Conhecimento pratico (“Saber como”)

Refere-se ao chamado conhecimento pratico, que se manifesta na
capacidade de realizar agdes de maneira competente e adequada a determinados
contextos. Foi o fildsofo britanico Gilbert Ryle (1949) quem consagrou essa
distincdo ao contrapor o “saber como” (knowing how) ao “saber que” (knowing that),
argumentando que reduzir toda inteligéncia pratica a um conjunto de proposi¢oes
interiorizadas leva a um regresso ao infinito: se agir de forma inteligente exigisse
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sempre aplicar previamente uma regra, seria preciso outra regra para saber aplicar a
primeira, e assim indefinidamente. Diferentemente do conhecimento proposicional,
o conhecimento pratico ndo se esgota em enunciados ou descri¢gdes formais, pois
esta incorporado em habitos, disposi¢cdes e habilidades desenvolvidas ao longo do
tempo. Aprender a executar uma tarefa envolve processos como repetigido, ajuste
fino de movimentos, sensibilidade a variagbes do ambiente e integracdo entre
percepgao e agao, elementos que dificiimente podem ser plenamente explicitados
em regras ou instrugdes. Por isso, mesmo quando é possivel descrever parcialmente
uma atividade em termos tedricos, a execugcdo bem-sucedida depende de um
tipo de dominio que se adquire sobretudo pela experiéncia direta. Essa forma de
conhecimento evidencia que a cognigdo humana néo € apenas contemplativa,
mas também operativa, envolvendo o corpo, o contexto e a pratica social, além de
destacar que critérios de avaliagdo, nesse caso, estao ligados a eficacia, a destreza
€ a adequacgao da agao, e ndo apenas a verdade de proposigoes.
¢) Conhecimento por familiaridade

O conhecimento por familiaridade caracteriza-se pela relagdo cognitiva
imediata estabelecida entre o sujeito e aquilo que é conhecido, sem depender
necessariamente de mediagdes conceituais elaboradas ou de descrigbes linguisticas
detalhadas. Essa distin¢ao foi classicamente formulada por Bertrand Russell (1912),
que separou o “conhecimento por familiaridade” (knowledge by acquaintance)
do “conhecimento por descrigdo” (knowledge by description): no primeiro caso,
o sujeito esta em contato cognitivo direto com o objeto; no segundo, conhece-o
apenas indiretamente, por meio de descricbes que o identificam. Ele se constitui a
partir da experiéncia direta, na qual o objeto, a pessoa, o fendbmeno ou a sensagao
se apresenta de modo concreto a consciéncia, permitindo um tipo de apreenséao
que ndo pode ser plenamente substituido por explicagcdes abstratas. E essa forma
de conhecimento que torna possivel, por exemplo, reconhecer instantaneamente
um rosto ja visto, identificar uma melodia familiar ou compreender qualitativamente
uma experiéncia sensorial especifica, como um aroma ou um sabor. Sua relevancia
filosofica reside no fato de mostrar que nem todo conhecimento se reduz a
formulacao de proposi¢des ou a execugao de habilidades, pois ha conteudos que
s6 podem ser efetivamente conhecidos mediante vivéncia direta. Além disso, essa
modalidade levanta questbes importantes sobre a relacdo entre experiéncia e
linguagem, ao evidenciar que certos aspectos da realidade podem ser acessados e
compreendidos de maneira pré-reflexiva, anterior a sua tradugdo em conceitos ou
descrigcbes sistematicas.

d) Entendimento

Nas discussbes mais recentes, filosofos como Linda Zagzebski, Catherine
Elgin, Jonathan Kvanvig e Duncan Pritchard tém defendido que o entendimento
ocupa um lugar mais elevado do que a mera posse de informagdes isoladas, pois
envolve a capacidade de apreender relagdes significativas entre elementos distintos,
havendo, inclusive, debate sobre se o entendimento é redutivel ao conhecimento
proposicional ou se constitui um estado epistémico distinto, capaz de admitir graus.
Entender ndo consiste apenas em saber que certos fatos sdo verdadeiros, mas
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em perceber como e por que eles se articulam dentro de uma estrutura explicativa
mais ampla, frequentemente envolvendo nexos causais, principios organizadores e
padrdes de regularidade. Essa forma de apreensao permite, por exemplo, antecipar
consequéncias, avaliar explica¢cdes concorrentes e integrar novos dados a um
quadro conceitual ja existente, conferindo maior profundidade e flexibilidade ao
conhecimento. Essa distingao € especialmente relevante para a atividade cientifica
em geral, ja que o objetivo do conhecimento ndo & simplesmente reunir informacdes
ou resultados empiricos, mas construir interpretagdes consistentes, capazes de
explicar o fendmeno investigado de maneira articulada e fundamentada. Assim,
o valor epistémico do entendimento reside na sua dimensdo integradora, que
transforma dados dispersos em conhecimento significativo, orientando tanto a
investigacado quanto a produgao de novas hipoteses.

A CENTRALIDADE DO TESTEMUNHO NO CONHECIMENTO
HUMANO

A primeira vista, pode parecer que o conhecimento deve ser baseado
principalmente em experiéncia direta ou raciocinio préprio. No entanto, uma analise
realista mostra que isso é impossivel.

Considere alguns exemplos:

* Amaioria das pessoas sabe que certas estrelas estdo a milhdes de anos-

luz da Terra;

» Sabemos que determinados eventos histéricos ocorreram;

« Sabemos que certas substincias quimicas possuem determinadas

propriedades.

Em quase todos esses casos, o conhecimento nao foi obtido diretamente. Ele
foi adquirido por meio do testemunho de outros individuos ou institui¢cdes.

Figura 1 — A centralidade do testemunho para a transmissao e aquisi¢ao
do conhecimento humano.

Fonte: Machado (2026), gerada com suporte de IA generativa (Gemini/
Nano Banana 2) para fins de ilustragao didatica. https://doi.org/10.5281/
zenodo.19501892.
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Se recusassemos todo testemunho como fonte legitima de conhecimento,
o alcance do que poderiamos saber se reduziria de maneira drastica, limitando-
se quase exclusivamente aquilo que fosse diretamente acessivel a experiéncia
individual ou demonstravel por esforgo proprio. Nesse cenario, grande parte do
que hoje consideramos conhecimento confiavel simplesmente deixaria de estar
disponivel, desde informagbes histéricas até resultados cientificos altamente
especializados, cuja verificagdo direta exige condigbes, instrumentos e formacdes
que ultrapassam as possibilidades de um unico individuo. A vida intelectual, nesse
contexto, perderia seu carater cumulativo e cooperativo, tornando-se fragmentada
e extremamente restrita, ja que cada pessoa dependeria apenas de suas proprias
observacgoes e inferéncias.

E justamente por reconhecer esse carater social e interdependente do
conhecimento que muitos epistemélogos defendem o testemunho como uma fonte
basica, ao lado da percepgéo, da memodria e da razdo. Essa posigao ressalta que
confiar, em certa medida, no que outros afirmam ndo é apenas inevitavel, mas
também constitutivo das praticas cognitivas humanas, especialmente em contextos
como a ciéncia, a educagao e a transmissao cultural, nos quais o progresso depende
da circulagdo e da aceitagao critica de informag¢des compartilhadas.

a) O problema epistemoldgico do testemunho

Apesar de sua relevancia como fonte de conhecimento, o testemunho levanta
um problema epistemoldgico fundamental, uma vez que aquilo que os outros afirmam
pode nao corresponder aos fatos. A possibilidade de erro ou de engano esta sempre
presente, seja porque alguém interpretou equivocadamente uma situagéo, seja
porque sua memoria reconstruiu os acontecimentos de forma imprecisa ou distorcida
ao longo do tempo. Além disso, nem todos possuem o dominio necessario sobre
os temas acerca dos quais falam, o que pode levar a transmissao de informagoes
incompletas ou incorretas. A isso se somam fatores como interesses pessoais,
crengas prévias e diferentes tipos de viés, que podem influenciar o modo como
os fatos séo relatados, bem como casos mais graves de fraude ou manipulagcéo
deliberada. Diante dessas possibilidades, torna-se evidente que o testemunho nao
pode ser aceito de maneira acritica, pois sua confiabilidade varia de acordo com as
condi¢cdes em que é produzido e transmitido. O desafio epistemoldgico, portanto,
consiste em explicar como € possivel confiar racionalmente em determinadas
fontes sem incorrer em ingenuidade, aceitando tudo indiscriminadamente, nem em
um ceticismo radical que inviabilizaria a propria circulagao do conhecimento. Trata-
se de encontrar critérios que permitam avaliar a credibilidade das fontes, levando
em conta aspectos como competéncia, consisténcia, contexto e possibilidade de
verificacdo, de modo a sustentar uma confianga que seja ao mesmo tempo critica
e justificada. Historicamente, esse desafio ja opunha David Hume, para quem a
confianga no testemunho s6 se justifica na medida em que é corroborada pela
experiéncia e pela inducéo (posicdo hoje chamada de reducionismo), a Thomas
Reid, que defendia que a disposicéo a confiar no que os outros dizem €, ela mesma,
um principio basico da razdo humana, tdo fundamental quanto a confianga na
percepcao, o chamado nao-reducionismo. Essa disputa permanece no centro da
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epistemologia do testemunho, campo que ganhou contornos mais sistematicos a
partir da obra de C. A. J. Coady (1992), hoje considerada uma referéncia fundadora
da area.

b) O argumento de autoridade

Uma das formas mais recorrentes de recorrer ao testemunho é o chamado
argumento de autoridade, que desempenha um papel central tanto na vida cotidiana
quanto na producao e circulagdo do conhecimento especializado. Em termos gerais,
esse tipo de argumento parte da ideia de que, quando um individuo reconhecido
como competente em determinado dominio afirma que uma proposicao é verdadeira,
ha boas razdes para aceita-la, desde que essa autoridade seja de fato confiavel
naquele campo especifico. Assim, ao confiar na avaliagdo de um médico sobre a
eficacia de um tratamento, na explicagao de um fisico acerca de um fenémeno natural
ou na analise de um historiador sobre a ocorréncia de um evento, nao estamos
simplesmente abdicando do pensamento critico, mas nos apoiando em um tipo de
divisdo do trabalho cognitivo que caracteriza sociedades complexas. Especialistas,
nesse sentido, dispéem de formacéao, experiéncia e acesso a métodos e evidéncias
que nao estao disponiveis para a maioria das pessoas, o que torna razoavel atribuir
peso epistémico as suas afirmacoes.

Entretanto, a legitimidade do argumento de autoridade nado elimina seus
riscos. Um dos problemas mais evidentes € que autoridades também podem
errar, e isso ocorre por diversas razdes que nao necessariamente comprometem
sua competéncia geral. Teorias cientificas podem estar incompletas ou baseadas
em pressupostos posteriormente revistos; evidéncias podem ser interpretadas de
maneira equivocada e até mesmo comunidades inteiras de especialistas podem
compartilhar certos vieses ou limitacdes metodolégicas. A histéria da ciéncia
ilustra bem esse ponto ao apresentar inimeros casos em que ideias amplamente
aceitas em determinada época foram posteriormente corrigidas, reformuladas ou
abandonadas. Esse fato nao invalida o recurso a autoridade, mas mostra que ele
nao pode ser tratado como garantia absoluta de verdade, exigindo sempre alguma
margem de cautela e abertura a revisao.

Outro aspecto fundamental ligado ao argumento de autoridade € o fendmeno
da dependéncia epistémica, isto €, a condi¢ao em que individuos nao especializados
dependem do conhecimento produzido por especialistas para compreender
fendmenos complexos. Em areas como mudangas climaticas, genética, fisica de
particulas ou epidemiologia, o nivel de complexidade técnica torna inviavel que a
maioria das pessoas avalie diretamente as evidéncias ou reproduza os métodos
utilizados. Nesses casos, confiar em especialistas ndo é apenas uma opgéo pratica,
mas uma necessidade estrutural do conhecimento contemporaneo. No entanto,
essa dependéncia levanta uma questédo delicada: como alguém que n&o domina
um campo pode avaliar quais autoridades séo de fato confiaveis?

Diante desse desafio, a confianga epistémica tende a se deslocar do individuo
isolado para estruturas coletivas mais amplas, como instituicdes cientificas,
processos de revisao por pares e consensos formados ao longo de investigagdes
rigorosas. Em vez de avaliar diretamente cada evidéncia, o publico passa a
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considerar indicadores indiretos de credibilidade, como a reputagao de instituigbes,
a convergéncia de opinides entre especialistas independentes e a transparéncia
dos métodos utilizados. Isso ndo elimina a necessidade de senso critico, mas
redefine seu exercicio, que deixa de incidir apenas sobre conteludos especificos
e passa a incluir a avaliagdo das proprias fontes e dos mecanismos sociais de
producgao do conhecimento. Dessa forma, o argumento de autoridade revela tanto a
forca quanto a fragilidade de uma pratica cognitiva essencial, mostrando que confiar
em especialistas é inevitavel, mas que essa confianga deve ser sempre informada,
contextualizada e aberta a reviséo.

Figura 2 — O argumento de autoridade.

Fonte: Machado (2026), gerada com suporte de IA generativa (Gemini/
Nano Banana 2) para fins de ilustragao didatica. https://doi.org/10.5281/
zenodo.20030586.

c) Autoridade legitima e autoridade ilegitima

Diante das dificuldades envolvidas no recurso ao testemunho e no uso
do argumento de autoridade, a epistemologia contemporanea dedica atencéo
especial a distingdo entre autoridade legitima e autoridade ilegitima. Essa distingéo
é fundamental porque, embora a confianga em especialistas seja inevitavel em
sociedades complexas, nem toda reivindicacdo de autoridade é justificada. Em
muitos casos, a aparéncia de expertise pode mascarar falta de conhecimento real,
vieses ou até estratégias deliberadas de persuasao. Por isso, torna-se necessario
estabelecer critérios que permitam avaliar, de maneira racional, quando é apropriado
aceitar uma afirmacgao com base na autoridade de quem a profere.

Alguns critérios frequentemente mobilizados nesse tipo de avaliacao incluem:

»  Competéncia no dominio relevante: a autoridade deve possuir formagao,
experiéncia ou dominio efetivo sobre o campo especifico em questao.
Nao basta ser reconhecido genericamente como ‘“inteligente” ou
“bem informado”; é preciso demonstrar conhecimento especializado
diretamente relacionado ao tema abordado.

* Reconhecimento pela comunidade de especialistas: a credibilidade de um
individuo tende a ser maior quando ele é validado por outros especialistas
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qualificados, sobretudo em contextos nos quais ha praticas institucionais
de avaliagdo, como publicagbes, revisao por pares e participagdo em
comunidades académicas ou profissionais.

» Transparéncia metodoldgica: autoridades legitimas, em geral, tornam
explicitos os métodos, as evidéncias e os procedimentos que sustentam
suas conclusdes, permitindo que outros possam, ao menos em principio,
examinar, criticar ou reproduzir seus resultados.

* Consisténcia com as evidéncias disponiveis: afirmacdes confiaveis
tendem a estar em consonancia com o conjunto mais amplo de dados
empiricos e teorias bem estabelecidas, ou, quando se afastam desse
consenso, apresentam justificativas robustas para tal divergéncia.

Esses critérios ndo funcionam como garantias absolutas, mas como
indicadores que ajudam a orientar o julgamento epistémico em contextos de
incerteza. Além disso, eles evidenciam que a autoridade n&o € uma propriedade
fixa ou universal, mas algo contextual e dependente de dominio especifico. Um
individuo pode ser altamente qualificado em uma area e, ainda assim, nao possuir
qualquer autoridade relevante em outras. Por exemplo, um fisico renomado pode
nao ter competéncia para opinar com a mesma confiabilidade sobre questdes
médicas, juridicas ou econémicas. Ignorar essa delimitagcdo é um dos principais
fatores que levam ao uso indevido do argumento de autoridade.

Ha ainda uma dimenséo critica desse problema que a epistemologia
contemporanea passou a explorar com mais cuidado: a possibilidade de que a
credibilidade atribuida a alguém dependa n&o apenas de sua competéncia real, mas
de preconceitos ligados a sua identidade social. Miranda Fricker (2007) chamou
esse fendmeno de injustica testemunhal, um tipo de injustica epistémica que ocorre
quando um falante recebe um déficit de credibilidade em funcdo de esteredtipos
associados a seu género, sua racga, sua classe ou outros marcadores sociais, e
nao em razao de qualquer limitagdo efetiva em seu conhecimento. Esse conceito
mostra que a distingdo entre autoridade legitima e ilegitima ndo pode ser tratada
apenas como um problema I6gico de avaliacdo de credenciais: ela também tem
uma face social, relacionada a quem, historicamente, tem sua palavra levada a
sério e a quem ¢é sistematicamente desacreditado, ainda que fale com propriedade
sobre sua prépria experiéncia.

Reconhecer essas limitagcbes € essencial para evitar tanto a aceitagéo
acritica quanto a rejeigao indiscriminada de opinides especializadas. A distingao
entre autoridade legitima e ilegitima exige, portanto, uma postura reflexiva, capaz
de considerar ndo apenas quem fala, mas em que contexto, com base em quais
evidéncias e segundo quais praticas de validagdo. Dessa forma, a confianga em
autoridades pode ser mantida como um recurso epistemicamente valioso, sem
abrir mdo do exame critico que sustenta uma relagdo mais equilibrada com o
conhecimento.

d) O risco do ceticismo radical

Embora o testemunho apresente dificuldades epistemoldgicas, rejeita-lo
completamente levaria a uma forma de ceticismo radical. Nesse tipo de postura, a
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duvida se torna tdo abrangente que passa a questionar praticamente todas as fontes
de informacao, inclusive instituicdes cientificas e conhecimentos bem estabelecidos.
Essa atitude pode levar a uma descrenga generalizada na possibilidade de conhecer
a realidade, dificultando o avango do conhecimento e o dialogo racional.

Por outro lado, o extremo oposto também é problematico. A aceitagdo
indiscriminada de testemunhos ou de argumentos de autoridade (sem avaliagao
critica) pode levar a credulidade e a disseminagcédo de desinformac&o. Esse risco
tornou-se especialmente visivel no ambiente digital contemporaneo, no qual
algoritmos de redes sociais tendem a reforcar bolhas informacionais e camaras de
eco, expondo cada pessoa sobretudo a conteudos que ja confirmam suas crengas
prévias. Nesse cenario, autores como Ralph Keyes (2018) associam a emergéncia
de uma verdadeira “era da pos-verdade”, na qual a repeticdo e o apelo emocional
de uma informagdo podem pesar mais na formagao de crengas do que sua
correspondéncia com os fatos.

Entre esses dois extremos encontra-se aquilo que poderiamos chamar de
ceticismo saudavel: uma postura que examina evidéncias, avalia fontes e esta
disposta a revisar crengas quando surgem evidéncias melhores. Essa forma de
ceticismo desempenha um papel central na ciéncia e no pensamento critico, pois
combina confianga proviséria em fontes confiaveis com disposi¢ao para investigagéo
e revisao.

Assim, a atitude epistemicamente adequada n&o consiste nem em aceitar tudo
0 que se ouve, nem em duvidar de tudo indiscriminadamente, mas em desenvolver
a capacidade de avaliar criticamente testemunhos a luz das evidéncias disponiveis
e do consenso produzido por comunidades de investigagao.

e) Testemunho e comunidades de conhecimento

Uma maneira de compreender melhor o papel do testemunho é reconhecer
que o conhecimento humano é profundamente social.

A ciéncia, por exemplo, ndo depende apenas de individuos isolados, mas de
comunidades que:

*  Verificam resultados;

e Criticam hipoteses;

* Replicam experimentos;

»  Corrigem erros.

Nesse contexto, a confiabilidade do testemunho ndo depende apenas da
honestidade de individuos, mas também de instituigbes e praticas coletivas de
verificagao.

Assim, confiar no testemunho cientifico significa confiar em um processo social
de investigagéo, e ndo apenas na palavra de um individuo. No Brasil, esse campo
de investigacdo que se situa na interseg¢do entre epistemologia do testemunho e
epistemologia social vem sendo desenvolvido por pesquisadores como Waldomiro
José da Silva Filho (2022), o que mostra tratar-se de uma discussdo também
presente na filosofia produzida no pais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste capitulo evidencia que o conhecimento
humano é um fendmeno complexo, que nao pode ser reduzido nem a uma Unica
fonte cognitiva nem a uma unica forma de manifestacdo. Ao examinar mecanismos
como percepgao, memoria, razao, testemunho e introspecgao, torna-se claro que
nossas crengas sdo formadas por meio de processos diversos, cada um com suas
potencialidades e limitagbes. Do mesmo modo, a distingdo entre diferentes tipos de
conhecimento mostra que saber ndo € apenas acumular proposi¢cdes verdadeiras,
mas também desenvolver habilidades, estabelecer familiaridade com o mundo e,
sobretudo, alcancar formas mais integradas de entendimento.

Nesse contexto, o testemunho emerge como um elemento indispensavel,
revelando o carater profundamente social do conhecimento. Longe de ser uma
fonte secundaria, ele constitui uma condi¢ao para o funcionamento da ciéncia,
da educagdo e da vida intelectual em geral. No entanto, sua importancia nao
elimina os desafios que apresenta, especialmente no que diz respeito a avaliagéo
da confiabilidade das fontes e ao uso adequado do argumento de autoridade. A
distingdo entre autoridades legitimas e ilegitimas, bem como a compreensao da
dependéncia epistémica, tornam-se, assim, fundamentais para uma relagao critica
com o conhecimento.

Por fim, o capitulo aponta para a necessidade de uma postura epistemicamente
equilibrada, capaz de evitar tanto a aceitagdo acritica quanto o ceticismo radical.
O desenvolvimento do pensamento critico exige ndo apenas avaliar conteldos,
mas também compreender 0s processos e as estruturas sociais que sustentam
a produgdo do saber. Nesse sentido, reconhecer o papel das comunidades de
investigacao e dos mecanismos coletivos de validagdo permite compreender que o
conhecimento é, ao mesmo tempo, uma construgéo individual e um empreendimento
compartilhado.
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Capitulo 02

Confiar em Quem Sabe: a Epistemologia da Expertise
Trusting the Experts: The Epistemology of Expertise
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Resumo: Este capitulo da continuidade a discussédo sobre testemunho e argumento de
autoridade desenvolvida anteriormente, voltando-se especificamente para o problema
de como um sujeito ndo especializado pode confiar racionalmente em especialistas.
Parte-se do chamado problema do novato, formulado por Alvin Goldman, que evidencia a
dificuldade de avaliar especialistas rivais sem deter o conhecimento técnico do campo em
questdo. A partir dai, discutem-se os critérios disponiveis para essa avaliagédo (histérico de
acertos, reconhecimento pelos pares, transparéncia metodolégica, auséncia de conflitos de
interesse) e seus limites. Em seguida, examina-se o problema epistemoldgico do desacordo
entre especialistas, a natureza do consenso cientifico e os mecanismos de fabricagcao de
controvérsia. O capitulo aborda também os vieses cognitivos que comprometem a avaliagdo
racional de autoridades e o fendbmeno da pseudoexpertise. Por fim, incorpora a discusséo
sobre injustica epistémica e saberes situados, propondo um conjunto de heuristicas praticas
que permitam ao leitor ndo especializado exercer uma confianga epistémica ativa, escalonada
e revisavel diante da complexidade do conhecimento especializado contemporaneo.

Palavras-chave: expertise; confianga epistémica; desacordo entre pares; consenso
cientifico; epistemologia social.

Abstract: This chapter continues the discussion of testimony and the argument from authority
developed earlier, turning specifically to the problem of how a non-specialist can rationally
trust experts. It starts from the so-called novice/expert problem, formulated by Alvin Goldman,
which highlights the difficulty of evaluating rival experts without possessing the technical
knowledge of the field in question. From there, the chapter discusses the criteria available
for such evaluation (track record, recognition by peers, methodological transparency,
absence of conflicts of interest) and their limits. It then examines the epistemological problem
of disagreement among experts, the nature of scientific consensus, and the mechanisms
behind manufactured controversy. The chapter also addresses the cognitive biases that
compromise rational evaluation of authorities and the phenomenon of pseudo-expertise.
Finally, it incorporates the discussion of epistemic injustice and situated knowledge, proposing
a set of practical heuristics that allow the non-specialist reader to exercise active, scaled, and
revisable epistemic trust in the face of the complexity of contemporary specialized knowledge.

Keywords: expertise; epistemic trust; peer disagreement; scientific consensus; social
epistemology.

INTRODUGAO

No capitulo anterior, estabeleceu-se que o testemunho é uma fonte basica de
conhecimento, ao lado da percepcgao, da memoria e da razao, e que a dependéncia
epistémica diante de especialistas ndo é uma fraqueza contingente da vida
intelectual contemporanea, mas uma condicdo estrutural dela. Destacou-se que
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confiar em médicos, fisicos, historiadores e outros profissionais especializados &,
em grande medida, inevitavel, e que essa confianga pode ser exercida de forma mais
ou menos criteriosa, a depender de aspectos como competéncia, reconhecimento
pela comunidade de pares, transparéncia metodologica e consisténcia com as
evidéncias disponiveis.

Esses critérios, no entanto, respondem apenas parcialmente a uma pergunta
que se impode assim que a dependéncia epistémica é reconhecida como inevitavel:
dado que preciso confiar em alguém que sabe mais do que eu sobre um assunto,
como fago isso bem? A pergunta ganha urgéncia particular quando dois ou mais
especialistas, aparentemente igualmente credenciados, discordam entre si, € 0
leigo, por definicdo, ndo dispde do conhecimento técnico necessario para arbitrar
diretamente entre eles. Esse é o problema que o filésofo Alvin Goldman (2001)
batizou de problema do novato: como alguém que nao domina um campo pode,
ainda assim, formar um juizo racional sobre qual de dois especialistas rivais merece
mais crédito?

Este capitulo tem como objetivo aprofundar essa questdo, deslocando o
foco do testemunho em geral para a expertise em particular. Sera discutido o que
significa, do ponto de vista epistemoldgico, ser um especialista; serao examinados os
critérios disponiveis para avaliar especialistas rivais e seus limites; sera investigado
o problema especifico do desacordo entre pares epistémicos; sera analisada a
natureza do consenso cientifico e os mecanismos que o cercam de controvérsia
fabricada; consideraremos os vieses cognitivos que comprometem esse julgamento;
sera discutido o fendbmeno da pseudoexpertise; e, por fim, se retomara a discussao
sobre injustica epistémica para propor um conjunto de heuristicas praticas que
ajudem o leitor ndo especializado a exercer, no dia a dia, uma confianga epistémica
ativa, escalonada e revisavel.

O QUE E SER ESPECIALISTA? RUMO A UMA DEFINIGAO
EPISTEMOLOGICA DA EXPERTISE

Antes de perguntar como confiar em especialistas, € preciso perguntar o
que, exatamente, torna alguém um especialista do ponto de vista epistemoldgico. A
resposta € menos 6bvia do que parece: ndo basta possuir muita informagao sobre
um assunto, tampouco basta ter um diploma ou um cargo que sugira autoridade.

a) Expertise como exceléncia de julgamento

No capitulo anterior, vimos a distingao, proposta por Gilbert Ryle, entre ‘saber
que’ e ‘'saber como’. Um especialista tipicamente possui as duas coisas, mas o que o
diferencia de alguém apenas bem informado n&o é a quantidade de proposi¢des que
conhece, e sim a qualidade do julgamento que exerce sobre elas: sua capacidade
de discriminar entre evidéncias relevantes e irrelevantes, de reconhecer padroes
que escapam ao olhar nao treinado, e de saber quando uma generalizagao deixa
de se aplicar a um caso especifico. Expertise, nesse sentido, € menos um estoque
de conhecimento proposicional do que uma habilidade refinada de julgamento, algo
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mais préximo, portanto, do conhecimento pratico do que costuma se supor.
b) O problema da demarcagéao: grau ou tipo?

Uma segunda dificuldade é saber onde termina o “bem informado” e comeca
o “especialista”. Nao ha uma linha nitida: existe antes um continuo, que vai do
leigo completo ao especialista de ponta, passando por graus intermediarios de
familiaridade com um campo. Goldman (2001) chama de novatos qualificados as
pessoas que, sem serem especialistas, acumularam informacgao suficiente para
acompanhar debates técnicos com alguma competéncia. Isso significa que a
pergunta “confio ou ndo confio neste especialista?” é, na maioria dos casos reais,
melhor formulada como “quanto peso devo atribuir a este julgamento, dado o grau
de expertise de quem o profere?”.

c) Expertise & sempre relativa a um dominio

Por fim, é importante insistir, retomando um ponto ja levantado no capitulo
anterior, que expertise nunca € uma propriedade geral de uma pessoa, mas sempre
relativa a um dominio especifico (disciplina ou campo de conhecimento). O erro
de estender a autoridade de alguém para além de sua area de competéncia é tao
comum que tem nome na psicologia social: o efeito halo, pelo qual a percepgéo
de competéncia em um dominio se espalha, indevidamente, para outros dominios
adjacentes ou mesmo distantes. Reconhecer esse efeito € o primeiro passo para
uma avaliagao epistemicamente responsavel de qualquer autoridade.

O PROBLEMA DO NOVATO E DO ESPECIALISTA RIVAL

Estabelecida essa caracterizacao, é possivel voltar ao problema central deste
capitulo: como um novato, alguém que n&o domina tecnicamente um campo, pode
avaliar racionalmente dois ou mais especialistas que discordam entre si?

a) A formulagao de Goldman

Alvin Goldman (2001) formulou esse problema de maneira precisa: imagine
um leigo diante de dois especialistas, vamos chama-los de E1 e E2, que apresentam
conclusbes opostas sobre uma questdo técnica. Por definicdo, o leigo ndo tem
condi¢des de examinar diretamente as evidéncias e julgar qual conclusado esta mais
bem fundamentada; se tivesse, n&o seria um leigo. Ainda assim, é razoavel esperar
que o leigo ndo seja obrigado a suspender completamente o juizo diante de qualquer
discordancia entre especialistas: isso tornaria impraticavel a vida cotidiana, na qual
decisdes sobre saude, finangas e politicas publicas frequentemente exigem alguma
posi¢do diante de controvérsias técnicas.

b) Cinco indicadores indiretos de confiabilidade

Diante desse impasse, Goldman propde que o novato recorra a indicadores
indiretos. Esses indicadores s&o sinais que ndo exigem competéncia técnica no
campo em disputa, mas que ainda assim carregam informacéo epistemicamente
relevante. S&o eles:
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i) a qualidade aparente dos argumentos e contra-argumentos apresentados
publicamente por cada especialista, mesmo que o leigo ndo consiga avaliar
seu conteudo técnico, mas sim sua coeréncia e disposigao para reconhecer
limitagdes;

ii) o grau de concordancia de outros especialistas independentes com cada
uma das posigdes rivais;

iii) a avaliacdo de meta-especialistas (pessoas ou instituicbes reconhecidas
por avaliar a competéncia de especialistas em determinado campo, como
comités editoriais ou agéncias de fomento);

iv) os vieses e conflitos de interesse potencialmente presentes em cada lado
da disputa; e

v) o histérico de acertos de cada especialista em previsdes ou diagndsticos
anteriores no mesmo dominio.

c¢) Os limites desses indicadores

Nenhum desses critérios €, isoladamente, decisivo. Credenciais podem ser
obtidas de instituicdes de baixo rigor; o reconhecimento entre pares pode refletir
vieses coletivos de uma comunidade inteira, e ndo apenas de um individuo;
o histérico de acertos pode ser recente demais, ou restrito a um subcampo que
ndo se aplica exatamente a questao em disputa; e mesmo os meta-especialistas
estdo sujeitos a captura por interesses externos. A conclusdo apropriada ndo é o
ceticismo radical ja descartado no capitulo anterior como resposta inadequada, mas
o reconhecimento de que a avaliagao de especialistas rivais € sempre uma questao
de peso cumulativo de evidéncias indiretas, e ndo de verificagao direta e definitiva.

QUANDO OS PROPRIOS ESPECIALISTAS DISCORDAM: A
EPISTEMOLOGIA DO DESACORDO

Os indicadores discutidos acima ajudam o novato a lidar com especialistas
rivais quando um dos lados apresenta credenciais, histérico ou reconhecimento
claramente superiores. Mas ha casos mais dificeis: aqueles em que ambos os
especialistas parecem igualmente qualificados sob todos os critérios disponiveis.
Esse é o problema estudado por um campo especifico da epistemologia
contemporéanea, conhecido como epistemologia do desacordo.

a) O conceito de par epistémico e a tese da unicidade

Diz-se que duas pessoas sao pares epistémicos sobre determinado assunto
quando tém probabilidade semelhante de estarem certas a seu respeito, ou seja,
quando sao comparaveis em informacgao disponivel, capacidade de raciocinio
e outras virtudes intelectuais relevantes. O problema do desacordo entre pares
questiona o que fazer, racionalmente, quando se descobre que um par epistémico
chegou a uma conclusao oposta a nossa, a partir, supostamente, do mesmo conjunto
de evidéncias. Uma posicéo influente nesse debate (a tese da unicidade) sustenta
que um mesmo corpo de evidéncias justifica racionalmente apenas uma unica
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atitude diante de uma proposic¢ao; se isso for verdade, a existéncia de desacordo
genuino entre pares que compartilham as mesmas evidéncias €, em si, um sinal de
que algo saiu errado no raciocinio de pelo menos um dos lados. O problema é que,
de dentro do desacordo, raramente é ébvio de qual lado.

b) Conciliacionismo e posi¢des firmes

Diante desse impasse, formaram-se duas grandes familias de resposta. As
posi¢des conciliacionistas sustentam que, ao descobrir um desacordo genuino com
um par epistémico, ambas as partes deveriam reduzir sua confianga na proépria
posi¢do, aproximando-se de um ponto intermediario. A légica é que a descoberta
do desacordo &, ela mesma, uma evidéncia adicional que deveria ser incorporada
ao raciocinio. As posigdes firmes, por sua vez, argumentam que é possivel manter
racionalmente a crenga original, desde que o sujeito ja dispusesse, antes do
desacordo, de boas razdes independentes para sustenta-la, a mera existéncia de
discordancia ndo anula automaticamente razdes previamente soélidas.

c) Aplicagao pratica: desacordo genuino versus desacordo fabricado

Para o leigo que busca confiar racionalmente em especialistas, essa discusséo
tem uma consequéncia pratica importante: nem toda aparéncia de desacordo entre
especialistas € um desacordo entre pares epistémicos genuinos. E preciso distinguir
situagdes em que ambos os lados de fato satisfazem as condi¢des de paridade
epistémica: formagao equivalente, acesso as mesmas evidéncias e auséncia de
vieses relevantes. Isso precisa ser diferenciado de situagdes em que a aparéncia
de controvérsia é produzida artificialmente, um problema que sera retomado na
secdo 5c deste capitulo. Como sugerem os estudos brasileiros mais recentes
sobre o tema, reunidos na coletanea organizada por Lo Guercio, Santos e Silva
Filho (2024), reconhecer a legitimidade de um desacordo real, em vez de presumir
automaticamente que o interlocutor esta desinformado ou de ma-fé, é também um
exercicio da virtude da humildade intelectual, sem a qual a prépria possibilidade de
didlogo racional entre posi¢cdes divergentes se esvazia.

CONSENSO CIENTIFICO: O QUE ELE E E O QUE NAO E

Se o desacordo entre especialistas exige cautela analitica, o consenso entre
eles merece igual cuidado, tanto para ndo ser subestimado quanto para n&o ser mal
compreendido.

a) Por que a convergéncia independente é epistemicamente relevante

Quando multiplos especialistas, trabalhando de forma independente, com
métodos distintos e muitas vezes com interesses distintos, convergem para a mesma
conclusdo, essa convergéncia constitui evidéncia epistemicamente relevante —
ndo porque a maioria esteja automaticamente certa, mas porque a probabilidade
de que pesquisadores independentes cheguem ao mesmo resultado por acaso, ou
por um mesmo erro sistematico ndo detectado, diminui a medida que aumenta a
diversidade de métodos, instituicdes e perspectivas envolvidas. E importante notar
que esse raciocinio é distinto de um apelo ingénuo a autoridade da maioria: o que
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confere peso ao consenso cientifico ndo € o numero de pessoas que o sustentam,
mas a independéncia e a diversidade dos caminhos metodoldgicos que levaram a
ele.

b) Mecanismos institucionais e suas fragilidades

Esse tipo de convergéncia ndo surge espontaneamente: depende de
mecanismos institucionais especificos, por exemplo: revisao por pares, replicacao
de resultados, corregao publica de erros, retratacdo de trabalhos fraudulentos ou
equivocados. Esses mecanismos, porém, nao sao infaliveis. A chamada crise de
replicagéo, identificada sobretudo em areas como psicologia e biomedicina, mostrou
que uma parcela significativa de resultados publicados ndo se confirma quando os
experimentos sao refeitos de forma independente, revelando fragilidades reais nos
incentivos de publicagdo académica. Reconhecer essas fragilidades nao invalida
o valor do consenso cientifico bem estabelecido, mas indica que a confianga nele
deve ser proporcional a robustez dos mecanismos de verificagdo por tras de cada
afirmacao especifica, e ndo concedida de forma indiferenciada a qualquer resultado
que se apresente como cientifico.

c) A fabricacao de duvida

Um fendmeno distinto e mais preocupante é a fabricacdo deliberada de
controvérsia onde o consenso cientifico €, na verdade, robusto. A historiadora
da ciéncia Naomi Oreskes, em parceria com Erik Conway, documentou como
determinados grupos com interesses econdmicos especificos desenvolveram
estratégias sistematicas para simular a existéncia de debate cientifico genuino onde
ele ja ndo existia, explorando a norma jornalistica de “ouvir os dois lados” mesmo
quando um dos lados ndo representa mais uma posi¢cado minoritaria legitima dentro
da comunidade cientifica, mas sim uma posicéo isolada, sustentada por interesses
alheios a propria investigacdo. Esse fendmeno exige do leitor ndo especializado uma
distingdo cuidadosa entre desacordo cientifico genuino (legitimo e até saudavel,
como vimos na sec¢ao anterior) e controvérsia fabricada para fins estranhos a busca
da verdade.

VIESES COGNITIVOS QUE ATRAPALHAM A CONFIANCA
RACIONAL

Mesmo dispondo de critérios claros para avaliar especialistas, o sujeito que
busca confiar racionalmente enfrenta obstaculos que nao sédo de natureza logica,
mas psicoldgica: vieses cognitivos sistematicos que distorcem o proprio processo
de julgamento.

a) Viés de confirmacgao e raciocinio motivado

O viés de confirmacdo é a tendéncia a buscar, interpretar e lembrar
informagdes de maneira que confirmem crengas ja existentes. Ele pode operar
em qualquer etapa do processamento: prestamos mais atencao a evidéncias que
corroboram o que ja pensamos, consideramos mais plausiveis os argumentos
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que coincidem com nossas posigdes prévias e lembramos com mais facilidade os
episdédios que as confirmam. O aspecto mais importante desse fenémeno é que ele
raramente depende de uma decisdo consciente de ignorar 0 que nos contradiz: a
pessoa enviesada costuma ter a sincera impressao de estar apenas avaliando as
evidéncias de forma criteriosa.

Esse viés esta intimamente relacionado ao que a literatura chama de raciocinio
motivado: em vez de partir das evidéncias disponiveis até chegar a uma conclusao,
com frequéncia partimos de uma conclusao que desejamos preservar e mobilizamos
recursos cognitivos para sustenta-la, sem que isso exija ma-fé ou fabricacao
deliberada de argumentos. Essa distingdo importa especialmente para a avaliagéo
de especialistas discutida neste capitulo, porque revela um limite pouco intuitivo do
indicador (i) apresentado na seg¢do 3b: a qualidade aparente dos argumentos de
um especialista. Pessoas mais informadas nao estdo automaticamente livres do
raciocinio motivado; ao contrario, podem dispor de mais recursos para racionalizar,
de maneira sofisticada, uma conclusao previamente desejada. Um especialista
genuinamente competente, mas emocional ou financeiramente investido em
determinada posigcdo, pode construir argumentos coerentes e tecnicamente
impecaveis que, ainda assim, resultam de raciocinio motivado, e ndo de uma
avaliagdo imparcial das evidéncias.

Isso n&o significa que a competéncia técnica seja irrelevante, nem que todo
argumento sofisticado deva ser tratado com suspeita, o que recairia no ceticismo
radical ja descartado. Significa apenas que a qualidade aparente de um argumento,
isoladamente, € um indicador mais fragil do que parece, e que deve ser sempre
ponderada ao lado dos demais critérios discutidos neste capitulo, como conflitos de
interesse e historico de acertos independentes.

b) A assimetria entre incompeténcia e autopercepgao

Um segundo obstaculo, documentado pela psicologia cognitiva sob o nome
de efeito Dunning-Kruger, refere-se a dificuldade que pessoas com baixo nivel de
conhecimento em determinado dominio podem apresentar para avaliar tanto o préprio
desempenho quanto o desempenho de outras pessoas nesse mesmo dominio. A
questao central ndo é simplesmente que essas pessoas “sabem pouco”, mas que
Ihes falta parte dos conhecimentos e das ferramentas cognitivas necessarios para
reconhecer as proprias limitagdes. Para avaliar adequadamente uma resposta, um
argumento ou uma explicagdo, é necessario possuir algum conhecimento sobre os
critérios que distinguem uma resposta sélida de uma resposta equivocada. Quando
esse conhecimento é insuficiente, erros basicos podem ndo ser percebidos como
erros. Isso pode produzir uma combinagao particularmente problematica: pouca
competéncia objetiva acompanhada de confianga elevada na propria avaliagéo.
Em um contexto de avaliagdo de especialistas, por exemplo, uma pessoa pode
considerar um pesquisador incompetente porque sua explicagao lhe parece
excessivamente complexa, porque utiliza conceitos que ela desconhece ou porque
chega a uma conclusao contraria ao seu entendimento intuitivo. A dificuldade, nesse
caso, nao esta apenas em desconhecer determinado conteudo, mas em n&o possuir
elementos suficientes para perceber por que o especialista utiliza determinado
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método, quais problemas esta tentando resolver ou quais conhecimentos prévios
sa0 necessarios para compreender sua conclusao.

Por essa razéo, o efeito Dunning-Kruger ajuda a compreender por que a
confianga subjetiva de alguém em seu proprio julgamento sobre um especialista
€, isoladamente, um indicador muito fraco da qualidade desse julgamento. Sentir-
se absolutamente seguro de que um especialista esta errado nao constitui, por si
s0, uma boa razdo para concluir que ele esta errado. Em situagdes que exigem
conhecimentos especializados, a prépria capacidade de avaliar uma afirmagéo
depende, em alguma medida, do dominio dos conceitos, métodos e evidéncias
relevantes para aquele campo. Isso cria uma assimetria importante: alguém pode ter
seguranga suficiente para emitir um julgamento sem possuir competéncia suficiente
para fundamenta-lo. O fendbmeno nao significa, entretanto, que especialistas sejam
sempre corretos ou que nao especialistas sejam incapazes de identificar erros.
Especialistas também podem cometer equivocos, discordar entre si e estar sujeitos
a vieses; além disso, pessoas sem formagao especifica podem ocasionalmente
levantar objeg¢des pertinentes. O ponto € mais preciso: a confianga com que uma
pessoa nao especialista julga a competéncia de um especialista ndo deve ser
confundida com evidéncia de que ela tenha condi¢des de realizar esse julgamento
com competéncia.

c) Desconfianga sistematica e polarizagao

Por fim, existe um viés de sentido oposto: a desconfianca sistematica de
instituicbes e especialistas como atalho cognitivo generalizado, muitas vezes
reforcado por identidades politicas ou de grupo: o que a literatura recente descreve
em termos de polarizagao epistémica. Assim como a credulidade acritica discutida no
capitulo anterior, essa desconfianga generalizada tampouco constitui uma postura
epistemicamente responsavel: ela apenas substitui um critério de avaliagao, a
competéncia real do especialista, por outro, irrelevante do ponto de vista epistémico:
sua identificagdo percebida com um grupo social ou politico.

PSEUDOESPECIALISTASEAECONOMIADADESINFORMAGAO
ESPECIALIZADA

Além dos vieses que afetam o julgamento do préprio novato, existe um
problema do lado da oferta: atores que se apresentam como especialistas sem
efetivamente possuirem a competéncia que alegam, ou que a possuem em um
dominio distinto daquele sobre o qual opinam.

a) O especialista de fachada

O caso mais sutil € o do especialista de fachada: alguém com credenciais
académicas genuinas, mas em um campo diferente daquele sobre o qual se pronuncia
com aparente autoridade, retomando o problema da relatividade da expertise a um
dominio especifico, discutido na segéo 2c. Esse fendmeno € particularmente eficaz
porque as credenciais reais, ainda que irrelevantes para o assunto em questéao,
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produzem no publico leigo um efeito halo que confere credibilidade indevida a
opinido emitida.

b) Influenciadores digitais e a democratizagdo aparente da autoridade
epistémica

Um segundo fendbmeno, mais recente, € o surgimento de influenciadores
digitais que acumulam grande audiéncia sem credenciais formais em nenhum
campo relevante, mas cuja popularidade é frequentemente confundida, pelo publico,
com competéncia epistémica. O ambiente digital favorece essa confuséo porque as
métricas de sucesso mais visiveis (nimero de seguidores, engajamento, viralizagao,
etc.) ndo guardam nenhuma relagédo necessaria com os critérios epistémicos de
confiabilidade discutidos ao longo deste capitulo, como histérico de acertos ou
reconhecimento por pares qualificados.

¢) Incentivos econdmicos e politicos

Por tras de boa parte da pseudoexpertise contemporanea existem incentivos
econdmicos e politicos identificaveis: monetizacdo de audiéncia, financiamento
por setores interessados em resultados especificos ou beneficio politico direto na
disseminagao de determinadas posigdes. Reconhecer esses incentivos néo significa
presumir ma-fé em todo desacordo, o que seria uma forma de ceticismo radical
ja descartada anteriormente, mas significa incluir, entre os critérios de avaliagéo
de uma fonte, a pergunta sobre quem se beneficia e como da disseminagéo de
determinada posigao.

EXPERTISE, PODER E INJUSTIGA EPISTEMICA

A discussédo até aqui pressupds, em grande medida, que o problema
central é identificar especialistas genuinos entre pretendentes ilegitimos. Mas ha
uma dimensdo adicional, ja introduzida no capitulo anterior a partir do conceito
de injustica testemunhal de Miranda Fricker, que merece aprofundamento neste
capitulo: a possibilidade de que vozes genuinamente competentes, ou genuinamente
detentoras de conhecimento relevante, sejam sistematicamente desacreditadas ou
sequer reconhecidas como fontes de conhecimento.

a) Da injustiga testemunhal a injustica hermenéutica

Fricker (2023) distingue a injustica testemunhal, ja discutida (o déficit de
credibilidade atribuido a um falante em razdo de preconceitos sociais), de um
segundo tipo, a injustica hermenéutica: a situagdo em que um grupo social carece
dos recursos conceituais compartilhados necessarios para que determinada
experiéncia sequer possa ser articulada e compreendida, tanto por quem a vive
quanto por quem a ouve. Enquanto a injusti¢ca testemunhal afeta a credibilidade de
quem ja consegue falar, a injustica hermenéutica afeta a prépria possibilidade de
formular a fala.

b) Aplicacgdes institucionais
Esse tipo de injustica tem manifestagdes institucionais concretas: na medicina,
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relatos de dor de determinados grupos sociais sao, historicamente, subestimados
por profissionais de saude — nao por ma-fé individual, mas por vieses estruturais
na formacgao e nos protocolos clinicos —, e conhecimentos tradicionais acumulados
por comunidades especificas frequentemente ndo sdo reconhecidos como legitimos
pelas instituicdes cientificas formais, ainda que se mostrem, posteriormente,
empiricamente robustos.

c¢) Credibilidade sem relativismo: uma postura pratica

Reconhecer esse padrdo levanta uma dificuldade pratica: como o leigo
evita reproduzi-lo sem aceitar automaticamente qualquer relato de experiéncia
vivida como verdadeiro, 0 que abandonaria os critérios construidos ao longo deste
capitulo? O conceito de saberes situados, de Donna Haraway (1995), sugere uma
resposta: a experiéncia vivida é evidéncia legitima sobre si mesma, sobre a prépria
dor, os proprios sintomas, mas nao substitui a expertise formal em perguntas que
admitem verificacdo externa, como a causa de um sintoma. Dai uma postura pratica
em dois passos: conceder, por padrdo, beneficio da duvida a relatos de grupos
historicamente desacreditados, sobretudo relatos em primeira pessoa; e, sempre
que possivel, buscar corroboragdo na expertise formal, sem usar essa busca
como pretexto para adiar indefinidamente o crédito inicial. A diferenga em relagéo
ao relativismo esta ai: nao tratar toda alegagdo como igualmente verdadeira, mas
calibrar o 6nus da prova conforme quem, historicamente, é ouvido sem exigéncias
extras e quem é questionado por padrao.

HEURISTICAS PRATICAS PARA UMA CONFIANGA
EPISTEMICAMENTE RESPONSAVEL

Reunidos os elementos discutidos ao longo deste capitulo, é possivel propor
um conjunto pequeno e memoravel de perguntas que o leitor ndo especializado
pode aplicar, na pratica, diante de uma afirmagao especializada.

a) Um conjunto de perguntas praticas

Diante de uma afirmacdo que se apresenta como especializada, é razoavel
perguntar:

Ha concordancia entre especialistas independentes, com formacdes e
interesses distintos, sobre essa questao?

A pessoa fala dentro do dominio especifico de sua competéncia reconhecida
ou esta generalizando sua autoridade para um campo distinto?

Ha conflitos de interesse relevantes (financeiros, politicos ou institucionais)
declarados ou identificaveis?

A posicao resiste a contra-argumentos sérios ou evita sistematicamente
engajar com as obje¢des mais fortes que recebe?

Existe histérico de acertos verificavel dessa fonte no mesmo dominio, e ndo
apenas em areas adjacentes?
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Nenhuma dessas perguntas, isoladamente, € decisiva; seu valor estd em sua
aplicagao conjunta e cumulativa.

b) A humildade intelectual como virtude central

Subjacente a todas essas perguntas estda uma disposi¢cdo mais geral: a
humildade intelectual, entendida ndo como inseguranga ou auséncia de convicgao,
mas como a disposicao para reconhecer os limites do préprio conhecimento e para
revisar posi¢des diante de evidéncias suficientemente fortes, tanto da parte de quem
avalia especialistas quanto, idealmente, da parte dos préprios especialistas entre si.
Essa virtude, como ja indicavam os estudos brasileiros recentes sobre desacordo
mencionados na segéo 4c¢, € o que torna possivel distinguir entre teimosia infundada
e firmeza racionalmente justificada diante de posigbes divergentes.

¢) Educacéo e divulgacao cientifica

Por fim, essas heuristicas individuais n&o substituem (apenas complementam)
um investimento coletivo de longo prazo em educacgéo cientifica e em divulgagao
de qualidade, capaz de formar uma cidadania epistemicamente competente: nio
cidadaos que se tornem especialistas em tudo, o que é impossivel, mas cidadaos
capazes de exercer, de forma informada, precisamente o tipo de julgamento indireto
sobre a confiabilidade de fontes que este capitulo procurou sistematizar.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este capitulo partiu de uma constatagéo ja estabelecida anteriormente, ade que
a dependéncia epistémica em relagéo a especialistas € estrutural e inevitavel, para
enfrentar uma pergunta mais pratica e mais dificil: como exercer essa dependéncia
de forma racional? A resposta desenvolvida ao longo destas paginas nao oferece
uma férmula definitiva, e essa auséncia ndo é uma falha da investigagdo, mas um
reflexo honesto da natureza do problema: avaliar especialistas rivais, interpretar
desacordos, distinguir consenso genuino de controvérsia fabricada, reconhecer
os proprios vieses cognitivos, identificar pseudoespecialistas e reconhecer as
vozes sistematicamente desacreditadas séo todas tarefas que exigem julgamento
contextual, e n&o a aplicacdo mecanica de uma regra unica.

O que emerge, ao final, é antes uma disposicao do que um algoritmo: a
confianga epistémica responsavel é ativa, ndo uma deferéncia passiva a qualquer
vOz que se apresente como autorizada, escalonada, proporcional a convergéncia
de indicadores de confiabilidade, e ndo binaria, e revisavel, sempre aberta a
possibilidade de que novas evidéncias, ou um exame mais cuidadoso das evidéncias
ja disponiveis, justifiquem uma mudanga de posigcdo. Cultivar essa disposigao,
tanto individual quanto coletivamente, é talvez a tarefa epistemoldgica mais
urgente de uma época marcada, ao mesmo tempo, por acesso sem precedentes
ao conhecimento especializado e por uma erosdo preocupante da confianga nas
instituicbes que o produzem.
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Capitulo 03

Conhecer em Rede: a Epistemologia das Redes
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Resumo: Este capitulo conclui a trilogia iniciada com a discussao sobre testemunho e
aprofundada com a epistemologia da expertise, voltando-se para uma pergunta que ficou
apenas esbogada anteriormente: o ambiente digital contemporaneo introduz problemas
epistemologicos genuinamente novos, ou apenas intensifica e reconfigura problemas ja
centrais a tradigdo epistemoldgica — dependéncia testemunhal, avaliagdo de autoridade,
desacordo, confianga institucional? O capitulo parte da distingdo entre bolhas epistémicas
e camaras de eco, proposta por C. Thi Nguyen, para examinar a arquitetura epistémica dos
algoritmos de recomendacgdo e seus efeitos sobre a fragmentagdo da esfera epistémica
comum. Em seguida, discute o estatuto epistémico do testemunho produzido por sistemas
de inteligéncia artificial generativa, a erosdo do valor probatério de gravagdes audiovisuais
diante da disseminagao de deepfakes, os limites do conhecimento colaborativo em rede e a
questao da autonomia epistémica em ambientes digitais projetados para capturar atengéo.
O capitulo se encerra com um conjunto de respostas institucionais e heuristicas praticas
voltadas a navegacgéao epistemicamente responsavel desses ambientes.

Palavras-chave: epistemologia digital; bolhas epistémicas; cAmaras de eco; deepfakes;
inteligéncia artificial.

Abstract: This chapter closes the trilogy that began with the discussion of testimony and was
deepened with the epistemology of expertise, turning to a question that was only sketched
earlier: does the contemporary digital environment introduce genuinely new epistemological
problems, or does it merely intensify and reconfigure problems already central to the
epistemological tradition — testimonial dependence, the evaluation of authority, disagreement,
institutional trust? The chapter starts from the distinction between epistemic bubbles and
echo chambers, proposed by C. Thi Nguyen, to examine the epistemic architecture of
recommendation algorithms and its effects on the fragmentation of the common epistemic
sphere. It then discusses the epistemic status of testimony produced by generative artificial
intelligence systems, the erosion of the evidentiary value of audiovisual recordings in the face
of deepfakes, the limits of collaborative networked knowledge, and the question of epistemic
autonomy in digital environments designed to capture attention. The chapter closes with a set
of institutional responses and practical heuristics for epistemically responsible navigation of
these environments.

Keywords: digital epistemology; epistemic bubbles; echo chambers; deepfakes; artificial
intelligence.
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INTRODUGAO

Os dois capitulos anteriores estabeleceram, em conjunto, um percurso
claro: o primeiro mostrou que o testemunho é uma fonte basica e estrutural
de conhecimento, ao lado da percepg¢do, da memodria e da razdo; o segundo
aprofundou o caso especifico da confianga em especialistas, propondo critérios,
limites e heuristicas para uma dependéncia epistémica exercida de forma racional.
Em ambos, o ambiente digital contemporaneo apareceu como pano de fundo.
Esse ambiente foi mencionado, mas ndo examinado em profundidade: a curadoria
algoritmica, os influenciadores digitais, a inteligéncia artificial generativa apenas
como uma nova camada de dificuldade para a verificagdo de fontes.

Este capitulo final da trilogia inverte essa relacao de figura e fundo. A
pergunta que o orienta € a seguinte: o ambiente digital contemporaneo, que é
moldado por redes sociais, algoritmos de recomendacéo e sistemas de inteligéncia
artificial generativa, introduz problemas epistemoldgicos genuinamente novos, ou
apenas amplifica, em escala e velocidade inéditas, dindmicas que a epistemologia
ja conhecia? A resposta desenvolvida ao longo deste capitulo €, em certo sentido,
as duas coisas: as estruturas subjacentes (dependéncia testemunhal, avaliagdo de
autoridade, desacordo, confianga institucional) permanecem as mesmas discutidas
nos capitulos anteriores; mas a escala, a velocidade e, sobretudo, a opacidade
desses novos ambientes produzem diferengas que ndo sdo apenas de grau, mas
também de tipo.

Para desenvolver essa tese, o capitulo examina, na sequéncia, a distingdo
entre bolhas epistémicas e camaras de eco; a arquitetura epistémica dos
algoritmos de recomendacéo; os efeitos dessa arquitetura sobre a polarizagéo e
a fragmentacdo da esfera epistémica comum; o estatuto epistémico peculiar do
testemunho produzido por sistemas de inteligéncia artificial generativa; a erosdo do
valor probatério das gravagdes audiovisuais diante da disseminacao de deepfakes;
os limites do conhecimento colaborativo em rede, tomando a Wikipédia como estudo
de caso; a questao da autonomia epistémica em ambientes digitais desenhados para
capturar atengao; e, por fim, um conjunto de respostas institucionais e heuristicas
praticas.

BOLHAS EPISTEMICAS E CAMARAS DE ECO: DUAS
ESTRUTURAS DISTINTAS

E comum que discussdes sobre desinformagao digital tratem indistintamente
fendbmenos como “bolha de filtro” e “cdmara de eco”, como se fossem sin6nimos. O
filosofo C. Thi Nguyen (2020) argumentou que essa fusao obscurece uma distingéo
importante, com consequéncias praticas diretas para qualquer tentativa de resposta
ao problema.
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a) A distingdo de Nguyen

Segundo Nguyen, uma bolha epistémica € uma estrutura social em que
vozes relevantes ficam de fora da rede de informagao de um suijeito, tipicamente por
acidente estrutural sem que essas vozes tenham sido ativamente descartadas. Por
exemplo, o modo como uma rede social se formou ou os habitos de navegagao de
alguém. Ja uma camara de eco € uma estrutura mais radical: nela, vozes externas
ndo estdo apenas ausentes, mas foram sistematicamente desacreditadas de
dentro do proéprio grupo, de modo que seus membros aprenderam a desconfiar, por
principio, de qualquer fonte externa a cdmara.

b) Por que a distingdo importa para a intervencao

Essa diferenga estrutural tem uma consequéncia pratica decisiva: bolhas
epistémicas podem ser rompidas pela simples exposi¢do a evidéncias e vozes
até entdo ausentes, o problema, ali, era apenas de acesso. Camaras de eco, por
outro lado, tendem a se reforgar diante do mesmo tipo de exposi¢ao, porque a
fonte externa que apresenta a evidéncia contraria ja foi previamente enquadrada,
de dentro do grupo, como n&o confiavel. Isso significa que estratégias de combate
a desinformagdo pensadas para bolhas (mais informag&do, mais exposicdo a
perspectivas diversas) podem ser inuteis, ou até contraproducentes, quando
aplicadas a cAmaras de eco genuinas.

c) O filtro invisivel como mecanismo estrutural

Antes mesmo de qualquer intengdo maliciosa, a personalizagdo algoritmica
ja produz, por si s0, o tipo de estrutura que Eli Pariser (2012) chamou de filtro
invisivel: a medida que plataformas digitais aprendem as preferéncias de cada
usuario a partir de seus cliques e interacdes, elas passam a exibir, cada vez mais,
apenas o conteudo que se alinha a essas preferéncias, criando bolhas epistémicas
mesmo quando nao ha qualquer coordenacgao deliberada por tras desse processo.
E importante notar, seguindo a distingdo de Nguyen, que o filtro invisivel descreve
primariamente a formacao de bolhas, a transformag¢do de bolhas em camaras de
eco depende de um ingrediente adicional, de natureza mais social do que puramente
algoritmica, discutido na préoxima segao.

A ARQUITETURA EPISTEMICA DOS ALGORITMOS DE
RECOMENDAGAO

Se o filtro invisivel explica como bolhas epistémicas se formam, é preciso
examinar mais de perto o mecanismo que sustenta esse filtro: os algoritmos de
recomendagdo que decidem, a cada instante, o que cada usuario vé.

a) Curadoria como decisao epistémica invisivel

Ao decidir quais conteudos exibir, em que ordem e com que destaque, um
algoritmo de recomendagéo exerce uma fungéo equivalente a de um gatekeeper
de testemunho, ele determina, de fato, quais vozes chegam a cada individuo. A
diferencga crucial em relagdo aos mecanismos de curadoria discutidos no capitulo
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anterior (revisao por pares, comités editoriais) € que essa curadoria algoritmica ndo
responde a nenhum dos critérios epistémicos de confiabilidade ali discutidos: histérico
de acertos, reconhecimento por pares qualificados, transparéncia metodologica. Ela
responde a um critério de otimizagdo completamente diferente, discutido a seguir.

b) Engajamento como proxy de verdade

O critério central de otimizagdo da maioria dos algoritmos de recomendacao
€ o engajamento (tempo de tela, cliques, compartilhamentos, reagdes, etc.).
Nenhuma dessas métricas guarda relagdo necessaria com a veracidade ou a
confiabilidade epistémica de um conteldo; ao contrario, ha evidéncias consistentes
de que conteudo que provoca forte reagcdo emocional, sobretudo indignagao, tende
a ser mais compartilhado do que conteldo preciso, porém emocionalmente neutro.
O resultado é um sistema que, sem qualquer inten¢do deliberada de enganar,
favorece sistematicamente certos tipos de conteido em detrimento de outros, por
razdes inteiramente alheias aos critérios epistémicos discutidos ao longo desta
trilogia de capitulos.

c) Opacidade algoritmica

Um obstaculo adicional, de natureza distinta dos vieses cognitivos individuais
discutidos no capitulo anterior, é a opacidade dos préprios algoritmos: nem o usuério
nem os desenvolvedores que os projetam e mantém compreendem inteiramente por
gue um conteudo especifico foi exibido a uma pessoa especifica em um momento
especifico. Essa opacidade dificulta qualquer avaliagéo critica direta do processo
de curadoria: se antes era possivel, ao menos em principio, perguntar por que um
especialista defende determinada posicao, aqui frequentemente nao ha sequer um
agente identificavel a quem essa pergunta possa ser dirigida com expectativa de
resposta completa.

POLARIZAGAO E FRAGMENTAGAO DA ESFERA EPISTEMICA
COMUM

Os mecanismos discutidos até aqui (filtro invisivel, curadoria algoritmica
orientada ao engajamento e opacidade) ndo permanecem confinados ao nivel
individual: eles tém efeitos agregados sobre a esfera epistémica compartilhada por
uma sociedade.

a) Da divergéncia de opinido a divergéncia de fatos

Quando bolhas epistémicas se cristalizam em camaras de eco ao longo
do tempo, grupos inteiros passam a divergir ndo apenas quanto a valores ou
prioridades, o que é normal e até saudavel em uma sociedade plural, mas quanto
a propria base factual sobre a qual qualquer debate racional deveria se apoiar.
Isso inviabiliza, na pratica, o tipo de desacordo racional entre pares epistémicos
discutido no capitulo anterior: se dois interlocutores ndo compartiiham sequer os
fatos basicos de uma questao, a paridade epistémica que tornaria esse desacordo
produtivo simplesmente nao esta presente.
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b) Polarizagao afetiva e identidade epistémica

Um agravante desse processo € o que a literatura recente chama de
polarizagao afetiva: a identificagdo com um grupo social ou politico passa a funcionar,
ela mesma, como critério de credibilidade, ou seja, aceita-se mais facilmente uma
afirmacgao vinda de dentro do proprio grupo, e rejeita-se mais facilmente a mesma
afirmacédo vinda de fora dele, independentemente do conteido. Esse fenbmeno
aprofunda o “viés de autoridade inversa” ja mencionado anteriormente, substituindo,
uma vez mais, um critério epistemicamente relevante, que é a competéncia real de
quem fala, por outro que nao o é: a identificagdo social ou politica de quem fala.

c) O efeito bumerangue e os limites das solug¢des informacionais

Um resultado particularmente contraintuitivo dessa dinamica € o chamado
efeito bumerangue: em certas condigcbes, apresentar evidéncias que contrariam a
crenca de alguém inserido em uma cémara de eco ndo apenas falha em corrigir
essa crenga, mas pode reforga-la, na medida em que a tentativa de corregao ¢é
interpretada como mais uma confirmacao de que agentes externos estdo tentando
enganar o grupo. Esse efeito exige cautela redobrada diante de qualquer proposta de
combate a desinformagao baseada exclusivamente em “mais informacgao” ou “mais
verificacdo de fatos” como ja indicava a distincdo da secéo 2, essas estratégias
podem funcionar bem contra bolhas epistémicas e ser inlteis ou contraproducentes
contra caAmaras de eco ja consolidadas.

TESTEMUNHO SINTETICO: O ESTATUTO EPISTEMICO DA
FALA DE UMA IA

Até aqui, este capitulo discutiu como o ambiente digital filtra e distribui
testemunho humano. Mas o desenvolvimento recente de sistemas de inteligéncia
artificial generativa, capazes de produzir textos fluentes e aparentemente informativos
em resposta a perguntas de qualquer natureza, introduz uma questéo distinta: o
que, exatamente, esses sistemas produzem, do ponto de vista epistemoldgico,
quando “respondem” a uma pergunta?

a) IA generativa produz testemunho?

No primeiro capitulo desta trilogia, o testemunho foi caracterizado como uma
fonte de conhecimento que depende de um falante com crengas e com compromisso
assertivo em relagdo ao que afirma. E justamente esse compromisso que sustenta
as nogodes de confiabilidade, competéncia e responsabilidade discutidas ao longo
dos capitulos anteriores. Sistemas de inteligéncia artificial generativa, no entanto,
ndo tém crengas no sentido epistemologicamente relevante desse termo: eles
produzem sequéncias de texto estatisticamente provaveis dado um padrdo de
treinamento, sem que exista, por tras dessa produgdo, um sujeito que julgue a
afirmacao verdadeira e assuma responsabilidade por ela. Isso levanta uma questao
ainda em aberto na epistemologia contemporanea: que tipo de fonte, exatamente,
esses sistemas constituem, se ndo se encaixam confortavelmente na categoria de
testemunho tal como tradicionalmente entendida?
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b) Confiabilidade sem compreensao

Uma resposta possivel recorre ao confiabilismo discutido no primeiro
capitulo: uma crencga pode ser justificada se produzida por um processo confiavel,
independentemente de haver, nesse processo, compreensao no sentido pleno do
termo. Sob essa 6tica, um sistema de |A generativa poderia ser epistemicamente
confiavel em determinado dominio da mesma forma que um instrumento de medigéo
€ confiavel, sem que isso equivalha a expertise discutida no capitulo anterior, pois
falta a esses sistemas exatamente aquilo que caracteriza um especialista como a
capacidade de julgamentorefinado, de reconhecer os limites do proprio conhecimento
e de responder, de forma flexivel, a contra-argumentos genuinamente inéditos.

c¢) O problema da responsabilidade testemunhal

Uma diferenga adicional, e talvez mais consequente na pratica, diz respeito
a responsabilizacdo. Quando um especialista humano erra ou mente, existem
mecanismos sociais, profissionais e por vezes legais de responsabilizacdo que
fazem parte do que sustenta a confianga testemunhal discutida no primeiro capitulo.
A auséncia de um sujeito responsavel por tras de uma afirmacao produzida por um
sistema de IA generativa altera essa logica: ndo ha, no sentido pleno do termo,
alguém a quem atribuir a falha quando a afirmacéo se revela falsa, o que exige do
usuario um nivel de vigilancia critica distinto daquele exigido diante do testemunho
humano.

DEEPFAKES E O FIM DO “APOIO EPISTEMICO” DAS
GRAVAGCOES

Um segundo desenvolvimento tecnolégico recente, com implicagbes talvez
ainda mais profundas, é a disseminagao de deepfakes, que sao gravacgdes de audio
e video sintéticas, geradas por aprendizado de maquina, capazes de representar
pessoas reais dizendo ou fazendo coisas que nunca disseram ou fizeram.

a) O conceito de apoio epistémico

Afilésofa Regina Rini (2020) chamou a atengéo para um papel historicamente
pouco discutido das gravag¢des audiovisuais: mesmo quando uma gravagao
especifica nunca é diretamente consultada, sua mera possibilidade funciona como
um apoio epistémico para as proprias praticas testemunhais humanas. Sabemos
que, se necessario, um relato poderia, em principio, ser verificado por uma gravagao,
e essa possibilidade disciplina, de forma difusa, tanto quem testemunha quanto
quem avalia o testemunho.

b) Como os deepfakes corroem esse apoio

Deepfakesameagam esse mecanismo de umaformapeculiar: ndo é necessario
que um deepfake engane efetivamente alguém para que o dano epistémico ocorra.
Basta que a mera possibilidade de gravagdes sintéticas convincentes torne qualquer
gravagao, em principio, questionavel, retirando das gravagdes genuinas parte do
apoio epistémico que ofereciam. Esse fendbmeno ja tem nome na literatura sobre

32

Q)
o)
0,
=
c
o
(@]
w




Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

o tema: o dividendo do mentiroso, que descreve a situagdo em que agentes de
ma-fé se beneficiam da prépria existéncia dos deepfakes para descartar gravagdes
genuinas e comprometedoras como supostamente falsificadas, ainda que nao o
sejam.

c) Consequéncias para a esfera publica

As implicagbes desse fenbmeno ultrapassam casos individuais de engano:
decisdes jornalisticas, juridicas e politicas que historicamente se apoiavam, ainda
que indiretamente, na disponibilidade de evidéncia audiovisual enfrentam agora
um ceticismo de tipo diferente mais dificil de resolver do que o desacordo entre
especialistas examinado no capitulo anterior, porque nao se trata de avaliar a
competéncia de um interlocutor, mas de reconstituir a prépria confiabilidade de uma
categoria inteira de evidéncia antes tida como especialmente robusta.

CONHECIMENTO COLETIVO EM REDE: WIKIPEDIA E OS
LIMITES DA CURADORIA DISTRIBUIDA

Nem todo mecanismo de conhecimento em rede opera pelos principios
discutidos até aqui. Sistemas de conhecimento colaborativo, dos quais a Wikipédia
€ o exemplo mais estudado pela epistemologia contemporénea, representam uma
tentativa distinta de organizar a produgéo de conhecimento em ambiente digital.

a) Epistemologia de sistemas colaborativos

Diferentemente da curadoria algoritmica discutida nas segbes 2 e 3, a
Wikipédia opera por um mecanismo de revisao por pares distribuido: qualquer usuario
pode editar um estudo, e a qualidade do resultado depende da corregido coletiva
ao longo do tempo, ndo de uma autoridade central Unica. Esse mecanismo €, em
certo sentido, uma versao digital e descentralizada dos mecanismos institucionais
de verificagéo discutidos no capitulo anterior, como a revisao por pares e a correcéo
publica de erros.

b) Virtudes do modelo

O filésofo P. D. Magnus (2009), ao examinar empiricamente a confiabilidade
da Wikipédia, reconheceu vantagens genuinas nesse modelo: corregédo
relativamente rapida de erros factuais evidentes, histérico de edi¢des transparente
e consultavel por qualquer usuario, e diversidade de contribuidores maior do que a
de uma enciclopédia tradicional produzida por um namero limitado de especialistas
contratados.

c¢) Limites do modelo

Ao mesmo tempo, Magnus identificou limites importantes: a confiabilidade
da Wikipédia varia enormemente entre artigos, sendo mais robusta em temas
de grande visibilidade e mais fragil em temas de nicho, com poucos editores
ativos; o sistema é vulneravel a coordenagdo maliciosa por grupos organizados
de edicao; e existe um viés sistémico decorrente de quem, na pratica, tem tempo
€ acesso para editar, 0 que ndo corresponde necessariamente a quem tem mais
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competéncia sobre um tema. Ha ainda um risco mais sutil: um artigo bem escrito e
consensual pode transmitir uma aparéncia de solidez que mascara um desacordo
real e ndo resolvido entre especialistas sobre o0 mesmo tema, um problema que
dialoga diretamente com a distingdo entre desacordo genuino e consenso fabricado
discutida no capitulo anterior.

AUTONOMIA EPISTEMICA EM AMBIENTES PROJETADOS
PARA CAPTURAR ATENGAO

Até aqui, este capitulo discutiu obstaculos que operam, ainda que de forma
opaca, no nivel do conteudo: quais informagdes chegam e de que fontes. Uma
ultima camada de dificuldade opera em um nivel anterior: o préprio design das
plataformas digitais, independentemente do conteudo especifico exibido.

a) O conceito de autonomia epistémica

Autonomia epistémica pode ser entendida como a capacidade de um sujeito
de conduzir, de forma deliberada e refletida, o préprio processo de formagao de
crengas: decidir o que investigar, quanto tempo dedicar a uma questdo e quando
buscar fontes adicionais antes de formar uma opiniao.

b) Design e captura de atengéo

Recursos de design amplamente adotados por plataformas digitais, por
exemplo, notificagbes constantes, rolagem infinita, mecanismos de gratificagédo
intermitente semelhantes aos empregados em jogos de azar, ndo operam por
meio de argumentos ou evidéncias, mas por mecanismos psicolégicos que
atuam abaixo do nivel da deliberagédo racional, capturando atencao e tempo de
forma que compromete diretamente a autonomia epistémica descrita acima,
independentemente da qualidade do conteudo eventualmente consumido.

¢) Uma forma distinta de comprometimento epistémico

Essa caracteristica distingue a manipulagdo epistémica exercida pelo
design de plataformas digitais da persuasao racional tradicional, e mesmo da
desinformacao de conteudo discutida nas seg¢des anteriores: ndo se trata de mas
razbes apresentadas como se fossem boas, mas da supressao, ainda que parcial,
do proprio espago deliberativo em que razées, sejam elas boas ou mas, poderiam
ser avaliadas.

RESPOSTAS INSTITUCIONAIS, DE DESIGN E INDIVIDUAIS

Diante do conjunto de obstaculos discutidos neste capitulo, cabe perguntar
que tipo de resposta € possivel, reconhecendo, desde ja, que nenhuma delas
resolve o problema de forma completa e definitiva.

a) Regulagao algoritmica e transparéncia
Propostas de regulacdo exigindo maior transparéncia sobre os critérios de
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funcionamento de algoritmos de recomendacao tém sido discutidas em diferentes
jurisdicbes. Essas propostas enfrentam, contudo, um problema ja adiantado no
capitulo anterior a propdsito de outros mecanismos institucionais: quem fiscaliza
os fiscalizadores e com base em que competéncia técnica avalia a adequacao de
sistemas cuja propria complexidade técnica dificulta a supervisdo externa.

b) Design epistemicamente responsavel

Uma segunda linha de resposta parte do préprio design das plataformas:
introduzir fricgdes deliberadas antes do compartilhamento de contetido, como avisos
ou etapas adicionais de confirmagao; priorizar diversidade de fontes em vez de pura
personalizagéo; e tornar mais visiveis os indicadores de origem e confiabilidade de
um conteudo.

c) Literacia algoritmica

Por fim, um investimento educacional em literacia algoritmica pode ser
entendido como extensao direta da literacia midiatica ja discutida no capitulo anterior,

agora aplicada especificamente aos mecanismos de curadoria automatizada
descritos neste capitulo.

HEURISTICAS PARA NAVEGAR AMBIENTES DIGITAIS COM
RESPONSABILIDADE EPISTEMICA

Como nos capitulos anteriores, é possivel traduzir a discussao tedrica deste
capitulo em um conjunto pequeno e memoravel de perguntas praticas, especificas
do ambiente digital.

a) Um conjunto de perguntas praticas
Diante de conteudo encontrado em um ambiente digital, é razoavel perguntar:

» Esta fonte apareceria se eu a buscasse ativamente, ou apenas porque
um algoritmo a selecionou para mim?

* Este conteldo provoca em mim uma reagao emocional particularmente
forte — o que, por si s9, justifica uma checagem adicional antes de aceita-
lo ou compartilha-lo?

» Existe uma fonte primaria rastreavel por tras desta alegagéo, ou ela
circula sem origem identificavel?

* Se esta alegacdo se baseia em uma gravagao de audio ou video, ha
corroboragao independente ou apenas a gravagéao em si?

* Se esta resposta foi gerada por um sistema de inteligéncia artificial,
ha como verificar sua exatiddo em uma fonte com um responsavel
identificavel?

b) Diversificagéo deliberada de fontes

Assim como o capitulo anterior recomendou buscar concordancia entre

especialistas independentes, este capitulo recomenda buscar deliberadamente
fontes estruturalmente diversas, ndo apenas politicamente diversas, mas obtidas
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por caminhos de busca diferentes, como pratica analoga, no ambiente digital, a
busca por consenso entre fontes metodologicamente independentes.

c¢) Aceitar curadoria, mas escolhida

Por fim, cultivar autonomia epistémica em um ambiente digital ndo significa
recusar toda curadoria, pois seria impraticavel diante do volume de informacéao
disponivel. Deve-se escolher deliberadamente que curadoria aceitar, seja optando
por fontes especificas, seja ajustando ativamente as configuragdes disponiveis, em
vez de aceitar passivamente a curadoria imposta silenciosamente por padrao.

CONSIDERAGOES FINAIS

Este capitulo fecha uma trilogia que partiu do testemunho como fonte basica
de conhecimento, passou pela epistemologia da expertise e chega agora ao
ambiente digital em que boa parte do testemunho contemporaneo circula. A pergunta
que abriu este capitulo tinha duas respostas possiveis, e a discussdo desenvolvida
ao longo destas péaginas confirma que ambas s&o parcialmente verdadeiras: as
estruturas epistemoldgicas fundamentais permanecem as mesmas discutidas nos
capitulos anteriores: ainda dependemos de testemunho, ainda precisamos avaliar
autoridade, ainda enfrentamos desacordo e vieses cognitivos. Contudo, a escala, a
velocidade, a opacidade e, mais recentemente, a prépria natureza sintética de parte
do conteudo circulante produzem diferengas que nao sao apenas de grau.

A confianga epistémica ativa, escalonada e revisavel, proposta ao final do
capitulo anterior como disposig¢ao central diante da expertise humana, permanece
0 objetivo a perseguir também aqui, mas agora exercida em um ambiente que, por
design, ativamente disputa a autonomia necessaria para exercé-la bem. Reconhecer
essa disputa, e ndo apenas seus sintomas mais visiveis, como a desinformacéao
pontual, é talvez o primeiro passo para uma cidadania epistemicamente responsavel
na era digital.
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Capitulo 04

Comunicac¢ao na Era da Instantaneidade
Communication in the Age of Instantaneity
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Resumo: Este capitulo discute os efeitos da aceleragdo da comunicagdo na sociedade
contemporanea, marcada pela instantaneidade das trocas mediadas por tecnologias digitais.
Partindo do conceito de modernidade liquida de Bauman (2001) e dialogando com as nog¢bes
de sociedade do cansacgo, de Han (2015), e de aceleragéo social, de Rosa (2019), o texto
argumenta que a valorizacdo da velocidade como sinénimo de eficiéncia produziu novas
formas de sofrimento social: a degradacdo da capacidade de interpretacdo, a ansiedade
da escuta e a submisséo a “ditadura do tempo real” descrita por Aubert (2003). A partir de
uma reflexao tedrica sustentada por essas referéncias, discute-se como a comunicagao
contemporanea trocou a densidade e a reflexdo por interagbes breves, fragmentadas e
imediatas, subordinadas a necessidade de resposta rapida. Conclui-se que resistir ao
imediatismo nao significa rejeitar as tecnologias, mas reivindicar o direito a pausa e ao tempo
de assimilagdo como condigbes necessarias para uma comunicagdo que gere compreensao,
€ nao apenas descarte de estimulos.

Palavras-chave: comunicagao; instantaneidade; aceleragao social; modernidade liquida;
tempo.

Abstract: This chapter discusses the effects of accelerated communication in contemporary
society, marked by the instantaneity of exchanges mediated by digital technologies. Drawing
on Bauman’s (2001) concept of liquid modernity and engaging with Han’s (2015) notion of
the burnout society and Rosa’s (2019) social acceleration, the text argues that the valuing of
speed as a synonym for efficiency has produced new forms of social suffering: the erosion of
interpretive capacity, listening anxiety, and submission to what Aubert (2003) calls the “tyranny
of real time.” Building on a theoretical reflection grounded in these references, the study
examines how contemporary communication has replaced depth and reflection with brief,
fragmented, and immediate interactions subordinated to the need for a quick response. It
concludes that resisting immediacy does not mean rejecting technology, but rather reclaiming
the right to pause and to the time of assimilation as necessary conditions for a communication
capable of generating understanding rather than merely discarding stimuli.

Keywords: communication; instantaneity; social acceleration; liquid modernity; time.

INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, aforma como nos comunicamos vem sofrendo alteragbes
profundas de tempo e espaco. Antes, era o espago geografico que determinava a
velocidade da comunicacéo. Uma carta atravessava oceanos em semanas. Tomar
conhecimento de uma noticia levava um tempo até que fosse publicada no jornal
impresso. Mas essa logica de tempo de espera mudou. Atualmente, a comunicacao
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€ marcada por novas dinamicas sociais mediadas por tecnologias que comprimem
0 espacgo-tempo e impdem aquilo que Aubert (2003) chama de “ditadura do tempo
real”.

Esse novo ambiente favoreceu possibilidades inéditas. A carta foi substituida
pelo e-mail ou por uma mensagem instantanea. A noticia é divulgada quase em
tempo real. As relagées com amigos e familias também foram aproximadas com os
aplicativos de mensagens, redes sociais e chamadas de video, eliminando assim
a distancia geografica e o tempo de entrega da mensagem. Do ponto de vista
organizacional, as empresas ganharam mais velocidade em seus processos e mais
agilidade nas respostas cotidianas. Possibilidades de reunidées remotas, grupos de
WhatsApp e interagdo virtual proporcionaram diversos processos mais eficazes.
A lista de aspectos positivos dessa mediagdo tecnolégica na comunicagdo é
grandiosa; no entanto, essa mesma realidade produziu novas formas de sofrimento
social, menos visiveis que as antigas barreiras fisicas, mas nao menos reais.

Esse sofrimento decorre de uma transformacéo silenciosa e devastadora: a
degradacgéo da capacidade de interpretagdo e até mesmo de aquisigdo de novos
conhecimentos. Em uma sociedade que exige disponibilidade imediata, a leitura
atenta foi substituida pelo escaneamento superficial do texto (Carr, 2011), e a escuta
cedeu lugar ao habito de acelerar audios em duas vezes a velocidade original, um
gesto que parece revelar uma busca incessante por ganhar tempo. Ndo se busca
mais compreender o que o outro diz, mas captar o minimo necessario para formular
uma resposta rapida. Tornamo-nos leitores apressados e ouvintes impacientes,
aprisionados por uma sociedade que confunde velocidade com eficiéncia.

Por muito tempo, desde os primdrdios, a sociedade evoluiu a0 mesmo passo
em que criou rupturas em sua prépria génese. Quem nao se lembra da histéria que
antecede a escrita? Os seres humanos possuiam a capacidade quase magica de
memorizar extensos relatos e preservar conhecimentos por meio da tradigdo oral.
Entretanto, para guardar artefatos importantes, perpetuar a histéria e avangar na
ciéncia, inventou-se a escrita, o que nos trouxe inimeras vantagens. E indiscutivel
a importancia desse acontecimento, mas também ¢é possivel perceber que toda
inovagdo tecnoldgica modifica capacidades anteriormente centrais. Conforme
Derrida (1991), ao retomar o conceito de pharmakon, aquilo que funciona como
remédio pode também produzir efeitos adversos. As tecnologias ampliam as
possibilidades humanas, mas também transformam a maneira como pensamos,
lembramos e nos relacionamos.

Avangando um pouco mais, a autora do livro Nacdo Dopamina explora, a
partir de sua experiéncia clinica, como o excesso de estimulos e recompensas
imediatas pode tornar o individuo dependente daquilo que deveria facilitar sua vida
(Lembke, 2022). No decorrer deste capitulo, discutiremos como essa modernidade,
que nos trouxe tudo a palma da mao, também produziu novas formas de sofrimento
associadas a aceleracdo do tempo. Argumenta-se que a comunicacédo se tornou
progressivamente digital e imediata, seguindo uma logica de velocidade que ndo
parece ser inerente a condicdo humana, mas resultado de uma organizagéo social
que transformou a urgéncia em regra (Aubert, 2003; Rosa, 2019).
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DA MODERNIDADE SOLIDA A MODERNIDADE LiQUIDA

Para compreender como a comunicacdo perdeu sua densidade reflexiva e
assumiu o tom da urgéncia, é possivel recorrer ao conceito de Modernidade Liquida,
formulado por Bauman (2001).

Nela, as relagdes sociais eram estruturadas por instituicées relativamente
estaveis, como familia, escola, Estado e organizagbes de trabalho. Essas
instituicdbes ofereciam referenciais duradouros para a construgdo da identidade e
para a organizagao do tempo social. O individuo podia projetar sua trajetéria a partir
de expectativas mais previsiveis, estabelecendo compromissos de longo prazo e
desenvolvendo vinculos sustentados pela permanéncia.

Na modernidade liquida, entretanto, tais referéncias tornam-se
progressivamente instaveis. As mudangas ocorrem em ritmo acelerado, e aquilo
que hoje parece indispensavel pode tornar-se obsoleto em questdo de meses. Essa
I6gica da transitoriedade ndo afeta apenas as relagdes afetivas e profissionais, mas
também as formas de acesso e circulagédo da informagéo. O que se valoriza néo é
mais a profundidade do conhecimento acumulado, mas a capacidade de adaptacao
rapida diante de fluxos continuos de novidades.

A comunicagao reflete perfeitamente essa transformacdo. Enquanto no
passado a elaboragdo de uma mensagem exigia tempo para escrita, revisao
e interpretacdo, atualmente predominam intera¢cdes breves, fragmentadas e
imediatas. A velocidade torna-se um valor em si mesma. O conteludo da mensagem
passa a ser frequentemente subordinado a necessidade de responder rapidamente,
produzindo uma comunicagdao marcada pela superficialidade e pela constante
substituicdo de estimulos.

Na comunicagéo, essa liquidez se traduz na recusa do compromisso com o
tempo denso. A informacao precisa circular sem atrito, ser consumida sem esforgo
de decifracdo e descartada assim que o proximo estimulo desponta na tela. Nesse
processo, enfraquecem-se as condigdes necessarias para a assimilagdo profunda
dos conteudos, para a consolidagdo da memoéria e para a construcdo gradual
do conhecimento. A retencdo cede espago ao acesso imediato, tornando menos
frequentes os movimentos de elaboracédo, reflexdo e apropriagdo duradoura da
informacao.

E sobre os escombros dessa comunicagao sélida que se erguem as patologias
da instantaneidade: o fim do tempo de assimilagdo, a ansiedade da escuta e a
ditadura da disponibilidade continua, discutidas a seguir.

Essas patologias ndo emergem de forma isolada, mas encontram-se
enraizadas em um fendmeno mais amplo, que atravessa distintas esferas da vida
contemporanea: a aceleragao social. Trata-se de um processo que nao se limita ao
ritmo da comunicagdo, mas que reconfigura a propria experiéncia do tempo, das
relagdes interpessoais e da subjetividade, como se discute a seguir.
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ACELERAGAO SOCIAL

Han (2015) descreve, em Sociedade do cansago, uma sociedade que
abandonou a disciplina da negatividade (a proibicédo, o limite, a espera) em favor
de um excesso de positividade que se traduz em hiperatividade, multitarefa e
desempenho ilimitado. O filésofo argumenta que a sociedade contemporanea ja
nao opera predominantemente por mecanismos de repressao externa, mas por
formas de autoexploragéo. Diferentemente das sociedades disciplinares descritas
por Foucault, nas quais os sujeitos eram controlados por proibi¢des explicitas, a
sociedade do desempenho estimula os individuos a produzirem cada vez mais sob
a promessa de realizagao pessoal, sucesso e reconhecimento.

Nesse contexto, instala-se a crenga de que maior velocidade equivale a maior
produtividade. Responder mensagens imediatamente, executar multiplas tarefas
simultaneamente e manter-se constantemente conectado passam a ser sinais de
competéncia e eficiéncia. No entanto, essa ldgica gera um paradoxo: quanto mais
recursos tecnoldgicos séo criados para economizar tempo, maior € a sensagao de
que o tempo esta sempre faltando.

O resultado € um estado permanente de tensdo. A expectativa social de
disponibilidade continua transforma qualquer intervalo de siléncio em motivo de
inquietagdo. A demora em responder a uma mensagem pode ser interpretada
como descaso; a auséncia temporaria das redes sociais pode gerar a sensagéo
de desconexao ou exclusdo. Nesse cenario, a ansiedade deixa de estar associada
apenas a eventos excepcionais e passa a integrar a rotina cotidiana.

E precisamente esse contexto de hiperatividade e produtividade que configura
0 que Rosa (2019) chama de aceleracao social: a sensagao subjetiva de escassez
de tempo, produzida por trés motores que se retroalimentam. O motor econémico,
ligado ao imperativo capitalista de crescimento e competi¢cao, exige respostas cada
vez mais rapidas para nao perder posicao no mercado. O motor cultural alimenta
a promessa de uma vida plena por meio do acumulo do maior nimero possivel de
experiéncias no presente, como se viver mais rapido significasse viver mais. Ja o
motor socioestrutural decorre da crescente diferenciagdo da vida social, que exige
do individuo gerenciar multiplos papéis e prazos simultaneos: profissional, familiar,
digital. O ultimo motor dialoga com a era da comunicacao instantanea, em que
responder mais rapido e ouvir o audio acelerado resultam em uma sociedade mais
acelerada. Essa légica dialoga diretamente com o que Aubert (2003) denomina
ditadura do tempo real: uma pressao invisivel, mas constante, pela resposta
imediata, que transforma a urgéncia em regra, e ndo em excegao.

Sob essa légica, espera-se que o individuo esteja sempre presente, sempre
disponivel, sempre pronto a reagir (atitude que tanto alimenta quanto é alimentada
pela aceleragéo social descrita por Rosa (2019)). Para o autor, essa disponibilidade
continua produz um novo perfil de sujeito, capturado pelo culto a urgéncia, incapaz
de diferenciar aquilo que é verdadeiramente prioritario daquilo que apenas parece
ser, e progressivamente mais dependente da descarga de adrenalina que cada
resposta instantanea proporciona.
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A ambivaléncia desse processo pode ser compreendida por meio do conceito
de pharmakon, desenvolvido por Derrida (1991) a partir da tradi¢cao platnica.

O pharmakon &, ao mesmo tempo, remédio e veneno. As tecnologias digitais
oferecem possibilidades inéditas de acesso ao conhecimento e de comunicagcédo em
larga escala, mas também intensificam a légica da aceleragéo e da disponibilidade
permanente. Ao transferirem para dispositivos externos fungdes anteriormente
associadas a memodria, a atencao e a elaboragado subjetiva, tendem a privilegiar
0 acesso imediato a informacao em detrimento de sua retengdo e compreensao
aprofundada. Nesse sentido, a mesma técnica que amplia as capacidades
humanas pode contribuir para o enfraquecimento dos processos de interiorizagao
do conhecimento e da construcao reflexiva da experiéncia.

Diante desse quadro, torna-se evidente que a aceleracao social ndo constitui
um efeito colateral passageiro da vida contemporanea, mas um principio estruturante
que atravessa a comunicagdo, o trabalho e a prépria subjetividade. Ao naturalizar
a urgéncia como norma, essa logica corréi as condicdes de uma comunicagéo
verdadeiramente reflexiva, preparando o terreno para as consideragbes que se
seguem.

CONSIDERAGOES FINAIS

N&o é objetivo deste capitulo propor um retorno saudosista ao tempo
analdgico, tampouco ignorar os ganhos inegaveis da instantaneidade. A tecnologia
encurtou distancias e otimizou processos que antes consumiam dias. Contudo,
o problema central da era contemporanea nao é a velocidade da transmissao de
dados, mas a submissao acritica a ditadura do tempo real.

Com base na observacdo da dindmica das organizacdes e das relagdes
interpessoais ao longo de duas décadas, torna-se evidente que a urgéncia continua
€ uma ilusdo onerosa. Quando a resposta rapida passa a ser mais valorizada do
que a resposta bem formulada, a comunicacgéo perde sua funcao primordial de gerar
entendimento e passa a operar apenas como descarte de estimulos.

Resistir ao imediatismo ndo é desconectar-se do mundo, mas reivindicar
o direito a pausa. Recuperar o tempo de assimilagdo apontado por Han (2015),
desarmar a ansiedade da escuta descrita por Rosa (2019) e impor limites a
disponibilidade irrestrita analisada por Aubert (2003) séo atitudes urgentes. Afinal,
em uma sociedade em que todos respondem na velocidade 2x, o verdadeiro ato de
eficiéncia consiste em desacelerar para, finalmente, compreender.
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Capitulo 05

Razdo e Caos na Politica Brasileira: Quando as
Instituicoes Descoordenam Expectativas

Reason and Chaos in Brazilian Politics: When
Institutions Discoordinate Expectations

Tailize Scheffer Camargo
Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia Politica, Universidade Federal do Parand (PPGCP/UFPR).

Resumo: Este capitulo converte o par “razéo e caos” de metafora em categoria analitica
para examinar um paradoxo da politica brasileira: a convivéncia entre densidade institucional
e imprevisibilidade cronica. Define-se razao como a previsibilidade nascida do conhecimento
compartilhado das regras, e caos como a falha em coordenar expectativas — a impossibilidade
de antecipar a agéo alheia. A partir da tradicao que concebe instituicdes como convengoes e
equilibrios (Hume, Lewis, Schelling, North, Calvert, Greif), argumenta-se que uma instituigdo
pode multiplicar regras e, ainda assim, deixar de coordenar, seja pela instabilidade da propria
norma, seja pela eroséo do valor informativo dos rétulos partidarios. O argumento € ilustrado
pela clausula de desempenho instituida pela Emenda Constitucional n°® 97/2017 e pela
resposta do sistema partidario por meio das federacdes (Lei n° 14.208/2021): uma engenharia
destinada a reduzir a fragmentagéo que, contornada, produziu ordem estatistica e desordem
informacional ao mesmo tempo. Dessa constatagdo extraem-se duas consequéncias: uma
metodoldgica — a necessidade de deslocar a andlise da ideologia declarada para a deciséo
observavel — e uma normativa — a de que a liberdade, longe de exigir auséncia de regra
ou engenharia institucional maxima, depende da previsibilidade que s6 uma ordem estavel
e conhecida pode oferecer. Conclui-se que a ordem previsivel, fundamento silencioso da
liberdade, nao se decreta: cultiva-se.

Palavras-chave: coordenacgéo de expectativas; instituigdes politicas; clausula de
desempenho; previsibilidade; liberdade.

Abstract: This chapter turns the pair “reason and chaos” from metaphor into an analytical
category to examine a paradox of Brazilian politics: the coexistence of institutional density
and chronic unpredictability. Reason is defined as the predictability arising from shared
knowledge of the rules, and chaos as the failure to coordinate expectations — the impossibility
of anticipating others’ actions. Drawing on the tradition that conceives of institutions as
conventions and equilibria (Hume, Lewis, Schelling, North, Calvert, Greif), it argues that an
institution may multiply rules and still fail to coordinate, whether through the instability of the
rule itself or through the erosion of the informational value of party labels. The argument
is illustrated by the performance clause established by Constitutional Amendment 97/2017
and by the party system’s response through party federations (Law 14.208/2021): an act of
engineering meant to reduce fragmentation that, once circumvented, produced statistical order
and informational disorder at once. Two consequences follow: a methodological one — the
need to shift analysis from declared ideology to observable decision — and a normative one
— that freedom, far from requiring the absence of rules or maximal institutional engineering,
depends on the predictability that only a stable and known order can provide. It concludes that
predictable order, the silent foundation of freedom, is not decreed but cultivated.

Keywords: coordination of expectations; political institutions; performance clause;
predictability; freedom.
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INTRODUGAO

Poucos sistemas politicos exibem tanta densidade institucional quanto o
brasileiro. Temos uma Constituigdo analitica, um tribunal constitucional atuante,
um sistema partidario numeroso, regras eleitorais minuciosas e uma maquina
normativa que produz leis, emendas e resolugdes em ritmo ininterrupto. E, no
entanto, a experiéncia corrente da politica nacional € a da imprevisibilidade: o
que valia numa elei¢do pode nao valer na seguinte, o rétulo de um partido informa
pouco sobre a decisdo de seus quadros, e os proprios atores parecem incapazes
de antecipar o comportamento uns dos outros. E esse paradoxo — instituicées
em excesso convivendo com desordem crénica — que o par “razao e caos” nos
permite examinar, desde que abandonemos seu uso metaférico e o convertamos
em categoria analitica. Por essa razao, entenda-se aqui a previsibilidade que nasce
do conhecimento compartilhado das regras; por caos, ndo a auséncia de ordem,
mas a falha em coordenar expectativas.

A distingdo importa porque redefine o que se espera de uma instituicdo — e
reata o argumento a uma linhagem filosofica antiga. Se por caos entendemos a
imprevisibilidade radical do comportamento alheio, entdo ja o temos descrito no
estado de natureza de Hobbes (1996 [1651]): ndo a auséncia de homens, mas
a impossibilidade de antecipar o que fardo, condicdo em que nenhum acordo
se sustenta porque nenhuma expectativa é confiavel. A razdo, nessa chave, é o
esforco de erguer previsibilidade sobre esse fundo instavel. E a forma como esse
esforco se institucionaliza foi pensada, antes da ciéncia politica contemporanea,
como convengao: em Hume (1978 [1739]), a justica e a propriedade ndo nascem de
contrato nem de decreto, mas de um ajuste gradual de expectativas mutuas — uma
ordem que se estabiliza porque cada um espera que os demais a observem. Lewis
(1969) daria a essa intuicdo sua forma precisa, com o conceito de conhecimento
comum, e Schelling (1960), o de ponto focal: a instituicdo como aquilo que torna
a agado do outro antecipavel. Arendt (1958) ofereceria talvez a imagem mais
exata da fungdo aqui em jogo — a promessa como a faculdade de criar “ilhas de
previsibilidade” no oceano da imprevisibilidade humana. Coordenar expectativas,
em todos esses registros, € a mesma coisa: permitir que cada um planeje sua agao
supondo, com razoavel seguranga, a agdo dos demais.

E esse acumulo que a tradicdo neoinstitucionalista herda e formaliza.
Instituigdes existem para reduzir a incerteza, oferecendo estrutura estavel a
interagcdo social (North, 1990); funcionam como equilibrios que os atores tém
interesse em sustentar (Calvert, 1995) e como crengas compartilhadas sobre o que
os demais farado (Greif, 2006). Quando esse conhecimento comum se dissolve, o
sistema néo deixa de ter regras — deixa de ter previsibilidade, e é ai que se instala
o caos. Mas convém n&o tratar a razdo como remédio automatico. Hayek (1973)
advertiu contra o que chamou de racionalismo construtivista: a pretensdo de que
toda ordem legitima deva ser deliberadamente desenhada. Para ele, o excesso
de engenharia — a multiplicagao de regras impostas de cima — tende a corroer a
ordem esponténea que ja coordenava a conduta, produzindo desordem por excesso,
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e nao por falta, de razao instituinte. A hipétese que orienta este capitulo deve muito
a essa adverténcia: talvez o caos brasileiro ndo seja um déficit de instituicdes, mas
um efeito colateral de sua superabundancia.

A tese deste capitulo é que o caso brasileiro inverte o diagnéstico habitual.
O problema nao é a fraqueza das instituicbes, mas o0 seu excesso mal calibrado:
um arranjo hiperativo e de baixa informacao, em que a instabilidade das regras e a
erosao do valor informativo dos rétulos partidarios impedem que os atores formem
expectativas confiaveis. Instituicbes que deveriam coordenar passam, no limite, a
descoordenar — a produzir a propria imprevisibilidade que existiriam para conter.
Nao se trata de uma ruptura datada, um momento em que a ordem cedeu ao caos,
mas de um mecanismo recorrente, observavel sempre que a engenharia institucional
€ acionada para fins de curto prazo a revelia de sua fungao coordenadora.

Para sustentar esse argumento, o capitulo procede em trés movimentos.
Primeiro, desenvolve o conceito de coordenagéo de expectativas e o que significa
sua falha. Em seguida, examina um caso ilustrativo — a clausula de desempenho
eleitoral e a resposta do sistema partidario via federagdes —, no qual uma regra
desenhada para reduzir a fragmentacao foi contornada de modo a preservar, e por
vezes agravar, a descoordenacgéo que pretendia sanar. Por fim, extrai a consequéncia
metodoldgica do diagnéstico: se o rétulo partidario declarado deixou de coordenar
expectativas sobre a decisdo politica, a analise precisa migrar da ideologia
declarada para o comportamento observavel — das etiquetas que os atores exibem
para as decisdes que efetivamente tomam. Nao se trata de descartar a dimensao
ideolégica, mas de reconstrui-la a partir daquilo que resiste a retérica: o registro
publico das escolhas. Arazao, ao fim, nao reaparece como certeza restaurada, mas
como tarefa: a reconstrucao paciente da previsibilidade num sistema que a corréi.

INSTITUIGOES COMO CONVENGAO: O QUE SIGNIFICA
COORDENAR EXPECTATIVAS

Convém tornar preciso o que, até aqui, se disse de modo geral. Uma situagao
de coordenagéo é aquela em que os atores tém interesse em agir da mesma maneira,
mas em que ha mais de um modo possivel de fazé-lo — mais de um equilibrio, na
linguagem da teoria dos jogos. O exemplo canénico ¢ trivial: de que lado da via
conduzir. Nada nas leis da fisica obriga a escolher a direita ou a esquerda; o que
importa é que todos escolham o mesmo lado. E aqui o exemplo revela mais do que
aparenta, pois € a convengao humana em estado puro: a regra da méo de direcéo
nao foi decretada por uma razao superior que demonstrasse sua corregao — ela se
sedimentou porque cada condutor a observa esperando que os demais também a
observem, e o faz justamente porque todos fazem o mesmo. N&o é o texto da norma
que salva vidas no cruzamento; é a expectativa convergente de que o outro fara o
que se espera que ele faga. Tampouco a regra escrita se aplica sozinha: “conduza
a direita” nada determina até que exista a pratica partilhada que diz o que conta por
dirigir a direita nesta curva, neste retorno, neste instante — o intervalo entre a norma

46

Q)
o)
0,
=
c
o
(@]
O




Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

e sua aplicagdo, que s6 o costume preenche. A regra de transito ndo é valiosa,
portanto, por seu conteudo, mas por ser conhecida por todos e por todos saberem
que os demais a conhecem. E nesse sentido estrito que uma instituicdo coordena:
ela seleciona um entre varios equilibrios possiveis e o torna conhecimento comum,
permitindo que cada ator antecipe a conduta alheia (Schelling, 1960; Calvert, 1995).
A instituicdo n&o é, primariamente, o texto da regra — é o equilibrio que o texto
ajuda a sustentar (Aoki, 2001).

Essa disting&o entre o texto e o equilibrio € o coragao do problema, e a filosofia
a formulou com preciséo antes da ciéncia politica. Wittgenstein (1953) mostrou que
nenhuma regra contém, em si, as instru¢gdes para sua propria aplicagao: entre o
enunciado de uma norma e o ato de segui-la ha sempre um intervalo que o texto
nao fecha, e que s6 a pratica compartilhada preenche. Seguir uma regra, nas suas
palavras, € uma pratica, um costume — ndo a dedugdo de uma consequéncia a
partir de uma premissa escrita. Transposto para as instituigbes, o argumento é
devastador em sua simplicidade: uma regra s6 coordena quando existe, por baixo
dela, uma pratica convergente de expectativas sobre como os outros vao aplica-la.
E a convencdo humana revisitada — a ordem que se sustenta porque cada um
espera que os demais a observem, e ndo porque esta escrita. Dai a consequéncia
que orienta todo este capitulo: pode-se ter abundéancia de texto normativo e, ainda
assim, escassez de coordenagao, se a pratica convergente que daria vida as regras
nao se formou ou se desfez.

Se é assim, a falha de coordenagéo nao exige a auséncia de regras — exige
apenas que a expectativa convergente que as anima se dissolva. E isso pode
ocorrer por, ao menos, dois caminhos, que a se¢ao seguinte vera operando juntos
no caso brasileiro. O primeiro é a instabilidade da propria regra: um ponto focal s6
coordena se for estavel, pois os atores precisam de algo fixo sobre 0 que convergir;
quando a norma muda com frequéncia, ou pode ser alterada depois de os atores
ja terem agido em fungéo dela, ela perde a capacidade de ancorar expectativas —
ninguém coordena sobre um alvo mével. O segundo ¢ a erosdo do valor informativo
dos sinais: em sistemas complexos, os atores nao leem o comportamento alheio
diretamente, mas por meio de atalhos — rétulos, filiagoes, posicbes declaradas —
que funcionam como sinais do que o outro provavelmente fara. Quando esses sinais
deixam de acompanhar a conduta efetiva, deixam de informar; e, sem informacgéao
confiavel sobre o outro, a coordenacgédo falha ainda que cada regra individual
permaneca estavel.

Reconhecer isso eleva o que esta em jogo. A prépria democracia, numa
tradicéo influente, & descrita como um equilibrio autoexequivel: um arranjo que se
sustenta ndo por coergao externa, mas porque os principais atores esperam que
os demais respeitem suas regras e, por isso, também as respeitam (Przeworski,
1991; Weingast, 1997; Hardin, 1989). Uma constituicdo, nesse registro, € menos
um contrato e mais um imenso dispositivo de coordenagdo: sua funcédo é fazer
com que todos convirjam sobre os mesmos limites ao poder e sobre os mesmos
procedimentos para disputa-lo. Segue-se que a descoordenacao de expectativas
nao é uma falha técnica menor, restrita a eficiéncia administrativa: € uma ameaga ao
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carater autoexequivel da ordem democratica. Quando os atores ja ndo conseguem
prever se os demais respeitardo as regras — ou sequer quais regras valerdao amanha
—, 0 equilibrio que sustenta a democracia comega a ceder, e o sistema desliza na
diregao daquilo que, na introdugédo, chamamos de caos: ndo a auséncia de ordem,
mas a impossibilidade de antecipar a agéo do outro.

Resta mostrar que esse diagndstico ndo é abstragdo. A segao seguinte
examina um episddio em que os dois caminhos da falha — a instabilidade da regra e
a erosao dos sinais — operaram simultaneamente: a introdugao de uma clausula de
desempenho eleitoral destinada a reduzir a fragmentagéao partidaria e a resposta do
sistema, que a contorna por meio das federagdes, preservando a descoordenagao
que a regra pretendia corrigir.

O Que Esta em Jogo: Previsibilidade, Liberdade e a Fragilidade
de Seguir Regras

Até aqui, tratamos a coordenacédo de expectativas como um problema de
funcionamento: como as instituicbes tornam a agio alheia antecipavel. Resta a
pergunta que a antecede e a justifica — por que isso importa. A resposta nao é
técnica, mas moral: porque a previsibilidade é condicao da liberdade. Sé é livre, num
sentido robusto, quem pode planejar a propria vida; e planejar exige um mundo em
que a conduta dos outros seja, ao menos em parte, antecipavel. Um agente incapaz
de prever como os demais agirdo ndo é um agente soberano diante de opgdes — é
alguém a mercé do acaso alheio, reduzido a reagir. Por isso, Hayek (1960) situou o
império da lei ndo como um limite a liberdade, mas como sua condicdo: leis gerais,
estaveis e conhecidas de antemao sdo o que permite ao individuo tragar planos
sabendo dentro de que margens os outros — e o proprio Estado — se moverao.
A liberdade, nessa tradigdo, ndo é auséncia de regra; € a existéncia de regras
previsiveis o bastante para que se possa agir através delas.

O mesmo se I€, por outra via, em Arendt (1958): a faculdade de prometer é
0 que nos permite erguer “ilhas de previsibilidade” no oceano da imprevisibilidade
da agdo humana, e é sobre essas ilhas que a liberdade politica se torna possivel.
Onde a promessa né&o vincula — onde a palavra dada e a regra posta ndo geram
expectativa confiavel —, a agdo ndo se emancipa: afoga-se. A descoordenagao de
expectativas, portanto, ndo empobrece apenas a eficiéncia do sistema politico; ela
corréi a propria matéria de que a liberdade é feita. Um mundo em que n&o se pode
prever o outro nao € um mundo livre e cadtico ao mesmo tempo — é cadtico porque
deixou de ser livre, e o inverso.

Convém, porém, resistir a tentagdo de tratar a solugdo como simples. Se
as instituicbes coordenam ao fixar regras, e se seguir uma regra bastasse para
coordenar, o problema seria meramente de engenharia: bastaria escrever bem
as normas. Wittgenstein (1953) desfez essa ilusdo, e Kripke (1982) levou-a ao
limite: nenhum conjunto de fatos sobre o passado determina, sem residuo, o
que conta como seguir corretamente uma regra no caso seguinte. Entre a norma
e sua aplicagdo ha um vao que nenhum texto preenche — e que, no entanto, a
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vida social atravessa a todo momento, apoiada apenas na convergéncia pratica
das expectativas. Essa € a fragilidade ultima da ordem: ela ndo repousa sobre um
fundamento que a garanta, mas sobre o acordo tacito, sempre renovavel e sempre
revogavel, de que seguimos todos a mesma regra. A previsibilidade ndo € um dado
do mundo; é uma conquista precaria que a pratica compartilhada sustenta enquanto
dura. Reconhecé-lo é medir a exata gravidade do que se examina a seguir: quando
um sistema politico multiplica regras, mas desfaz a convergéncia de expectativas
que as animaria, ele nao apenas funciona mal — ele desfaz, no mesmo gesto, as
condigdes da previsibilidade e as condi¢des da liberdade.

A ENGENHARIA CONTRA O CAOS: A CLAUSULA DE
DESEMPENHO E A RESPOSTA DAS FEDERAGOES

Se ha um episdédio recente em que o legislador brasileiro tentou,
deliberadamente, coordenar expectativas por desenho, € a Emenda Constitucional
n® 97, de 2017. Diante de um quadro de fragmentagdo partidaria extrema —
dezenas de legendas, muitas delas sem densidade programatica, sobrevivendo da
negociagao de tempo de televisdo e de fundo publico —, a emenda instituiu uma
clausula de desempenho (ou de barreira) e, no mesmo gesto, proibiu as coligacdes
nas eleigbes proporcionais (Brasil, 2017). A légica declarada era exatamente a da
coordenacgdo: reduzir o numero de partidos, asfixiar as chamadas legendas de
aluguel e, sobretudo, fazer com que o rétulo partidario voltasse a significar algo
— que a filiagao informasse, ao eleitor e aos demais atores, o que esperar de uma
sigla. Trata-se, em termos filoséficos, de um ato de razao instituinte: a tentativa de
impor ordem, por projeto, a um sistema percebido como cadtico.

O mecanismo escolhido foi um limiar escalonado, que se eleva a cada eleicao
geral até 2030. Para ter acesso ao fundo partidario e ao tempo gratuito de radio e
televisao, o partido precisa alcancar um percentual minimo de votos validos para a
Camara, distribuido por pelo menos um tergo das unidades da federagéo, ou eleger
uma bancada minima de deputados federais igualmente dispersa pelo territério. O
corte partiu de 1,5% dos votos (ou nove deputados) em 2018, subiu para 2% (ou
onze deputados) em 2022, chega a 2,5% (ou treze deputados) em 2026 e atingira
3% (ou quinze deputados) em 2030 (Brasil, 2017; Camara dos Deputados, 2026).
Em numeros agregados, a politica parece ter funcionado: o total de partidos que
elegeram ao menos um deputado federal caiu de trinta, em 2018, para dezenove
em 2022 — ja contadas as federagdes como uma Unica agremiagdo —, € a Camara
opera hoje com dezessete legendas (Tribunal Superior Eleitoral, 2026). A primeira
vista, a razao venceu o caos: menos siglas, mais concentragao, sinais supostamente
mais legiveis.

O problema é que a ordem aparente foi obtida sem que a descoordenacao
de fundo fosse resolvida — e, em parte, a custa de agrava-la. Diante da barreira, o
sistema nao respondeu com a consolidagdo programatica que a emenda supunha,
mas com uma inovagao institucional destinada a contorna-la: as federagdes
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partidarias, criadas pela Lei n° 14.208, de 2021. A federagao permite que dois ou
mais partidos atuem “como se fossem uma Unica agremiag¢ao” para fins de clausula
de desempenho — que passa a ser calculada para o conjunto, e ndo para cada
sigla isoladamente —, obrigando-0s a permanecer unidos por pelo menos quatro
anos (Brasil, 2021). O proposito foi explicitamente socorrer os partidos menores
diante do corte. Ndo por acaso, o instituto foi lido por seus criticos como o retorno,
pela porta dos fundos, daquilo que a EC 97 havia proibido pela porta da frente: a
coligacao proporcional sob outro nome. Vetada integralmente pelo Executivo sob
esse argumento, a lei teve o veto derrubado pelo Congresso; levada ao Supremo
na Acao Direta de Inconstitucionalidade n° 7021, teve sua constitucionalidade
confirmada em 2025, com o tribunal declarando inconstitucional apenas a regra de
prazo, para exigir que as federagbes se registrem no mesmo prazo dos partidos
(Brasil, 2025). Significativamente, o préprio Supremo reconheceu que a atuacao
autdbnoma e desvinculada dos partidos federados poderia caracterizar burla a
vedacgao das coligagdes proporcionais, e por isso impds que a federagao atue, no
parlamento, como agremiagao unica e sob lideranga comum — admisséo judicial
de que o instituto tangencia, de fato, aquilo que a emenda pretende abolir. A regra
desenhada para forgar a consolidagao foi, assim, neutralizada por uma contrarregra
que preserva a fragmentagdo — agora empacotada.

E é aqui que o segundo modo de falha diagnosticado na se¢éo anterior
se manifesta com nitidez. A federagao atua como uma agremiagao Unica para
atravessar a barreira, mas a propria lei assegura a identidade e a autonomia dos
partidos integrantes. O rétulo que o eleitor e 0 analista leem — a federagao — deixa,
portanto, de corresponder a um ator coerente: sob a etiqueta comum convivem
legendas que mantém programas, dire¢des e interesses distintos. Quando PT,
PCdoB e PV disputam sob uma sé federagéo, ou quando PSDB e Cidadania, ou
PSOL e Rede fazem o mesmo, o sinal partidario informa ainda menos do que
informava antes sobre a decisdo que cada quadro efetivamente tomara. A queda
de trinta para dezenove ou dezessete siglas, longe de ser apenas depuragao, é em
parte um artefato contabil: partidos que continuam varios passam a ser contados
como um. A engenharia que prometia tornar os rétulos mais informativos os tornou,
no limite, mais opacos.

O caso reune, portanto, os dois caminhos da descoordenagao. De um lado,
a instabilidade da regra: um limiar que se move a cada pleito e cujo contorno &
redesenhado por lei nova e por decisao judicial, de modo que os atores coordenam
sobre um alvo que nao para quieto. De outro, a erosao do valor informativo dos
sinais: uma solucao que reduz o numero de etiquetas sem reduzir o numero de
atores por tras delas. O resultado é o paradoxo anunciado na introdugao em sua
forma concreta — um arranjo hiperativo, denso de normas e de intervengdes, que
produz ordem estatistica e desordem informacional ao mesmo tempo. E a ironia que
a tradicdo hayekiana anteciparia: ndo o triunfo da raz&o sobre o caos, mas a razédo
construtivista gerando, por excesso de desenho, a prépria imprevisibilidade que se
propunha a domar. E dela decorre, sem salto, a questdo da sec¢ao seguinte: se nem
mesmo depois de tanta engenharia o rétulo partidario diz o que o ator fara, entao
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talvez seja o rétulo — e ndo a realidade — que a analise precise abandonar.

UMA CONSEQUENCIA METODOLOGICA: DA IDEOLOGIA
DECLARADA A DECISAO OBSERVAVEL

Do diagnéstico das segdes anteriores decorre uma consequéncia que néo é
apenas tedrica, mas metodolégica — e que atinge o préprio modo como se estuda
o comportamento politico brasileiro. Se o rétulo partidario perdeu valor informativo,
entdo toda analise que infere a conduta de um ator a partir de sua etiqueta declarada
herda essa perda. Classificar parlamentares, prefeitos ou governos pela ideologia
que ostentam — pela sigla, pela posicdo anunciada, pelo espectro em que se
autoinscrevem — ¢é edificar a explicagdo sobre um terreno que a prépria dinamica
institucional tornou movedigo. Quando a etiqueta nao acompanha a decisé&o, medir
a etiqueta é medir ruido.

Sob essa consequéncia metodolégica ha, porém, uma questéao propriamente
filosdfica, e vale enfrenta-la: por que a decisdo haveria de informar mais do que
a palavra? A resposta reata o fio de que este capitulo nunca se soltou. Se seguir
uma regra é uma pratica, e ndo a leitura de uma intengao interior — se, como
se viu, nenhum texto contém as instrugbes de sua prépria aplicagdo —, entédo a
orientagao politica de um ator tampouco reside em algum foro intimo declarado,
ao qual o discurso nos daria acesso. Ela existe, se existe, no padrao de suas
escolhas. A posigdo que um parlamentar ocupa n&o é o que ele diz ocupar, mas o
que se depreende do modo como vota, veta, decreta e gasta ao longo do tempo. O
discurso € promessa; e a promessa, ja 0 sabiamos, s6 vincula quando a pratica a
confirma. Tomar a autoclassificagdo como dado é cometer, no plano do método, o
mesmo erro que a seg¢ao anterior diagnosticou no plano das instituigdes: confundir
o texto da regra com o equilibrio que a sustenta, a etiqueta com a conduta que ela
deveria resumir.

Dai que o deslocamento da ideologia declarada para a decisdo observavel
nao seja um mero refinamento técnico, mas uma tomada de posi¢cao sobre o que
se pode e o que nao se pode conhecer em politica. Repousa sobre uma modéstia
epistemoldgica deliberada: em vez de presumir acesso as razdes intimas ou as
convicgdes proclamadas de um ator — terreno onde a retdrica reina e a verificagéo
€ impossivel —, atém-se aquilo que ficou inscrito no mundo e que qualquer um
pode conferir. E a mesma intuicdo que fez da preferéncia revelada um principio
caro a ciéncia social: ndo se pergunta ao agente o que ele prefere; observa-se o
que ele escolhe quando escolher tem custo. A vantagem nao € apenas de rigor,
mas de honestidade: reconhece que, num sistema onde os sinais foram corroidos,
a palavra do ator perdeu o direito a presuncao de sinceridade, e que s6 a decisao
— publica, datada, irreversivel — resiste como testemunho. Onde o dizer se tornou
barato, o fazer é a Unica fala que ainda custa, e por isso a Unica que ainda informa.

N&o se trata, com isso, de descartar a dimenséao ideoldgica, mas de recupera-
la por baixo, a partir da conduta, em vez de toma-la pronta a partir do rétulo. O
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que o caso brasileiro acrescenta ao velho principio da preferéncia revelada é a
demonstragao de que ele deixou de ser uma elegancia metodoldgica para se tornar
uma exigéncia: onde as instituicbes descoordenam os sinais, a decisao observavel
€ o ultimo ponto de apoio que resta a analise — e, ndo por acaso, o0 unico sobre 0
qual a previsibilidade poderia voltar a ser reconstruida. Reencontramos, no plano do
método, a tarefa que no plano politico da titulo a este capitulo: reconstruir, a partir
do que resiste, a possibilidade de antecipar o outro.

CONSIDERAGOES FINAIS

Percorremos o caminho do abstrato ao concreto para voltar, agora, ao ponto
de partida com outros olhos. O par “raz&o e caos”, que na retorica corrente serve para
lamentar genericamente a desordem dos tempos, revelou-se, quando convertido em
categoria analitica, um instrumento preciso: por razao, a previsibilidade nascida do
conhecimento compartilhado das regras; por caos, ndo a auséncia de ordem, mas
a impossibilidade de antecipar a acéo do outro. A luz dessa distingao, o diagndstico
do caso brasileiro inverte o senso comum. O nosso problema nao é a escassez de
instituicbes — é a sua superabundancia mal calibrada. A clausula de desempenho
e a resposta das federagdes mostraram, em ato, uma maquina institucional que
multiplica regras e intervengbes e, no mesmo movimento, corréi a convergéncia de
expectativas que daria sentido a essas regras. Nao o triunfo da razao sobre o caos,
mas a razao construtivista produzindo, por excesso de desenho, a imprevisibilidade
que pretendia domar — exatamente a adverténcia que Hayek (1973) dirigira a quem
confia que toda ordem legitima deva ser deliberadamente projetada.

Resta a pergunta que o proprio horizonte deste livro coloca: o que significa
ser livre num mundo assim? A resposta que emerge do percurso é contraintuitiva
para os dois extremos do debate. Contra quem identifica liberdade com auséncia de
regra, o caso mostra que a desregulagao nao liberta: um mundo sem expectativas
confiaveis ndo € um mundo de agentes soberanos, mas de individuos incapazes
de planejar, reduzidos a reagir ao acaso alheio. Contra quem identifica liberdade
com engenharia institucional maxima, o mesmo caso mostra que o excesso de
desenho, longe de assegurar ordem, dissolve a previsibilidade que a liberdade
exige. A liberdade ndo mora em nenhum dos polos. Ela depende, como viu Hayek
(1960), de regras gerais, estaveis e conhecidas de anteméao, dentro das quais o
individuo possa tracar planos sabendo em que margens os outros se moverao; e
depende, como viu Arendt (1958), da faculdade de erguer ilhas de previsibilidade
no oceano da imprevisibilidade humana. Ser livre, nesse sentido, ndo é escapar
das instituicdes nem ser exaustivamente governado por elas: é habitar uma ordem
previsivel o bastante para que a agao faga sentido.

Se assim €, entdo a ultima licdo do capitulo ndo é de desalento, mas de
tarefa. A previsibilidade mostrou-lhe a fragilidade de seguir regras, nunca é um dado
do mundo — é uma conquista precaria, sustentada pela convergéncia pratica das
expectativas enquanto esta dura, e sempre revogavel. Mas convém nao ler essa
fragilidade como um defeito que uma engenharia mais fina viria um dia sanar. Ela é
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a condi¢do permanente de toda ordem humana: ndo ha fundamento ultimo, abaixo
da pratica partilhada, que garanta de fora que seguimos todos a mesma regra —
e é precisamente por ndo haver que a ordem precisa ser continuamente refeita,
como quem mantém aceso um fogo que nenhuma lei da natureza obriga a arder.
Um sistema politico pode apaga-lo por excesso de zelo, sufocando com regras
a convergéncia que as regras deveriam apenas exprimir, como o brasileiro vem
fazendo; mas pode igualmente reaviva-lo, desde que reconhega que a ordem nao
se decreta, se cultiva. A razao que este capitulo defende nao é, portanto, a razédo
soberana que projeta o mundo do alto, nem a rendi¢ao cética que declara todo caos
inevitavel. E uma razdo mais modesta e mais exigente: a que aceita medir o mundo
pelo que os atores fazem, e ndo pelo que dizem, e que entende a ordem previsivel
— fundamento silencioso da liberdade — como algo a ser paciente e continuamente
reconstruido. Talvez seja esse o sentido mais sébrio de pensar com clareza em meio
a complexidade: n&o vencer o caos de uma vez, pois de uma vez nao se vence, mas
manter acesa, decisdo apos decisdo, a possibilidade de antecipar o outro.
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Capitulo 06

Poder e Conflito: Foucault e Futuro
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Resumo: O presente estudo analisa as relagdes entre poder e conflito a partir do pensamento
de Michel Foucault, buscando compreender em que medida suas categorias teéricas podem
contribuir para a interpretagdo do aparente caos contemporaneo e para uma reflexao critica
sobre o futuro. Inicialmente, adota-se uma perspectiva sistémica, segundo a qual individuos,
organizagdes e Estado integram um ambiente de relagbes interdependentes, marcado
por mudangas, conflitos e processos continuos de adaptagéo. A partir desse referencial,
examina-se a concepg¢ao foucaultiana do poder como fendmeno relacional, produtivo e
capilar, que circula pelo corpo social e se articula a produgédo de saberes, comportamentos
e subjetividades. Sdo abordadas, ainda, as relagbes entre poder, resisténcia, disciplina,
vigilancia e normalizagdo, destacando-se sua contribuicdo para a compreensao das
transformagdes contemporaneas. Sustenta-se que o desenvolvimento das tecnologias
digitais, dos mecanismos algoritmicos e da inteligéncia artificial amplia as possibilidades de
observacao, classificagéo e influéncia sobre comportamentos, sem que isso implique atribuir
a Foucault previsdes sobre fendbmenos posteriores a sua obra. Conclui-se que o aparente
caos contemporaneo pode revelar ndo o desaparecimento do poder, mas sua transformagao
em relagdes cada vez mais dispersas e mediadas por saberes e tecnologias. Pensar o futuro,
nessa perspectiva, exige identificar como essas relagdes sédo constituidas, quais formas de
subjetividade produzem e quais possibilidades de resisténcia permanecem abertas.

Palavras-chave: Foucault; poder; conflito; vigilancia; futuro.

Abstract: This study analyzes the relations between power and conflict through the
thought of Michel Foucault, seeking to understand to what extent his theoretical categories
can contribute to interpreting the apparent chaos of contemporary society and to critically
reflecting on the future. Initially, a systemic perspective is adopted, according to which
individuals, organizations, and the State are part of an environment of interdependent
relations characterized by change, conflict, and continuous processes of adaptation. From
this framework, the Foucauldian conception of power is examined as a relational, productive,
and capillary phenomenon that circulates throughout the social body and is connected to
the production of knowledge, behaviors, and subjectivities. The relations between power,
resistance, discipline, surveillance, and normalization are also addressed, highlighting their
contribution to understanding contemporary transformations. It is argued that the development
of digital technologies, algorithmic mechanisms, and artificial intelligence expands the
possibilities for observing, classifying, and influencing behavior, without attributing to Foucault
predictions concerning phenomena that emerged after his work. The article concludes that the
apparent chaos of contemporary society may reveal not the disappearance of power, but its
transformation into increasingly dispersed relations mediated by knowledge and technologies.
From this perspective, thinking about the future requires identifying how these relations are
constituted, what forms of subjectivity they produce, and what possibilities for resistance
remain open.

Keywords: Foucault; power; conflict; surveillance; future.
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INTRODUGAO

Em tempos agitados, nos quais a humanidade vivencia a multiplicagao das
fontes de informacéo, a instantaneidade das comunicagdes, a polarizagéo politica
e a intervengdo de mecanismos algoritmicos sobre escolhas e comportamentos,
compreender a dindmica das relagdes de poder e conflito é tarefa crucial para a
busca por um futuro de paz e desenvolvimento.

Alias, é esse o escopo da obra em leitura: ENTRE O CAOS E A RAZAO.

E fato que o conflito é inerente 4 vida e se manifesta na familia, no emprego,
na vida social e no lazer. Se nao for compreendido e gerido, tende a aumentar em
quantidade e complexidade — afinal, “o conflito € uma industria em crescimento”
(Fisher et al., 1994, p. 15). Contudo, ele “nao é inerentemente bom ou mau” (Hall,
2004, p. 122): conflito e mudanga integram o mundo social e podem contribuir para
o desenvolvimento do homem e das organizagdes (Bartos e Wehr, 2008).

Antes de entender o “caos” como mera auséncia de ordem, convém
indagar se aquilo que assim se apresenta ndo corresponde, a0 menos em parte,
a transformacgao das proprias formas pelas quais a ordem é produzida e o futuro
construido. O termo é empregado, neste estudo, como chave problematica para
designar um cenario de aceleragéo das transformacgdes sociais, multiplicagdo dos
conflitos, crise de referéncias comuns, disputa em torno da verdade e crescente
dificuldade de identificar os centros a partir dos quais o poder & exercido.

O problema, portanto, ndo consiste apenas em perguntar por que o mundo
parece desordenado, mas em investigar quais relagées de poder atravessam essa
desordem e quais formas de ordenacédo nela estdo sendo produzidas.

E nesse ponto que o pensamento de Michel Foucault (1987) oferece
instrumentos particularmente fecundos. Emlugarde conceber o poderexclusivamente
como algo concentrado no Estado, nas instituicbes ou nas maos de determinados
grupos, Foucault permite observa-lo em sua dimensao relacional, disseminado por
praticas, discursos, saberes, instituicdes e técnicas que atravessam o corpo social.

O poder deixa, assim, de aparecer somente como aquilo que proibe, censura
ou reprime: também produz comportamentos, saberes, subjetividades e critérios
de normalidade. Em um ambiente sistémico, no qual todos influenciam todos, essa
dimensao microfisica do poder se desenvolve na pratica social, circulando pela
sociedade e sendo exercida por seus diversos atores (Foucault, 2010).

Se o poder ndo constitui uma coisa simplesmente possuida, mas se exerce
mediante relagdes e estratégias, a sociedade ndo pode ser compreendida apenas
pela oposicao entre aqueles que o detém e aqueles que a ele se submetem. As
relagdes de forga permeiam o tecido social, encontram resisténcias e produzem
novos arranjos; o conflito pode integrar o préprio processo pelo qual formas de
ordem social sdo constituidas, contestadas e transformadas.

Esses conceitos tornam-se especialmente relevantes diante das
transformagdes contemporaneas. A vigilancia ja ndo depende exclusivamente de
instituicbes fechadas, guardas, muros ou torres de observagdo: redes sociais,
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mecanismos de busca, plataformas de comunicagao, sistemas de recomendacao
e tecnologias de inteligéncia artificial coletam e processam grandes quantidades
de dados, tornando possivel conhecer, classificar, prever e até influenciar
comportamentos.

Também a disputa pelo poder ndo se limita ao controle das instituicdes
politicas ou dos instrumentos tradicionais de coergédo. A multiplicagdo das fontes
de informacgao convive com desinformacgao, pds-verdade, narrativas concorrentes
e enfraquecimento da autoridade de instituicdes tradicionalmente reconhecidas
como produtoras ou certificadoras do conhecimento. A relagédo entre poder, saber e
verdade mostra-se, assim, relevante para o diagndstico do presente.

E precisamente desse cenario que emerge o problema central deste estudo:
em que medida as categorias desenvolvidas por Michel Foucault acerca do poder,
do conflito, da disciplina, da vigilancia e da verdade permitem compreender o
aparente caos contemporaneo e pensar criticamente as relagdes de poder que
poderao caracterizar o futuro?

O estudo parte da hipotese de que a desordem percebida no presente nao
corresponde necessariamente ao enfraquecimento ou desaparecimento do poder;
pode, ao contrario, revelar sua transformacgao e dispersdo por mecanismos cada
vez mais capilares, descentralizados e mediados por tecnologias, discursos e
processos de producgdo da subjetividade.

Essa utilizagdo do suporte tedrico exige cautela: Michel Foucault faleceu
em 1984 e ndo conheceu a sociedade digital, as redes sociais, os sistemas
contemporaneos de inteligéncia artificial ou as formas algoritmicas de organizagéo
da experiéncia humana. N&o se pretende atribuir-lhe previsées que jamais realizou,
mas utilizar alguns de seus conceitos como instrumentos de interrogacdo do
presente.

Se o poder se transforma juntamente com as sociedades nas quais é
exercido, pensar o futuro significa perguntar quais poderes estamos produzindo,
quais verdades estamos legitimando, quais sujeitos estamos nos tornando e quais
possibilidades de resisténcia ainda somos capazes de construir. Pensar o futuro
com Foucault significa recusar simultaneamente o fatalismo e a ingenuidade: entre
dominagao e emancipagao encontra-se o conflito, espago instavel no qual poder e
resisténcia se enfrentam e no qual, talvez, o futuro esteja sendo construido.

AMBIENTE SISTEMICO

A hipétese que orienta esta investigagdo é que o aparente “caos”
contemporaneo nao representa simplesmente o enfraquecimento do poder ou
o desaparecimento das formas de ordenacdo social. Pode revelar, antes, uma
transformagdo nos modos pelos quais o poder circula, produz saberes, orienta
comportamentos e constitui subjetividades.

Essas transformagdes podem ser compreendidas a partir de um enfoque
sistémico, entendido como quadro referencial destinado a observar inter-
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relacionamentos e padrées de mudanca, e ndo apenas eventos isolados (Senge
apud Castor e Zugman, 2008). Os sistemas sociais sdo constituidos por atividades
padronizadas de individuos e, diante de alteragcdes ou intervengdes em seu
funcionamento, surgem inevitavelmente tensdes e conflitos (Katz e Kahn, 1978).

A teoria geral dos sistemas, desenvolvida por Ludwig von Bertalanffy, parte
da necessidade de considerar o todo ao estudar as partes. Um sistema constitui um
conjunto de elementos interdependentes, cujas interagées fazem com que alteragdes
em uma parte repercutam sobre as demais e sobre o conjunto (Bertalanffy, 2008).
Além disso, nenhum sistema existe isoladamente: funciona imerso em um ambiente
que influencia seu desempenho (Castor, 2006).

Organizagdes e individuos podem, assim, ser compreendidos como sistemas
sociais abertos, dependentes de intercdmbios com o meio para sua sobrevivéncia
(Morgan, 2009). Essa abertura implica interacdo, adaptagdo e permanente
reorganizacao diante de demandas internas e externas, razdo pela qual a analise
dos conflitos exige ampliar as fronteiras do sistema e considerar também sistemas
vizinhos, subsistemas e a estrutura social mais ampla (Katz e Kahn, 1978).

Quanto mais limitado o sistema observado, menores sao as possibilidades de
compreender as causas e consequéncias dos conflitos. Em seu limite, a analise deve
considerar o sistema social como um todo, pois individuos, familias, organizacdes
e grupos sao simultaneamente afetados por transformagdes sociais, culturais e
tecnoldgicas e também participam de sua produgao.

Essa interdependéncia ajuda a compreender por que fatos e significados néo
se apresentam de maneirainteiramente isolada. Do ponto de vista do construcionismo
social, sao também produtos de consensos culturais e sociais (Muszkat, 2005), de
modo que comportamentos, valores e interpreta¢gdes podem variar entre ambientes
e transformar-se ao longo do tempo.

Outra caracteristica relevante é a tendéncia dos sistemas a manutengao de
um equilibrio dindmico. Katz e Kahn (1978) denominam esse processo homeostase
dindmica ou homeodinamismo: o sistema procura preservar sua continuidade ao
mesmo tempo em que evolui. Isso exige flexibilidade para adaptar-se, transformar
o0 ambiente ou reorganizar-se diante de novas condi¢cdes. Para Luhmann (2009),
a reagdo a estados instaveis pode conduzir tanto a recomposigdo do equilibrio
anterior quanto a criagao de um novo estado de balanco.

Aplicada ao objeto deste estudo, essa perspectiva permite cogitar que parte
do caos contemporaneo decorra justamente das dificuldades de adaptagédo as
mudangas sistémicas, inclusive aquelas produzidas pelas proprias forgas internas
do sistema. O conflito, portanto, ndo é apenas ruptura; pode funcionar como
elemento catalisador de novas formas de organizagéao.

Luhmann (2009) chega a tratar os conflitos como sistemas que se formam
no interior de outros sistemas e podem reorganizar as relagdes entre seus
participantes. A compreensdo do conflito, contudo, ndo prescinde dos sentidos,
emocoes e padrdes relacionais presentes entre os atores: a pessoa ndo é um ser
isolado, mas membro ativo e reativo de grupos sociais, cujas interagées produzem
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efeitos reciprocos (Fonkert, 2000).

A visao sistémica oferece, desse modo, a ponte necessaria para a analise
foucaultiana. Se individuos, organizac¢des e Estado se influenciam reciprocamente
em um ambiente dindmico, o poder ndo precisa ser concebido como forga localizada
em um unico centro. Pode ser investigado como relagdo que circula entre diferentes
pontos do sistema, produzindo agdes, reagdes, resisténcias e novos equilibrios.

PODER E CONFLITO EM MICHEL FOUCAULT

Compreender o conflito a partir das licdes de Michel Foucault exige,
inicialmente, abandonar uma representagédo tradicional do poder, j& que em
grande parte do pensamento politico moderno este foi concebido a partir de sua
localizagdo: quem o possui, de onde ele emana, quais instituicdes o concentram e
quais mecanismos juridicos legitimam seu exercicio (Hall, 2004).

O Estado, a soberania, a lei e a autoridade aparecem, nessa perspectiva,
como lugares privilegiados para sua compreensao. Foucault ndo nega a importancia
dessas estruturas, mas desloca a investigagéo: antes de perguntar apenas quem
possui o poder, interessa-lhe compreender como o poder funciona.

E nesse ambiente sistémico (como ja observado), no qual se encontram
individuos, organizacdes e o Estado, ha uma série de relagdes de forgas que afetam
tudo e todos, das mais diversas maneiras, como bem esclarecem Katz e Kahn
(1978, p. 346-347):

Todo sistema aberto é afetado pelo ambiente em que funciona
e com o qual se empenha em intercambio de energia. Visto que
este ambiente esta sujeito a mudangas tecnoldgicas, legais,
culturais, climaticas e muitas outras, caracteristicamente, a
organizagéo se defronta com as exigéncias de que também se
modifique a fim de manter seu relacionamento com o ambiente
ou estabelecer um outro com as condi¢des reinantes. Assim,
um estado sistémico ou relacionamento com o meio, que
anteriormente era muito favoravel, pode tornar-se ineficiente ou
completamente inviavel.

Esse deslocamento metodolégico € fundamental. O poder ndo constitui, em
Foucault, uma substancia, uma propriedade ou um objeto suscetivel de apropria¢ao
definitiva. Ele existe enquanto exercicio, enquanto relagdo estabelecida entre
individuos, grupos, instituicdes, saberes e praticas.

Nas palavras do proprio Michel Foucault, o poder ndo se tem, ndo se da, “nao
se troca nem se retoma, mas se exerce” — ou seja, o poder “s6 existe em acao”
(Foucault, 2010, p. 175).

Por tal razéo, sua analise ndo deve comegar pelo centro politico da sociedade
(poder estatal) e avangar em diregéo as extremidades, mas sim pelo caminho inverso:
observar os mecanismos menores e cotidianos pelos quais comportamentos sédo
classificados, corrigidos, estimulados, recompensados, vigiados e normalizados.
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E é dai que surge o conceito da microfisica do poder. A escola, o hospital, a
industria, a prisao, afamilia e inimeros outros espagos sociais podem ser examinados
ndo apenas como instituicbes dotadas de determinada fungao formal, mas como
lugares nos quais se estabelecem relagbes capazes de produzir comportamentos,
conhecimentos e subjetividades.

Tal perspectiva também impede que o poder seja compreendido
exclusivamente em sua dimensado repressiva. Certamente existem proibi¢oes,
coercdes e sangdes, mas reduzir o poder a repressao significaria ignorar uma de
suas caracteristicas mais relevantes: o poder produz. Produz saberes, discursos,
comportamentos, identidades, categorias, desejos e formas de subjetividade.

Nas palavras de Foucault (2010, p. 8):

O que faz com que o poder se mantenha e que seja aceito é
simplesmente que ele ndo pesa sé como uma forga que diz ndo,
mas que de fato ele permeia, produz coisas, induz ao prazer,
forma saber, produz discurso. Deve-se considera-lo como uma
rede produtiva que atravessa todo o corpo social muito mais do
que uma instancia negativa que tem por fungéo reprimir.

Foucault (2010, p. 131) analisa o fendmeno do poder “em sua forma capilar de
existir’, no nivel dos individuos ou grupos, permeando tudo e todos, nenhum deles
sendo o seu titular, mas todos o exercendo, a sua maneira ou grau de intensidade.

Alids, Foucault (2010, p. 183) tem a precaucao metodolégica de:

N&o tomar o poder como um fenémeno de dominagao macica e
homogénea de um individuo sobre os outros, de um grupo sobre
os outros, de uma classe sobre as outras; mas ter bem presente
que o poder — desde que nao seja considerado de muito longe —
nao é algo que se possa dividir entre aqueles que o possuem e
o detém exclusivamente e aqueles que nao o possuem e lhe sédo
submetidos. O poder deve ser analisado como algo que circula,
ou melhor, como algo que s6 funciona em cadeia. Nunca esta
localizado aqui ou ali, nunca esta nas maos de alguns, nunca
€ apropriado como uma riqueza ou um bem. O poder funciona
e se exerce em cadeia. Nas suas malhas, os individuos ndo s6
circulam, mas estdo sempre em posi¢cao de exercer este poder
e de sofrer sua agéo; nunca sao o alvo inerte ou consentido do
poder; sdo sempre centros de transmisséo.

Essa mecéanica do poder (Foucault, 2010) altera a maneira de se conceber
o cotidiano das praticas sociais, que ndo mais partem da imposicdao e do
direcionamento de individuos ou grupos, com o Unico intuito de fazer valer as
relacdes de dominagao do poder. Esse novo modo de pensar enfatiza as condigdes
de possibilidade e a transitoriedade do exercicio do poder, por todos os atores,
indistintamente. Representa a analise do poder como pratica social.

O exercicio do poder, para Foucault (1995, p. 243):

60

Q)
o)
0,
=
c
o
(@]
o~




Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

€ um conjunto de agdes sobre agdes possiveis; ele opera sobre
o0 campo de possibilidades onde se inscreve o comportamento
dos sujeitos ativos; ele incita, induz, desvia, facilita, ou torna
mais dificil, amplia ou limita, torna mais ou menos provavel; no
limite, ele coage ou impede absolutamente, mas é sempre uma
maneira da agir sobre um ou varios sujeitos ativos, e o quanto
eles agem ou sdo suscetiveis de agir. Uma agao sobre agdes.

Com esse pensar, Foucault (2010) afasta das bases de poder as ideologias
para, em seu lugar, colocar instrumentos de formagéo e acumulo do saber. Para
Foucault (2010, p. XXI), “ndo ha relagdo de poder sem constituigdo de um campo
de saber, como também, reciprocamente, todo saber constitui novas relagdes de
poder”.

Enfim, todo ponto de exercicio do poder €, ao mesmo tempo, um lugar de
formacao de saber — e, “em contrapartida, todo saber assegura o exercicio de um
poder” (Foucault, 2010, p. XXII).

Ainda nas palavras de Michel Foucault (2010, p. XXII):

Vivemos cada vez mais sob o dominio do perito. Mais
especificamente, a partir do século XIX, todo agente do poder vai
ser um agente de constituicdo do saber, devendo enviar aos que
Ihe delegaram um poder um determinado saber correlativo do
poder que exerce. E assim que se forma um saber experimental
ou observacional. Mas a relagdo ainda é mais intrinseca: é o
saber enquanto tal que se encontra dotado estatutariamente,
institucionalmente, de determinado poder. O saber funciona na
sociedade dotado de poder. E enquanto é saber que tem poder.

Assim, dentro dessa mecanica microfisica de forgas na concepgéo de Michel
Foucault, individuos e grupos dotados de saber (ou, como preferem Katz e Kahn
(1978, p. 344), de “poderes do saber”) podem exercitar com maior influéncia o seu
poder perante os demais sistemas integrantes de seu sistema, assim como perante
o préprio Estado governamental.

No quadro aqui observado, o conflito assume significado distinto daquele que
possuiria em uma concepgao exclusivamente juridica ou soberana do poder. Se o
poder circula por uma multiplicidade de relagdes, os conflitos também se distribuem
por essas relagdes. Nao existe um Unico confronto capaz de explicar todos os
demais, nem posi¢des absolutamente fixas ocupadas, de um lado, por aqueles que
detém o poder e, de outro, por aqueles que dele estéo privados.

Afinal, as relagdes de poder sdao moveis e dependem das posigoes,
estratégias, conhecimentos, recursos e possibilidades disponiveis em determinada
situagao histoérica (Foucault, 2010).

O exercicio do poder, por sua vez, ndo consiste em simplesmente agir fisica e
imediatamente sobre outra pessoa, mas em agir sobre sua agao: estruturar, induzir,
dificultar, facilitar ou orientar um campo de comportamentos possiveis (Foucault,
1995). O poder pressupde que aquele sobre quem ele se exerce continue sendo
reconhecido como sujeito capaz de agir — se todas as possibilidades de resposta
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forem completamente eliminadas, a relacdo deixa de possuir propriamente essa
estrutura estratégica e aproxima-se da pura violéncia ou da dominagao absoluta.

Essa distingdo permite perceber por que a liberdade ndo aparece apenas
como o contrario externo do poder. Em determinada medida, ela constitui uma
condi¢do para que uma relagédo de poder possa existir.

Controlar ou governar uma conduta significa atuar sobre um campo no qual
diferentes respostas permanecem possiveis. O individuo pode obedecer, negociar,
desviar-se, recusar, escapar, inverter estratégias ou produzir respostas nao
previstas. O poder procura estruturar esse campo de possibilidades, mas jamais
consegue necessariamente elimina-lo por completo.

E nesse ponto que surge uma das formulagdes mais conhecidas de Michel
Foucault: onde ha poder, ha resisténcia — afirmacao que nao deve ser interpretada
como promessa de que toda relagao de poder produzira automaticamente uma
resisténcia vitoriosa, pois seu efetivo significado € bem mais profundo.

A resisténcia ndo se encontra necessariamente fora das relagdes de poder,
como se fosse possivel localizar um espaco absolutamente puro, anterior ou
exterior a elas. Ela emerge no proprio campo estratégico em que o poder é exercido
— ou seja, as relacdes de poder ndo podem existir sendo em razdo dos pontos de
resisténcia (Foucault, 1988).

E nas palavras de Revel (2005, p. 74):

Aresisténcia se da, necessariamente, onde ha poder, porque ela € inseparavel
das relagdes de poder, assim, tanto a resisténcia funda as rela¢des de poder quanto
ela é, as vezes, o resultado dessas relagdes; na medida em que as relagbes de
poder estao em todo lugar, a resisténcia € a possibilidade de criar espacgos de luta e
agenciar possibilidades de transformagédo em toda parte.

Portanto, resistir ndo significa necessariamente destruir de uma vez por todas
uma estrutura de poder, mas modificar as relagdes existentes, alterar seus pontos
de equilibrio, criar novas possibilidades de acao ou recusar determinada forma de
subjetivagao (Revel, 2005).

Essa relagdo entre poder e resisténcia torna o conflito estruturalmente
relevante para o pensamento de Michel Foucault. O conflito ndo constitui uma
anomalia que surgiria com o “caos” ou quando a ordem social falha, pois pode ele
ser compreendido como manifestagao da préopria mobilidade das relagdes de poder,
onde diferentes sujeitos procuram conduzir condutas, produzir discursos, estabelecer
normas ou definir verdades; existem também possibilidades de contestacgao.

A sociedade nao aparece, assim, como estrutura perfeitamente estabilizada,
mas como ambiente no qual diferentes forgas continuamente procuram consolidar,
modificar ou inverter relagdes (Katz e Kahn, 1978).

Mas essa inevitavel existéncia de relagdes de poder néo significa que todas
as formas de exercicio do poder sejam equivalentes ou politicamente aceitaveis.
Por isso, é necessario distinguir as relagées de poder da dominagéo, caracterizada
pela situagdo em que determinados individuos ou grupos conseguem restringir
significativamente o campo de agao de outros (Foucault, 1995).
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Seguindo o pensamento de Foucault, o Estado ndo desaparece dessa
analise. O que se altera é sua posigao, pois em vez de constituir a fonte originaria
de todas as relagbes de poder, ele pode ser compreendido como espago no qual
multiplas interagdes sao coordenadas e ampliadas (Foucault, 1988).

Grupos, organizagdes e individuos, enquanto subsistemas, mantém formas
préprias de exercicio do poder que podem articular-se as estratégias estatais sem
necessariamente terem sido criadas por elas.

Figura 1 — Relagoes de forgcas em um ambiente sistémico.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

O Estado, assim, se apresenta na sociedade tanto na condigédo de sistema (um
“supersistema”) quanto na condigao da prépria estrutura de autoridade do ambiente
sistémico, impondo aos demais sistemas suas regras, normas e valores, inclusive
como meio de defesa para preservar sua forma caracteristica (Katz e Kahn, 1978).

As organizagdes, grupos e individuos que operam nesse sistema, de uma
forma ou outra, sofrem a influéncia do Estado, pois o sistema estatal pertence ao
proprio conjunto de relagbes sociais (Jessop, 2009).

Ocorre que, para Michel Foucault, perguntar pelo poder significa investigar
quem procura agir sobre a acdo de quem; por quais meios; com quais saberes;
segundo quais objetivos; mediante quais instituicoes e diante de quais possibilidades
de resisténcia (Revel, 2005).

Esse modo de operar possui consequéncias importantes para a compreensao
do presente, pois se o poder ndo precisa manifestar-se como ordem explicita,
coercao fisica ou proibigao juridica, sua eficacia pode aumentar justamente quando
se incorpora as praticas cotidianas e aos mecanismos pelos quais os individuos
passam a orientar espontaneamente suas préprias condutas.

Assim, é necessario examinar como o poder moderno penetra nos corpos,
organiza espagos e tempos, compara desempenhos e estabelece normas. Pois se
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o poder é produtivo (Foucault, 2010), uma de suas produgdes historicamente mais
importantes é o préprio individuo moderno.

Mas e o individuo do futuro?

DISCIPLINA, VIGILANCIA E PODER NO FUTURO

A compreensao do carater produtivo do poder conduz a outro aspecto
fundamental do pensamento de Michel Foucault: a disciplina. Se o poder néo se
limita a proibir ou reprimir, sua eficacia pode residir justamente na capacidade de
organizar comportamentos, distribuir individuos no espacgo, controlar atividades,
comparar desempenhos e estabelecer padrées a partir dos quais cada sujeito passa
a ser observado e avaliado.

Em uma de suas principais obras, Foucault (1987) destaca que a partir do
século XVII desenvolveu-se uma tecnologia politica voltada ao corpo, mas nao
simplesmente para destrui-lo ou castiga-lo, e sim para torna-lo simultaneamente
mais Util e controlavel. O corpo passa a ser submetido a técnicas minuciosas de
organizagéo do espaco, do tempo, dos movimentos e das atividades, constituindo
aquilo que o filésofo denomina “corpos doceis” (Foucault, 1987, p.125).

A disciplina representa uma forma eficiente de exercicio do poder porque néo
necessita manifestar-se permanentemente mediante violéncia explicita. Ela atua
sobre os detalhes da vida cotidiana: estabelece horarios, distribui lugares, organiza
movimentos, acompanha desempenhos, registra resultados e compara individuos.

Escolas, empresas, hospitais e penitenciarias constituem exemplos histéricos
privilegiados dessa tecnologia disciplinar. Apesar das diferengas entre suas
finalidades institucionais (por 6bvio), esses espagos compartilham procedimentos
destinados a observar, classificar, corrigir e produzir determinados comportamentos.

A disciplina ndo encontra simplesmente individuos previamente constituidos
sobre os quais posteriormente exerce seu poder... ela participa da prépria formagao
desses individuos. E nas palavras de Foucault (2010, p. 189):

Narealidade, as disciplinas tém o seu discurso. Elas sao criadoras de aparelhos
de saber e de miltiplos dominios de conhecimento. S&do extraordinariamente
inventivas ao nivel dos aparelhos que produzem saber e conhecimento.

Nesse contexto, a vigilancia assume papel fundamental. E no “panoptismo”,
Michel Foucault (1987, p. 173) encontra uma representagdo particularmente
expressiva dessa légica. A estrutura arquitetbnica do “Pandptico de Bentham”
(Foucault, 1987, p. 177) possibilitaria que os individuos fossem permanentemente
visiveis a um observador situado em posicao central, sem que aqueles pudessem
saber se estavam efetivamente sendo observados.

O aspecto mais relevante do modelo nao reside na existéncia ou presenga
permanente do vigilante, mas justamente na sua possivel auséncia. A possibilidade
constante de estar sendo observado faz com que o individuo passe a comportar-se
como se a vigilancia estivesse continuamente ocorrendo. O poder torna-se, dessa
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maneira, mais econdmico e eficiente: ja ndo necessita intervir a todo momento, pois
aquele que esta sujeito a vigilancia progressivamente incorpora seus mecanismos e
“torna-se o principio de sua propria sujeicdo” (Foucault, 1987, p. 179).

E nesse ponto que a disciplina se aproxima da normalizagdo. O poder
disciplinar ndo se limita a separar juridicamente o permitido do proibido. Ele
estabelece parémetros, mede desempenhos, identifica desvios e compara os
individuos entre si. A norma cria referéncias mediante as quais comportamentos
podem ser classificados como adequados ou inadequados, eficientes ou ineficientes,
normais ou anormais (Foucault, 2010).

A vigilancia hierarquica, a san¢gdo normalizadora e o exame constituem,
nesse sentido, instrumentos complementares. O exame permite observar, registrar
e transformar cada individuo em objeto de conhecimento, enquanto os registros
produzidos possibilitam estabelecer classificacdes, médias e padrbes. Poder e
saber novamente se encontram.

E é aqui que as categorias foucaultianas podem auxiliar a interrogar o presente
e, com a cautela metodoldgica ja anteriormente destacada, pensar o futuro.

N&o se pretende afirmar que a sociedade atual constitua simplesmente uma
reprodugao digital do “Pandptico de Bentham” (um panoptismo 4.0), nem atribuir
a Michel Foucault qualquer antecipagdo das tecnologias que surgiram depois de
sua morte. As diferencas historicas e tecnolégicas sao evidentes. O que se mostra
possivel é utilizar a l6gica descrita pelo filésofo como instrumento de analise de novas
praticas de observacgao, classificacdo, comparagéo e orientacdo das condutas.

O fato é que a sociedade contemporanea ampliou extraordinariamente sua
capacidade de produzir informagdes sobre os individuos. A utilizagdo cotidiana de
redes sociais, mecanismos de busca, plataformas digitais, dispositivos conectados
e sistemas de inteligéncia artificial produz continuamente dados relacionados a
preferéncias, deslocamentos, relagdes, interesses, consumo e inumeras outras
dimensbes da existéncia (Zuboff, 2015). Diferentemente do espacgo disciplinar
classico, porém, parcela significativa dessas informacdes nado precisa ser obtida
exclusivamente mediante imposigdo: os proprios individuos participam de sua
producao.

E assim surge uma transformagéo relevante para a analise do poder. A
vigilancia pode progressivamente afastar-se da imagem de alguém que observa
outro alguém. Em seu lugar, sistemas tecnolégicos sdo capazes de registrar
atividades, estabelecer correlagbes, identificar padroes e produzir inferéncias a
partir de enormes quantidades de informagdes (Zuboff, 2015). A questdo deixa de
ser apenas quem esta olhando e passa a compreender também quais mecanismos
observam, classificam e orientam comportamentos.

Essa transformacédo ndo elimina o elemento humano nem significa que
algoritmos ou sistemas tecnoldgicos sejam, por si mesmos, sujeitos autbnomos de
poder. Por tras de sua concepgéao (utilizagéo e finalidade) permanecem pessoas,
organizagobes, instituicdbes e interesses. No ambiente sistémico anteriormente
descrito, a tecnologia pode ser compreendida como elemento que modifica a
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intensidade, a velocidade e a extensao das relagdes entre esses atores.

O problema torna-se ainda mais relevante quando a classificagao deixa de
atuar apenas sobre aquilo que o individuo realizou e passa a produzir inferéncias
sobre aquilo que provavelmente realizara. Sistemas de recomendagéo e mecanismos
algoritmicos ndo apenas organizam informacdes existentes: ao selecionar aquilo
que sera apresentado, destacado, ocultado ou recomendado, podem também
modificar o préprio campo de possibilidades dentro do qual determinadas escolhas
serdo realizadas (Rouvroy e Berns, 2015).

Nesse aspecto, a ideia de Michel Foucault sobre poder como acédo adquire
particular capacidade interrogativa. O exercicio do poder ndo exige necessariamente
determinar uma escolha — ele pode consistir em estruturar o ambiente no qual ela
sera realizada, aumentando a probabilidade de determinados comportamentos e
reduzindo a de outros.

Essa questdo conduz a um paradoxo contemporaneo: nunca os individuos
dispuseram de tantas possibilidades de comunicagcdo, producdo e acesso a
informagdo... mas ao mesmo tempo, nunca foi tecnicamente possivel registrar,
organizar e processar tantos elementos relacionados as suas condutas. Aampliagéo
das possibilidades individuais convive, portanto, com a ampliagdo dos mecanismos
capazes de conhecé-las e influencia-las.

O futuro do poder talvez ndo esteja necessariamente na substituicdo da
liberdade pela coergdo, mas na crescente capacidade de atuar sobre o ambiente
em que escolhas aparentemente livres sdo realizadas. Quanto menos perceptiveis
forem os mecanismos que organizam esse campo de possibilidades, mais dificil
podera tornar-se identificar onde o poder esta sendo exercido e, consequentemente,
onde e contra o que dirigir a resisténcia.

Entretanto, a perspectiva de Foucault impede uma conclusdo simplesmente
determinista. Se as relagdes de poder pressupdem campos de possibilidades, nelas
permanecem igualmente presentes possibilidades de resisténcia (Foucault, 1988).
E se ndo houvesse resisténcia, nao haveria poder (Castro, 2009).

As mesmas tecnologias capazes de observar, classificar e influenciar
comportamentos também podem ampliar o acesso ao conhecimento, produzir
novos espagos de expressao, permitir a formagado de redes e possibilitar formas
anteriormente inexistentes de contestagao.

Por isso, pensar o futuro a partir de Michel Foucault ndo significa imaginar uma
sociedade inevitavelmente submetida a uma estrutura tecnoldgica de dominagéo.
Significa perguntar criticamente quais relagbes estdo sendo construidas por meio
dessas tecnologias, quais saberes s&do produzidos a partir delas, quem estabelece
seus critérios de normalidade, quais comportamentos sao estimulados e quais
possibilidades de resisténcia permanecem abertas.

Talvez o problema fundamental do poder no futuro ndo seja saber apenas
quem nos vigiara, mas compreender como aprenderemos a vigiar a nés mesmos;
segundo quais normas o faremos; quem participara da produgédo dessas normas e
até que ponto reconheceremos como nossas escolhas aquilo que ja foi previamente
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organizado como campo de possibilidades.

E justamente nessa tensdo entre poder e liberdade, vigilancia e resisténcia,
normalizacdo e criacdo de novas formas de existéncia que o aparente caos
contemporaneo pode adquirir outro significado. Em vez de auséncia de ordem, ele
pode representar o conflito entre diferentes formas de ordenacgéo ainda em processo
de constituigdo. E se o poder, como nos diz Michel Foucault, ndo possui um centro
unico, o futuro tampouco sera determinado por uma Unica forga: sera produzido no
interior das relagdes, conflitos e resisténcias que atravessam o proprio corpo social.

CONSIDERAGOES FINAIS

O percurso desenvolvido neste estudo permite compreender que poder e
conflito ndo constituem fendmenos excepcionais, presentes apenas nos momentos
de ruptura da ordem social. Ao contrario, integram a prépria dindmica das relagdes
humanas e dos sistemas sociais, participando continuamente dos processos pelos
quais comportamentos sao orientados, instituicdes séo transformadas, verdades
séo legitimadas e novas formas de organizagédo tornam-se possiveis.

A perspectiva sistémica adotada demonstrou que individuos, organizagoes
e Estado ndo atuam isoladamente. Encontram-se inseridos em ambientes
caracterizados por relacbes de interdependéncia, nos quais transformacgoes
ocorridas em determinado ponto produzem efeitos sobre os demais. Nesse
contexto, o conflito ndo representa necessariamente uma patologia ou simples
auséncia de equilibrio. Pode constituir expressao das préprias tensdes mediante as
quais os sistemas procuram adaptar-se as mudancas e construir novas formas de
estabilidade.

E nesse ambiente que o pensamento de Michel Foucault oferece umimportante
instrumento de andlise. Ao deslocar a investigacado do “poder” da mera pergunta
sobre quem o possui para a compreensao de como ele funciona, torna-se possivel
identificar relagdes de forga que ultrapassam as estruturas formais do Estado e
atravessam instituicdes, organizag¢des, discursos, saberes e praticas cotidianas.
O poder deixa de ser compreendido exclusivamente como repressido e passa a
ser observado também em sua dimensao produtiva: ele produz conhecimentos,
comportamentos, normas e subjetividades.

Essa perspectiva igualmente modifica a compreensdo do conflito. Se o
poder circula e se exerce por meio de relagdes moveis, a resisténcia nao lhe é
necessariamente exterior. Poder e resisténcia coexistem em um campo no qual
diferentes atores procuram orientar condutas, estabelecer verdades, consolidar
normas ou modificar as relagdes existentes. O conflito pode representar, portanto,
nao apenas ameaca a ordem, mas também condigio de sua transformacao.

As categorias foucaultianas da disciplina, da vigilancia e da normalizagéao
ampliam essa compreensdo ao demonstrar que o exercicio do poder assume a
capacidade de tornar-se particularmente eficiente quando seus mecanismos
sao incorporados as praticas cotidianas e, finalmente, as proprias condutas dos
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individuos. A possibilidade de observar, registrar, comparar e classificar permite néo
somente conhecer sujeitos, mas também estabelecer padrdes a partir dos quais
eles passam a conhecer, avaliar e governar a si proprios.

E justamente nesse ponto que o pensamento de Michel Foucault, embora
formulado em contexto histérico anterior a sociedade digital, mostra sua capacidade
de contribuir para a interrogagao do presente. Nao porque tenha antecipado redes
sociais, sistemas algoritmicos ou inteligéncia artificial, mas porque suas categorias
permitem formular perguntas sobre as novas formas pelas quais comportamentos
podem ser observados, classificados, estimulados e normalizados.

A extraordinaria capacidade contemporanea de produgao e processamento
de informag¢des amplia as possibilidades de conhecimento sobre os individuos e,
consequentemente, as possibilidades de atuagao sobre seus campos de acdo. O
“poder”, assim, pode tornar-se menos perceptivel ndo porque tenha desaparecido,
mas porque passa a integrar os ambientes nos quais as préprias escolhas sao
realizadas.

Nesse sentido, a hipdtese inicialmente proposta pode ser confirmada: o
aparente caos contemporaneo nao significa necessariamente o enfraquecimento
ou desaparecimento do poder. Ao contrario, pode revelar sua transformagao em
relacdes cada vez mais dispersas, capilares e mediadas por saberes e tecnologias.
Aquilo que se apresenta como desordem pode corresponder ao conflito entre
formas de ordenagdo que coexistem, disputam legitimidade e procuram estabelecer
os critérios segundo os quais a realidade sera compreendida.

Tal conclusédo, entretanto, ndo conduz necessariamente a uma perspectiva
determinista ou pessimista sobre o futuro. Se as relagbes de poder pressupdem
sujeitos capazes de agir, nelas permanecem abertas possibilidades de resisténcia,
deslocamento e transformagdo. As tecnologias que ampliam capacidades de
vigilancia e classificagdo podem igualmente produzir novas formas de conhecimento,
comunicagao e contestagao.

Portanto, o futuro ndo se apresenta como resultado previamente determinado
pelo desenvolvimento tecnoldgico, pelo Estado, pelas organizagbes, pelos
individuos ou por qualquer centro exclusivo de poder. Ele sera construido nas
relagdes estabelecidas entre esses atores e nos conflitos decorrentes das tentativas
de orientar comportamentos, produzir saberes, estabelecer normas e resistir a elas.

Pensar o futuro a partir de Michel Foucault significa, assim, menos procurar
prever quem exercera o poder e mais permanecer atento a como ele sera exercido,
quais verdades produzira, quais sujeitos ajudara a constituir e quais possibilidades
de resisténcia permitira conservar.

Talvez seja justamente ai que se encontre uma possivel passagem entre
0 caos e a razao: ndo na eliminagcdo do conflito, nem na pretensao de construir
uma sociedade livre de relagdes de poder, mas na capacidade de reconhecé-las,
interroga-las e impedir que se convertam silenciosamente em formas de dominagao.
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Capitulo 07

Representacoes Sociais da Desinformagao e
da Polarizagao na Construgcao Social Frente ao
Surgimento da Inteligéncia Artificial Geral

Social Representations of Disinformation and
Polarization in Social Construction Facing the
Emergence of Artificial General Intelligence

Atila Barros da Silva
Universidade Estacio de SA. Lattes: http://lattes.cnpq.br/4660184868094532

Resumo: Este estudo investiga, a luz da Teoria das Representagcdes Sociais, 0s
processos psicossociais do caos digital, estado em que verdade e falsidade, fato e opinido,
conhecimento legitimo e conspiracao se tornam sistematicamente obliterados. Argumenta-se
que desinformacgédo e polarizagdo ndo sdo meras distorgcbes, mas expressdes constitutivas
de regimes de verdade formados no universo consensual por ancoragem e objetivacao.
A analise mostra que as representagdes da desinformagdo se organizam em torno de um
nucleo negativo de perigo e manipulagdo, enquanto a polarizacdo opera como dindmica
representacional que radicaliza diferencas intergrupais. Plataformas digitais atuam como
dispositivos de amplificagdo, moldando algoritmicamente a produgédo de sentido. Estabelece-
se didlogo critico com Foucault, articulando niveis microssocioldgicos e macrodiscursivos.
A inteligéncia artificial generativa introduz novas representagdes concorrentes, ferramenta
neutra, ameaga existencial ou novo regime de verdade, aprofundando a indecidibilidade
caracteristica do caos digital.

Palavras-chave: representagdes sociais; desinformagéo; polarizagéo; caos digital;
inteligéncia artificial geral.

Abstract: This study examines social processes underlying the construction of digital chaos,
a state of informational disorder in which the distinction between truth and falsehood, fact
and opinion, legitimate knowledge and conspiratorial speculation becomes systematically
obliterated. It is argued that misinformation and polarization are not mere distortions of
communication but constitutive expressions of truth regimes formed within the consensual
universe through the processes of anchoring and objectification. The analysis shows that
social representations of misinformation organize around a negative core of danger and
manipulation, while polarization operates as a representational dynamic that radicalizes
intergroup differences. Digital platforms act as amplification devices, algorithmically shaping
the production of meaning. A critical dialogue with Michel Foucault is established, articulating
micro-sociological and macro-discursive levels. The emergence of generative artificial
intelligence introduces new competing representations, as a neutral tool, an existential threat,
or a new truth regime, deepening the characteristic undecidability of digital chaos.

Keywords: social representations; disinformation; polarization; digital chaos; artificial
general intelligence.
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INTRODUGAO

A emergéncia do ambiente digital como espago primordial de produgao,
circulagao e legitimagao do conhecimento trouxe consigo um paradoxo central da
contemporaneidade: quanto mais a informagéao se torna acessivel e ubiqua, mais a
préprianogao de verdade factual se tornafragil, contestada e passivel de manipulagao.
A desinformacéo e a polarizagao, fendmenos que sempre acompanharam a histéria
humana, adquiriram no ecossistema digital uma velocidade, escala e capilaridade
inéditas, com precisdo, de “infodemia e caos social’. Este estudo propde-se a
investigar, sob o referencial teérico das representacdes sociais tal como desenvolvido
por Serge Moscovici, 0s processos psicossociais subjacentes a construgdo coletiva
do que se pode chamar de caos digital, um estado de desordem informacional no
qual a distingao entre verdade e falsidade, entre fato e opinido, entre conhecimento
legitimo e especulagao conspiratoria se torna sistematicamente obliterada.

A relevancia do tema transcende o &mbito académico restrito. A desordem
informacional ndo € meramente um problema técnico de ma circulagao de dados,
mas um fendmeno que toca as proprias bases da democracia, da confianga
institucional e da coeséao social. Nesse sentido, a abordagem psicossocial proposta
por Moscovici oferece instrumentos analiticos particularmente fecundos, pois
desloca o foco da analise do conteudo das noticias falsas para o sentido que essas
noticias adquirem no interior de grupos sociais especificos, bem como para os
processos de ancoragem e objetivacdo pelos quais o ndo familiar, a incerteza, a
complexidade, a novidade tecnoldgica sédo transformados em familiar, ainda que a
custa da precisao factual.

A hipétese central que orienta esta reflexdo é a de que a desinformacéo e
a polarizagdo nédo sédo simplesmente distorcdes de uma comunicagéo idealmente
transparente, mas sim expressdes constitutivas de regimes de verdade que se
formam e se consolidam no universo consensual das representagbes sociais. Em
outras palavras, o caos digital ndo € um acidente de percurso da era da informagao,
mas uma construg¢ao social sistematica, alimentada por processos representacionais
que Moscovici (2005) descreveu como modalidades de conhecimento particular cuja
fungéo é a elaboragdo dos comportamentos e da comunicagéo entre os individuos.

FUNDAMENTOS DA TEORIA DAS REPRESENTAGOES
SOCIAIS

Segundo Moscovici, as representagbes sociais desempenham uma fungao
imprescindivel ao simplificar a comunicagdo e a adaptacdo dos individuos ao
meio social. Elas possibilitam que os membros de uma sociedade compreendam
o0 mundo ao seu redor e interajam com ele de maneira mais eficiente, criando
uma base comum de conhecimento que orienta o discernimento, a interpretacao
e a agao. Moscovici (2003) assegura que essas representagcdes funcionam como
pontes entre o conhecimento cientifico € 0 senso comum, permitindo que ideias
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complexas se tornem mais acessiveis a um publico amplo, sem a necessidade
de um aprofundamento técnico. Nesse sentido, as representacbes sociais ndo soé
tornam o conhecimento mais acessivel, mas também facilitam sua circulacéo entre
diferentes segmentos da sociedade, promovendo uma comunicagdo mais fluida e
uma adaptagdo mais agil as transformagdes sociais.

A originalidade da abordagem de Moscovici reside na sua recusa em reduzir
as representagdoes sociais a meros epifendmenos de estruturas sociais mais
profundas, bem como na sua critica ao individualismo metodol6gico que predominava
na psicologia social da época. Para Moscovici, as representagdes sociais sao
fendmenos sui generis, dotados de uma contextura psicolégica autbnoma e de uma
dindmica prépria, que nao pode ser integralmente explicada nem pela sociologia
das instituicdes nem pela psicologia dos individuos isolados. Como ele préprio
afirmou, a representagéo social deve ser encarada tanto na medida em que possui
uma contextura psicolégica autbnoma como na medida em que é constitutiva da
prépria realidade social (Moscovici, 1978).

Moscovici (2012) define as representac¢des sociais como uma modalidade de
conhecimento particular tendo a funcado de elaboragao dos comportamentos e da
comunicagao entre os individuos. Trata-se, portanto, de uma forma de conhecimento
do senso comum, socialmente elaborada e compartilhada, que tem como objetivo
pratico orientar a conduta e a comunicagao no interior de um grupo. Longe de ser
um conhecimento inferior ou residual em relagcdo ao conhecimento cientifico, as
representagdes sociais constituem, para Moscovici, uma forma legitima e necessaria
de inteligibilidade do mundo, que opera segundo logicas proprias, irredutiveis aos
critérios de validagao da ciéncia.

As funcgbes das representacdes sociais sdo mdultiplas e interligadas. Elas
possibilitam a compreensdo e a explicagcdo da realidade, fornecendo quadros
interpretativos que tornam inteligiveis os eventos e objetos do mundo. Ao mesmo
tempo, orientam a acgao, funcionando como sistemas de antecipacao e prescrigao
que definem o que é apropriado fazer, pensar e sentir em cada situagdo. Também
fundamentam a comunicagéo social, ao estabelecer cédigos comuns e referéncias
compartilhadas que viabilizam a troca simbdlica. Por fim, contribuem para a
construgdo e manutencéo das identidades coletivas, demarcando fronteiras entre
nos e eles e definindo os valores e crengas que unificam o grupo (Moscovici, 2005).

Do ponto de vista estrutural, as representacdes sociais organizam-se
em torno de um nucleo central, que constitui o elemento estavel, consensual e
historicamente determinado da representagcdo, e de um sistema periférico, mais
flexivel e adaptavel as variagbes contextuais. O nucleo central tem a fungéo de gerar
a significacdo da representagéo e de organizar os elementos periféricos, enquanto
estes ultimos permitem a ancoragem da representacéo em situagcdes concretas e a
sua diferenciagao em fungéo das experiéncias individuais e grupais.

Moscovici identifica dois processos fundamentais na formagdo e no
funcionamento das representagbes sociais: a ancoragem e a objetivagdo. Esses
processos estdo intrinsecamente relacionados e operam de modo concomitante,
sendo por meio deles que o conhecimento do senso comum € produzido e
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reproduzido. A ancoragem refere-se ao processo pelo qual o ndo familiar, o estranho,
o perturbador sdo incorporados em categorias e imagens ja conhecidas, tornando-
se, assim, familiar. Trata-se, essencialmente, de uma operagédo de classificagdo
€ nomeagdo: ao ancorar um novo fendbmeno em um sistema de categorias pré-
existente, o grupo reduz sua estranheza e o integra ao universo de significados ja
disponiveis. Como Moscovici (2005) argumenta, a ancoragem mantém a memoria
em movimento, pois a memoaria € dirigida para dentro e esta sempre em atividade. No
contexto da desinformacéo digital, a ancoragem opera quando um evento complexo
€ assimilado a narrativas conspiratorias prévias, ou quando uma tecnologia nova é
compreendida a partir de metaforas extraidas do repertério cultural ja estabelecido.

Aobjetivacao, por suavez, € o processo pelo qual as representagdes abstratas
e conceituais se convertem em figuras concretas, imagens e icones que podem ser
vistos, tocados e manipulados. A objetivagao transforma o saber em ser, produzindo
uma materializagdo simbolica do pensamento social. Nas palavras de Moscovici,
a objetivacdo torna o nao familiar palpavel, traduzindo conceitos complexos em
metaforas visuais e narrativas simples. No ecossistema digital, a objetivagéo se
manifesta na criagdo de memes, emojis, imagens virais e narrativas curtas que
condensam posi¢des politicas complexas em formas facilmente reconheciveis e
compartilhaveis.

Uma distingdo analitica importante proposta por Moscovici € aquela entre
0 universo consensual e o universo reificado. O universo consensual € o dominio
da vida social cotidiana no qual as pessoas comuns, em suas interagdes face a
face ou mediadas, produzem, negociam e transformam significados. E nele que
circulam as representagdes sociais propriamente ditas, caracterizadas por sua
flexibilidade, sua contingéncia e sua vinculagao a contextos especificos. No universo
consensual, o que importa ndo é a adequacao a critérios universais de verdade,
mas a utilidade pratica, a coeréncia interna e a capacidade de orientar a agao e a
comunicagao. O universo reificado, em contrapartida, € o dominio do conhecimento
cientifico e especializado, no qual operam critérios formais de validacdo, métodos
padronizados e hierarquias institucionais de autoridade. A ciéncia, como produgao
do universo reificado, aspira a universalidade, a objetividade e a independéncia em
relacdo aos contextos particulares de sua producédo. Moscovici ndo postula uma
separagao estanque entre esses dois universos. Ao contrario, sua teoria é sensivel
aos fluxos de conhecimento que vao do universo reificado ao universo consensual e
vice-versa. O conhecimento cientifico, ao ser apropriado pelo senso comum, passa
por processos de simplificagdo, dramatizagado e esquematizagao que o transformam
em representagdo social. Inversamente, os saberes praticos e as intuicdes do
universo consensual podem, sob certas condi¢des, influenciar a propria agenda e os
questionamentos da ciéncia. Esta dialética entre os dois universos é particularmente
visivel no contexto digital contemporaneo, no qual o conhecimento cientifico circula
lado a lado com teorias conspiratdrias, ambos submetidos as mesmas dindmicas de
viralizagdo, comentario e recontextualizagdo (Moscovici, 2003).

Um dos aspectos mais inovadores da TRS é a énfase na capacidade
constitutiva das representagcbes sociais: elas nao refletem passivamente uma
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realidade exterior, mas participam ativamente de sua construgdo. Moscovici insiste
no poder das representacbes simbolicas de construir o “real”. Esta proposic¢ao,
que ecoa certas vertentes do construcionismo social, ndo implica um relativismo
radical, mas sim o reconhecimento de que 0 acesso humano a realidade € sempre
mediado por sistemas simbdlicos, categorias culturais e praticas discursivas. Nessa
perspectiva, a desinformacao ndo pode ser compreendida simplesmente como
uma falha na transmissdo de informacdes verdadeiras, mas deve ser analisada
como um processo produtivo, que gera significados, molda percepgbes e orienta
acdes. A Information Disorder (Desordem Informacional) (Warde, Derakhshan,
2017): as teorias conspiratérias e os discursos polarizadores ndo sdo meros
erros epistemoldgicos; eles séo, também, expressdes de visdes de mundo, de
identidades coletivas e de projetos politicos. Compreendé-los exige, assim, uma
analise psicossocial atenta as dinamicas de grupo, as relagbes de poder e aos
processos simbdlicos que lhes dao sustentagao.

A DESINFORMAGAO COMO OBJETO DE REPRESENTAGAO
SOCIAL

A desinformacgéo, especialmente na forma de Desordem Informacional, ndo é
um fendmeno inteiramente novo, mas sua escala e dindmica atuais, potencializadas
pelas redes sociais e pela instantaneidade da comunicagao digital, conferem-lhe
caracteristicas inéditas. Em pouco tempo, esse fendbmeno tornou-se um objeto
privilegiado das representagdes sociais em diversos contextos nacionais e culturais.
Sobre a Desordem Informacional, ha um comportamento recorrente que associa
o termo a elementos negativos, vinculando-o fortemente a atividades politicas,
as redes sociais e a midia convencional. Esse resultado é significativo porque
indica que, no nivel do senso comum, a desinformagédo nao & percebida como um
problema técnico ou neutro. Ao contrario, ela aparece intrinsecamente ligada a
praticas politicas especificas, a determinadas tecnologias e a atores institucionais
reconhecidos (Wardle; Derakhshan, 2017).

Ao observar esse processo a luz da Teoria das Representagdes Sociais (TRS),
percebe-se que o medo e a suspeita se tornam elementos centrais na constru¢ao do
sentido da desinformagéao. As representagdes sociais da desinformagéo organizam-
se, assim, em torno de um nucleo central marcadamente negativo, no qual confluem
percepgdes de perigo, manipulagdo e ameaga a ordem social e politica. Esse achado
corrobora a hipétese de que a desinformacgéo néo é representada apenas como um
problema cognitivo ou informacional, isto €, como uma questao de crengas falsas
ou falta de informagéao correta. Ela é vista, sobretudo, como um perigo social: algo
que corréi a confianga nas instituigdes, fragmenta o tecido social e ameaga a prépria
possibilidade de uma comunicagéo auténtica.

Esse carater negativo e, por vezes, alarmista das representagbes sobre
a desinformacado pode ser compreendido a partir da fungdo de protecdo que
as representagdes sociais desempenham para os grupos. Ao representar a
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desinformagao como uma ameacga externa, algo que vem “de fora” e contra o qual
€ preciso se defender, os grupos sociais fortalecem suas fronteiras simbodlicas,
reafirmam sua identidade coletiva e justificam a adogdo de medidas de controle
e exclusdo. Em outras palavras, a construgdo de um “inimigo” comum ajuda
a unir o grupo e a dar sentido a agbes defensivas. No entanto, essa mesma
representagao pode produzir um efeito paradoxal. Ao insistir no perigo generalizado
da desinformacéo, o discurso de combate a ela pode, inadvertidamente, alimentar
exatamente o que pretende extinguir. Isso acontece porque a énfase na suspeita
generalizada acaba estabelecendo um clima no qual qualquer informagao pode
ser desqualificada como potencialmente falsa ou manipulada. Esse é o cerne
da dinamica paradoxal do chamado caos digital: quanto mais se denuncia a
desinformacao, mais se normaliza a suspeita como atitude cognitiva padrdo. Com
isso, perde-se a confianga em fontes legitimas, e o proprio ambiente informacional
se torna ainda mais instavel e vulneravel a manipulagéo.

O processo de ancoragem, tal como concebido por Moscovici (2005),
€ particularmente evidente no modo como as desordens informacionais séo
incorporadas a sistemas de crengas pré-existentes. Uma noticia falsa (fake news)
nao circula no vacuo; ela se torna plausivel e compartilhavel na medida em que se
ancora em narrativas, estereotipos e teorias ja estabelecidas no repertério cultural
do grupo. A aderéncia a narrativas conspiratérias € significativamente influenciada
por fatores como posicionamento politico, religiosidade e desconfianga em relagao
a midia tradicional. Esta ancoragem tem consequéncias profundas para a dinamica
da desinformacgao. Ela significa que o mesmo conteudo falso pode ser interpretado
de modos radicalmente diferentes por grupos distintos, dependendo do sistema de
ancoragens disponivel. O que para um grupo constitui uma evidéncia inequivoca
de conspiragdo pode ser para outro grupo um absurdo manifesto. Mais importante
ainda, a ancoragem torna as representacoes da desinformagao particularmente
resistentes a corregéo factual: desmentir uma noticia falsa ndo é suficiente para
desarticular a ancoragem que a tornava plausivel, pois esta ancoragem esta
enraizada em identidades, valores e visdes de mundo mais amplos.

A objetivacdo, processo pelo qual conceitos abstratos se convertem em
imagens e narrativas concretas, opera de modo intensificado no ambiente digital. As
plataformas de redes sociais favorecem formatos curtos, visuais e emocionalmente
impactantes, memes, videos de poucos segundos, manchetes sensacionalistas,
que condensam conteudos complexos em formas facilmente reconheciveis e
compartilhaveis. Este processo de objetivagéo digital tem como efeito a simplificagéo
e a dramatizacdo excessiva da informagao, criando condicbes propicias para a
proliferagdo de desinformacéo. A circulagao da desinformagéo no espago digital pde
em evidéncia a tensao estrutural entre o universo consensual das representagdes
sociais e o universo reificado do conhecimento cientifico e jornalistico. De um lado,
os produtores de desinformacao frequentemente se apropriam de elementos do
discurso cientifico, estatisticas, citacdes de especialistas, referéncias a estudos, para
conferir legitimidade a suas narrativas. De outro lado, os mecanismos de verificagdo
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de fatos (fact-checking') operam segundo critérios do universo reificado, buscando
estabelecer a verdade factual independentemente das crencgas e identidades dos
envolvidos.

O conflito entre essas duas logicas €, em grande medida, irredutivel: enquanto
o universo reificado aspira a objetividade, a universalidade e a independéncia,
0 universo consensual & necessariamente contextual, contingente e vinculado a
identidades coletivas. Esta incomensurabilidade parcial explica por que campanhas
de fact-checking, por mais rigorosas que sejam, frequentemente fracassam em
modificar crengas profundamente arraigadas. Logo, as representacdes sociais
da verdade e da autoridade epistémica sdo elas mesmas produtos de processos
sociais e histéricos, nao podendo ser simplesmente substituidas por argumentos
factuais desancorados.

POLARIZAGAO COMO DINAMICA REPRESENTACIONAL

A polarizagdo, fenbmeno que tem recebido crescente atengdo da ciéncia
politica e da psicologia social contemporaneas, pode ser analisada, a luz da Teoria
das Representagbes Sociais, como uma dindmica representacional que opera
simultaneamente em multiplos niveis: cognitivo, afetivo, identitario e comunicacional.
Diferentemente de abordagens que reduzem a polarizagdo a uma questdo de
opinides divergentes ou de vieses individuais, a perspectiva da TRS permite
compreendé-la como um processo social de constru¢do de fronteiras simbdlicas,
de producao de consensos internos aos grupos e de radicalizagao das diferengas
intergrupais.

A polarizacdo politica moderna, especialmente aquela amplificada por
plataformas digitais, pode ser compreendida a luz da Teoria das Representagdes
Sociais como um processo de ancoragem, mecanismo simbdlico pelo qual ideias,
praticas e identidades coletivas sao inseridas em sistemas de referéncia familiares,
frequentemente por meio da constru¢cao de um nés em oposicdo a um “eles”. Nesse
processo, um conjunto originalmente heterogéneo de crengas, valores, afinidades
culturais e posigdes politicas € unificado sob um rétulo identitario (por exemplo,
progressista vs. conservador, esquerdista vs. direitista, cidadao de bem vs. fora da
lei). Esse rétulo passa a funcionar como uma ancora cognitiva e moral: ele organiza
a percepgao, a interpretagao de eventos politicos, a avaliagao de politicas publicas
e a categorizagao de atores sociais, reduzindo a complexidade do mundo a uma
I6gica binaria (Ditz, 2023).

Se a ancoragem opera no nivel da classificagdo e nomeagédo de grupos
e identidades, a objetivacdo atua na conversdo dessas diferencas abstratas em
imagens concretas, narrativas emocionais e simbolos visuais. No ambiente digital,

1 O termo “fact-checking” tem origem na lingua inglesa, com primeiro registro entre 1960 e
1965 (TIME USA, 2017), mas a pratica jornalistica de verificagdo sistematica de fatos remonta
a 1923, quando a revista Time criou o primeiro departamento dedicado a essa fun¢gdo nos
Estados Unidos. A palavra combina o latim factum (“coisa feita”) e o francés antigo eschec

”

(“exame”, “controle”).
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essa objetivagdo assume formas particularmente intensas e aceleradas. As redes
sociais sao fabricas de icones politicos: memes que caricaturam lideres, videos
curtos que dramatizam confrontos, imagens que condensam posi¢cdes complexas
em simbolos facilmente reconheciveis. Este processo tem efeitos ambivalentes. Por
um lado, a objetivacdo torna as diferencas politicas mais acessiveis e memoraveis,
permitindo que individuos com diferentes niveis de instrugédo politica participem do
debate publico. Por outro lado, ela tende a simplificar excessivamente posicoes
complexas, a eliminar nuances e a transformar divergéncias de opinido em
antagonismos morais irreconciliaveis. A objetivagao digital da polarizagdo produz,
assim, um efeito de radicalizacdo: ao transformar o oponente politico em uma figura
icdbnica ameacgadora, ela desumaniza o outro e torna a negociagao e 0 compromisso
menos provaveis.

Uma das contribuicbes mais importantes da analise psicossocial
contemporénea € a identificacdo do ciclo autorreflexivo entre polarizagédo e
desinformacao. Esses dois fendmenos andam de maos dadas, formando
um processo de retroalimentacdo constante: a polarizagdo cria as condi¢des
psicologicas e sociais para a aceitagao e a disseminagdo de desinformagao, que
por sua vez aprofunda as proprias divisdbes que a tornaram plausivel. Esse ciclo
opera por meio de multiplos mecanismos interligados. Um deles é o fortalecimento
do viés de confirmag&o: em contextos polarizados, os individuos tendem a buscar,
selecionar e interpretar informagbes de modo a validar suas crengas prévias,
ao mesmo tempo que desqualificam sistematicamente aquilo que as contradiz.
Outro mecanismo central é a partidarizagao da credibilidade, isto &, as fontes de
informacédo passam a ser avaliadas nao com base em sua precisao factual ou em
seu rigor metodoldgico, mas segundo sua suposta lealdade identitaria ao grupo de
pertencimento. Adicionalmente, a polarizagdo enfraquece instituicdes mediadoras
da verdade, como o jornalismo profissional, a ciéncia e o sistema judiciario, ao
representa-las como meros instrumentos do campo adversario.

A retroalimentacao do ciclo ocorre porque a desinformacéo, uma vez aceita,
reforca as representacdes polarizadas que a tornaram inicialmente crivel. Ao
consumir noticias falsas que confirmam a malevoléncia do grupo rival, o individuo
polarizado vé suas suspeitas prévias validadas, o que aprofunda sua desconfianca
em relagdo a fontes externas ao seu circulo identitario e fortalece seu compromisso
afetivo com a prépria identidade grupal. O resultado € um sistema de crengas
progressivamente mais fechado, mais resistente a correcdo e cada vez mais
propenso a espirais de radicalizacao.

PLATAFORMAS DIGITAIS NA AMPLIFICAGAO DA
POLARIZAGAO REPRESENTACIONAL

As plataformas digitais ndo sdo meros canais neutros através dos quais a
polarizagéo e a desinformacgao se manifestam; elas sado agentes ativos na produgao
e amplificagdo desses fendmenos. Os algoritmos de recomendacgao, projetados
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para maximizar o engajamento dos usuarios, tendem a promover conteudos
emocionalmente carregados, polarizadores e sensacionalistas, que geram mais
cligues, comentarios e compartilhamentos. Como observam diversos autores, essa
dindmica algoritmica contribui para a formagdo de bolhas digitais e cAmaras de
€Co, nas quais os usuarios sao expostos predominantemente a conteudos que
confirmam suas crengas prévias e raramente encontram perspectivas divergentes.

Do ponto de vista da Teoria das Representagdes Sociais, as plataformas
digitais podem ser compreendidas como dispositivos de produgéo representacional:
elas estruturam os processos de ancoragem e objetivagao, privilegiando certas
formas de representagéo (visuais, curtas e emocionais) em detrimento de outras
(as textuais, as longas, as analiticas). Mais importante ainda, elas introduzem
novas fontes de autoridade epistémica: o numero de curtidas, compartilhamentos e
visualizagbes passa a funcionar como um indicador de plausibilidade, substituindo ou
complementando as fontes tradicionais de legitimidade, como o rigor metodoldgico,
a reputacdo institucional ou a consisténcia logica. Esta transformagdo tem
implicagbes profundas para a dindmica da polarizacdo. Quando a plausibilidade de
uma informacgéo é atestada por sua viralidade, e ndo por sua adequagao a critérios
factuais, as representacgdes polarizadas podem se fortalecer independentemente de
sua correspondéncia com a realidade. O resultado € uma aceleragao da polarizagéo
e da desinformagéo, na qual os ciclos de produgéo, circulagédo e legitimacao de
conteudo se tornam cada vez mais curtos e intensos.

Esse fenbmeno pode ser ainda mais compreendido a luz do conceito
de objetivacao, o processo pelo qual representagdes abstratas se materializam em
imagens, metaforas ou icones concretos. Nas plataformas digitais, a objetivacao
ocorre emtempo real: discursos politicos complexos sédo reduzidos a memes, slogans
ou videos breves que condensam toda uma visdo de mundo em poucos segundos.
Esses artefatos representacionais, por sua vez, circulam aceleradamente entre
grupos identitarios, servindo como atalhos cognitivos que reforgam o pertencimento
€ a oposicao ao outro. Um meme que ridiculariza um campo politico adversario,
por exemplo, ndo é apenas uma piada; ele atualiza e reafirma a ancora identitaria,
consolidando a fronteira simbdlica entre “nés” e “eles”.

Além disso, as plataformas digitais introduzem um novo regime de visibilidade
seletiva. Os algoritmos n&o apenas recomendam conteudos; eles também
ocultam ou relegam a segundo plano informacgbdes que ndo geram engajamento,
incluindo aquelas que poderiam desmentir ou matizar narrativas polarizadas. Essa
invisibilizacdo estrutural de perspectivas divergentes cria um ambiente no qual a
desinformacéao pode prosperar sem ser eficazmente contestada. Pesquisas recentes
mostram que tentativas de correcdo por fontes de fact-checking frequentemente
alcangam publicos muito menores do que as préprias noticias falsas, especialmente
quando essas corregdes sao apresentadas em formatos menos atraentes ou
viralizam menos.

Outro mecanismo amplificador € a gamificagdo da interagdo politica.

Curtidas, reacbes emotivas (como “amei”, “ri”, “grr’) e compartilhamentos funcionam
como recompensas imediatas que incentivam a produgcdo e o consumo de
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contetdo extremo. O usuario aprende rapidamente que postagens moderadas ou
matizadas geram pouco engajamento, enquanto acusagdes contundentes, teorias
conspiratorias ou apelos aidentidade grupal provocam avalanches de resposta. Esse
sistema de reforgo comportamental transforma gradualmente os préprios usuarios
em produtores ativos de polarizagcdo, que ndo apenas consomem desinformacao,
mas a adaptam, remixam e redistribuem, muitas vezes com acréscimos pessoais
que radicalizam ainda mais o conteudo original.

Logo, as plataformas digitais ndo sdo apenas espelhos das divisbes sociais
preexistentes; elas sdo motores ativos de polarizagéo e desinformagéo, operando
por meio de arquiteturas algoritmicas, regimes de visibilidade, processos de
objetivacao acelerada e dindmicas de gamificagdo. Do ponto de vista da Teoria das
Representacgdes Sociais, isso significa que o estudo da polarizagdo contemporanea
ndo pode prescindir de uma analise das condigbes materiais e simbdlicas criadas
pelas tecnologias digitais, j& que sdo nessas condigbes que as representagdes
sociais se formam, circulam, se cristalizam e se transformam em agéo politica
concreta.

APROXIMAGOES E TENSOES

Aobra de Michel Foucault, embora nio dialogue diretamente com a Teoria das
Representagdes Sociais de Moscovici, oferece instrumentos conceituais de grande
fecundidade para a analise do caos digital. Suas reflexdes sobre as relagdes entre
verdade e poder, sobre os regimes de verdade, sobre a microfisica do poder e sobre
a biopolitica iluminam dimensées do fenédmeno da desinformagao que a abordagem
da TRS, mais focada nos processos psicossociais de construgdo do conhecimento,
pode deixar em segundo plano. Uma articulagao critica entre essas duas tradi¢gdes
de pensamento permite uma compreensao mais rica € multidimensional do caos
digital.

Uma das contribuigdes mais influentes de Foucault é a sua critica a nogao
tradicional de verdade como algo que se opde ao poder e que deve ser defendida
contra suas investidas. Ao contrario, Foucault argumenta que a verdade € produzida
em virtude de multiplos constrangimentos e induz efeitos regulados de poder. Em
suas proprias palavras, a verdade nao esta fora do poder, nem é desprovida de
poder (Foucault, 1977). Cada sociedade tem seu regime de verdade, seu tipo de
discurso que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiro. Aplicada ao fenbmeno da
desinformacao, esta perspectiva implica um deslocamento analitico significativo. Em
vez de perguntar como combater a desordem informacional com fatos verdadeiros,
Foucault nos convida a perguntar: que regime de verdade esta em operagdo no
ambiente digital? Quais sdo os procedimentos de exclusdo, seleg¢do e validagéo
que determinam o que pode ser dito como verdadeiro? Quais instituigdes, praticas
e tecnologias sustentam esse regime?

Do ponto de vista foucaultiano, o caos digital ndo € um colapso da verdade,
mas a emergéncia de um novo regime de verdade, no qual os critérios tradicionais
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de validacao perdem centralidade e sao substituidos por outros, como a viralidade,
a ressonancia emocional, a lealdade identitaria. Nesse regime, a desinformagéao
nao é um desvio acidental, mas uma produgao sistematica, ancorada em relagdes
de poder e em tecnologias especificas de governo da conduta.

O conceito de Foucault de microfisica do poder, segundo o qual o poder
ndo emana de uma fonte centralizada, mas se exerce por meio de uma miriade
de praticas, técnicas e dispositivos capilares, € particularmente util para a analise
das plataformas digitais. O poder nas redes sociais ndo reside apenas na censura
explicita ou na moderagao de conteudo; ele esta presente no design das interfaces,
nos algoritmos de recomendacao, na arquitetura das interagdes, nos mecanismos
de reputagdo e classificagdo. Foucault (1975, 1995) considerou, em Vigiar e
Punir e outras obras, como as técnicas disciplinares, a vigilancia hierarquica, o
exame normalizador, a sangao normalizadora produzem corpos doéceis e Uteis.
Analogamente, as plataformas digitais operam como dispositivos disciplinares
que produzem usuarios doéceis: individuos que internalizam as normas implicitas
da plataforma, que ajustam seu comportamento em fungdo dos algoritmos de
recomendagdo, que competem por visibilidade e engajamento dentro das regras do
jogo estabelecidas pela arquitetura digital. Esta microfisica do poder tem implicagdes
diretas para a desinformacao e a polarizagédo. Os usuarios ndo séo livres para definir
os termos de sua participagdo no espago digital; eles sdo moldados, incentivados e
constrangidos por um conjunto de dispositivos técnicos e normativos que tendem a
favorecer conteudos sensacionalistas, polarizadores e emocionalmente carregados.

A desinformagdo, nessa perspectiva, ndo €& apenas algo que os
usudrios escolhem consumir; é algo que o sistema algoritmico ativamente
promove como meio de maximizar 0 engajamento e a extracdo de dados. Os
conceitos de Foucault em biopolitica e governamentalidade dao uma chave adicional
para a compreensao do caos digital. A biopolitica refere-se as técnicas de poder que
tém por objeto a populagdo enquanto fendmeno biolégico: natalidade, mortalidade,
saude, doenga, longevidade. Na contemporaneidade, essas técnicas se articulam
com as tecnologias digitais de vigilancia e controle, produzindo novos modos de
governo da vida (Foucault, 2008). O caos digital pode ser compreendido como um
problema de governamentalidade: como governar uma populagao de usuarios cujos
comportamentos informacionais sdo imprevisiveis, cujas crengas sdo divergentes,
cujas praticas de consumo de informagdo geram externalidades negativas? A
resposta das plataformas e dos Estados a esse problema tem sido a proliferacao
de técnicas de gestéo algoritmica, que buscam regular o fluxo de informagdes néo
por meio de proibigdes explicitas (que seriam politicamente custosas e dificiimente
aplicaveis), mas por meio da modulagdo das visibilidades, da recomendagéo
personalizada e do nudge comportamental?.

2 Nudge (ou “empurrao”) é um conceito da economia comportamental que designa intervengbes
sutis na arquitetura de escolha, como alterar a opgdo padrdo, reorganizar a disposi¢do de
produtos ou fornecer informagdes salientes, as quais orientam o comportamento das pessoas
em diregao a decis6es mais benéficas para si mesmas ou para a coletividade, sem restringir
a liberdade de escolha ou usar incentivos financeiros expressivos (Thaler; Sunstein, 2008).
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Esta gestao algoritmica, no entanto, é intrinsecamente ambivalente. Se, por
um lado, ela pode ser usada para reduzir a exposi¢cao a conteudos nocivos, por
outro lado, ela se baseia na mesma légica de extragcado de dados e de modelagem
preditiva do comportamento que alimenta a desinformacao e a polarizagdo. Nao se
trata, portanto, de uma escolha entre um regime “bom” e outro “ruim”, mas de uma
governamentalidade contraditoria, que simultaneamente produz e busca conter o
caos que a constitui.

O ultimo curso de Foucault no College de France, publicado sob o titulo A
Coragem da Verdade (2008), oferece uma reflexdo sobre a parresia, o dizer
verdadeiro como pratica de coragem e risco. O parresiasta € aquele que arrisca
sua proépria vida ou bem-estar para dizer a verdade ao poder, sem ambiguidades
ou dissimulagdes. Embora Foucault esteja analisando o contexto politico da
Antiguidade grega, sua reflexdo ressoa de modo singular na contemporaneidade
digital. Em um ecossistema informacional saturado de desinformacao e polarizagéo,
o ato de dizer a verdade, de sustentar a distingdo entre fato e ficgéo, entre evidéncia
e opinido, adquire um carater parresiastico. O jornalista que investiga e publica fatos
incémodos, o cientista que comunica publicamente os resultados de suas pesquisas,
o educador que ensina competéncias criticas de avaliagdo de informagéo, o cidadao
que corrige desinformagao em seu circulo social, todos esses atos implicam riscos:
de ser atacado, de ser desacreditado, de ser excluido.

Da perspectiva foucaultiana, a resisténcia a desinformagdo ndo pode ser
apenas uma questado técnica de implementagdo de melhores algoritmos ou de
campanhas de fact-checking. Ela requer, também, a revitalizacdo da parresia como
pratica social: a disposigcdo de arriscar para dizer a verdade, mesmo quando a
verdade é incOmoda ou politicamente inconveniente. Esta disposi¢cdo, no entanto,
nao pode ser exigida de individuos isolados; ela precisa ser cultivada por meio de
instituigbes, praticas e dispositivos que a protejam e a valorizem.

A articulacao entre Foucault e Moscovici ndo ¢ isenta de tensdes. Enquanto
Moscovici enfatiza os processos de construgdo social do conhecimento no nivel
dos grupos e das intera¢des cotidianas, Foucault concentra-se nas condi¢des
discursivas e institucionais de produgao da verdade, com énfase nas relagoes de
poder. Moscovici tende a operar no nivel microssociolégico das representacdes
partilhadas, enquanto Foucault opera no nivel meso e macrossociolégico dos
discursos, das instituicbes e das tecnologias de poder. Essas tensdes, no
entanto, podem ser produtivas. A Teoria das Representagcbes Sociais oferece um
vocabulario preciso para descrever como os regimes de verdade foucaultianos
sao internalizados, transformados e contestados pelos atores sociais no nivel de
suas praticas cotidianas. Inversamente, a analise foucaultiana fornece o quadro
institucional e discursivo que falta a abordagem da TRS, mostrando como as
representagdes sociais estdo enraizadas em relagdes de poder e em dispositivos
de saber especificos.

O caos digital, como fenébmeno complexo, determina uma abordagem
multinivel que combine a sensibilidade de Moscovici para os processos
psicossociais de construcdo de significado com a atengdo de Foucault para as
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tecnologias de poder e os regimes de verdade. Esta combinagédo consente escapar
tanto do psicologismo (que reduz a desinformagado a vieses individuais) quanto
do determinismo tecnoldgico (que a reduz a efeitos mecanicos dos algoritmos),
reconhecendo a coprodugao entre estruturas, agéncias, representagdes e poder no
espaco digital.

O CAOS DIGITAL COMO CONSTRUGAO SOCIAL

A expressao caos digital designa mais do que um simples excesso de
informagdes ou a presencga de conteldos falsos; ela aponta para uma transformacao
qualitativa nas préprias condicbes de producgdo, circulacdo e legitimagdo do
conhecimento na sociedade contemporanea. O ambiente digital tem produzido
uma intensa reconfiguracdo da paisagem da autoridade epistémica. Instituicdes
que tradicionalmente funcionavam como guardias da verdade factual, o jornalismo
profissional, a academia, o sistema judiciario, as agéncias reguladoras, veem sua
autoridade contestada e relativizada. Ao mesmo tempo, novas formas de autoridade
epistémica emergem: influenciadores digitais, comunidades online, algoritmos de
recomendacao, mecanismos de reputacdo peer-to-peer?.

Esta erosdo da autoridade tradicional ndo é um fendbmeno meramente
tecnoldgico; ela €, também, uma transformacao representacional. As representacdes
sociais das instituicdes tradicionais mudaram: o que antes era percebido como fonte
legitima e confiavel de conhecimento é cada vez mais representado como parcial,
enviesado oucomprometido cominteresses escusos. Estamudangarepresentacional
nao é necessariamente falsa; em muitos casos, reflete falhas reais dessas instituigdes.
Mas seu efeito cumulativo é o enfraquecimento de qualquer padrao compartilhado
de validagcao do conhecimento. O caos digital, nessa perspectiva, ndo € um estado
de auséncia de ordem, mas a coexisténcia de multiplas ordens concorrentes, cada
uma com seus proprios critérios de verdade, suas proprias autoridades e seus
préprios procedimentos de validagdo. O que caracteriza a situagdo contemporénea
ndo é a indisponibilidade de informacao confidvel, mas a indecidibilidade pratica
entre diferentes reivindicagbes de conhecimento, na auséncia de um metaregime
capaz de arbitrar entre elas.

Nick Bostrom, autor e fildsofo, tornou-se conhecido por seu argumento da
simulacdo, segundo o qual nés estamos literalmente vivendo em uma simulagéo
de computador (Bostrom, 2003). Embora formulado como uma hipétese metafisica,
o argumento da simulagdo funciona também como uma metafora poderosa para
a experiéncia do caos digital. Em um ecossistema saturado de deepfakes, bots,
conteudo gerado por inteligéncia artificial e manipulagdes algoritmicas, a distingéo
entre o real e o simulado torna-se progressivamente menos confiavel.

3 Mecanismos de reputagdo peer-to-peer, sistemas digitais que agregam avaliagbes e
feedback de usuarios para construir confianga em plataformas colaborativas (e.g., Airbnb,
Uber, eBay). Funcionam como um nudge de nivel meso, incentivando indiretamente o bom
comportamento ao tornar a reputagdo visivel e valiosa, embora sofram com vieses como
reciprocidade excessiva e inflagdo de notas.
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A obra recente de Karen Hao (2025), sobre o império da inteligéncia
artificial revela como grandes corporagoes tecnoldgicas estdo moldando ativamente
essanova paisageminformacional. Em seu livro Empire of Al: Dreams and Nightmares
in Sam Altman’s OpenAl, Hao documenta, conforme destacado pela Scientific
American (2025), “a ascensao dos ‘impérios’ de IA, suas raizes ideoldgicas e os
custos ambientais e sociais ocultos”. A autora também demonstra, como reportado
pela Democracy Now! (2025), como a IA esta ameagando a democracia e criando
um novo mundo colonial. Essa ameaca a democracia manifesta-se, entre outras
formas, na capacidade da IA de produzir desinformagdo em escala industrial,
de personalizar a manipulagdo e de obscurecer a distingdo entre comunicagao
auténtica e propaganda.

Do ponto de vista da TRS, a simulagéo funciona como uma ancoragem para
o caos digital. Ao representarem o ambiente digital como uma simulagéo, os atores
sociais tornam compreensivel sua experiéncia de desorientagao e incerteza. A
metafora da simulagédo permite nomear o inominavel: a sensacéo de que as fronteiras
entre realidade e ficgdo, entre autenticidade e manipulagao, se tornaram porosas
e incertas. Ela fornece, ademais, uma justificativa para o ceticismo radical e para o
recuo em diregdo a comunidades fechadas de crentes que compartilham a mesma
representacao da realidade. A emergéncia de sistemas de inteligéncia artificial
generativa, capazes de produzir textos, imagens, audios e videos indistinguiveis de
produgdes humanas, introduz um novo elemento na dindmica representacional do
caos digital.

Trés representagdes concorrentes da |A parecem estar se consolidando no
universo consensual. A primeira representa a |IA como uma ferramenta neutra de
amplificacdo da capacidade humana, que pode ser usada tanto para o bem quanto
para o mal. A segunda representa a IA como uma ameaga existencial, um poder
descontrolado que eventualmente se voltara contra seus criadores. A terceira
representa a |IA como um novo regime de verdade, uma fonte de autoridade
epistémica superior a humana, cujos julgamentos devem ser aceitos como objetivos
e imparciais.

Cada uma dessas representacdes tem implicacbes diferentes para o caos
digital. A representacao da IA como ferramenta neutra tende a subestimar os riscos
sistémicos, tratando a desinformacdo gerada por IA como um problema técnico
a ser resolvido com melhores ferramentas. A representacdo da |IA como ameaca
existencial pode levar a rea¢des de panico e a demandas por regulagéo draconiana,
que por sua vez podem ser instrumentalizadas por atores politicos. A representacéo
da IA como novo regime de verdade é talvez a mais perigosa, pois transfere a
autoridade epistémica humana para sistemas opacos cujos critérios de validagéo
sao desconhecidos e potencialmente manipulaveis.

Um fenémeno frequentemente negligenciado nas discussdes sobre
desinformacdo € a produgéo social da ignorancia, os processos intencionais ou
nao intencionais pelos quais certos conhecimentos sao ativamente obscurecidos,
esquecidos ou desqualificados. Enquanto a desinformacgéo envolve a circulagéo
de conteudos falsos, a produgao da ignorancia opera no nivel da estruturagao da
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atencao: o que é tornado dificil de saber, o que é desencorajado de ser investigado,
0 que é ativamente excluido dos debates publicos.

As plataformas digitais, com seus algoritmos de recomendacéao otimizados
para o engajamento, contribuem para a produgao social da ignorancia de varias
maneiras. Ao privilegiar conteidos sensacionalistas e emocionais, elas desencorajam
o consumo de informagao complexa e sutil. Ao personalizar os feeds de noticias,
elas reduzem a exposigao a perspectivas divergentes. Ao fragmentar a atengdo em
unidades cada vez mais curtas, elas tornam mais dificil o engajamento sustentado
com temas complexos que exigem estudo aprofundado. Esta produgao social da
ignorancia é, paradoxalmente, menos discutida do que a desinformacao, talvez
porque seja mais dificil de medir e de atribuir a agentes especificos. No entanto,
ela é igualmente importante para a compreenséo do caos digital: um ecossistema
informacional pode estar livre de falsas noticias e ainda assim ser profundamente
disfuncional se a ateng&o dos usuarios for sistematicamente desviada de informacgdes
relevantes e confiaveis para conteudos triviais ou enganosos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo procurou demonstrar a
fecundidade da Teoria das Representagdes Sociais de Serge Moscovici para a
compreensao do fendbmeno designado como caos digital, tomando a desinformagéao
e a polarizagdo nao como meras disfungdées comunicacionais, mas como expressoes
constitutivas de regimes de verdade que se formam e consolidam no interior do
universo consensual. A hipotese central que orientou esta reflexdo, segundo a
qual a desinformacao e a polarizagdo constituem constru¢des sociais sistematicas,
alimentadas pelos processos representacionais de ancoragem e objetivagao,
encontrou respaldo empirico e tedrico nos diferentes movimentos argumentativos
aqui realizados.

No plano tedrico, a investigagdo permitiu evidenciar que as representagoes
sociais da desinformagé&o se organizam em torno de um nucleo central marcadamente
negativo, no qual confluem percepgdes de perigo, manipulagdo e ameaga a ordem
social e politica. Essa constatagéo, longe de ser banal, revela que o senso comum
nao apreende a desinformagao como um problema técnico ou cognitivo, mas como
um perigo social que corrdi a confianga institucional e fragmenta o tecido coletivo. O
carater paradoxal dessa representagao, quanto mais se denuncia a desinformagao,
mais se normaliza a suspeita como atitude cognitiva padrao, aponta para um dos
mecanismos centrais de reprodugéo do caos digital: a produgao social da ignorancia
como subproduto ndo intencional das proprias estratégias de combate a falsidade.
O exame da polarizagdo como dinamica representacional revelou, por sua vez,
que os processos de ancoragem e objetivagdo operam de modo intensificado no
ambiente digital, convertendo diferengas politicas complexas em antagonismos
morais irreconciliaveis, cristalizados em icones, memes e narrativas emocionais que
circulam em regimes de visibilidade seletiva. O ciclo autorreflexivo entre polarizagéo
e desinformacdo, no qual a primeira cria as condi¢des de plausibilidade para a
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segunda, que por sua vez aprofunda as divisbes que a tornaram crivel, constitui um
dos mecanismos estruturais mais resistentes a intervengao corretiva. As plataformas
digitais, compreendidas como dispositivos de produgao representacional e ndo como
meros canais neutros, amplificam esse ciclo por meio de arquiteturas algoritmicas
otimizadas para o engajamento, as quais privilegiam conteudos emocionalmente
carregados e tendem a invisibilizar perspectivas divergentes.

A articulagdo entre a Teoria das Representagdes Sociais e a obra de Michel
Foucault revelou-se produtiva para escapar tanto do psicologismo quanto do
determinismo tecnoldgico. Enquanto Moscovici fornece um vocabulario preciso
para descrever como os regimes de verdade sao internalizados, negociados
e contestados no nivel das interagdes cotidianas, Foucault oferece o quadro
institucional e discursivo que situa essas representagdes em relagdes de poder
e em tecnologias especificas de governo da conduta. A nogdo foucaultiana de
microfisica do poder aplicada as plataformas digitais, na qual o poder se exerce
nao por censura explicita, mas por meio do design algoritmico, da modulagéo das
visibilidades e da gamificagao da interagdo, complementa a analise de Moscovici ao
mostrar como as representagdes sociais sao moldadas por condigbes materiais e
simbdlicas que excedem a agéncia dos atores.

A emergéncia da inteligéncia artificial generativa, particularmente na escala
dos “impérios de IA” documentados por Hao (2025), introduz uma nova camada de
complexidade na dindmica representacional do caos digital. As trés representacdes
concorrentes da IA identificadas no universo consensual, como ferramenta neutra,
como ameaga existencial e como novo regime de verdade, implicam respostas
politicas e epistémicas radicalmente distintas. A representagéo da IA como regime
de verdade superior a humana € talvez a mais insidiosa, pois transfere autoridade
epistémica para sistemas opacos cujos critérios de validagdo sdo desconhecidos
e potencialmente manipulaveis, aprofundando a indecidibilidade pratica que
caracteriza o caos digital.

Do ponto de vista das implicagdes praticas, a abordagem proposta sugere
que as intervencbes centradas exclusivamente no fact-checking e na correcéo
factual, embora necessarias, sédo insuficientes para enfrentar a profundidade do
fendmeno. A resisténcia da desinformagado a corregao factual decorre do fato de
que as representacdes que a tornam plausivel estdo ancoradas em identidades
coletivas, valores e visbes de mundo que ndao podem ser desarticulados por
argumentos empiricos desancorados. Nesse sentido, a educacdo mididtica e a
promogao da competéncia critica em informacgéao precisam ser concebidas ndo como
transmissao de técnicas de verificagdo, mas como dispositivos de reflexao sobre os
proprios processos representacionais, sobre como se formam as crengas, como se
constroem as fronteiras simbdlicas entre “n6s” e “eles”, e como se tornam opacos
0s mecanismos de produgdo da ignorancia. As limitagcdes deste estudo devem ser
explicitamente reconhecidas. A natureza predominantemente tedrica e ensaistica
do argumento demanda complementacdo empirica sistematica, particularmente no
que se refere a identificacdo das representagcdes sociais da desinformacéo e da
IA em diferentes contextos culturais e grupais. Ademais, a dindmica acelerada de
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transformacgéao das plataformas digitais e dos sistemas de |IA torna qualquer analise
necessariamente provisoria, sujeita a obsolescéncia diante da emergéncia de novas
arquiteturas algoritmicas e novos regimes de governamentalidade digital.

Diregdes para futuras investigagbes incluem: (i) estudos empiricos de
representagdes sociais da IA geral em diferentes segmentos populacionais, com
énfase nos processos de ancoragem da novidade tecnolégica em repertérios
culturais pré-existentes; (ii) analises longitudinais dos ciclos de retroalimentagéo
entre polarizagao e desinformagao em plataformas digitais especificas, considerando
as variagbes nos regimes algoritmicos; (iii) investigagdes sobre a produgao social
da ignorancia como objeto de representagao, isto €, como os proprios processos
de obscurecimento do conhecimento séo representados, justificados ou negados
pelos atores sociais; (iv) pesquisas-intervengao no campo da educagao midiatica
que incorporem a perspectiva das representagdes sociais como ferramenta para o
desenvolvimento de competéncias reflexivas, ndo meramente técnicas.

Em breve sintese, o caos digital ndo é um acidente de percurso da era
da informagdo, nem um estado de auséncia de ordem, mas a coexisténcia de
multiplas ordens concorrentes, cada qual com seus proprios critérios de verdade,
suas autoridades e seus procedimentos de validagdo. Compreendé-lo exige uma
abordagem multinivel que articule os processos psicossociais de construgéo
de significado, as tecnologias de poder que moldam as condigbes materiais da
comunicagao e os regimes de verdade que definem, em cada contexto, o que pode
ser dito como verdadeiro. A Teoria das Representagdes Sociais, especialmente
quando posta em dialogo critico com a analitica foucaultiana do poder e com a
analise das transformacdes tecnoldgicas contemporaneas, oferece um dos
instrumentos tedricos mais apropriados para essa tarefa, ndo porque forneca
respostas definitivas, mas porque formula as perguntas adequadas sobre como, em
meio ao ruido e a furia do presente, ainda se torna possivel, ou ndo, distinguir o fato
da ficgdo, o conhecimento da opinido, a verdade da simulagao.
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Capitulo 08

O Rio como Sujeito: Etica Ambiental, Crise da
Racionalidade e os Limites da Relagao Sociedade-
Natureza
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Resumo: A crise ecoldgica contemporanea nao se reduz a degradagédo de ecossistemas,
pois também revela limites de uma racionalidade que mede corpos, tempos, territérios e
natureza por produtividade, disponibilidade e desempenho. Este capitulo desenvolve uma
reflexdo qualitativa, tedrico-filosofica e bibliografica sobre o rio como sujeito de consideragéo
ética. O argumento articula a critica foucaultiana a disciplina dos corpos, a sociedade do
desempenho e a autoexploragcdo em Byung-Chul Han, a responsabilidade intergeracional de
Hans Jonas e a ampliagdo da comunidade moral proposta por Aldo Leopold, em didlogo com
ecologia politica, justica ambiental e perspectivas decoloniais. Discute-se como capitalismo,
colonialidade e cultura do descarte contribuem para converter a vida em recurso, ao mesmo
tempo em que a perda da contemplagéo e da experiéncia reforga uma relagéo instrumental
com o mundo. A crise da biodiversidade de agua doce e a persisténcia dos plasticos sdo
mobilizadas como expressées materiais desse processo, enquanto o rio Paraiba do Sul
aparece apenas como ilustragao situada de uma problematica mais ampla. Defende-se que
reconhecer o rio como sujeito ndo implica antropomorfiza-lo, mas desloca-lo da condigéo
exclusiva de objeto de uso e afirmar sua integridade, sua biodiversidade e sua continuidade
como dimensbes moralmente relevantes.

Palavras-chave: ética ambiental; rios; sociedade do desempenho; capitalismo;
biodiversidade.

Abstract: The contemporary ecological crisis cannot be reduced to ecosystem degradation,
as it also reveals the limits of a rationality that measures bodies, time, territories, and nature
through productivity, availability, and performance. This chapter develops a qualitative,
theoretical-philosophical, and bibliographic reflection on the river as a subject of ethical
consideration. The argument articulates Foucault’s critique of the disciplining of bodies,
Byung-Chul Han’s performance society and self-exploitation, Hans Jonas’s intergenerational
responsibility, and Aldo Leopold’s expansion of the moral community, in dialogue with political
ecology, environmental justice, and decolonial perspectives. It discusses how capitalism,
coloniality, and the culture of disposability contribute to converting life into a resource, while
the loss of contemplation and experience reinforces an instrumental relationship with the
world. The freshwater biodiversity crisis and the persistence of plastics are mobilized as
material expressions of this process, whereas the Paraiba do Sul River appears only as a
situated illustration of a broader problem. The chapter argues that recognizing the river as
a subject does not imply anthropomorphizing it, but rather removing it from the exclusive
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condition of an object of use and affirming its integrity, biodiversity, and continuity as morally
relevant dimensions.

Keywords: environmental ethics; rivers; performance society; capitalism; biodiversity.

INTRODUCAO

Um rio pode ser medido por sua vazao, enquadrado por parametros
de qualidade, representado em mapas, convertido em potencial hidrelétrico,
contabilizado como disponibilidade hidrica ou administrado segundo categorias de
uso. Nada disso é falso. O problema comecga quando essas descrigdes, necessarias
a ciéncia e a gestao, tornam-se suficientes para dizer o que um rio é. Antes de ser
recurso, um rio & fluxo, habitat, corredor ecoldgico, transporte de matéria e energia,
espaco de reproducao, territdério, memoaria, paisagem e condigdo de existéncia para
comunidades humanas e nao humanas. A questéo filosdéfica que orienta este capitulo
nasce dessa diferenca: o que muda quando o rio deixa de aparecer apenas como
algo disponivel ao uso e passa a ser reconhecido como parte de uma comunidade
de vida da qual os seres humanos também participam?

A pergunta é especialmente relevante no século XXI porque o poder técnico
de transformar ecossistemas alcangou escala inédita. Barramentos, captagdo
intensiva, mineracdo, expansdo urbana, efluentes, mudancas no uso da terra,
alteracdes climaticas, espécies invasoras e contaminantes emergentes atuam de
forma cumulativa sobre sistemas de agua doce. A literatura cientifica descreve rios
e zonas Umidas como ambientes de alta riqueza bioldgica e, simultaneamente, de
grande vulnerabilidade as pressées humanas (Dudgeon et al., 2006; Reid et al.,
2019). Em escala planetaria, a crise da biodiversidade tornou-se inseparavel de
mudangas econdmicas, tecnolégicas e territoriais que alteram habitats e reduzem
as condigdes de continuidade de numerosas formas de vida (IPBES, 2019).

Por isso, a crise dos rios ndo deve ser reduzida a um déficit de eficiéncia
na gestdo. Ela envolve uma pergunta sobre valor. Quando um curso d’agua é
degradado, o problema existe apenas porque diminuem os beneficios que ele
oferece aos humanos? Quando uma espécie desaparece, perde-se apenas um
recurso potencial? Quando um residuo permanece durante décadas ou séculos, a
responsabilidade termina no momento em que o produto foi vendido ou descartado?
E quando os danos ambientais recaem de modo desigual sobre territérios e
populacdes, ainda é possivel falar de uma relagdo abstrata entre “humanidade” e
“natureza”?

Este capitulo propde compreender o “rio como sujeito” em sentido ético e
filoséfico. A expressdo nao pressupde consciéncia, vontade ou personalidade
psicolégicaatribuidaaorio. Designa um deslocamento: retira-lo da condi¢gao exclusiva
de objeto de apropriagdo e reconhecé-lo como realidade ecoldgica portadora de
valor, integrante de uma comunidade de vida e destinataria de consideragao moral.
Em termos juridicos, algumas experiéncias contemporaneas avangaram para
a linguagem de direitos da natureza; em termos filoséficos, o problema é ainda
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mais amplo, pois questiona a posi¢céo de soberania que a modernidade atribuiu ao
humano diante do mundo natural.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, tedrico-reflexiva e
bibliografica. A discusséo articula filosofia ambiental, ecologia politica, pensamento
decolonial, justica ambiental, Educagdo Ambiental e literatura cientifica sobre
biodiversidade de agua doce e polui¢ado plastica. O rio Paraiba do Sul é mobilizado
apenas em uma segéo especifica, como experiéncia situada capaz de concretizar
questdes que sao globais: perda de biodiversidade, extingao, degradagéo,
contaminagéo e disputas sobre a forma de conhecer e governar os rios. A intengéo,
portanto, ndo é formular uma filosofia de um rio particular, mas pensar a condicao
contemporanea dos rios a partir de um dialogo entre tradi¢ao filosofica, ciéncias
ambientais e conflitos do presente.

A tese defendida é que a crise ecoldgica dos rios € também uma crise das
categorias pelas quais aprendemos a percebé-los. Nao basta perguntar como
utilizar os rios de forma mais sustentavel. E necessario perguntar por que a relagéo
foi organizada, em primeiro lugar, a partir da ideia de utilizagdo. A passagem do
recurso a comunidade de vida exige repensar antropocentrismo, responsabilidade,
produgdo e consumo, colonialidade, justica e educacdo. Nesse deslocamento,
a pergunta “quanto ainda podemos retirar?” cede lugar a outra: “o que precisa
permanecer para que o rio continue sendo rio?”.

DA NATUREZA COMO EXTERIORIDADE A NATUREZA COMO
RECURSO

Uma das operacoes intelectuais mais duradouras da modernidade foi a
separacgao entre sujeito e natureza. Essa distingao tornou possivel um extraordinario
desenvolvimento cientifico ao favorecer observacgdo, calculo e experimentagéo;
porém, também pdde sustentar a imagem de um mundo exterior, disponivel a
intervengao de um sujeito que se imagina independente das condi¢gdes materiais que
o constituem. O problema néo é o conhecimento objetivo em si, mas a passagem de
uma estratégia de conhecimento para uma ontologia politica: da natureza que pode
ser estudada para a natureza que pode ser ilimitadamente disposta.

Plumwood (1993) mostrou como dualismos entre razdo e natureza, cultura
e corpo, humano e ndo humano nido sdo simples pares conceituais neutros.
Eles podem organizar hierarquias nas quais um polo aparece como auténomo,
racional e superior, enquanto o outro & construido como dependente, passivo e
disponivel. Aplicada aos rios, essa logica ajuda a compreender por que a dgua pode
ser reconhecida com facilidade como recurso, insumo ou infraestrutura natural,
enquanto a integridade do sistema fluvial tende a aparecer como restricao posterior
ao projeto econémico.

Leff (2001) interpreta a crise ambiental como crise de racionalidade. A
racionalidade econémica moderna traduz a complexidade ecolégica em unidades
compativeis com calculo, eficiéncia, produtividade e valorizagdo. Um rio pode
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tornar-se vazao outorgavel; uma floresta, estoque; uma espécie, recurso genético;
um territério, reserva de matéria e energia. Essas categorias possuem utilidade
administrativa, mas tornam-se perigosas quando ocupam todo o horizonte do valor,
isto €, quando aquilo que ndo pode ser convertido em preco, produtividade ou
servigo perde visibilidade moral e politica.

Essa transformacédo nao ocorreu fora da histéria colonial. Quijano (2010)
demonstra que modernidade e colonialidade sdo processos articulados: a expansao
europeia produziu hierarquias de povos, saberes, territérios e formas de existéncia.
Santos (2007), ao discutir o pensamento abissal, chama a ateng&o para mecanismos
que tornam determinados conhecimentos reconheciveis e outros inexistentes ou
inferiores. A natureza como objeto universal da razdo europeia nado foi apenas
uma descoberta neutra; foi também uma forma historicamente situada de ordenar
territérios, propriedades, trabalho e conhecimento.

Reconhecer essa historicidade nado significa rejeitar ciéncia, tecnologia ou
gestdo ambiental. Significa reconhecer seus limites normativos. A ciéncia pode
medir a concentragdo de um contaminante, estimar risco, descrever mudancas de
abundancia e modelar cenarios. Ela nao determina, por seus proprios métodos,
qual nivel de perda é moralmente aceitavel, quem deve suportar os custos, que
interesses podem justificar a destruicdo de um habitat ou que formas de vida
merecem continuidade. A passagem do fato ao dever exige ética, politica e disputa
publica sobre valores.

DA DISCIPLINA AO DESEMPENHO: PRODUTIVIDADE,
CAPITALISMO E A TIRANIA DA ATIVIDADE

A critica a objetificagdo da natureza ganha outra dimensdo quando se
observa que a modernidade também organizou corpos e tempos segundo critérios
de utilidade. Em Vigiar e punir, Foucault (2014) descreve tecnologias disciplinares
que distribuem individuos no espacgo, regulam gestos, horarios e ritmos e tornam
os corpos simultaneamente mais obedientes e produtivos. Escola, quartel, fabrica,
hospital e prisdo ndo operam apenas pela proibigao: fabricam capacidades, habitos
e comportamentos. O corpo passa a ser conhecido, treinado, comparado e corrigido
em fungado daquilo que consegue fazer de maneira regular, previsivel e eficiente.

Han (2017) propde que esse paradigma ndo desaparece, mas € reconfigurado
na sociedade do desempenho. A negatividade do dever, da proibi¢édo e da vigilancia
externa cede espaco, em muitas esferas, a positividade do poder: iniciativa,
autonomia, flexibilidade, disponibilidade, superacao e alta performance. A coergao
torna-se especialmente eficaz quando é internalizada como projeto pessoal. O
sujeito jd n&o precisa apenas obedecer a um comando exterior; € convocado a
otimizar-se, competir consigo mesmo e transformar cada intervalo em oportunidade
de produtividade.

Em Psicopolitica, Han (2018) radicaliza a critica ao mostrar como o
neoliberalismo pode explorar a prépria liberdade. O individuo é convocado a
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comportar-se como empresario de si, responsabilizando-se por seu sucesso, sua
imagem, sua empregabilidade e seus fracassos. Modelos de exceléncia circulam
antes mesmo do encontro entre pessoas: o profissional ideal € imaginado como
disponivel, rapido, atualizado, produtivo e permanentemente capaz de entregar
mais. Nao € preciso que alguém ordene continuamente 0 excesso; a horma pode
ser incorporada como desejo de reconhecimento. A exploragédo por outro nao
desaparece, mas passa a coexistir com formas de autoexploragao.

Essa légica produz uma cultura em que estar ocupado comunica valor social.
De Masi (2000), ao criticar a idolatria do cansacgo e o tabu da laboriosidade como fim
em si mesmo, chama a atengao para o empobrecimento de uma vida organizada
exclusivamente pelo trabalho. A agenda cheia, a pressa, a conexao permanente e a
indisponibilidade podem tornar-se signos de importancia, enquanto o tempo livre é
facilmente interpretado como falta de ambig&o. O paradoxo é evidente: multiplicam-
se instrumentos destinados a economizar tempo, mas a experiéncia cotidiana
permanece marcada pela sensagao de nunca possui-lo.

E por isso que a defesa da inatividade e da contemplag&o se torna decisiva.
Han (2023) argumenta que uma existéncia absorvida pela atividade tende aler o ndo
fazer como déficit, quando a inatividade também pode significar demora, atengéo e
abertura ao que existe sem exigirimediatamente uma fun¢éo. Larrosa Bondia (2002),
em chave educacional, mostra de modo convergente que o excesso de informagéo,
opiniao e trabalho dificulta a experiéncia, porque quase nada nos acontece quando
nao ha interrupgéo e disponibilidade. Han e Larrosa convergem em uma questao: o
que se perde quando toda pausa precisa justificar sua produtividade?

A mesma racionalidade pode atravessar corpos, territérios e ecossistemas.
O trabalhador é avaliado por desempenho; a terra, por produtividade; a floresta,
por potencial econdmico; o rio, por vazao disponivel, energia, irrigacao, transporte
ou capacidade de receber usos humanos. A colonialidade acrescenta outro nivel:
modos de habitar que nao convertem o territério em mercadoria ou excedente
podem ser deslegitimados a partir de critérios externos de produtividade. Nao se
trata de afirmar que povos originarios ndo trabalham, o que seria historicamente
falso e homogeneizante, mas de reconhecer que existem regimes distintos de valor,
reciprocidade e territorialidade. Quijano (2010) permite situar essa diferenga no
horizonte da colonialidade, enquanto Krenak (2020) e Kimmerer (2023), a partir de
contextos indigenas distintos, tensionam a reducao da terra e da vida a ldgica da
utilidade. Uma sociedade que s6 reconhece valor no que produz tende também a
reconhecer valor na natureza apenas quando ela produz para nos.

Essa tirania da atividade ganha escala material na organizacao capitalista
da producao. A exploragao ambiental &€ anterior ao capitalismo, mas o capitalismo
industrial ampliou de modo decisivo a escala, a velocidade e a distancia dos fluxos
de matéria e energia. Foster (2000), com a nogao de ruptura metabdlica, e Moore
(2015), ao pensar o capitalismo na teia da vida, ajudam a mostrar que economia
e ecologia ndo sédo esferas independentes: toda produgdo extrai, transforma,
transporta, consome e devolve matéria ao mundo, ainda que a contabilidade
econdmica fragmente essas relagdes e deixe parte de seus custos fora do preco.
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A cultura do consumo intensifica o problema. Bauman (2008) descreve uma
dindmica em que a renovagao de mercadorias e desejos normaliza a substituigao,
enquanto materiais extremamente duraveis sdo empregados em objetos de uso
breve. A descartabilidade, portanto, ndo é uma propriedade fisico-quimica da
matéria; € uma decisdo econdmica e cultural sobre por quanto tempo um objeto
conserva valor. Essa contradicdo prepara o terreno para a crise do plastico: o
consumo termina, mas a matéria permanece.

Por isso, a critica ambiental ndo pode ser reduzida a culpa do consumidor
individual. Escolhas pessoais importam, mas sao feitas dentro de sistemas de
produgdo, embalagem, infraestrutura, logistica, publicidade e regulagdo que
moldam desejos e possibilidades. Perguntar por que alguém descartou um objeto
€ insuficiente sem perguntar por que ele foi desenhado para durar minutos, por
que sua permanéncia ambiental foi externalizada e quem responde quando a
mercadoria perde valor econémico, mas continua existindo fisicamente. A sociedade
do desempenho e a economia do descarte encontram-se nesse ponto: ambas
convertem vida, tempo e matéria em unidades permanentemente mobilizadas para
produzir valor.

O RIO COMO VIDA: BIODIVERSIDADE, INTERDEPENDENCIA
E EXTINGAO

Se alinguagem do recurso destaca aquilo que o rio fornece, a ecologia revela
aquilo que o rio sustenta. Sistemas fluviais relinem agua, sedimentos, nutrientes,
matéria organica, organismos, margens, areas inundaveis, fluxos longitudinais e
conexdes com ambientes terrestres. Sua identidade ecoldgica estda menos em um
componente isolado do que nas relagdes que permitem a continuidade do conjunto.
Um rio ndo € um canal pelo qual a agua passa; € uma comunidade dinamica de
processos e formas de vida.

Essa condi¢ao adquire relevancia particular porque a biodiversidade de agua
doce enfrenta uma crise global. Dudgeon et al. (2006) sistematizaram pressdes
persistentes como sobre-exploragéo, poluicdo, modificacdo de fluxo, degradacao
de habitat e espécies invasoras. Mais de uma década depois, Reid et al. (2019)
mostraram que a situagcdo se aprofundou e que ameacgas emergentes - entre
elas mudangas climaticas, expansao hidrelétrica, contaminantes emergentes e
microplasticos - passaram a atuar em combinagdo com problemas antigos.

O problema filoséfico aparece quando a extingdo é traduzida somente em
perda de utilidade. Uma espécie ameagada ndo é apenas uma futura aplicacao
farmacolégica, um elemento da pesca ou uma pecga funcional de um servigo
ecossistémico. Ela representa uma histéria evolutiva singular e um conjunto de
relagbes que nao pode ser recomposto por compensagao econdmica depois de
desaparecido. A irreversibilidade da extingdo introduz na ética ambiental uma
exigéncia que o célculo econémico enfrenta com dificuldade: nem tudo o que se
perde pode ser substituido.
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A ética da terra de Leopold (1949) oferece uma mudanca decisiva de escala
moral ao ampliar a comunidade ética para incluir solos, aguas, plantas e animais. O
ser humano deixa de aparecer como conquistador externo e passa a ser membro de
uma comunidade biética. Essa formulagao nio elimina conflitos entre necessidades
humanas e conservagédo, mas altera o ponto de partida: a integridade ecolégica
deixa de ser mero limite externo ao uso e passa a ser um bem moralmente relevante.

Naess (1973), ao diferenciar uma ecologia superficial de uma ecologia
profunda, critica abordagens ambientais preocupadas apenas com poluicdo e
escassez na medida em que afetam sociedades humanas. Sua contribui¢édo central
para este debate esta na imagem relacional do campo ecoldgico: organismos nao
s&o unidades autossuficientes colocadas em um cenario, mas nés de relagdes. O
rio, nesse sentido, ndo pode ser reduzido a soma de agua, peixes e margens; € a
prépria trama de relagdes que faz com que esses elementos constituam um sistema.

A pergunta “por que preservar uma espécie que nao nos serve?” revela um
limite do antropocentrismo: presume que a utilidade humana seja o tribunal final
do valor. Uma ética da interdependéncia inverte a légica. A auséncia de beneficio
humano imediato ndo autoriza a eliminagao; a existéncia de outras formas de vida e
das relagcdes que sustentam o ecossistema constitui razao suficiente para prudéncia,
cuidado e limitagao do poder de transformar.

RESPONSABILIDADE DIANTE DE UM PODER CAPAZ DE
ALTERAR O FUTURO

E nesse ponto que Hans Jonas se torna central. Em O principio
responsabilidade, Jonas (2006) parte de uma mudanga histérica na natureza do
agir humano. Eticas tradicionais foram formuladas em contextos nos quais grande
parte das consequéncias da agao permanecia proxima no espacgo e no tempo. A
técnica moderna rompe essa escala. Decisdes presentes podem produzir efeitos
cumulativos, difusos e duradouros sobre ecossistemas, espécies e geragdes que
nao participam da escolha.

A forca do argumento de Jonas ndo estd em demonizar a tecnologia, mas
em reconhecer a assimetria entre poder e previsao. Quanto maior a capacidade de
intervir em processos vitais, maior a obrigagédo de considerar efeitos que ultrapassam
a intengdo imediata. A incerteza cientifica nao elimina a responsabilidade; em
situacdes de dano potencialmente grave e irreversivel, ela pode aumentar a
exigéncia de prudéncia. A auséncia de certeza absoluta ndo equivale a autorizagéo
para agir como se o futuro ndo existisse.

Aplicada aos rios, essa ética substitui a pergunta limitada “a intervengao é
tecnicamente possivel?” por outra mais exigente: “que condigbes de continuidade
restardo depois dela?”. Barramentos, captagdes, mineragao, impermeabilizacao
urbana, desmatamento ripario e substancias persistentes podem produzir
consequéncias que se acumulam no tempo e interagem entre si. A responsabilidade
nao pode terminar na fronteira administrativa do empreendimento nem no periodo
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de validade de uma licenga.

A geragéo futura aparece aqui ndo como abstragao retérica, mas como parte
ausente da decisao presente. Ela recebera cursos d’agua, sedimentos, populagdes
biolégicas e passivos que ndo escolheu. O mesmo vale para espécies nao humanas,
incapazes de participar das instituicdes em que se definem os usos do territorio. Se
o alcance do poder ultrapassa o circulo daqueles que podem consentir, a ética
precisa representar os ausentes: os que ainda ndo nasceram e os que ndo possuem
voz politica.

A responsabilidade também deve ser distribuida ao longo das cadeias
produtivas. Um sistema que separa produtor, consumidor, gestor publico e
ecossistema tende a diluir a causalidade e obrigagdo. Jonas ajuda a recuperar a
unidade moral do processo: se uma forma de producéao cria efeitos previsiveis e
persistentes, o fato de eles ocorrerem depois, longe ou por meio de multiplas etapas
nao os torna eticamente irrelevantes.

O rio como sujeito de consideracdo ética €, nesse sentido, uma resposta a
expansao do poder humano. Nao se exige que o rio seja capaz de reclamar; exige-
se que os humanos reconhegam deveres proporcionais a capacidade de afeta-lo. A
vulnerabilidade do sistema néo é sinal de menor importancia moral, mas justamente
a razao pela qual a responsabilidade precisa ser assimétrica em favor da protegao.

PLASTICO, PERMANENCIA E A FICGAO DO “FORA”

Poucos materiais revelam tao claramente o conflito entre o tempo econémico
e o tempo ecoldgico quanto o plastico. Sua expansao decorre de propriedades Uteis
— leveza, resisténcia, baixo custo, estabilidade e versatilidade —, mas as mesmas
caracteristicas que favorecem seu uso podem sustentar sua persisténcia ambiental.
A contradicdo torna-se aguda quando materiais desenvolvidos para resistir sao
destinados a fungbes extremamente breves.

A Organizagéo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econdmico (OECD,
2022) demonstra que o ciclo global dos plasticos permanece pouco circular. O
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP, 2023), ao defender
uma mudanga sistémica, combina redugao de usos problematicos e desnecessarios,
reutilizacao, reciclagem e redesenho de mercados, reconhecendo que a crise ndo
pode ser enfrentada apenas na etapa final do descarte. A politica do residuo comeca
antes do residuo existir.

A fragmentagcdo em microplasticos acrescenta outra dimenséo filoséfica. O
objeto perde forma reconhecivel sem deixar de existir materialmente. Fragmentagao
nao é desaparecimento. Particulas podem circular entre agua, sedimentos, atmosfera
e organismos, tornando cada vez mais dificil localizar o momento exato em que o
residuo “termina”. MaclLeod et al. (2021) argumentam que o acumulo de poluicao
plastica pode ser pouco reversivel em ambientes nos quais a mineralizagdo natural
€ lenta e a remogao técnica é impraticavel.
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E nesse ponto que a linguagem cotidiana do “jogar fora” se revela enganosa.
O “fora” € uma convengéao espacial da vida social: aquilo que sai de casa, da loja ou
do campo visual parece ter deixado de fazer parte da experiéncia. Ecologicamente,
porém, todo material continua em algum lugar. Pode ser aterrado, queimado,
exportado, transportado por drenagem, fragmentado, depositado no sedimento ou
incorporado a cadeias troficas. O descarte remove o objeto de uma relagéo social;
nao o remove do mundo.

Essa constatacdo modifica a critica ao consumo. A responsabilidade n&o
pode ser inteiramente transferida para a consciéncia individual porque o descarte
€ produzido por desenhos de produtos, sistemas de distribui¢cdo, infraestruturas,
regulagdes e incentivos econdmicos. A pergunta ambiental precisa alcangar a origem:
quais usos justificam a produgéo de materiais persistentes? Quem deve responder
pelo custo de sua permanéncia? Que objetos ndo deveriam ser produzidos da forma
atual? E quais politicas podem impedir que a conveniéncia privada se converta em
passivo coletivo?

O plastico, assim, funciona como arquivo material de escolhas econémicas.
Ele registra no ambiente a distancia entre o tempo curto da utilidade e o tempo longo
da consequéncia. Em uma ética da responsabilidade, esse descompasso importa
porque obriga a avaliar produtos e politicas ndo apenas pelo beneficio imediato,
mas pelo futuro material que deixam para tras.

COLONIALIDADE DA NATUREZA E JUSTICA AMBIENTAL

A critica ao antropocentrismo permanece incompleta se o humano for tratado
como sujeito abstrato e homogéneo. Nem todos os grupos participaram igualmente
da construgcdo da economia moderna, nem todos se beneficiam da mesma forma
de seus ganhos e nem todos suportam em igual medida seus danos. A questédo
ambiental € também questao de poder: quem decide, quem lucra, quem é deslocado,
quem convive com poluicao e quais territérios sao considerados disponiveis para
absorver riscos e residuos.

Liboiron (2021) relaciona poluigéo e colonialismo ao mostrar que contaminar
pressupde relagdes de acesso e autoridade sobre terras, dguas e corpos. No Brasil, a
justica ambiental evidencia problema semelhante ao analisar a distribuicdo desigual
de riscos e beneficios (Acselrad et al., 2004). Um rio pode abastecer cidades, mover
industrias e gerar energia enquanto determinadas comunidades recebem esgoto,
enchentes agravadas, perda de pesca, contaminagéo ou deslocamento. A palavra
sociedade, quando utilizada sem qualificagao, pode ocultar essas assimetrias.

A desigualdade ambiental ndo se esgota na distribuicdo espacial dos
riscos. Quando um rio participa da organizagao cotidiana de uma comunidade,
sua degradacgdo pode atingir dimensdes que indicadores convencionais de dano
dificiimente alcangcam. Em diferentes contextos ribeirinhos, os ciclos das aguas
atravessam pesca, mobilidade, subsisténcia, sociabilidade, lazer, praticas religiosas,
memorias e formas de reconhecer o territério. Estudos sobre comunidades
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ribeirinhas amazénicas mostram que modos de vida e conhecimentos locais podem
se organizar em estreita relagdo com os ciclos ambientais (Fraxe et al., 2007),
sem que isso autorize homogeneizar essas populagdes ou presumir uma relagao
naturalmente harmoniosa com a natureza. Experienciar o rio, portanto, ultrapassa
contempla-lo ou utiliza-lo: é reconhecé-lo como parte de uma comunidade viva
de relagdes. Sua degradacdo pode significar ndo apenas perda ecoldgica ou
econdmica, mas a interrupgéo de praticas, vinculos e pertencimentos; podem ser
desorganizadas formas inteiras de viver com o territério.

A perspectiva decolonial amplia o problema ao questionar quais formas de
conhecimento e de relagdo com a terra foram autorizadas a definir o universal.
Quijano (2010) ajuda a compreender a persisténcia da colonialidade na classificacdo
de sujeitos e saberes, enquanto Santos (2007) chama a atengéo para a injustica
cognitiva produzida pela exclusividade de um uUnico regime de conhecimento. Isso
nao exige rejeitar ciéncia nem romantizar tradigdes; exige reconhecer que a ciéncia
possui enorme poténcia explicativa sem esgotar todas as formas legitimas de
produzir sentido, memoria, cuidado e responsabilidade nos territérios.

A questao torna-se, entdo, mais exigente: a ética ambiental precisa apenas
ampliar acomunidade moral criada pela modernidade ou também revisar as fronteiras
que separaram humanidade, natureza e territério? Leopold e Naess expandem a
consideragdo moral; perspectivas decoloniais e relacionais perguntam por que o
circulo foi desenhado daquela forma. O encontro entre essas tradi¢des ndo elimina
diferengas, mas impede que a ética ambiental se apresente como discurso sem
localizagao histérica.

DO OBJETO AO SUJEITO: ETICA E DIREITOS DOS RIOS

A pergunta sobre o estatuto moral da natureza também atravessou o direito.
Em 1972, Christopher Stone formulou a provocagao que da titulo ao ensaio: “As
arvores deveriam ter legitimidade processual?” (“Should Trees Have Standing?”),
Questionando por que entidades naturais ndo poderiam possuir representacao
juridica e interesses defendidos em tribunal (Stone, 1972). A proposta era menos
extravagante do que parecia: o direito ja reconhece personalidade a corporagoes,
fundagdes e outras entidades incapazes de falar biologicamente por si mesmas. A
questao, portanto, € quem pode ser representado e quais interesses o ordenamento
decide tornar juridicamente visiveis.

Experiéncias posteriores tornaram a provocagao concreta. Em 2016, a Corte
Constitucional da Colémbia reconheceu o rio Atrato, sua bacia e afluentes como
entidades sujeitas a direitos a protecdo, conservacao, manutencao e restauracgéo,
vinculando a decis&o a grave crise ambiental e aos direitos das comunidades étnicas
que habitam o territorio (Coldmbia, 2016). Em 2017, a Nova Zelandia reconheceu
Te Awa Tupua, o sistema do rio Whanganui, como pessoa juridica, em um marco
construido a partir de longa reivindicagcdo do povo Whanganui e de uma concepgéo
do rio como todo vivo e indivisivel (New Zealand, 2017).

99

Q)
Q

9,
=
c
o)

@)
(0¢]




Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

Os dois casos sao importantes porque mostram caminhos distintos e porque
impedem que “direitos da natureza” sejam tratados apenas como metafora filosdfica.
Ao mesmo tempo, ndo devem ser convertidos em modelos prontos para exportagao.
O significado de cada reconhecimento juridico depende de histérias coloniais,
instituicdbes, movimentos sociais e relacdes territoriais especificas. Transplantar
a linguagem sem o contexto pode transformar uma inovagao politica em férmula
vazia.

No plano filoséfico, o rio como sujeito pode ser entendido de modo mais
amplo do que a personalidade juridica. Um sujeito de consideragéo ética ndo precisa
ser agente moral. Criangas pequenas, geragoes futuras, animais e ecossistemas
podem ser destinatarios de deveres sem deliberar sobre normas. O que esta em
jogo é a capacidade de sofrer dano, perder integridade ou ter suas condigbes de
continuidade destruidas pela agdo de agentes moralmente responsaveis.

Reconhecer o rio como sujeito de consideragéo ética implica, ao menos, seis
consequéncias: sua integridade ndo pode ser variavel residual depois do célculo
de usos humanos; sua biodiversidade possui valor que ndo se reduz a utilidade
imediata; consequéncias cumulativas e intergeracionais devem integrar decisdes
presentes; comunidades mais expostas aos danos devem participar da governanga;
producao e consumo precisam responder pela matéria que colocam em circulagao;
e diferentes formas de conhecimento sobre o territério devem dialogar sem
hierarquizacao automatica.

Esses principios ndo aboliriam todo uso humano da agua. O problema nao
€ 0 uso em si, mas a soberania presumida do usuario. Beber, produzir alimento,
navegar e habitar sempre implicaram relagdes com rios. A mudanga ética consiste
em substituir a disponibilidade irrestrita por reciprocidade, limites e responsabilidade.
O rio deixa de ser apenas aquilo sobre o que se decide e passa a ser também aquilo
em nome de cuja continuidade se deve decidir.

Por isso, “rio como sujeito” ndo é tentativa de transformar o rio em humano.
E uma tentativa de transformar a posicdo humana. A expressdo desloca a
humanidade do lugar de proprietaria absoluta para o de participante poderosa e
responsavel de uma comunidade que a precede e a excede. O reconhecimento do
rio &, simultaneamente, reconhecimento dos limites da soberania humana sobre a
teia da vida.

O PARAIBA DO SUL COMO ILUSTRAGAO SITUADA DE UMA
CRISE MAIS AMPLA

Umareflexao filosofica ganha densidade quando encontra territorios concretos,
desde que o territorio ndo seja confundido com o limite da tese. O rio Paraiba do Sul
aparece aqui nessa fungédo: como exemplo situado de tensdes presentes em muitos
sistemas fluviais - usos multiplos, poluigédo, fragmentagéo ecoldgica e conservagéo.
No segundo ciclo do Plano de Agdo Nacional para a Conservacdo das Espécies
Aquaticas da Bacia do Rio Paraiba do Sul, onze espécies sdo reconhecidas como
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ameacadas; entre elas, a piabanha e o surubim-do-Paraiba estao classificados
como Em Perigo, e o grumata como Vulneravel (ICMBio, 2024).

O interesse filosdéfico desses dados esta nairreversibilidade. Um sistema pode
continuar fornecendo agua e, ao mesmo tempo, perder relagdes ecoldgicas que o
constituiam: disponibilidade hidrica e integridade ecoldgica nao sao sinénimos. A
poluigéo plastica torna esse descompasso ainda mais visivel. Da Costa et al. (2024),
em estudo no Paraiba do Sul, identificaram 843 microplasticos em agua superficial e
registraram aumento de 170% na abundancia dez dias apos o Carnaval, ilustrando
como eventos de consumo breve podem deixar consequéncias que ultrapassam
seu tempo social.

Manter o rio Paraiba do Sul como ilustracdo, e ndo como fronteira, permite
articular o universal e o situado. Cada bacia possui histéria, biodiversidade,
conflitos, povos e instituigdes préprias; contudo, a transformacdo de rios em
recursos, a ameaca as especies, a transferéncia de custos ecolégicos e a diluicao
de responsabilidades atravessam escalas muito maiores. O territério da corpo a
teoria sem converté-la em estudo regional.

EDUCAGCAO AMBIENTAL: APRENDER A VER, PARAR E
EXPERIENCIAR O RIO

Se a crise ambiental envolve modos de perceber e valorar, a educagao
ocupa posi¢ao estratégica. Educagdo Ambiental, contudo, ndo pode ser reduzida
a instrugdes comportamentais como economizar agua, separar residuos ou nao
jogar lixo no chdo. Loureiro (2004) situa a Educagdo Ambiental critica no interior
das relagbes sociais que produzem a questdo ambiental, e Freire (1987) permite
compreendé-la como leitura do mundo: aprender implica reconhecer conflitos,
instituicbes, desigualdades e possibilidades de transformagéo, ndo apenas acumular
informagdes corretas.

A critica ao desempenho acrescenta uma dimensdo frequentemente
esquecida. Larrosa Bondia (2002) afirma que a experiéncia requer interrupgéo e
abertura, enquanto Han (2023) recupera o valor da inatividade e da contemplagéo
diante de uma cultura absorvida pela atividade. Uma escola inteiramente organizada
por pressa, entrega, avaliagdo, produtividade e excesso de conteudos corre o risco
de ensinar sobre natureza sem criar condi¢gdes para que algo do mundo natural seja
efetivamente percebido. Talvez uma das dificuldades contemporaneas da Educacgéao
Ambiental esteja justamente em querer formar cuidado dentro de uma temporalidade
que quase nao permite parar, observar, escutar e demorar-se diante do rio.

Aprender a ver o rio pode, entdo, ser compreendido como programa
pedagdgico e ético. Aprender a ver também significa perceber as vidas organizadas
com o rio: praticas, memorias e pertencimentos que uma leitura apenas fisico-
qguimica dificilmente alcanca. Significa perceber simultaneamente agua, sedimentos,
espécies, matas ciliares, usos econdmicos, infraestruturas, residuos, memdrias,
conflitos e sujeitos que compartilham o territério. Um peixe ameacgado pode abrir uma
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discussdo sobre extingdo; uma embalagem, sobre producédo e responsabilidade;
uma enchente, sobre planejamento e desigualdade; uma mata ciliar, sobre
interdependéncia; a propria expressao recurso hidrico, sobre as categorias que
orientam o pensamento.

A dimensdo decolonial acrescenta outra tarefa: saberes territoriais nao
devem entrar na escola como curiosidades folcléricas, mas como possibilidades de
questionar a separagao rigida entre sujeito e objeto, natureza e cultura, conhecimento
e experiéncia. Educar para o rio como sujeito é ensinar contetudos e também ensinar
a formular perguntas: quem decidiu que este rio é recurso? Que vidas aparecem nas
politicas? Quais danos s&o ocultados pelo prego das mercadorias? Quem suporta
os riscos? Que formas de existéncia ndo cabem na métrica da produtividade? E que
futuro permanece possivel depois de cada intervengao?

CONSIDERAGOES FINAIS

Este capitulo partiu da pergunta sobre o que muda quando um rio deixa de
ser compreendido apenas como recurso e passa a ser reconhecido como parte
constitutiva de uma comunidade de vida. A resposta exige mais do que trocar uma
palavra por outra. Exige revisar uma racionalidade que aprendeu a medir corpos,
tempos, territérios e ecossistemas segundo produtividade, disponibilidade e
desempenho.

Foucault mostrou como a modernidade disciplinar produziu corpos uteis; Han
permitiu observar a reconfiguracdo dessa légica em sujeitos que internalizam a
exigéncia de performance e podem converter liberdade em autoexploragdo. Quando
essa norma ultrapassa o trabalho e se torna forma geral de perceber o mundo, a
terra precisa produzir, 0 tempo precisa render e o rio precisa servir. A perda da
contemplagao e da experiéncia torna-se, assim, também um problema ambiental:
aquilo diante do qual ndo sabemos permanecer tende a ser rapidamente traduzido
em fungao, tarefa ou recurso.

A critica ao capitalismo mostrou que a aceleragao de fluxos de matéria,
energia e mercadorias transfere custos para territorios e futuros que nao aparecem
integralmente no prego. O plastico tornou essa contradicdo particularmente
visivel: produzimos materiais duraveis para sustentar usos efémeros, e a ideia de
descarte mascara apenas uma mudancga de lugar. Ao mesmo tempo, a crise da
biodiversidade de agua doce revela que a degradacao dos rios ndo significa apenas
perda de servigos para humanos, mas redugao irreversivel da prépria complexidade
da vida. Leopold, Naess e Jonas oferecem, por caminhos distintos, fundamentos
para ampliar consideragao moral e responsabilidade diante dessas perdas.

A perspectiva decolonial e a justica ambiental impedem que o humano
permanecga abstrato. Modos distintos de habitar e conhecer o territorio sdo avaliados
de maneira desigual, e os danos ambientais também se distribuem desigualmente.
Os reconhecimentos juridicos do Atrato e do Whanganui mostram que a condigéo
da natureza como mero objeto ja esta sendo contestada. O Paraiba do Sul, por
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sua vez, funciona como ilustragao situada de processos mais amplos, sem limitar a
reflexdo a escala local.

Reconhecer o rio como sujeito significa, em ultima instancia, transformar a
posicdo humana. Nao se trata de atribuir consciéncia ao rio nem de abolir todo
uso da agua, mas de abandonar a soberania presumida sobre uma comunidade
de vida que nos precede e nos excede. Uma ética adequada a crise ecoldgica
precisa perguntar o que deve permanecer, quem responde pelas consequéncias e
se somos capazes de desacelerar o suficiente para perceber aquilo que estamos
destruindo. Um rio n&o precisa falar para impor uma questao moral; basta que sua
continuidade dependa de escolhas que somente noés podemos fazer.
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Resumo: A crise contemporanea tem sido amplamente analisada a partir de suas dimensbdes
ambientais, sociais, econdmicas e tecnoldgicas. No entanto, este capitulo parte da
compreensao de que tais manifestagdes expressam também uma crise mais profunda, de
carater existencial e espiritual, marcada pela perda de sentido, pelo esgotamento subjetivo
e pela desconexdo do ser humano com a natureza, com o outro, com o tempo e consigo
mesmo. Nesse contexto, propde-se refletir sobre a espiritualidade ndo como pratica religiosa
institucional, mas como dimensao constitutiva da existéncia, relacionada ao pertencimento,
ao cuidado, a reciprocidade e a reconstrugao dos vinculos com a vida. Para isso, o texto
articula referenciais filosoficos, educacionais, ambientais e decoloniais com os saberes
ancestrais, especialmente aqueles produzidos por povos indigenas. Destaca-se, nesse
percurso, a importancia dos povos Puri e Coroado no Noroeste Fluminense, considerando
sua presenca histdrica, suas formas de circulagéo e suas relagdes territoriais. Argumenta-se
que tais saberes ndo devem ser compreendidos como resquicios de um passado superado,
mas como possibilidades éticas, espirituais e epistemoldgicas para enfrentar a crise climatica
e reencantar a vida. Por fim, discute-se o papel da educagédo na construgdo de praticas
formativas capazes de integrar conhecimento, territdrio, experiéncia e espiritualidade,
contribuindo para modos de existéncia mais sensiveis, responsaveis e sustentaveis.

Palavras-chave: espiritualidade; saberes ancestrais; povos indigenas; crise
contemporanea; educagéo.

Abstract: The contemporary crisis has often been analyzed through its environmental,
social, economic, and technological dimensions. However, this chapter argues that such
manifestations also express a deeper existential and spiritual crisis, marked by loss of
meaning, subjective exhaustion and disconnection from nature, others, time and oneself.
In this context, spirituality is understood not as institutional religion, but as a constitutive
dimension of existence, related to belonging, care, reciprocity and the reconstruction of bonds
with life. The chapter articulates philosophical, educational, environmental and decolonial
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references with ancestral knowledge, especially that produced by Indigenous peoples.
It highlights the relevance of the Puri and Coroado peoples in the Northwest region of the
state of Rio de Janeiro, considering their historical presence, forms of mobility and territorial
relations. It argues that such knowledge should not be understood as remnants of a surpassed
past, but as ethical, spiritual and epistemological possibilities for facing the climate crisis and
re-enchanting life. Finally, the chapter discusses the role of education in building formative
practices capable of integrating knowledge, territory, experience and spirituality, contributing
to more sensitive, responsible and sustainable ways of existence.

Keywords: spirituality; ancestral knowledge; indigenous peoples; contemporary crisis;
education.

INTRODUCAO

O tempo presente é atravessado por uma sensacao difusa de esgotamento.
Em meio a avangos tecnolégicos acelerados, a ampliagao dos fluxos de informacao
e a promessa constante de eficiéncia e produtividade, emergem, de forma cada
vez mais visivel, experiéncias de vazio, ansiedade, cansaco e perda de sentido.
A vida, organizada sob a légica do desempenho e da aceleragdo continua, parece
deslocar o sujeito de sua prépria existéncia, fragmentando suas relagbes com o
tempo, com o corpo, com o outro e com a natureza. Como analisa Byung-Chul Han,
trata-se de uma sociedade marcada pela autoexploracéo e pelo cansago, na qual
o sujeito se torna simultaneamente agente e vitima de um processo continuo de
esgotamento (Han, 2017). Nesse cenario, aquilo que se convencionou chamar de
crise contemporanea nao se limita as dimensdes econbmicas, politicas, ambientais
ou tecnolégicas, mas revela uma crise mais profunda, de carater existencial e
espiritual.

Essa crise pode ser compreendida como resultado de um longo processo
histérico marcado pela consolidagdo de uma racionalidade que separa e
hierarquiza: sujeito e natureza, razéo e sensibilidade, conhecimento e vida, corpo e
espirito, ciéncia e experiéncia. Ao reduzir o mundo aquilo que pode ser mensurado,
explorado, controlado e convertido em valor produtivo, a modernidade contribuiu
para o enfraquecimento de formas de relacdo baseadas no pertencimento, no
cuidado, na reciprocidade e na escuta. Nesse sentido, como aponta Edgar Morin, a
fragmentagédo do pensamento moderno dificulta a compreensédo da complexidade
da vida e das interdependéncias que sustentam o mundo (Morin, 2000). O ser
humano, progressivamente afastado da experiéncia de habitar o mundo como
relagéo, passa a percebé-lo como recurso, instaurando ndo apenas um modelo de
exploragdo ambiental, mas também uma forma empobrecida de existéncia.

Nesse contexto, a espiritualidade emerge como wuma dimensao
frequentemente negligenciada nas analises sobre a crise contemporanea. Nao se
trata, aqui, de uma abordagem religiosa ou confessional, nem da defesa de uma
doutrina especifica, mas da compreensao da espiritualidade como uma forma de
relagdo com a vida, que envolve sentido, pertencimento, responsabilidade, cuidado
e abertura ao mundo. A partir da perspectiva de Viktor Frankl, pode-se compreender
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que a perda de sentido constitui um dos principais tragos da experiéncia humana
contemporanea, manifestando-se como vazio existencial (Frankl, 2008). Assim, a
ruptura com a dimenséo espiritual contribui para o aprofundamento dessa condigao,
marcada pela desconexdo com o mundo € consigo mesmo.

E nesse ponto que os saberes ancestrais, especialmente aqueles produzidos
por povos indigenas, adquirem centralidade. Historicamente silenciados por
processos de colonizagédo e pela hegemonia de uma racionalidade eurocéntrica,
esses saberes preservam formas de relagdo com o mundo nas quais a espiritualidade
nao se encontra dissociada da vida cotidiana, mas se expressa em praticas concretas
de cuidado, de escuta, de convivéncia com a natureza e de respeito aos ciclos
da vida. Como destaca Ailton Krenak, a separagao entre ser humano e natureza
constitui uma das bases da crise contemporanea, sendo necessario reconhecer a
vida como uma rede de relagdes da qual fazemos parte (Krenak, 2019). De forma
complementar, Robin Wall Kimmerer enfatiza a importancia da reciprocidade e da
gratiddao como fundamentos de uma ética que reconecta o ser humano ao mundo
natural (Kimmerer, 2023).

No contexto brasileiro, esse debate ganha particular relevancia diante da
amplitude e da diversidade da presencga indigena no territério nacional. Dados
do Censo Demografico de 2022 indicam que o Brasil abriga 1.694.836 pessoas
indigenas, correspondentes a 0,8% da populagdo do pais; embora 51% dessa
populacao viva na Amazonia Legal, povos indigenas estao presentes em 87% dos
municipios brasileiros. Os Territérios Indigenas correspondem a aproximadamente
14% do territério nacional e exercem papel relevante na conservacdo ambiental.
Mais do que espaco fisico, o territorio constitui, para os povos originarios, lugar de
pertencimento e continuidade, no qual se articulam dimensdes culturais, espirituais,
ecoloégicas e comunitarias, reunindo saberes, tradigbes, crengas e formas de vida
que sustentam sua relagdo com o mundo (IBGE, 2023).

No contexto do Noroeste Fluminense, a presenga histérica dos povos Puri e
Coroado é documentada por estudos que reconstituem as relagdes entre populagdes
indigenas, frentes coloniais e formacgao regional. Marinho (2017), a partir de Malheiros
(2008), indica que a area correspondente ao atual Noroeste Fluminense foi habitada
por esses povos € que, entre os Puri, redes de sociabilidade se estruturavam por
meio de comunidades multilocais, com circulagao por areas relacionadas as bacias
do Paraiba do Sul, Pomba e Itabapoana. Registros histéricos também apontam
atividades de caga, coleta, visitas a parentes e relagdes estabelecidas em diferentes
pontos do territério, evidenciando uma territorialidade dindmica que nao pode ser
reduzida a uma oposi¢cao simples entre sedentarismo e nomadismo (Malheiros,
2008; Marinho, 2017; Paula, 2023).

Diante disso, este capitulo tem como objetivo refletir sobre a espiritualidade,
articulada aos saberes ancestrais, como horizonte de reconexdo com a vida
em tempos de crise. Parte-se da hipotese de que a crise contemporanea, em
sua dimensdo mais profunda, exige ndo apenas solugdes técnicas, politicas ou
econdmicas, mas uma reconfiguragdo das formas de relagdo entre ser humano,
natureza, territério e conhecimento. Nesse sentido, ao dialogar com referenciais
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filoséficos, educacionais, ambientais e decoloniais, bem como com experiéncias
situadas no territorio, busca-se contribuir para a constru¢do de um pensamento
que recoloque o cuidado, o pertencimento e a vida no centro das reflexdes sobre o
presente e o futuro.

A CRISE ESPIRITUAL DA MODERNIDADE

A compreensao da crise contemporanea exige o reconhecimento de que suas
raizes nao se encontram apenas em fatores econdmicos, politicos ou ambientais,
mas em uma transformacgao mais profunda no modo como o ser humano passou
a se relacionar com o mundo. A modernidade, ao consolidar uma racionalidade
centrada na objetividade, no controle, na eficiéncia e na produtividade, instituiu
uma ruptura significativa entre o sujeito e a realidade que o constitui. Essa ruptura
se manifesta, sobretudo, na separacdo entre ser humano e natureza, razao e
sensibilidade, conhecimento e vida, produzindo uma forma de existéncia marcada
pela fragmentacéo e pela perda de sentido.

Nesse processo, a natureza deixa de ser compreendida como uma rede de
relagcdes e passa a ser tratada como recurso, disponivel a exploracdo, a extragao
e ao dominio. Como argumenta Bruno Latour, a modernidade construiu uma
distingéo artificial entre natureza e sociedade, sustentando a ideia de que o ser
humano ocupa uma posi¢cdo externa e superior ao mundo natural (Latour, 1994).
Tal separagao ndo apenas legitima praticas de exploragdo ambiental, mas também
empobrece a experiéncia humana, ao reduzir a relagado com o mundo a uma légica
utilitarista. Quando a natureza é percebida apenas como objeto, o sujeito também
se empobrece, pois perde a possibilidade de reconhecer-se como parte de uma
trama viva de interdependéncias.

Paralelamente, a centralidade atribuida a racionalidade técnico-instrumental
contribuiu para a marginalizagao de dimensdes fundamentais da existéncia, como o
sensivel, o simbdlico, o contemplativo e o espiritual. Nesse sentido, como destaca
Martin Heidegger, a técnica moderna n&o se limita a um conjunto de ferramentas,
mas constitui um modo de revelagdo do mundo que o reduz a algo disponivel,
manipulavel e exploravel (Heidegger, 2007). Ao instaurar essa forma de relagao,
a modernidade promove o que o autor denomina esquecimento do ser, afastando
o ser humano da experiéncia de habitar o mundo como pertencimento, abertura e
cuidado.

Essa logica também se expressa na organizagédo do tempo e da vida social.
O tempo, que em outras formas de existéncia se estruturava de maneira ciclica,
relacional e vinculada aos ritmos da natureza, passa a ser compreendido como
linear, acelerado e orientado para a produtividade. Como analisa Byung-Chul Han,
a sociedade contemporanea € marcada por uma légica de desempenho que exige
constante atividade, eliminando espacos de pausa, contemplagdo e experiéncia
(Han, 2017). Nesse contexto, o sujeito & impelido a produzir continuamente,
tornando-se responsavel por sua prépria exploragao e, consequentemente, por seu
préprio esgotamento.
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O resultado desse conjunto de transformagdes € a emergéncia de uma
condigao existencial marcada pela perda de sentido e pela desconexdo. Como aponta
Viktor Frankl (2008), o vazio existencial torna-se uma das principais caracteristicas
da experiéncia humana contemporanea, manifestando-se na sensacgao de falta de
propésito e de diregédo. Essa condigao ndo pode ser compreendida de modo isolado,
como se fosse apenas um problema individual ou psicolégico, mas como expressao
de um modo de vida que rompeu com dimensdes fundamentais da existéncia, entre
elas a espiritualidade.

Nesse cenario, a espiritualidade ndo desaparece, mas é deslocada para as
margens da vida social, sendo frequentemente reduzida a uma esfera privada ou
associada exclusivamente a religido institucional. No entanto, ao ser dissociada das
praticas cotidianas e das formas de relagdo com o mundo, perde sua capacidade
de orientar a existéncia de maneira integrada. Como argumenta Leonardo Boff
(2012), a crise contemporanea pode ser compreendida também como uma crise de
cuidado, na qual a auséncia de vinculos éticos e afetivos com a vida contribui para
o agravamento das desigualdades, da destruicdo ambiental e da indiferencga diante
do sofrimento humano e ndo humano.

Dessa forma, a crise espiritual da modernidade se revela ndo apenas na
perda de sentido individual, mas na ruptura das relacbes que sustentam a vida em
sua dimens&o mais ampla. Ao fragmentar o mundo e reduzir sua complexidade a
uma légica instrumental, a modernidade compromete a possibilidade de reconhecer
a interdependéncia entre os seres e de construir formas de existéncia baseadas
no cuidado, na reciprocidade e no pertencimento. E nesse contexto que se torna
necessario retomar a espiritualidade como dimensao constitutiva da vida, ndo como
retorno idealizado a formas passadas, mas como abertura para outras possibilidades
de relagdo com o mundo.

ESPIRITUALIDADE COMO DIMENSAO DA EXISTENCIA

A compreensao da espiritualidade, no contexto deste trabalho, exige um
deslocamento em relagéo as interpreta¢des que a restringem ao campo religioso ou
institucional. Longe de ser entendida como pratica confessional ou sistema fechado
de crencgas, a espiritualidade é aqui concebida como uma dimensao constitutiva
da existéncia humana, relacionada a forma como os sujeitos se vinculam a vida,
atribuem sentido a experiéncia e se reconhecem como parte de uma rede mais
ampla de relagbes. Trata-se, portanto, de uma categoria que atravessa o modo de
ser no mundo, envolvendo pertencimento, responsabilidade, abertura ao outro e
cuidado com aquilo que sustenta a vida.

Nessa perspectiva, a espiritualidade pode ser compreendida como uma
resposta a busca de sentido que caracteriza a experiéncia humana. Conforme
argumenta Viktor Frankl (2008), a necessidade de sentido constitui uma dimenséao
fundamental da existéncia, sendo o vazio existencial uma de suas expressoes mais
evidentes quando essa busca é frustrada. Assim, a espiritualidade nao se reduz a
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uma escolha individual ou a uma pratica especifica, mas se manifesta como uma
orientacgao existencial, capaz de conferir significado as relagdes, as agdes humanas
€ a propria experiéncia de estar vivo.

Além disso, a espiritualidade se inscreve na forma como o sujeito habita
o mundo. A partir da reflexdo de Martin Heidegger (2001), pode-se compreender
que o ser humano nao existe de maneira isolada, mas como ser-no-mundo, cuja
existéncia se da sempre em relagdo com o ambiente que o constitui. Nesse sentido,
a espiritualidade pode ser entendida como uma forma de habitar o mundo que
reconhece essa condigao relacional, rompendo com a légica moderna que fragmenta
e instrumentaliza a realidade. Habitar, aqui, ndo significa apenas ocupar um espaco,
mas estabelecer vinculos de pertencimento, responsabilidade e cuidado com aquilo
que nos cerca.

Essa dimensao relacional da espiritualidade é também evidenciada nafilosofia
de Martin Buber (1974), especialmente na distingdo entre as relagbes do tipo Eu-
Isso e Eu-Tu. Enquanto a primeira se caracteriza por uma relagéo objetificante, na
qual o outro é reduzido a coisa, instrumento ou utilidade, a segunda expressa um
encontro auténtico, no qual o outro é reconhecido em sua alteridade e presenga. A
espiritualidade, nesse sentido, realiza-se na possibilidade de estabelecer relagdes
do tipo Eu-Tu, ndo apenas com outros seres humanos, mas também com a natureza,
compreendida como presenga viva e ndo como objeto inerte.

Ao considerar o papel do corpo e da percepgao na experiéncia humana, a
reflexdo de Maurice Merleau-Ponty (1999) contribui para ampliar essa compreensao.
Para o autor, o sujeito n&o se relaciona com o mundo de forma distanciada, mas por
meio de uma experiéncia sensivel, na qual corpo € mundo se entrelagam. Nesse
contexto, a espiritualidade pode ser compreendida como uma forma de percepcgao
que reconhece a continuidade entre o0 humano e o mundo, rompendo com a
separagao que caracteriza a racionalidade moderna. Sentir, perceber, escutar e
cuidar tornam-se, assim, modos de conhecimento e formas de participagao na vida.

A partir dessas contribui¢oes, € possivel compreender a espiritualidade como
uma dimensdo que integra sentido, relacdo e experiéncia. Ela ndo se limita a um
campo especifico da vida, mas atravessa praticas cotidianas, modos de conhecer,
formas de interacdo com o mundo e maneiras de construir vinculos. Sua auséncia
ou enfraquecimento, portanto, ndo se manifesta apenas na esfera individual, mas
repercute na maneira como as sociedades organizam suas rela¢gdes com a natureza,
com o conhecimento, com o tempo e com os demais seres.

E nesse ponto que a espiritualidade se conecta de maneira profunda com
os saberes ancestrais. Em muitos desses contextos, especialmente entre povos
indigenas, ndo ha separacgao rigida entre o espiritual e o material, entre o simbdlico
e o pratico, entre a natureza e a cultura. Como destaca Ailton Krenak (2019), a vida
ndo pode ser compreendida de forma fragmentada, sendo necessario reconhecer
a existéncia como uma trama de relagdes que envolve humanos, ndo humanos,
rios, florestas, animais, memorias e territério. De forma semelhante, Robin Wall
Kimmerer (2023) enfatiza que praticas como o cuidado com a terra, a gratiddo e a
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reciprocidade constituem expressdes de uma espiritualidade que se realiza na vida
cotidiana.

Dessa maneira, ao invés de ser compreendida como um elemento acessorio,
privado ou secundario, a espiritualidade pode ser reconhecida como uma dimensao
fundamental para a reconstrugao das relagdes que sustentam a vida. Em um contexto
marcado pela fragmentacao, pela aceleragao e pela perda de sentido, retomar essa
dimenséao implica ndo apenas uma mudanga individual, mas uma reconfiguragéo
mais ampla das formas de existir, conhecer, educar e habitar o mundo.

SABERES ANCESTRAIS E REENCANTAMENTO DA VIDA

A compreensdo da espiritualidade como dimensao da existéncia encontra,
nos saberes ancestrais, uma de suas expressées mais densas e concretas.
Diferentemente da légica moderna, que tende a separar o conhecimento da vida
e a reduzir a natureza a objeto de exploragéo, esses saberes se constituem a
partir de uma relagéo integrada entre o humano, o territério € o0 mundo natural.
Nesse contexto, ndo ha uma cisdo entre o material e o simbdlico, entre o pratico
e o espiritual, mas uma continuidade que orienta modos de existir baseados no
cuidado, na reciprocidade e no pertencimento.

Os saberes ancestrais, especialmente aqueles produzidos por povos
indigenas, ndo podem ser compreendidos como resquicios de um passado superado,
mas como formas de conhecimento que permanecem vivas e que oferecem outras
possibilidades de relagdo com o mundo. Como argumenta Boaventura de Sousa
Santos, a hegemonia de uma racionalidade eurocéntrica produziu um processo
sistematico de invisibilizagdo de conhecimentos nado alinhados ao paradigma
cientifico dominante, fendmeno que o autor denomina epistemicidio (Santos, 2010).
Nesse sentido, reconhecer os saberes ancestrais implica também questionar as
hierarquias que definem o que pode ou ndo ser considerado conhecimento legitimo.

Ao contrario da légica de dominio que caracteriza a modernidade, esses
saberes se estruturam a partir de uma ética relacional, na qual a vida é compreendida
como uma rede de interdependéncias. Conforme destaca Vandana Shiva (2016), as
formas tradicionais de manejo da terra se baseiam em principios de diversidade,
regeneracao e equilibrio, em oposi¢gdo aos modelos monoculturais e exploratérios
que predominam na agricultura moderna. Essa perspectiva ndo se limita a uma
técnica de produgao, mas expressa uma compreensao mais ampla da vida, na qual
o cuidado com a terra estd intrinsecamente ligado ao cuidado com a comunidade,
com a meméria e com o futuro.

Nesse horizonte, a espiritualidade se manifesta ndo como um campo separado
da vida cotidiana, mas como aquilo que orienta praticas concretas e modos de
relagdo. Como aponta Ailton Krenak (2019), a existéncia ndo pode ser fragmentada
em esferas isoladas, sendo necessario reconhecer que a vida se sustenta em
vinculos que ultrapassam a dimensao individual. Essa compreenséao traduz-se em
praticas que valorizam a escuta, o respeito aos ciclos naturais, a observagao da
terra e a manutengao de relagdes de reciprocidade com o ambiente.
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Essa dimensao espiritual pode ser compreendida também como forma de
resisténcia e afirmacéo coletiva. Em diferentes contextos indigenas, a espiritualidade
articula praticas cotidianas, vinculos com o territério, memoria e ancestralidade,
orientando relagdes comunitarias que nado se separam das dimensdes materiais
da existéncia. Em A Queda do Céu, Davi Kopenawa e Bruce Albert apresentam
a cosmologia Yanomami como uma forma de compreender a relagédo entre seres
humanos, espiritos e natureza, evidenciando que essas relagbes também sustentam
processos de resisténcia diante das ameagas aos modos de vida indigenas
(Kopenawa e Albert, 2015). Nesse sentido, a continuidade dos saberes espirituais
ndo se limita a preservagdo de tradicdes, mas participa da propria afirmacao
identitaria e da manutencao dos vinculos com o territorio e os ancestrais.

De forma complementar, Robin Wall Kimmerer (2023) destaca que a relagao
com a terra, em muitas culturas indigenas, € mediada por principios como a gratidao
e a responsabilidade, que orientam o uso dos recursos de maneira consciente e
sustentavel. Tais praticas evidenciam que o cuidado com o mundo natural ndo se
da apenas por necessidade, mas por reconhecimento de pertencimento, revelando
uma dimensao espiritual que permeia as agbes mais cotidianas. Plantar, colher,
guardar sementes, respeitar o tempo da terra e devolver ao ambiente parte do que
dele se recebe sao gestos que articulam técnica, ética e espiritualidade.

Dessa forma, os saberes ancestrais permitem reconfigurar a forma como a
vida é percebida e vivida, abrindo espago para aquilo que pode ser compreendido
como um processo de reencantamento. Esse reencantamento ndo implica uma
idealizagdo do passado ou um retorno acritico a formas de vida anteriores, mas
a possibilidade de recuperar dimensdes da existéncia que foram marginalizadas
pela racionalidade moderna. Trata-se de reconhecer que a vida nao se reduz aquilo
que pode ser calculado, acelerado ou produzido, mas envolve relagdes, sentidos,
memodrias e experiéncias que escapam a ldgica instrumental.

Assim, ao recolocarem o cuidado, a reciprocidade e o pertencimento
no centro das relagbes, os saberes ancestrais ndo apenas oferecem criticas ao
modelo dominante, mas apontam caminhos concretos para a reconstrugdo de
formas de existéncia mais integradas. Em um contexto marcado pela fragmentacéo
e pela perda de sentido, essas perspectivas contribuem para reativar a dimensao
espiritual da vida, indicando que o enfrentamento da crise contemporanea passa,
necessariamente, pela reconfiguracdo das formas de relagédo entre o ser humano
e o mundo.

ENTRE A TERRA E O ESPIRITO: TERRITORIO E
ESPIRITUALIDADE

A articulacdo entre espiritualidade e saberes ancestrais ganha densidade
quando situada no territério, entendido ndo apenas como espacgo geografico, mas
como campo de relagdes, memorias, praticas e sentidos que sustentam modos
de vida. No contexto do Noroeste Fluminense, a presenga histérica documentada
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dos povos Puri e Coroado oferece uma referéncia situada para pensar formas
diversas de territorialidade. As fontes histéricas, contudo, precisam ser lidas sem
projetar retrospectivamente categorias contemporéaneas de sustentabilidade
ou espiritualidade sobre praticas do passado. Por isso, a analise desenvolvida
a seguir toma essas territorialidades como referéncia histérica e as coloca, de
modo interpretativo, em dialogo com os referenciais de pertencimento, meméoria,
reciprocidade e cuidado mobilizados neste capitulo (Malheiros, 2008; Marinho,
2017).

Os registros apontam formas de mobilidade territorial especialmente entre
os Puri. Marinho (2017) descreve redes de sociabilidade organizadas por meio
de comunidades multilocais e registra deslocamentos relacionados, entre outros
aspectos, a caca e as visitas a parentes. A caracterizagdo desses movimentos
como simples nomadismo, entretanto, € problematica. Ao revisar a historiografia
sobre o tema, Paula (2023) destaca a mobilidade indigena como categoria mais
adequada e recupera interpretagbes que descrevem, em determinados contextos,
um padrao mais sedentario combinado a certa mobilidade no modo de vida Puri
sob o impacto da expanséo colonial. As fontes também indicam que caca e coleta
coexistiam com praticas agricolas cuja importancia variava entre povos e contextos,
ndo sendo adequado caracterizar indistintamente Puri, Coroado e Coropé como
grandes agricultores (Paula, 2023).

Essas formas de circulacdo e ocupagdo do espago precisam ser
compreendidas também em relagcdo ao avanco das frentes coloniais sobre os
sertdes da Paraiba. A mobilidade podia cumprir fungbes sociais e econdmicas e,
sob pressao colonial, também assumir carater de protecido e resisténcia, diante
de conflitos, apresamentos, aldeamentos e perda de territérios (Paula, 2023). No
ambito da reflexdo proposta neste capitulo, esses registros ndo sdo apresentados
como prova de uma suposta harmonia ecoldgica originaria, mas como evidéncia
de territorialidades que nao se deixam reduzir a propriedade privada e ao uso
exclusivamente produtivo da terra. E nesse ponto que o didlogo com Ailton Krenak
permite ampliar a discussao, ao questionar a separacdo moderna entre ser humano
e natureza e recolocar o pertencimento no centro da experiéncia de habitar o mundo
(Krenak, 2019).

Areflexaosobre adimensaoespiritualdoterritérionaodecorre automaticamente
dos registros histéricos de mobilidade, caga, coleta ou agricultura. Ela se constrai,
neste capitulo, no dialogo entre essas territorialidades historicamente documentadas
e referenciais indigenas contemporaneos que compreendem a terra como relagéo,
memoaria, responsabilidade e continuidade. Nesse horizonte, Robin Wall Kimmerer
destaca que, em diferentes culturas indigenas, o manejo da terra pode estar
associado a principios de reciprocidade e gratiddo, nos quais o uso dos recursos
implica também reconhecimento de sua origem e de sua continuidade (Kimmerer,
2023). Essa chave interpretativa permite aproximar territério e espiritualidade sem
atribuir a povos especificos praticas ou significados que as fontes disponiveis ndo
comprovam.
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Essa compreenséo relacional do territério aproxima-se da nogao de patriménio
indigena discutida por Erica-Irene Daes no ambito da Comissao de Direitos
Humanos das Nagdes Unidas. Ao tratar da protegcéo do patriménio cultural, natural,
histdrico e intelectual dos povos indigenas, Daes destaca que esse patriménio néo
€ concebido simplesmente em termos de propriedade ou beneficio econdmico,
mas como responsabilidade individual e coletiva (Comision de Derechos Humanos,
1993). Tal perspectiva reforca a ideia de que terra, recursos, conhecimentos e
praticas culturais integram uma trama de responsabilidades compartilhadas, na
qual preservar nao significa apenas conservar bens, mas assegurar a continuidade
das relagbes que vinculam comunidade, territério, memoria e vida.

A luz desse dialogo, é possivel compreender a espiritualidade ndo como um
campo separado da vida cotidiana, mas como uma dimens&do que pode orientar
formas de relagdo com o mundo. O territério, nessa perspectiva, deixa de ser
apenas suporte material e passa a ser pensado também como espago de memoéria,
continuidade, responsabilidade e produgao de sentido. Tal leitura contrasta com o
modelo moderno que tende a reduzir a terra a recurso e a subordinar o tempo
as exigéncias da produgdo, ao mesmo tempo em que exige cautela para nao
homogeneizar experiéncias indigenas historicamente diversas.

Além disso, ao considerar a histéria dos Puri e dos Coroado no Noroeste
Fluminense, torna-se necessario reconhecer os processos de colonizagao,
aldeamento, expanséao da fronteira agricola e transformagéo dos regimes de posse da
terra que atravessaram seus territérios. Estudos histéricos e regionais mostram que
essas populagdes foram progressivamente submetidas a mecanismos de controle
e perda de reconhecimento territorial, em um processo associado a consolidagao
da propriedade privada e a reorganizagao colonial e imperial do espago (Malheiros,
2008; Marinho, 2017). Ainvisibilizag&o, portanto, n&o atingiu apenas conhecimentos
e modos de vida, mas também a propria presenga indigena na narrativa regional.

Esse processo de invisibilizagdo atinge ndo apenas os conhecimentos,
mas também as proprias identidades indigenas, frequentemente submetidas a
esteredtipos e a critérios externos de reconhecimento. A identidade indigena néo
se reduz a aparéncia, a trajes ou a permanéncia em determinado espaco territorial,
mas envolve modos de vida, crengas, memoria, ancestralidade e reconhecimento
étnico (Leite, 1979). Estudos sobre representa¢des sociais e esteredtipos dirigidos
aos povos indigenas mostram como essas identidades foram historicamente
produzidas em posi¢cdes de subalternidade e desumanizacgao, reforgcando processos
de apagamento que persistem na sociedade contemporanea (Braga e Campos,
2012; Lima et al., 2016). Reconhecer essa dimensdo amplia a propria nogéo de
territorio: mesmo em contextos de deslocamento, os vinculos ancestrais, culturais
e espirituais podem permanecer constitutivos da identidade e da relagdo com o
mundo.

Dessa forma, ao situar a espiritualidade no territério, é possivel compreendé-
la em relacdo a experiéncias concretas de habitar, deslocar-se, estabelecer
vinculos, transmitir memorias e atribuir sentido aos lugares. O territorio, nesse
contexto, ndo é apenas espaco fisico, mas campo de relagdes no qual se articulam
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dimensbes materiais, historicas e simbdlicas da vida. Ao evidenciar a pluralidade
dessas territorialidades, abre-se a possibilidade de repensar os modos de existéncia
contemporaneos sem idealizar o passado, indicando que o reencantamento da vida
passa pela reconstrugdo dos vinculos entre ser humano, natureza, espiritualidade
e territorio.

ESPIRITUALIDADEEENFRENTAMENTODACRISE CLIMATICA

A crise climatica contemporanea tem sido amplamente abordada a partir de
perspectivas técnicas, cientificas e econdmicas, que buscam mitigar seus efeitos
por meio de inovagdes tecnoldgicas, politicas de gestdo ambiental e acordos
internacionais. Embora essas abordagens sejam fundamentais, mostram-se
insuficientes quando desconsideram as dimensdes mais profundas que sustentam
a relacao entre o ser humano e a natureza. Nesse sentido, compreender a crise
climatica exige reconhecer que ela ndo se restringe a um problema ambiental, mas
expressa uma crise civilizatéria, marcada pela forma como o mundo passou a ser
percebido, organizado e habitado.

A ldgica que orienta o modelo moderno de desenvolvimento esta baseada na
ideia de dominio da natureza, na qual o ambiente é concebido como fonte de recursos
a serem explorados. Como argumenta Enrique Leff, a racionalidade econdémica
dominante desconsidera os limites ecoldgicos e os saberes locais, contribuindo
para a degradacdo ambiental e para o aprofundamento das desigualdades (Leff,
2001). Essa perspectiva, ao priorizar a eficiéncia, o crescimento e a acumulagéo,
compromete a capacidade de regeneragéo dos ecossistemas e fragiliza as relagdes
que sustentam a vida.

Nesse contexto, a crise climatica pode ser compreendida também como
resultado de uma ruptura espiritual, na medida em que rompe os vinculos de
pertencimento e responsabilidade entre o ser humano e o mundo natural. Ao reduzir a
natureza a objeto, a modernidade n&o apenas legitima sua exploragado, mas também
impede a construgao de relagdes baseadas no cuidado e na reciprocidade. Como
destaca Leonardo Boff (2012), a auséncia de uma ética do cuidado constitui um
dos principais fatores que agravam a crise ecolédgica, sendo necessario reconstruir
formas de relagdo que reconhegam o valor intrinseco da vida.

A partir dessa perspectiva, a espiritualidade assume um papel central no
enfrentamento da crise climatica, ao possibilitar a reconfiguragdo das formas de
relacdo com a natureza. N&o se trata de substituir abordagens cientificas, mas
de amplia-las, incorporando dimensdes éticas, simbdlicas e existenciais que
orientem praticas mais sustentaveis. Nesse sentido, a espiritualidade contribui
para a constru¢do de uma consciéncia ecolégica que ultrapassa o utilitarismo,
reconhecendo a interdependéncia entre os seres e a necessidade de preservar os
ciclos que sustentam a vida.

Os saberes ancestrais, nesse contexto, oferecem contribuigdes significativas
ao debate ambiental por evidenciarem que nao existe uma unica forma de conhecer,
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habitar e atribuir valor a terra. No caso dos Puri e Coroado, os registros histéricos
sdo particularmente Uteis para evidenciar a pluralidade de territorialidades e os
impactos produzidos pela expansao colonial e pela consolidagdo da propriedade
privada sobre essas populagdes (Malheiros, 2008; Marinho, 2017; Paula, 2023). Isso
nao autoriza atribuir retroativamente a esses povos uma categoria contemporanea
de sustentabilidade. Sua contribuicdo para a reflexdo aqui proposta esta, antes,
em questionar a naturalizagdo de um unico regime de relagdo com a terra e em
abrir dialogo com perspectivas de reciprocidade, cuidado e interdependéncia
desenvolvidas por autores indigenas e ambientais contemporaneos.

Além disso, ao reconhecer a importancia desses saberes, torna-se possivel
questionar a centralidade de modelos Unicos de desenvolvimento e abrir espago
para a construgao de alternativas mais plurais e situadas. Como propde Boaventura
de Sousa Santos, a valorizagdo de uma ecologia de saberes permite articular
diferentes formas de conhecimento, ampliando as possibilidades de enfrentamento
da crise contemporanea (Santos, 2010). Nesse horizonte, a espiritualidade ndo se
apresenta como elemento secundario, mas como dimensao que orienta a relagéo
com o mundo, contribuindo para a construgdo de praticas mais responsaveis e
sustentaveis.

Dessa forma, enfrentar a crise climatica implica ndo apenas transformar
tecnologias ou politicas, mas reconfigurar os modos de existir e de se relacionarcom a
vida. A espiritualidade, ao recolocar o cuidado, o pertencimento e a responsabilidade
no centro dessas relagdes, oferece caminhos para a construgdo de um futuro
que nao se baseie na exploragdo, mas na continuidade da vida. Nesse sentido,
o reencantamento da vida apresenta-se como condigao para a sustentabilidade,
indicando que a superacao da crise contemporanea passa, necessariamente, pela
reconstrugédo dos vinculos entre ser humano, natureza e espiritualidade.

EDUCAGAO E REENCANTAMENTO DA VIDA

A reflexao sobre a crise contemporanea, em suas dimensodes existencial,
ambiental e espiritual, coloca em evidéncia o papel da educacao na construcao de
outras formas de relagdo com o mundo. No entanto, a escola, inserida na logica
moderna, frequentemente reproduz os mesmos principios que sustentam essa
crise, ao priorizar a transmissdo de conteudos, a padronizagao dos saberes, a
mensuracao dos resultados e a formacao orientada para a produtividade. Nesse
contexto, o processo educativo tende a se distanciar da vida concreta dos sujeitos,
contribuindo para a manutengdo de uma experiéncia marcada pela fragmentagéo e
pela perda de sentido.

Como argumenta Paulo Freire, a educagao ndo pode ser compreendida como
um ato neutro, mas como pratica que envolve a formacao de sujeitos capazes de
interpretar e transformar a realidade (Freire, 1987). No entanto, quando desvinculada
da experiéncia e do contexto dos educandos, a pratica educativa corre o risco de
se tornar mecénica, despolitizada e desprovida de significado. Nesse sentido, a
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auséncia de vinculos entre o conhecimento escolar e a vida cotidiana contribui para
0 esvaziamento do processo formativo, dificultando a construgdo de sentidos que
orientem a existéncia.

A partir dessa perspectiva, torna-se necessario repensar a educagao para
além de uma logica exclusivamente cognitiva, reconhecendo a importancia da
experiéncia, da sensibilidade e da relagdo com o mundo. Como destaca Jorge
Larrosa, educar implica possibilitar experiéncias que toquem os sujeitos, permitindo
que algo Ihes acontega e produza sentido em suas vidas (Larrosa, 2002). Essa
compreensao desloca o foco da simples transmissao de conteudos para a construgéo
de experiéncias que integrem conhecimento, vida e subjetividade.

Nesse horizonte, o reencantamento da vida apresenta-se como um desafio
central para a educagdo contemporénea. Reencantar ndo significa idealizar o
mundo ou negar os conflitos que o atravessam, mas recuperar a capacidade de
estabelecer relagdes significativas com a realidade. Como sugere Rubem Alves
(2001), a educacgéo deve ser capaz de despertar o sensivel, permitindo que os
sujeitos aprendam ndo apenas a conhecer, mas a sentir e a se relacionar com o
mundo de forma mais plena. Trata-se, portanto, de uma educagao que valoriza a
experiéncia, a escuta, o encontro e o cuidado como dimensdes fundamentais do
processo formativo.

Nesse contexto, a espiritualidade pode contribuir de maneira significativa para
a reconstrugao do sentido da educagao, ao recolocar o cuidado, o pertencimento e
a responsabilidade no centro das préaticas pedagdgicas. Ao ser compreendida como
dimensao da existéncia, a espiritualidade permite ampliar o horizonte educativo,
integrando aspectos frequentemente marginalizados, como a relagdo com a
natureza, o reconhecimento dos saberes ancestrais, a valorizagado da experiéncia
€ a escuta dos territorios. Essa perspectiva ndo implica a introdugao de conteldos
religiosos, mas a abertura para formas de relagdo que reconhecam a complexidade
da vida e a interdependéncia entre os seres.

Além disso, a incorporagao dos saberes ancestrais no contexto educativo
possibilita a construgao de praticas mais situadas e conectadas ao territério. Como
discutido anteriormente, tais saberes expressam formas de relagdo com o mundo
que integram dimens6es materiais e espirituais, oferecendo referéncias importantes
para o enfrentamento da crise contemporanea. Nesse sentido, reconhecer esses
conhecimentos no espacgo escolar ndo apenas amplia o repertério epistemoldgico,
mas contribui para a formagéo de sujeitos mais conscientes de sua insergao no
mundo e de sua responsabilidade em relagao a vida.

Dessa forma, a educacéo pode ser compreendida como espago privilegiado
para o reencantamento da vida, ao possibilitar a reconstrugdo de vinculos entre
conhecimento, experiéncia e sentido. Em um contexto marcado pela fragmentagao
e pela aceleragao, educar implica criar condicdes para que 0s sujeitos possam
desacelerar, escutar, sentir e se reconhecer como parte de uma realidade mais
ampla. Ao integrar espiritualidade, saberes ancestrais e territério, a educagéo
torna-se capaz de contribuir ndo apenas para a formagao intelectual, mas para a
construcdo de modos de existéncia mais integrados, sensiveis e sustentaveis.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A reflexdo desenvolvida ao longo deste capitulo partiu do reconhecimento
de que a crise contemporanea nao pode ser compreendida apenas a partir de suas
dimensdes mais visiveis, como a degradagao ambiental, as desigualdades sociais
ou o esgotamento dos modelos econdmicos dominantes. Ela exige também a
consideragédo de uma dimens&o mais profunda, de carater existencial e espiritual. A
emergéncia de sentimentos de vazio, ansiedade, cansago e desconexao evidencia
que o modo de vida dominante tem produzido ndo apenas impactos materiais, mas
também um enfraquecimento das relagdes que sustentam o sentido da existéncia.

Ao analisar a modernidade, observou-se que a consolidagdo de uma
racionalidade técnico-instrumental contribuiu para a fragmentagdo do mundo,
promovendo a separagao entre ser humano e natureza e reduzindo a vida a uma
l6gica de produgédo, controle e exploragdo. Nesse contexto, a espiritualidade foi
progressivamente deslocada para as margens, sendo frequentemente dissociada
das praticas cotidianas e das formas de relagdo com o mundo. No entanto, como
discutido, essa dimensao néo desaparece, mas permanece como possibilidade de
reconexao, capaz de reorientar os modos de existir.

Os saberes ancestrais, especialmente aqueles produzidos por povos
indigenas, revelam-se fundamentais nesse processo, ao preservarem formas de
relagdo com a vida que integram dimensdes materiais, simbdlicas, espirituais e
territoriais. Longe de representarem um retorno ao passado, esses saberes apontam
para outras possibilidades de futuro, ao recolocarem o cuidado, a reciprocidade
e o pertencimento no centro das relagdes. No caso dos povos Puri e Coroado,
a documentacao histérica sobre presenga regional, comunidades multilocais,
mobilidade territorial e pressdes decorrentes da expansdo colonial permite
compreender o territério como realidade dindmica, atravessada por vinculos,
deslocamentos e disputas (Malheiros, 2008; Marinho, 2017; Paula, 2023). Este
capitulo ndo toma essas praticas como evidéncia automatica de sustentabilidade
ou espiritualidade, mas como referéncia histdrica para reconhecer a pluralidade de
formas de habitar e significar a terra.

Diante da crise climatica contemporanea, torna-se evidente que solugoes
exclusivamente técnicas sao insuficientes. O enfrentamento dessa crise exige uma
reconfiguragdo mais ampla das formas de relagédo entre ser humano e natureza, o
que implica reconhecer a importancia de dimensoes éticas, simbdlicas e espirituais.
Nesse sentido, a espiritualidade, articulada aos saberes ancestrais, apresenta-
se como horizonte capaz de orientar praticas mais sustentaveis, ao promover o
reconhecimento da interdependéncia entre os seres e da necessidade de preservar
as condigdes que sustentam a vida.

No campo da educacgdo, essa reflexdo aponta para a necessidade de
superar modelos formativos centrados exclusivamente na transmissdo de
conteudos, abrindo espaco para praticas que integrem conhecimento, experiéncia
e sentido. Ao incorporar a espiritualidade como dimensao da existéncia e ao
reconhecer a relevancia dos saberes ancestrais, a educagao pode contribuir para o
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reencantamento da vida, formando sujeitos capazes de estabelecer relagdes mais
conscientes, sensiveis e responsaveis com o mundo.

Assim, mais do que propor respostas definitivas, este capitulo buscou indicar
caminhos possiveis para a compreenséo e o enfrentamento da crise contemporanea.
Reencantar a vida, nesse contexto, ndo significa negar os desafios do presente,
mas reconhecer que a superagao dessa crise passa pela reconstru¢do dos vinculos
que sustentam a existéncia. Trata-se de reativar formas de relagdo que permitam
habitar o mundo ndo como dominio, mas como pertencimento, reafirmando a vida
em sua complexidade, em sua fragilidade e em sua poténcia.
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Capitulo 10

Saberes e Identidade: Didlogos Sobre Relagoes
Etnico-Raciais na Educagao a partir da Filosofia
Africana e da Pedagogia das Encruzilhadas

Knowledge and Identity: Dialogues on Ethnic-Racial
Relations in Education Based on African Philosophy
and the Pedagogy of the Crossroads

Isabel Azeredo Uchoa
Fundagdo Universitdria de Itaperuna (FUNITA) e Universidade Iguagu (UNIG).
https://lattes.cnpq.br/5765697656272254

Resumo: O presente estudo busca discutir as relagdes étnico-raciais na educagao a partir da
articulagado entre a Filosofia Africana, a Pedagogia das Encruzilhadas e a pratica pedagdgica.
O problema central desta analise esta nos obstaculos que se colocam entre a determinagéo
juridica e a efetivagao de praticas pedagogicas que reconhegam as populagdes negras como
produtoras de conhecimentos, histérias e manifesta¢des culturais. O estudo foi desenvolvido
por meio de pesquisa bibliografica e documental, de abordagem qualitativa, organizada em
torno de trés eixos: reconhecimento dos saberes e identidades negras, questionamento
das hierarquias epistemoldgicas e possibilidades de deslocamento da pratica pedagdgica.
A anadlise aproxima ideias de Kabengele Munanga, Nilma Lino Gomes, bell hooks, Lélia
Gonzalez e Luiz Rufino, com o intuito de compreender a escola como espago de disputas
em torno dos conhecimentos e da formagéo de identidades. O estudo defende que uma
pratica pedagogica antirracista ndo deve limitar-se a inclusdo pontual de conteudos, mas
precisa questionar as hierarquias que definem quais saberes s&o legitimados no curriculo. A
Pedagogia das Encruzilhadas permite pensar a sala de aula como espacgo de convergéncia,
transformacéo e construgéo de outros caminhos para a aprendizagem. Uma educagéo voltada
para as relagbes étnico-raciais depende de formacédo docente, reorganizagdo curricular e
praticas permanentes de escuta, dialogo, reconhecimento e valorizagdo dos saberes negros.
Palavras-chave: educacéo antirracista; relagbes étnico-raciais; pratica pedagdgica; filosofia
africana; pedagogia das encruzilhadas.

Abstract: This study discusses ethnic-racial relations in education by linking African Philosophy,
the Pedagogy of the Crossroads (*Pedagogia das Encruzilhadas*), and pedagogical practice.
The central issue addressed is the obstacles standing between legal mandates and the actual
implementation of pedagogical practices that recognize Black populations as producers of
knowledge, histories, and cultural expressions. The study employed a qualitative approach
based on bibliographic and documentary research, organized around three axes: the
recognition of Black knowledge and identities, the questioning of epistemological hierarchies,
and possibilities for shifting pedagogical practice. The analysis brings together ideas from
Kabengele Munanga, Nilma Lino Gomes, bell hooks, Lélia Gonzalez, and Luiz Rufino to
understand the school as a site of contestation regarding knowledge and identity formation.
The study argues that anti-racist pedagogical practice should not be limited to the sporadic
inclusion of content but must instead challenge the hierarchies that determine which forms
of knowledge are legitimized within the curriculum. The Pedagogy of the Crossroads allows
us to view the classroom as a space of convergence, transformation, and the construction
of alternative pathways for learning. Education focused on ethnic-racial relations relies on
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teacher training, curricular reorganization, and ongoing practices of listening, dialogue, and
the recognition and valuing of Black knowledge.

Keywords: anti-racist education; ethnic-racial relations; pedagogical practice; African
philosophy; pedagogy of the crossroads.

INTRODUCAO

Este estudo surge de uma inquietagéo ética constituida em minha trajetéria de
pertencimento a cultura afro-brasileira e em minha atuagdo como docente, tanto na
Educacao Basica quanto no Ensino Superior brasileiro. E a partir dessas experiéncias
e da atuacao pedagdgica que esta reflexao foi construida. Ao longo dessa trajetéria,
tenho testemunhado situag¢des de discriminagéo racial, silenciamentos e omissdes
em relagdo ao ensino da histdria e da cultura africana e afro-brasileira no espaco
escolar. Essas experiéncias me levam a questionar os modos pelos quais a escola
pode reproduzir ou reforgar formas histéricas de silenciamento, hierarquizagao e
desvalorizagcado dos conhecimentos.

Aescola, enquanto instituicdo social, estrutura-se como um espaco de disputas
emtorno de saberes, identidades e representagdes que circulam socialmente. Assim,
abordar as relagdes étnico-raciais na educagdo também exige questionar a forma
como os conhecimentos s&o selecionados, legitimados, ensinados e reconhecidos
no cotidiano da praxis pedagdgica.

Acompreensao da construcao das politicas educacionais voltadas as relagdes
étnico-raciais exige considerar as lutas sociais que as antecederam e compreender
a legislacdo como resultado de disputas e reivindicagdes histéricas. Quando se fala
de politicas educacionais voltadas a populagdo negra, € essencial reconhecer a
atuagao do movimento negro na denuncia do racismo e na reivindicagao de direitos,
inclusive no campo da educacédo (Matos et al., 2017; Marques; Almeida Filho, 2018;
Martins; Martino, 2019).

A Lei n° 10.639/03 representa um marco para o reconhecimento da histéria
da Africa e da cultura afro-brasileira no curriculo escolar. Sua presenca, entretanto,
ndo é garantia, por si s6, de transformagédo das praticas pedagdgicas. Entre a
formalidade da legislagéo e sua efetivagdo encontra-se o chdo da escola, marcado
por escolhas curriculares, processos de formagao, concepgdes sobre a educagao e
relagdes estabelecidas entre professores, estudantes e comunidade escolar.

A questéo central deste estudo é: de que modo a articulagéo entre Filosofias
Africanas, Pedagogia das Encruzilhadas e pratica pedagégica pode contribuir
para uma educagao das relagbes étnico-raciais comprometida com a valorizagao
dos saberes e das identidades negras? Assim, o objetivo geral é discutir como o
reconhecimento de outros modos de produzir conhecimento pode reconfigurar a
pratica pedagoégica e contribuir para uma educagao das relagbes étnico-raciais.

O estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica e documental,
de abordagem qualitativa. A selecdo das produg¢des considerou sua pertinéncia
para os eixos tematicos do estudo e sua contribuicdo para a discussdo das

123

Q)
o)
0,
=
c
o
=




Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

relagdes étnico-raciais, das Filosofias Africanas e da Pedagogia das Encruzilhadas.
A leitura das produgbes selecionadas foi organizada em trés eixos de analise: os
processos de legitimagao e invisibilizagdo dos saberes negros; as relagdes entre
conhecimento, identidade e experiéncia; e as possibilidades de deslocamento das
praticas pedagogicas a partir da Pedagogia das Encruzilhadas.

A reflexdo dialoga especialmente com as contribuicdes de Kabengele
Munanga, Nilma Lino Gomes, bell hooks, Lélia Gonzalez e Luiz Rufino. Esses
autores sao tomados como interlocutores para pensar o racismo, a identidade, a
educagao, a experiéncia, a produgao de conhecimentos e as possibilidades de
deslocamento das praticas escolares.

A discussao parte dos desafios presentes na educagao das relagdes étnico-
raciais e da forma como determinados saberes s&o legitimados pela escola.
Em seguida, aproxima essa discussao das filosofias africanas, considerando a
pluralidade epistemoldgica, a oralidade, a ancestralidade, a memaria e a experiéncia.
Na sequéncia, a Pedagogia das Encruzilhadas é apresentada como possibilidade
de deslocamento da pratica pedagodgica. Por fim, sdo discutidas possibilidades de
levar esses fundamentos para situagdes concretas do cotidiano escolar.

EDUCAGAO E RELAGOES ETNICO-RACIAIS: DESAFIOS
PARA A PRATICA PEDAGOGICA

Carvalho (2018) demonstra que a educagéo da populagao negra no Brasil foi
historicamente permeada por desigualdades estruturais, o que reforga a importancia
de estratégias pedagdgicas que valorizem a identidade e a cultura negra. Essa
trajetoria evidencia que o0 acesso a escola ndo pode ser analisado separadamente
das condigdes histéricas que determinaram quem poderia ocupar esse espago, quais
conhecimentos seriam considerados legitimos e quais experiéncias permaneceriam
a margem.

A democratizagdo da escola, portanto, ndo se resume a garantia de acesso.
E preciso observar o que acontece quando diferentes sujeitos chegam a instituigao
escolar e encontram um curriculo que nem sempre reconhece suas historias, suas
referéncias culturais e os conhecimentos produzidos por suas comunidades. O
acesso a escola, por si s9, ndo garante que esses grupos sejam reconhecidos como
produtores de conhecimento, ciéncia e cultura.

A pratica pedagodgica vai além da transmissdo de conteudos previamente
definidos. O estudante chega a escola trazendo experiéncias, conhecimentos e
referéncias construidas em diferentes espagos sociais. Libaneo (2002) ressalta a
importancia da escola como espaco de formagdo e de acesso ao conhecimento,
mas esse processo precisa estar associado a possibilidade de desenvolver uma
leitura critica da realidade.

Gomes (2017), ao compreender o movimento negro como educador, mostra
como suas lutas, experiéncias e formas de organizagdo também produziram
conhecimentos que interrogam a escola e contribuem para a transformagao
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das praticas educativas. A escola, dessa forma, também pode aprender com os
saberes produzidos socialmente por grupos que historicamente tiveram suas vozes
desconsideradas.

Pensar a educacao da populagéo negra exige mais do que incluir sujeitos em
uma estrutura ja estabelecida. Considerar a transformagao das préprias estruturas,
dos curriculos e das concepgdes que historicamente definiram quais conhecimentos
seriam considerados legitimos. E nesse ponto que a discusséo sobre relacdes
étnico-raciais se aproxima diretamente da discussao epistemoldgica.

A quest&o envolve tanto a quantidade de contetdos relacionados a Africa e &
populacao negra quanto a perspectiva utilizada para apresenta-los. Santos e Pereira
(2022) apontam que, apesar dos avangos produzidos pela Lei n°® 10.639/03, ainda
persistem praticas que reduzem o continente africano a escravidao e ao sofrimento,
deixando em segundo plano sua diversidade historica, cultural, filoséfica, cientifica
e politica.

A superacdo dessa perspectiva exige que a Africa seja apresentada em sua
diversidade, reconhecendo diferentes sociedades, historias, culturas, filosofias,
tecnologias, linguagens e formas de organizacdo da vida. Isso significa romper
com a ideia de uma Africa Unica e homogénea. Falar em filosofias africanas, nesse
sentido, implica reconhecer uma pluralidade de tradi¢gdes e formas de pensamento
produzidas em diferentes contextos histéricos e culturais.

Munanga (2005) contribui para essa discussao ao evidenciar a necessidade de
enfrentar o racismo no espacgo escolar e de superar representacdes estereotipadas
sobre a populagédo negra. Lélia Gonzalez (2020), ao discutir a formagéo social
brasileira e as experiéncias negras e afro-latino-americanas, contribui para
uma compreensao da sociedade brasileira que reconhega a centralidade das
contribuicdes negras para sua formagéo.

Questionar a hierarquia epistemolégica significa perguntar quem possui
legitimidade para produzir conhecimento, quais autores sao apresentados aos
estudantes, quais histérias ocupam o centro do curriculo e quais experiéncias
sdo reconhecidas como importantes para compreender a sociedade. A pratica
pedagdgica torna-se, assim, também uma pratica de escolha e posicionamento.

O Conselho Nacional de Educacéo iniciou um processo de regulamentagao
que resultou no Parecer CNE/CP n° 03/2004 e nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana. Posteriormente, o Plano Nacional de Implementagéo das
Diretrizes reforgou a necessidade de agdes articuladas para a efetivagdo dessa
politica educacional (Brasil, 2013).

As politicas educacionais voltadas as relagdes étnico-raciais indicam a
necessidade de profissionais preparados para identificar e superar manifestagdes
de racismo, preconceito e discriminagao racial. O Plano Nacional de Implementacao
das Diretrizes destaca a importancia de promover novas relagdes entre os diferentes
grupos étnico-raciais, contribuindo para uma sociedade democrética e plural (Brasil,
2013).
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Moura e Barbosa (2021) defendem que o reconhecimento da diversidade
racial na escola precisa ultrapassar discursos simbodlicos e se concretizar em
praticas pedagdgicas que incluam, de fato, saberes e culturas negras nas diferentes
areas do conhecimento. A educacao das relagcbes étnico-raciais precisa fazer
parte do cotidiano escolar, ultrapassando projetos pontuais e agdes vinculadas a
determinados periodos do calendario escolar.

A incorporagao dos saberes africanos e afro-brasileiros ao curriculo também
se relaciona com uma reparagao histoérica. Historicamente, as contribuigcbes das
populacdes negras foram invisibilizadas, desvalorizadas ou apresentadas de forma
limitada. Reconhecer esses saberes significa contribuir para que os estudantes
possam compreender a formagao da sociedade brasileira sem separar sua historia
das presencas, resisténcias e produgdes negras.

Nesse processo, a formagédo docente ocupa lugar central. Nao é suficiente
conhecer a existéncia da Lei n° 10.639/03. O professor precisa compreender os
fundamentos da educagdo das relagdes étnico-raciais, reconhecer situagdes
de racismo e selecionar conteudos, autores e estratégias que ndo reproduzam
esteredtipos. A formacao precisa, portanto, envolver reflexdo sobre as proprias
praticas e sobre as referéncias que orientam o trabalho pedagdgico.

FILOSOFIAS AFRICANAS, SABERES E IDENTIDADE

Neste estudo, a expressao Filosofias Africanas é utilizada no plural para evitar
a construcao de uma ideia homogénea sobre 0 pensamento produzido no continente.
Hountondji (1996) problematiza a ideia de uma filosofia africana entendida como
pensamento coletivo e homogéneo, defendendo a necessidade de reconhecer a
producao filosofica africana em sua diversidade e em seu carater critico. Nao se
pretende realizar uma reconstrucao histérica das diferentes correntes e tradigdes
filosoficas africanas, mas destacar elementos que permitem problematizar a
centralidade de referenciais epistemolégicos exclusivamente eurocentrados na
educacao.

Pensar as filosofias africanas exige reconhecer sua pluralidade. Nao existe
uma unica forma africana de pensar, assim como nao existe uma experiéncia
africana homogénea. Diferentes sociedades e tradi¢des produziram modos préprios
de compreender a existéncia, a comunidade, a ética, a ancestralidade, a memodria,
a linguagem e as relacdes entre os sujeitos.

Essa pluralidade é importante para a educagado porque permite questionar
a ideia de que somente determinados modos de pensamento possuem estatuto
filosofico. Quando a escola apresenta a histéria do pensamento a partir de uma
selecdo quase exclusivamente europeia, contribui para uma compreensao limitada
sobre a produgao humana de conhecimento.

No ensino sobre Africa, esse problema aparece quando o continente é
apresentado principalmente a partir da escravidédo, da colonizagdo e da pobreza.
Costa e Ribeiro (2021) destacam desafios relacionados ao ensino da histéria afro-
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brasileira e africana e chamam a atengdo para a necessidade de abordagens
contextualizadas.

Ensinar mais sobre Africa ndo resolve, por si s6, o problema. E preciso rever
a perspectiva a partir da qual esses contetdos sao selecionados e apresentados.
Ensinar Africa implica reconhecer sujeitos, sociedades, conhecimentos e processos
histéricos anteriores e posteriores a experiéncia colonial. Também significa
compreender a populagéo africana e afro-diasporica como produtora de histéria,

conhecimento e cultura, e ndo apenas como objeto da histdria.

Munanga (2005) chama a atengdo para a necessidade de superar
representagdes que colocam a populagdo negra em posi¢cdes de inferioridade ou
que reduzem sua historia a escravidao. Essa superagéo exige escolhas pedagdégicas
que ampliem as referéncias oferecidas aos estudantes e permitam compreender a
presenga africana e negra como parte constitutiva da sociedade brasileira.

A oralidade constitui uma dimenséao importante para compreender formas de
producao e transmissado de conhecimentos em diferentes contextos africanos e afro-
diaspéricos. Oruka (1990), ao investigar a producéo filoséfica de sabios africanos,
demonstra que a reflexao e a elaboragao de conhecimentos também podem ocorrer
fora dos espacos formais da filosofia académica. Essa perspectiva contribui para
ampliar a compreensao sobre os lugares de produ¢do do conhecimento e para
questionar a ideia de que somente o conhecimento registrado e produzido em
instituicbes académicas possui legitimidade. Isso n&o significa afirmar que todas as
sociedades africanas utilizem a oralidade da mesma maneira, mas reconhecer que,
em diferentes contextos, a transmissao oral participa da preservagao e circulagéao
de memédrias, histdrias, ensinamentos e experiéncias.

A oralidade possibilita que conhecimentos sejam compartilhados entre
geragcbes e que a memoria permanega vinculada a vida coletiva. Quando esses
saberes entram na escola, ndo devem ser tratados como curiosidade ou como
simples ilustragdo de um conteudo. Podem constituir ponto de partida para
investigacdo, escuta e produgéo de conhecimento.

Gomes (2017),ao compreender o movimento negro como educador, demonstra
que experiéncias coletivas e lutas sociais também produzem conhecimentos e
processos educativos. A pratica pedagdgica pode criar espacos de escuta nos quais
os estudantes compartilhem experiéncias, referéncias culturais, histérias familiares
e conhecimentos construidos em diferentes espacos.

Bell hooks (2013) contribui para essa compreensao ao defender uma educagao
comprometida com a liberdade, na qual o dialogo, a participagéo e a experiéncia
possuem papel importante. A sala de aula pode ser compreendida como lugar de
encontro entre sujeitos que aprendem, ensinam, questionam e produzem sentidos.

A ancestralidade, nessa perspectiva, ndo deve ser reduzida a uma ideia de
passado. Ela pode ser compreendida como relagdo entre memoria, experiéncia,
pertencimento e continuidade. Para a pratica pedagodgica, isso significa criar
possibilidades para que os estudantes reconhecam que suas histérias familiares
e comunitarias também podem participar da construgdo do conhecimento escolar.
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A experiéncia constitui uma dimensdo importante da produgdo do
conhecimento. Reconhecer as experiéncias dos sujeitos significa compreender
que os estudantes ndo chegam a escola vazios de saberes. Eles chegam trazendo
histérias, linguagens, referéncias, conhecimentos familiares e experiéncias
construidas em diferentes espacos.

Considerar esses saberes nao significa abandonar o conhecimento
sistematizado. O desafio esta em criar relagbes entre aquilo que o estudante ja
conhece e aquilo que a escola pretende ensinar. A pratica pedagdgica pode partir da
experiéncia para problematizar, ampliar e produzir novos conhecimentos.

Quando a escola reconhece memdérias e experiéncias negras como fontes
legitimas de conhecimento, rompe com uma tradigdo que frequentemente transforma
a populagédo negra em objeto de estudo sem reconhecé-la como sujeito produtor
de conhecimento. Essa mudanca se fortalece quando os estudantes encontram
autores negros, histérias negras, conceitos produzidos por intelectuais negros e
possibilidades de interpretar a realidade a partir de diferentes lugares.

A memdéria também pode constituir uma forma de resisténcia ao apagamento
histérico. A ancestralidade, nesse sentido, ultrapassa a referéncia ao passado e
pode contribuir para compreender o presente e pensar o futuro. A pratica pedagégica
pode contribuir para esse processo quando permite que diferentes memarias entrem
em dialogo com o conhecimento escolar.

A PEDAGOGIA DAS ENCRUZILHADAS E OS
DESLOCAMENTOS DA PRATICA PEDAGOGICA

Adiscusséo sobre outras formas de producéao e legitimagdo do conhecimento
permite avangar para uma perspectiva situada na experiéncia afro-diaspodrica
brasileira. E nesse ponto que a Pedagogia das Encruzilhadas, formulada por Luiz
Rufino, ganhalugar nesta anélise. Embora ndo seja sinénimo das Filosofias Africanas,
essa formulagdo amplia o debate epistemoldgico ao questionar hierarquias coloniais
de saber e propor outras relagdes entre conhecimento, experiéncia e educacao.

A Pedagogia das Encruzilhadas, desenvolvida por Luiz Rufino, prop6e uma
critica as formas coloniais de organizagéo do conhecimento e da educacdo. Em sua
formulacgdo, a encruzilhada ultrapassa a ideia de uma simples metafora e oferece
uma forma de pensar o conhecimento pelo movimento, pelo encontro, pela invencao
e pela abertura de caminhos. Rufino (2018; 2019) apresenta Exu como fundamento
tedrico e metodoldgico de uma proposicéo politica, epistemoldgica e ética voltada
ao enfrentamento do racismo e da colonialidade.

Essa perspectiva desloca a prépria pergunta sobre o curriculo. A questao
curricular passa, entdo, por outras perguntas: quais conhecimentos foram
historicamente descredibilizados? Quais sujeitos tiveram sua produgéo intelectual
negada? Que outras formas de aprender podem ser reconhecidas pela escola? Na
formulagao de Rufino, a encruzilhada constitui um principio de relagdo, movimento
e abertura, no qual diferentes caminhos e saberes podem se encontrar sem que
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suas diferencas sejam apagadas (Rufino, 2019).

Rufino (2019) compreende a Pedagogia das Encruzilhadas como um
projeto antirracista e decolonial, no qual Exu aparece relacionado ao movimento,
a comunicagdo, a linguagem, a invencao e a ética. A partir dessa formulagao, a
educagao pode ser pensada como processo Vvivo, inacabado e aberto a criagdo de
outros caminhos.

Para este estudo, a contribuicdo da Pedagogia das Encruzilhadas esta nessa
possibilidade de deslocamento. A sala de aula pode ser pensada como espago de
aproximacao entre conhecimentos historicamente separados. Nela, os estudantes
participam da produgéo do conhecimento e o professor também se coloca diante da
possibilidade de rever suas proprias certezas. O conhecimento escolar sistematizado
possui importancia, mas nao precisa ser apresentado como Unico caminho possivel
para interpretar o mundo. O desafio esta em construir relagdes entre diferentes
conhecimentos sem transformar as diferengas em hierarquias.

A partir dessa perspectiva, a pratica pedagdgica passa a considerar quem sao
os autores utilizados, quais imagens aparecem nos materiais, quais historias séo
contadas, quais personagens sao apresentados como sujeitos de conhecimento e
quais experiéncias sao consideradas importantes. A escolha de um livro, de uma
imagem, de um exemplo ou de uma referéncia também é uma escolha pedagégica
e pode contribuir para ampliar ou limitar as possibilidades de reconhecimento.

A perspectiva da encruzilhada também permite compreender o curriculo
como construgdo histérica e ndo como estrutura imutavel. Modificar o curriculo
envolve rever as relagdes entre conhecimento, sujeito e aprendizagem, e néo
apenas acrescentar conteudo. Questionar as hierarquias de saber também leva a
perguntar quem possui autoridade para ensinar, quem pode produzir conhecimento
€ quais experiéncias sao reconhecidas como relevantes.

Nesse ponto, a educagao das relagdes étnico-raciais encontra a Pedagogia
das Encruzilhadas. Essa aproximagéao evidencia que o enfrentamento do racismo
ultrapassa os discursos sobre igualdade e exige atengdo aos espagos em que
conhecimentos e identidades sao produzidos, legitimados e reconhecidos. O dialogo
entre conhecimentos preserva suas diferencas, seus métodos e suas finalidades;
nao pressupde que todos tenham a mesma natureza ou 0 mesmo modo de produgéo.
Significa criar condigdes para que diferentes sujeitos possam participar da produgéo
de sentidos.

A pratica pedagdgica precisa, portanto, constituir-se como espaco de dialogo.
O professor mantém sua responsabilidade na organizagdo do processo educativo,
ao mesmo tempo em que compreende que ensinar também envolve escutar,
problematizar, reconhecer e criar possibilidades de participagao.

Bell hooks (2013) contribui para essa compreensao ao pensar a educagao
como pratica de liberdade. O dialogo e a experiéncia podem produzir deslocamentos
nas relagdes tradicionalmente estabelecidas em sala de aula. A Pedagogia das
Encruzilhadas amplia esse debate ao reconhecer saberes historicamente colocados
as margens e propor outras formas de relagdo com o conhecimento.
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PRATICAS PEDAGOGICAS EM ENCRUZILHADA:
POSSIBILIDADES PARA A SALA DE AULA

A pluralidade dos saberes implica reconhecer que os conhecimentos
produzidos pelas populagdes negras fazem parte da constituicido da sociedade
brasileira e precisam ocupar lugar efetivo no curriculo. A proposta néo é substituir
um curriculo eurocentrado por outro igualmente fechado em uma Unica referéncia,
mas ampliar as possibilidades de leitura do mundo.

Neste estudo, a expressao curriculo eurocentrado refere-se a organizagao
curricular que toma referéncias europeias como parametro privilegiado ou universal
para a selegao e legitimacdo dos conhecimentos escolares.

Neste estudo, a expressao ‘pratica pedagdgica em encruzilhada’ designa
uma possibilidade de organizacdo do trabalho educativo inspirada nos principios
discutidos a partir da Pedagogia das Encruzilhadas. Trata-se de colocar diferentes
saberes, experiéncias, sujeitos e referéncias em relagdo, reconhecendo suas
diferencas e evitando que uma Unica matriz epistemoldgica seja tomada como
medida universal do conhecimento.

Em uma aula de Histdria, por exemplo, é possivel trabalhar a experiéncia da
escravidao sem fazer dela o ponto de partida e de chegada da histéria africana. Em
Literatura, autores negros podem ser estudados como produtores de linguagem e
pensamento, e ndo apenas como representantes de uma tematica racial. Em Artes,
produgbes africanas e afro-brasileiras podem ser analisadas em seus contextos,
linguagens e sentidos. Em Filosofia, diferentes tradigdes de pensamento podem ser
apresentadas como parte da histéria plural da produgdo humana de conhecimento.
A pratica pedagdgica em encruzilhada busca colocar diferentes conhecimentos em
relacado, criando possibilidades de didlogo, problematizagéo e produgéo coletiva.

A oralidade pode ser utilizada como estratégia pedagodgica para valorizar as
experiéncias dos estudantes. Os relatos familiares ndo precisam ocupar o lugar
de fonte Unica de conhecimento. Podem servir como ponto de partida para a
investigacao e para o dialogo com os conhecimentos sistematizados.

O professor pode propor, por exemplo, que os estudantes investiguem
conhecimentos presentes em suas familias e comunidades, registrando histérias,
manifestacdes culturais, profissdes, praticas de cuidado, formas de organizagao,
expressodes artisticas ou outras experiéncias que fagam parte de suas trajetorias.
Depois, esses materiais podem ser confrontados e relacionados com textos,
documentos e conhecimentos produzidos em diferentes campos.

Perguntas como: Quais conhecimentos vocé aprendeu com sua familia? Que
histérias sdo contadas pelos mais velhos? Quais manifestagdes culturais fazem
parte de sua comunidade? Que conhecimentos presentes em sua comunidade
vocé gostaria de compartilhar na escola? Podem favorecer processos de escuta e
reconhecimento.

A oralidade, aqui, ultrapassa a fungdo de recurso didatico. Ela permite
reconhecer que a transmissdo de conhecimentos ocorre em diferentes espacos e
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que a escola pode dialogar com essas experiéncias sem perder sua responsabilidade
de sistematizar e aprofundar o conhecimento.

Ao reconhecer a experiéncia como dimensao do processo educativo, a pratica
pedagdégica amplia as possibilidades de participagao dos estudantes. A experiéncia
nao ocupa uma posigao inferior em relagéo ao conhecimento escolar sistematizado.
Ela pode constituir ponto de partida para a problematizagdo e para a construgao de
novos conhecimentos.

O professor precisa considerar que os estudantes possuem diferentes
histérias, trajetérias e experiéncias e que essas dimensdes interferem na maneira
como estabelecem relagdes com os contelidos escolares. Uma pratica pedagdgica
que ignora essas diferengcas pode transformar o curriculo em uma sequéncia
distante da realidade vivida.

A experiéncia, entretanto, nao deve ser romantizada. Nem toda experiéncia,
por si sO, produz conhecimento sistematizado. O papel da escola permanece
fundamental na ampliagdo das possibilidades de compreensido da realidade. A
proposta é considerar e interrogar a experiéncia, colocando-a em didlogo com
conhecimentos cientificos, histéricos, artisticos, filoséficos e culturais.

Essa perspectiva pode criar condi¢ées para maior participagao e envolvimento
dos estudantes, principalmente quando o conteludo trabalhado estabelece relagéo
com questdes presentes em suas vidas. Em uma educagéo antirracista, isso significa
também reconhecer que experiéncias relacionadas a identidade, ao pertencimento
e as situagdes de discriminagcdo podem fazer parte do processo educativo, desde
que tratadas com responsabilidade pedagoégica e sem expor estudantes a situacdes
constrangedoras.

Em Gomes (2017) e Gonzalez (2020), a identidade negra pode ser
compreendida a partir de sua dimensao historica, social, cultural e politica, articulada
as experiéncias dos sujeitos e as relagdes estabelecidas na sociedade. Gonzalez
(2020) acrescenta a essa discussdo uma leitura das experiéncias negras e afro-
latino-americanas marcada pelas relagbes entre colonizagao, racismo e resisténcia.

Na pratica pedagogica, discutir identidade significa criar condi¢cdes para que
os estudantes tenham contato com diferentes referéncias e possam compreender
a diversidade de experiéncias que constituem a sociedade. Isso envolve selecionar
autores, imagens, textos, personagens histéricos e produgdes culturais que nao
apresentem a populagao negra apenas a partir de situagdes de sofrimento.

A valorizagédo da ancestralidade também precisa ser realizada com cuidado,
evitando transformar culturas africanas e afro-brasileiras em uma categoria unica. O
trabalho pedagdgico deve considerar a diversidade das experiéncias e reconhecer
que pertencimentos sao construidos de diferentes maneiras.

Quando a escola reconhece essas dimensdes, contribui para que o estudante
compreenda que sua histéria ndo comecga na colonizagcdo e que as populagdes
negras n&o aparecem na sociedade brasileira apenas como resultado da escravidao.
Ha histdrias anteriores, processos de resisténcia, produgdes intelectuais, culturais,
cientificas e politicas que precisam ocupar lugar no conhecimento escolar.
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A educacado antirracista precisa ultrapassar agdes isoladas ou projetos
especificos. Deve constituir uma perspectiva permanente de educacgao, presente
no curriculo, na formagao docente, nos materiais utilizados, nas relagdes entre os
sujeitos e nas escolhas realizadas cotidianamente.

Estudos sobre a implementacdo da educagédo das relagdes étnico-raciais
apontam que ainda existem dificuldades para que os conteudos relacionados
a histéria e a cultura africana e afro-brasileira sejam trabalhados de maneira
sistematica. Costa e Ribeiro (2021) e Santos e Pereira (2022) chamam a atengao
para a permanéncia de abordagens limitadas, enquanto Moura e Barbosa (2021)
reforcam a necessidade de praticas efetivas que ultrapassem o discurso.

Aformacao docente é parte fundamental desse processo. O professor precisa
ter condi¢cdes de reconhecer manifestagdes de racismo, analisar criticamente os
materiais que utiliza, conhecer autores e produgdes negras e elaborar estratégias
que valorizem a diversidade. A formagao docente precisa ultrapassar a aquisicao
de informagdes sobre Africa e cultura afro-brasileira. Também exige questionar as
préprias concepgdes, praticas e referéncias que orientam o trabalho pedagégico.

As contribui¢des de Munanga (2005), Gomes (2017), hooks (2013), Gonzalez
(2020) e Rufino (2018; 2019), embora partam de perspectivas distintas, convergem
na necessidade de rever as relagdes entre conhecimento, identidade, experiéncia
e educacdo. Nesse dialogo, a Pedagogia das Encruzilhadas oferece uma
possibilidade de questionar hierarquias de saber e criar outras formas de relagcao
com o conhecimento.

A educacdo antirracista esta presente na escolha dos conteudos, dos
autores, dos livros, das imagens e das referéncias histdricas, mas também nas
relagdes estabelecidas entre professores e estudantes e nas formas de responder
as situagdes de discriminagao e preconceito. Ensinar sobre diversidade € apenas
uma parte desse processo. A educacgao antirracista exige praticas pedagdgicas nas
quais a diversidade seja reconhecida como elemento constitutivo do conhecimento.

Uma pratica pedagoégica em encruzilhada, portanto, ndo € uma receita pronta.
Ela exige observacdo do contexto, escuta dos estudantes, selegdo consciente
de referéncias, dialogo com a comunidade e disposicao para rever praticas. Seu
compromisso esta na criacdo de condi¢gdes para que outros caminhos possam
ser construidos, considerando o contexto, os sujeitos e os saberes envolvidos no
processo educativo.

CONSIDERACOES FINAIS

Pensar as relagdes étnico-raciais na educagao exige compreender a escola
como espacgo de formagdo, mas também como territdrio de disputas epistemoldgicas,
culturais e politicas. O curriculo ndo é neutro e as escolhas realizadas no cotidiano
pedagdgico interferem nas formas como os estudantes compreendem a si mesmos,
aos outros e a sociedade.

A Lei n° 10.639/03 constitui um marco fundamental para o reconhecimento
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da historia e da cultura afro-brasileira e africana no curriculo escolar. Sua
implementacgéo, porém, ultrapassa a inclusao pontual de conteudos e envolve as
praticas pedagdgicas, os curriculos, a formagao docente e as relagdes estabelecidas
no cotidiano escolar.

A pesquisa bibliografica e documental desenvolvida neste estudo aproximou
diferentes contribuicdes tedricas que, embora partam de lugares distintos,
convergem na necessidade de enfrentar formas de invisibilizagdo e hierarquizagéo
dos conhecimentos. Esse dialogo permitiu discutir racismo, identidade, experiéncia,
educagao e produgao de conhecimentos, articulando essas questbes a possibilidade
de pensar a encruzilhada como principio de deslocamento e criagao de outros
caminhos para a educacao.

Adiscussao sobre filosofias africanas contribui para ampliar as possibilidades
de compreensdo sobre conhecimento, existéncia, ancestralidade, comunidade,
memodria e experiéncia. O ponto fundamental é reconhecer a pluralidade de tradi¢gdes
e conhecimentos produzidos em diferentes contextos africanos e afro-diasporicos,
evitando tratar a Filosofia Africana como uma tradi¢ao Unica.

A Pedagogia das Encruzilhadas possibilita pensar a pratica pedagdgica como
espaco de encontro entre diferentes saberes, historias e sujeitos. A encruzilhada
coloca em questao a apresentagao dos conhecimentos sistematizados como Unica
possibilidade legitima de interpretacdo do mundo e abre espacgo para relagdes entre
diferentes conhecimentos e para a construgao de outros caminhos.

A sala de aula pode se constituir como lugar de didlogo, escuta, producéo de
conhecimento, reconhecimento e pertencimento. Isso exige professores preparados
para reconhecer os diferentes saberes que chegam a escola e construir praticas
pedagédgicas capazes de coloca-los em relacao.

Uma pratica pedagogica antirracista precisa, portanto, ser cotidiana. Ela esta
na selegdo de autores, na organizagao do curriculo, na escolha dos materiais, nas
perguntas realizadas, nas imagens utilizadas, nas histérias ensinadas e nas relagdes
estabelecidas com os estudantes. Esta também na capacidade de identificar e
enfrentar situagdes de racismo e de nido aceitar o silenciamento como parte natural
da experiéncia escolar.

Compreender a sala de aula como uma encruzilhada significa reconhecé-
la como espago de encontro entre histérias, saberes, identidades, experiéncias
e diferentes formas de compreender o mundo. E nesse movimento que a pratica
pedagdgica pode contribuir para uma educagdo democratica, plural e critica,
comprometida com o enfrentamento do racismo.
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Resumo: Neste capitulo, abordaremos a tematica da resisténcia as sociedades de controle
em Foucault (1926-1984) e Deleuze (1925-1995) a partir do conto A terceira margem do rio,
de Jodo Guimaraes Rosa (1908-1967). E possivel fazer diversas leituras de uma obra de arte,
de um texto literario, principalmente tratando-se de um escrito de Guimarades Rosa. Através de
seus estudos, Michel Foucault efetuou um amplo diagnéstico da sociedade contemporanea,
particularmente sobre a loucura. Esse trabalho foi seguido por Gilles Deleuze, que realizou
uma grande reflexdo e atualizagcdo desse pensamento. Nesta comunicagdo pretendemos
enfocar conceitos fundamentais desses pensadores. Os conceitos de sociedades
disciplinares, sociedades de controle, loucura e devir serdo analisados tendo como base dois
textos de Deleuze, confrontando-os com o conto de Guimaraes Rosa e comparando-os, en
passant, com o conto O Alienista, de Machado de Assis.

Palavras-chave: controle; loucura; devir; terceira margem.

Abstract: In this chapter, we will address the theme of resistance to societies of control
in Foucault (1926-1984) and Deleuze (1925-1995) based on the short story “The Third
Bank of the River’ by Jodo Guimardes Rosa (1908-1967). It is possible to make various
interpretations of a work of art, a literary text, especially regarding a work by Guimaraes Rosa.
Through his studies, Michel Foucault conducted a broad diagnosis of contemporary society,
particularly regarding madness. This work was followed by Gilles Deleuze, who updated this
thought. In this communication, we intend to focus on fundamental concepts of these thinkers.
The concepts of disciplinary societies, societies of control, madness, and becoming will be
analyzed based on two texts by Deleuze, confronting them with Guimaraes Rosa'’s short story,
and comparing them, en passant, with the short story “The Alienist” by Machado de Assis.

Keywords: control; madness; becoming; third bank.

INTRODUGAO

Através de seus estudos, Michel Foucault efetuou um amplo diagndstico da
sociedade contemporanea, particularmente sobre o fendbmeno da loucura. Esse
trabalho foi seguido por Gilles Deleuze (1972-1990), que realizou uma grande
reflexdo e atualizagdo desse pensamento.

Neste capitulo pretendemos enfocar quatro conceitos fundamentais desses
pensadores. Os conceitos de sociedades disciplinares, sociedades de controle,
loucura e devir serdo analisados tendo como base dois textos de Deleuze,
confrontando-os com um conto de Guimardes Rosa (2005) e comparando-os, en
passant , com o conto O Alienista, de Machado de Assis (1998).
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DESENVOLVIMENTO

A Disciplina, o Controle e a “Terceira Margem”

Abordaremos aqui a tematica da resisténcia as sociedades de controle em
Foucault e Deleuze a partir do conto A terceira margem do rio de Jodo Guimaraes
Rosa.

E possivel fazer diversas leituras de uma obra de arte, de um texto literario,
principalmente tratando-se de um escrito de Guimaraes Rosa.

O que provoca e da origem ao conto € um fato, ou melhor, um acontecimento:
“mas se deu que, certo dia, nosso pai mandou fazer para si uma canoa” (Rosa, 2005,
p. 77). Esse acontecimento, que foge, que escapa ao controle e a compreensao dos
outros, permanece, até o final do conto, inexplicavel. Mas é ele que modifica a vida
dos envolvidos naquele drama, do pai, do filho, da mae, dos irméos, dos parentes,
dos vizinhos, dos conhecidos, do povo do lugar e até dos que vieram de longe
atraidos pelo acontecido: “aquilo que n&o havia, acontecia” (Rosa, 2005, p.78). O
pai decide ir para a canoa e nao sair mais de dentro dela. Nao desembarcou mais
em nenhuma das margens do rio. Também n&o deu nenhuma explicagdo. Nao falou
nada. Mas muito se falou. Todos tinham alguma opinido sobre o que levara aquele
homem a tal feito: doideira, alguma doencga, promessa, visdo do diluvio. Nenhuma,
porém, confirmada. No entanto, o inexplicavel, o incrivel, o inédito, o novo move as
pessoas e altera a vida, os fatos, a histéria.

De certa forma, podemos dizer que a terceira margem do rio existe e nao
existe ao mesmo tempo. Ela € uma invengéo do pai, daquele homem que resolveu
morar dentro da canoa. Mas ela é habitada, na verdade, pelas pessoas que
estdo nas duas margens do rio. Porque ela € também uma criagédo coletiva. Nos
imaginamos novos espagos — tempos e/ou temos a coragem de saltar neles ou, por
medo, fugimos para as margens da seguranga. Mas parece que o que interessa
mesmo € o rio.

No inicio do conto, o narrador diz: “Nosso pai era homem cumpridor, ordeiro,
positivo; e foi assim desde mocinho e menino, pelo que testemunharam as diversas
sensatas pessoas, quando indaguei a informacgao” (Rosa, 2005, p.77). Portanto,
todos os seus atos eram previsiveis, razoaveis, controlaveis. Podemos dizer que
ele tinha elementos das trés formas de sociedade diagnosticadas por Foucault e
Deleuze.

No histérico que Deleuze faz em seu texto “Post-Scriptum sobre as sociedades
de controle”, ele enumera esses trés modelos de sociedade: as sociedades de
soberania (onde prevalecia a Forma-Deus), que vai até o século XVII; as sociedades
disciplinares (onde prevalecia a Forma-Homem), nos séculos XVIII, XIX e inicio
do século XX, estas duas profundamente analisadas por Foucault; e, hoje, as
sociedades de controle, que vivem a crise das sociedades de disciplina e apontam
para a necessidade de sua propria substituigao.
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As sociedades disciplinares procedem a organizagdo dos grandes meios de
confinamento: a familia, a escola, a caserna, a fabrica, o hospital, a prisdo. Eles
exigem e modelam os corpos doceis. Deleuze (1992, p .2019) nos lembra que:

Foucault analisou muito bem o projeto ideal dos meios de
confinamento, visivel especialmente na fabrica: concentrar;
distribuir no espacgo; ordenar no tempo; compor no espago-
tempo uma forga produtiva cujo efeito deve ser superior a soma
das forgas elementares.

Mas ja ndo vivemos nas sociedades de disciplina; estas estdo mergulhadas
numa crise generalizada de todos os meios de confinamento: prisdo, hospital,
fabrica, escola, familia. Para Deleuze, a familia também é uma instituicido em
crise, como qualquer outra, e todas estao condenadas, num prazo mais ou menos
longo. Portanto, “Trata-se apenas de gerir sua agonia e ocupar as pessoas, até a
instalacdo das novas forgcas que se anunciam. Sao as sociedades de controle que
estdo substituindo as sociedades disciplinares” (Deleuze, 1992, p.220).

Na sequéncia, Deleuze (1972-1990) compara a légica das sociedades de
disciplina com a das sociedades de controle. Varios elementos diferenciam uma
da outra. As sociedades disciplinares sao variaveis independentes. Elas possuem
uma linguagem analdgica. O modelo € a fabrica, ndo se para de recomecar. Elas
tém dois polos: o individuo (a assinatura) e a massa (0 numero de matricula). O
dinheiro € a moeda (padrao). O animal que a representa é a velha toupeira. Nelas o
homem é um produtor descontinuo de energia. Elas tém por equipamento maquinas
energéticas. O capitalismo € de concentragido para a produgéo e de propriedade.
O mercado é conquistado ora por especializagdo, ora por colonizagdo, ora por
reducdo dos custos de produgao.

As sociedades de controle sdo exatamente o contrario. Primeiro, elas sdo
variagdes inseparaveis. Sua linguagem é numérica. O modelo é a empresa, nunca
se termina nada. Vale agora a cifra (senha) e o mercado. O dinheiro sofre trocas
flutuantes. O animal que a representa € a serpente. Nelas o homem é ondulatério.
As maquinas sdo de uma terceira espécie, sdo0 maquinas de informatica e
computadores. O capitalismo €& dispersivo e de sobreprodugao, voltado para o
produto, a venda ou o mercado. As conquistas de mercado se fazem por tomada de
controle, por fixagao de cotagdes e por transformagéo do produto.

Deleuze (1992, p.224) nos lembra que disso tudo o mais grave é que a
empresa possui uma alma:

O servigo de vendas tornou-se o centro ou a ‘alma’ da
empresa. Informam-nos que empresas tém uma alma, o que é
efetivamente a noticia mais terrificante do mundo. O marketing é
agora o instrumento de controle social e forma a raga impudente
de nossos senhores.

Tomando como exemplo a questao dos salarios, Deleuze ilustra bem a
situacdo nas duas formas de sociedade. Nas sociedades disciplinares, a fabrica
estabelecia um ponto de equilibrio, na verdade, o mais alto possivel para a producao
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€ 0 mais baixo possivel para os salarios; mas nas sociedades de controle a empresa
substituiu a fabrica. Nas palavras de Deleuze (1992, p. 221):

A fabrica constituia os individuos em um sé corpo, para a dupla
vantagem do patronato que vigiava cada elemento na massa, e
dos sindicatos que mobilizavam uma massa de resisténcia; mas
a empresa introduzia o tempo todo uma rivalidade inexplicavel
como sad emulagdo, excelente motivacdo que contrapde os
individuos entre si e atravessa cada um, dividindo-o em si
mesmo.

E o fim do individuo. Assim como o atomo, as sociedades de controle
conseguiram o que até entdo parecia impossivel, instaurar uma cisdo inédita no
interior do individuo:

A linguagem numérica do controle ¢ feita de cifras, que marcam
0 acesso a informacéo ou a rejeicdo. Nao se esta mais diante
do par massa-individuo. Os individuos tornaram-se ‘dividuais’,
divisiveis, e as massas tornaram-se amostras, dados, mercados
ou ‘bancos’ (Deleuze, 1992, p.222).

Diante desse quadro, o futuro ndo parece muito animador para a humanidade.
O programa de implantacdo dos controles que Deleuze apresenta, de forma
sucinta, no final desse texto, comprova esse prognéstico. Mudangas no regime das
prisdes, das escolas, dos hospitais, das empresas sdo exemplos que nos permitem
compreender melhor a crise das instituigdes do modelo disciplinar e a instauragéo
de um novo regime de dominagao, as sociedades de controle.

Linguagem, Controle e Devir

No conto “A terceira margem do rio”, o pai do narrador conseguiu escapar de
todas as formas de controle: “Nosso pai nao voltou. Ele n&o tinha ido a nenhuma
parte. S6 executava a invengcdo de se permanecer naqueles espagos do rio, de
meio a meio, sempre dentro da canoa, para dela ndo saltar, nunca mais” (Rosa,
2005, p.78).

Numa entrevista a Toni Negri, publicada com o titulo “Controle e devir”,
Deleuze aponta para a possibilidade de movimentos de resisténcia as sociedades
de controle. Ele distingue o devir e a histéria. O devir ndo é a histéria. O futuro é
feito de acontecimentos né&o histéricos. O acontecimento, como dizia Nietzsche, em
seu devir, escapa & histéria. E o que ele chama também de “intempestivo” (Deleuze,
1992, p. 211).

Deleuze (1992, p. 211) nos diz que “a Unica oportunidade dos homens esta
no devir revolucionario”. Ha uma necessidade de ocupar, de preencher o espago-
tempo, ou de inventar novos espagos-tempos. E preciso escapar aos controles,
os atuais e os que virdo. Os movimentos artisticos e revolucionarios buscam
inventar esses novos espacgos-tempos. Eles terdo que ser constituidos para além
do capital, pois no capitalismo sé uma coisa é universal, 0 mercado: “nao existe
estado universal, justamente porque existe um mercado universal cujas sedes sado
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os Estados, as Bolsas. Ora, ele ndo é universalizante, homogeneizante, € uma
fantastica fabricacao de riqueza e de miséria” (Deleuze, 1992, p. 213).

Diante de tudo isso, Deleuze confessa: “A vergonha é n&o termos nenhum
meio seguro para preservar, e principalmente para algar os devires, inclusive em
nés mesmos” (Deleuze, 1992, p. 213).

No conto, ainda referindo-se ao pai, o narrador diz:

E nunca falou mais palavras, com pessoa alguma... mesmo
quando foi, ndo faz muito, dos homens do jornal, que trouxeram
a lancha e tencionavam tirar retrato dele, ndo venceram: nosso
pai se desaparecia para outra banda (...) (Rosa, 2005, p.78-79).

Deleuze nos lembra que talvez a fala, a comunicag&o, esteja apodrecida: “E
preciso um desvio da fala. Criar foi sempre coisa distinta de comunicar. O importante
talvez venha a ser criar vacuolos de ndo-comunicagao, interruptores, para escapar
ao controle” (Deleuze, 1992, p.217).

Apesar de tudo isso, Deleuze conclui essa entrevista acreditando ser possivel,
mesmo sem uma “volta” ao sujeito, novos tipos de acontecimentos, novas maneiras
de pensar, que nos levem além das sociedades de controle:

Acreditar no mundo é o que mais nos falta; nés perdemos
completamente o mundo, nos desposamos dele. Acreditar no
mundo significa principalmente suscitar acontecimentos, mesmo
pequenos, que escapem ao controle, ou engendrar novos
espagos-tempos, mesmo de superficie ou volumes reduzidos
(Deleuze, 1992, p.218).

No final do conto A terceira margem do rio, o narrador diz: “Ninguém é
doido. Ou, entdo, todos” (Rosa, 2005, p. 81). A partir dessa constatagdo, podemos
pensar sobre os estudos de Foucault e de Deleuze acerca da loucura. O Dr. Siméao
Bacamarte, no conto O Alienista, de Machado de Assis (1998, p.40), tem uma
intuicdo interessantissima: depois de observar atentamente os pacientes da Casa
de Orates e os habitantes da pequena ltaguai, ele resolve soltar todos os internos e
internar os moradores da cidade ditos normais. Afinal, na sociedade de controle em
que vivemos, o que é considerado sanidade ou loucura?

CONSIDERAGOES FINAIS

O futuro, enquanto devir, nos escapa. No entanto, qual o homem da canoa,
qual o Dr. Simao Bacamarte, qual o rio, nos prende e nos fascina. Ndo conhecemos
seu conteldo, mas o inédito, o imponderavel, o impensado, o intempestivo é que
nos move. Ele é um espaco-tempo que podemos alargar ou estreitar, enriquecer ou
diminuir a existéncia.

O pensamento de Deleuze, entrelagado com o de Foucault, nos ajuda a
perceber essas possibilidades. Mesmo diante de uma realidade que se apresenta
tragica para a maior parte da humanidade, quando ndo para toda ela, o tempo
parece aberto a criagdo do novo.
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Apesar de tudo, € preciso acreditar no mundo, na vida, nos homens e mulheres
do nosso tempo. E preciso criar, imaginar e ir além da ditadura do pensamento
unico.

Podemos, juntamente com Foucault, Guimardes Rosa, Deleuze e Machado
de Assis, abrir férteis caminhos de exercicio arejado do pensamento, de resisténcia
as opressdes e de aceno a invengao de novos mundos possiveis.
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Resumo: No presente ensaio, abordaremos os desafios da lideranga feminina no contexto
acreano, um dos estados do Brasil com maior indice de feminicidio, o que indica um lugar
perigoso para muitas mulheres. A partir da leitura da obra de Christine de Pizan, A Cidade das
Damas (1405), identificaremos o contexto acreano, onde ser mulher e gestora no Acre pode
representar um desafio diario de sobrevivéncia e resisténcia. Como ilustragdo dessa complexa
relagéo, apresentaremos o caso da primeira mulher a assumir um cargo de governadora de
um Estado no Brasil, Yolanda Fleming, que em 1986-1987 foi a primeira governadora do Acre,
entrando para a histéria do Brasil como a primeira mulher a governar um Estado da Federacéo.
Buscaremos identificar alguns arquétipos dos principais argumentos misoginos referentes
a lideranga feminina. Para tanto, faremos algumas consideragbes a partir de uma autora
francesa que, em 1405, na obra Cidade das Damas, denunciava a cultura ocidental como
misoégina, marcada pela desqualificagdo da lideranga feminina. Nossa provocagao € indicar
que mesmo no Acre, no meio da floresta amazonica, existe certa reproducao de esteredtipos
utilizados para desqualificar mulheres em postos de comando. A mesma linha de raciocinio
poderia servir para analisar o caso da primeira presidente do Brasil, Dilma Rousseff, ou até
mesmo a primeira mulher a ser reeleita ao cargo de reitora da uUnica Universidade Federal
do Acre, professora Margarida Aquino. A questdo da misoginia na politica € um desafio tanto
para a direita como para a esquerda e mesmo para o centro.

Palavras-chave: mulheres na politica; misoginia; lideranga feminina.

Abstract: In this essay, we address the challenges of female leadership in the context of
Acre, one of the Brazilian states with the highest rates of femicide, indicating that it is a
dangerous place for many women. Drawing on Christine de Pizan’s The Book of the City
of Ladies (1405), we examine the context of Acre, where being a woman and holding a
management position may represent a daily challenge of survival and resistance. To illustrate
this complex relationship, we present the case of Yolanda Fleming, the first woman to hold the
office of state governor in Brazil. From 1986 to 1987, she served as governor of Acre, making
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history as the first woman to govern a Brazilian state. We seek to identify some archetypes
of the main misogynistic arguments concerning female leadership. To this end, we offer
reflections based on the work of a French author who, as early as 1405, denounced Western
culture as misogynistic and characterized by the disqualification of female leadership in The
Book of the City of Ladies. We aim to suggest that even in Acre, in the heart of the Amazon
rainforest, certain stereotypes used to discredit women in leadership positions continue to
be reproduced. The same line of reasoning could be applied to analyze the case of Brazil's
first female president, Dilma Rousseff, or even the first woman to be reelected as rector of
Acre’s only federal university, Professor Margarida Aquino. Misogyny in politics represents a
challenge for the political right, the left, and even the center.

Keywords: women in politics; misogyny; female leadership.

INTRODUCAO

A lideranca feminina € um tema hoje muito debatido. Uma breve busca
bibliografica despretensiosa revela que, em vaérias linguas, existe uma ampla
producao académica, bem como um interesse crescente nesse tema no contexto
empresarial. No mundo ocidental, entre as varias areas do conhecimento, temos a
organizagéo cada vez mais estruturada da afirmacao de género, isto &, programas

especificos de “mulheres nas ciéncias”, “mulheres nas engenharias”, “mulheres na
matematica”, etc.

Quando nosso olhar se volta para a questdo da politica, percebe-se que
também foi um campo de disputa, internacional e nacional, onde as mulheres se
organizaram para conquistas que, aos poucos e de forma relativamente lenta, foram
se expandindo no mundo ocidental. A conquista das mulheres no Brasil do direito
a um “CPF” ou ao voto néo foi facil. Os desafios ndo cessaram com a visibilidade
das mulheres no cenario politico, isso fica mais evidente quando se analisa a
representatividade feminina no campo da politica.

Outro dado que tem sido evidenciado é o caso da violéncia de género, ou
seja, crimes cometidos contra as mulheres, com motivacdo caracteristica de “ser
mulher”. O feminicidio é crime, mesmo com a Lei Maria da Penha, n.° 11.340/06,
ainda se registram indices alarmantes em varias partes do Brasil. No caso do Acre,
esses indices precisam ser traduzidos em politicas publicas. Quando se mata
mulheres, é preciso reconhecer que esse fato é o apice de uma violéncia estrutural
que geralmente se inicia pelo desrespeito, pelo processo de apagamento estrutural
de que as mulheres sao vitimas no Brasil e especificamente no Acre.

Na tentativa de oferecer um horizonte de analise conceitual dos principais
pré-conceitos em relagéo a lideranga feminina, no Ocidente, abordaremos a obra A
Cidade das Damas, de Christine de Pizan, autora italo-francesa do século XV, que
em 1405 ja identificara alguns esteredtipos da critica misdgina contra a lideranca
feminina.

A primeira governadora do Acre, Yolanda Fleming, entrou para a histéria do
Brasil como a primeira mulher a assumir o governo de um estado: o Acre. Sua
nomeagdo como governadora interina em 1986 representou um marco na politica
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nacional, mas também expds de maneira brutal os desafios enfrentados por
mulheres em posi¢des de poder num pais marcado pelo machismo estrutural. Seu
mandato, embora breve, foi simbolo de coragem, enfrentamento e resisténcia diante
de um ambiente politico hostil e profundamente misdgino. Pareceria dicotdmico:
como um estado “culturalmente machista” teria originado a primeira “governadora”?
Na verdade, nada foi natural. A verdade é que, como questédo de sobrevivéncia, as
mulheres no Acre estdo historicamente organizadas para lutar e para resistir. No
entanto, a chegada ao poder, no caso da primeira governadora, foi fruto de jogos de
interesses politicos que acabaram contribuindo para esse fato.

DESENVOLVIMENTO

A Liderang¢a Feminina — Matrizes Culturais

A autora Karin Jironet (2012), na sua obra “lideranca feminina”, faz a
investigacao da natureza da lideranga feminina. O seu ponto de partida para o tema
foi a observagao do reduzido numero de mulheres no comando das multinacionais
na Holanda, pais conhecido por ser bem progressista e liberal em todas as pautas. O
que poderia explicar o fato de pouca representatividade nesse mercado competitivo?
Na referida obra, a autora indicou como a nogédo da lideranga feminina poderia
renovar a nogao de liderangca por meio do desenvolvimento pessoal. A cultura
ocidental ainda estaria no processo de maturagao desse novo estilo de lideranga,
ja que a cultura ocidental seria marcadamente machista, com estereétipos culturais
marcantes. Até mesmo os setores progressistas carregam muito do machismo
estrutural que oprime as mulheres! Para o desenvolvimento do trabalho, Jironet,
faz alusdo a imagem alegodrica e psico-espiritual da jornada de Dante Alighieri, na
Divina Comédia, perpassando os 7 pecados capitais (soberba, avareza, luxuria,
inveja, gula, ira, preguica) e as 7 virtudes (humildade, generosidade, castidade,
caridade, temperanca, paciéncia, diligéncia), indicando o processo de superacéo
da tensao entre as motivagdes pessoais (internas) e do meio (externas), apontando
para a verdadeira lideranga a relagdo entre esses dois elementos essenciais. O
processo de autoconhecimento, pecados-virtudes, psicologia — espiritualidades
caracterizaria um perfil da lideranga feminina, que trata do aspecto global ligado a
coesdo social e sustentabilidade.

Apods a leitura do trabalho de Jironet, fica a impressdo que a lideranga
feminina seria uma nova forma ocidental de lidar com as relacées de poder, a partir
de um prisma cultural novo, ja que na cultura ocidental o machismo programaria
uma forma de lideranga que desafiaria a capacidade do “global” e “sustentavel”,
uma forma de lidar com o poder que poderia causar a “auto alienagao”, ao passo
que a lideranga feminina seria uma nova forma de liderar, que poderia inclusive,
néo ficar presa ao género bioldgico. Esse fato parece provocante, principalmente
quando se tem no Brasil, na politica, a representatividade de mulheres trans, que
tém se afirmado como uma lideranga que se reconhece feminina, mesmo nao ligada
ao aspecto bioldgico, mas ligada a questéo de identidade de género.
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Para abordar o contexto cultural acreano, faz-se necessario um paréntese,
ou seja, indicar o lugar das mulheres no processo educativo, frisando ainda a
importancia do sistema universitario para questionar a estrutura machista da
cultura ocidental. Mas, como veremos, até mesmo o sistema universitario pode ser
reprodutor do machismo cultural tanto quanto as forgas progressistas.

A Lideranga Feminina e o Inicio do Sistema Educacional
Universitario

Segundo Giovanni Reale (2003, p.123), o inicio do sistema universitario
ocidental faz referéncia ao periodo medieval, sendo as primeiras universidades em
Bolonha, Paris, Oxford e Cambridge. Essas primeiras instituicdes representariam dois
grandes modelos de universidade, um que teria a preponderancia da organizacéo
dos estudantes e outro que teria a preponderancia dos mestres, quase como um
sindicato dos decentes. Até hoje no sistema europeu, o acordo de reconhecimento
dos cursos internacionais segue o que se chama de “acordo de Bolonha”, como um
marco de entendimento internacional sobre os sistemas universitarios.

As primeiras universidades ocidentais, ainda segundo Reale, sdo do século
Xl, tendo seu auge de desenvolvimento nos séculos Xll e Xlll, tempo em que as
ordens religiosas, dominicanos e franciscanos, representavam duas formas de
lidar com o conhecimento, mas era inegavelmente uma presenga masculina. As
mulheres estavam fora do sistema formal do ensino universitario. No século XV, no
contexto europeu, ainda nao havia presenga de mulheres no sistema de ensino,
tanto que uma das maiores autoras do fim da Idade Média, a autora italo-francesa
Christine de Pizan, teve destaque como a primeira mulher na Franga que conseguiu
se manter com o uso da literatura, isto €, comercializando seus livros. Em 1405,
ela fara uma obra que até os dias de hoje segue despertando interesse pelo teor
de critica fundamentada ao machismo estrutural presente até mesmo nas grandes
instituicbes de ensino do seu tempo.

Christine de Pizan e a Cidade das Damas

No Brasil, a primeira traducdo que temos conhecimento em lingua
portuguesa da obra de Christine de Pizan foi a pesquisa de doutorado de Luciana
Eleonora de Freitas Calado, em 2012. Apds essa data, teremos varios artigos que
se popularizaram depois desse trabalho, como o artigo de Camila Kulkamp, que
aborda o tema da atualidade da obra Cidade das Damas. A ideia de construgéo de
uma cidade, bem como o comando da cidade, é aspecto aprofundado como uma
critica @ misoginia do século XV, mas que serve ainda hoje. De acordo com os
estudos feministas, a abordagem de Christine tem uma categorizagdo especifica,
pois oferece alguns elementos que tém despertado interesses de artistas, fildsofos,
sociologos e, mais recentemente, até tedlogos, dada a diversidade de abordagem
da producédo dessa autora, que na Franga é considerada uma das mais importantes
poetisas.
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A organizagdo da obra Cidade das Damas é uma constru¢cdo de géneros
variados, oferecendo uma rica possibilidade de teatralizagdo. Toda a cena comega
com a autora que afirma estar em uma grande biblioteca, quando se decide a relaxar
lendo algo mais “leve”, como poesia e literatura, quando se depara com profundos
questionamentos sobre como os poetas e literatos teriam abordado a causa da
mulher nos seus escritos. Este fato parece ter revelado certa crise existencial e
intelectual da autora. A partir dai, cria-se uma narrativa de “visdo” de trés damas,
que convidam a autora a construir uma fortaleza/cidade para a defesa do género
feminino dos ataques machistas dos tempos passados, presentes e futuros. As
trés Damas que se apresentam e dialogam com Christine sdo as Damas: Razao,
Retidao e Justica.

Entre os anos de 1364 e 1430, Christine escrevera mais de 40 obras, muitas
delas ligadas a literatura, poesia, ensaios, uma rica e variada produgao de uma
grande intelectual, que hoje no Brasil e no mundo tem atraido a atencéo para os
estudos de seus escritos. A tradugado que abordaremos a seguir, da Cidade das
Damas, sera a traducéo de Luciana Eleonora de Freitas Calado Deplagne, a partir
do “Manuscrito do Duque” (séc. XV).

O livro I: Dama Razao — a questao da educacgao

O livro I, no capitulo I, tem como titulo: “Aqui comeca o livro A Cidade das
Damas, cujo primeiro capitulo narra como e com qual propdsito este livro foi escrito”.
Logo no inicio faz a seguinte afirmacao:

Um dia, estava eu, como de habito, e com a mesma disciplina
que rege o curso da minha vida, recolhida em meu gabinete de
leitura, cercada de vérios volumes, tratando dos mais diversos
assuntos. Com a mente cansada por ter passado um bom tempo
estudando sentencas complexas de tantos autores, levantei a
vista do texto, decidindo deixar, por um momento, assuntos
mais sutis para deleitar-me com a leitura de algumas poesias.
E, com esse intuito, procurando a minha volta (....) caiu-me
entre minhas maos um certo opusculo que ndo me pertencia,
(....) Abri-o, entédo, e observei que se tratava de Mateolo. Pus-
me entdo a rir, pois ainda ndo o havia lido, mas sabia que,
entre outros livros, esse tinha a reputagcdo de falar bem das
mulheres! (....) Avancei um pouco na leitura. Mas, o assunto,
parecendo-me tdo pouco agradavel-, alias, para qualquer um
que nao se deleita com calunias, e sem contribuir em nada a
edificacdo moral nem a virtude, considerando ainda a distorgéo
da linguagem e dos temas por ele tratados, folheei-o aqui e ali,
li o final, e, em seguida (...) Perguntava-me quais poderiam ser
as causas e motivos que levavam tantos homens, clérigos e
outros, a maldizer as mulheres e a condenar suas condutas em
palavras, tratados e escritos (Pizan, 2012, p. 57).

Da citagéo acima, percebe-se a provocagao da autora, pois o livro que ela
mencionava causou riso, pois pretenderia falar bem das mulheres; no entanto, a
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autora percebe como eram carregadas de preconceitos e distorgdes. O ataque as
mulheres e a misoginia ndo eram de forma explicita, mas em um escrito que elogiava
os estereodtipos das mulheres. Depois, com o aprofundar da leitura, Christine vai se
dando conta de que nao era s6 Mateolo, a quem ela nem considerava um grande
intelectual, mas que, de forma geral, até mesmo os grandes pensadores, ilustres
intelectuais, tinham um pensamento negativo sobre a natureza das mulheres.
Chegando a afirmar:

Nenhum texto esta totalmente isento disso. Filésofos, poetas e
moralistas, e a lista poderia ser bem longa, todos parecem falar
com a mesma voz para chegar a conclusao de que a mulher
é profundamente ma e inclinada ao vicio. Com essas coisas
voltando insistentemente a minha mente, pus-me a refletir sobre
a minha conduta, eu, que nasci mulher; pensei também em
outras tantas mulheres com quem convivi, tanto as princesas e
grandes damas quanto as de média e pequena condi¢do, que
quiseram confiar-me suas opinides secretas e intimas; procurei
examinar, na minha alma e consciéncia, se o testemunho
reunido de tantos homens ilustres poderia ser verdadeiro. Mas
(....), ndo conseguia compreender nem admitir a legitimidade
de tal julgamento sobre a natureza e a conduta das mulheres
(Calado, 2010, p.58-59).

A constatagdo da realidade de tantas criticas, a autora revela certa crise
existencial, quando afirma:

(...) Deus, por que ndo me fizeste nascer homem para que
minhas inclinagdes estivessem ao teu servigo, para que em
nada me enganasse, para que eu tivesse esta grande perfei¢cdo
que os homens dizem ter? Com essas palavras e outras mais,
propaguei minhas lamenta¢des a Deus, tristemente aflita, na
medida em que em minhas loucuras desesperava-me com 0O
fato de Deus ter me posto em um corpo feminino (Calado, 2010,
p.60-61).

Diante desse quadro de tristeza, Christine afirma ter sido surpreendida pela
visao de trés Damas, como um recurso literario mistico, para assim dialogar com ela
a fim de desconstruir todos os preconceitos assimilados:

(...) Vi elevarem-se diante de mim trés damas coroadas, de
quao alta distingdo. O esplendor, que de suas faces emanava,
arrojava-se sobre mim, iluminando todo o compartimento. Inutil
perguntar se fiquei deslumbrada, sobretudo porque as trés
damas conseguiram entrar, apesar das portas estarem fechadas.
Temendo que fosse alguma visdo tentadora, fiz o sinal da cruz
na testa, tdo grande era meu medo” (p.61).

“(...) foi entdo que a primeira das trés damas, sorrindo, dirigiu-se

a mim nestes termos: ‘cara filha, ndo tenhas medo, ndo viemos
aqui para te fazer mal, ou te prejudicar, mas para te consolar.
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Ficamos muito comovidas com teu desespero e queremos
retirar-te desta alienagao; ela te cega a tal ponto de rejeitares
0 que tens convicgdo de saber, para acreditar em algo que s6
conheces através da pluralidade de opinides alheias” (p.62).

“Desse modo, bela filha, foi a ti concedido, entre todas as
mulheres, o privilégio de projetar e construir a Cidade das
Damas. E, para realizar essa obra, apanhards agua viva em
ndés trés, como em uma fonte limpida; nés te entregaremos
materiais tdo fortes e mais resistentes do que marmore fixado
com cimento. Assim, tua Cidade sera de uma beleza sem igual
e permanecera eternamente neste mundo (Calado, 2010, p. 67).

Como um dos pontos focais do livro |, a Dama Razao discute com Christine
sobre a capacidade intelectual das mulheres: “Desejo muito saber se seriam
possiveis tais habilidades, pois os homens afirmam que as mulheres sdo dotadas de
fraca capacidade intelectual” (Pizan, 2012, p.126), ao que a Dama Razao responde:

(...) Vou repetir e ndo duvides o contrario, pois se fosse um habito
mandar as meninas a escola e ensinar-lhes as ciéncias, como
o fazem com os meninos, elas aprenderiam e compreenderiam
as sutilezas de todas as artes e de todas as ciéncias téo
perfeitamente quanto eles (Pizan, 2012, p.126).

Sendo assim, o livro | faz uma critica aos autores miséginos, tratando dos
temas do esclarecimento sobre a natureza feminina; as mulheres e a educagéo;
mulheres sabias da antiguidade; exemplos de mulheres valentes e virtuosas; a
fundagéo (fundamento) da cidade — a educagdo — as letras! Destacamos nesse
livro o carater da educagdo como fator que possibilita a diferenca entre homens
e mulheres, ou seja, ndo tem nada de biolégico para fundamentar a capacidade
intelectual, essa constatagao em uma autora de 1405, autora que nao teve acesso
ao sistema universitario da época, pois s6 aceitava homens, que precisou estudar
de forma autébnoma, claro que o seu pai foi fundamental para o sucesso dessa
intelectual, ja que foi provavelmente ele que ensinou grego, latim, bem como
matematica e filosofia a sua filha.

O livro Il: Dama Retidao — a questéo da ética

No livro Il da Cidade das Damas, tem como foco central o dialogo entre a
dama “Retidao” e Christine. Podemos dizer que essa parte do livro é especialmente
dedicada as questbes éticas e morais envolvendo o sexo feminino.

Depois do discurso da primeira-dama, chamada Razao, a
segunda, que tinha o nome Retidao, dirigiu-se a mim, comegando
a falar-me assim: ‘Cara amiga, ndo vou abandonar minha tarefa
de construir, com tua ajuda, os edificios que serdo contornados
e protegidos pela muralha, edificada pela minha irma Razao,
que guarnecem a fortaleza da Cidade das Damas’. Pegue as
tuas ferramentas e venha comigo. Nao hesite; misture a tinta no
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cartucho e, com a tua pluma, comece a construir, pois, fornecer-
te-ei material suficiente para, em poucas horas, e com a ajuda
divina, termos edificado os altos palacios reais e nobres mansoes
das excelentes e ilustres damas (...) (Pizan, 2012, p.165-166).

No capitulo Xlll, temos questdes quanto ao comportamento da mulher em
relacdo ao casamento, de certa forma, transferindo a mulher a responsabilidade
de “manter o casamento”. Argumento que, mesmo passados alguns séculos, ainda
€ defendido por alguns, isto €, que as mulheres devem lutar para preservar seus
matrimbnios, suportando tudo em nome da “familia”. Ndo é indiferente que casos
de feminicidio sejam largamente registrados por parceiros das vitimas que néo se
submetem a este esteredtipo.

(...) Deve-se acreditar no que dizem os homens em tantas obras
que falam do casamento; que, por causa de suas esposas,
os maridos enfrentam tempestades provocadas pela colera e
amargura das mulheres? Sao numerosos os livros que pregam
isso e as pessoas que comentam. (...) Eis por que muitos
aconselharam os sabios a ndo se casarem, para evitar passar
por mal constrangimento (Pizan, 2012, p.187).

No capitulo XXV - tratara do tema da “tagarelice das mulheres”, um tema
que, mesmo depois de muitos séculos, ainda persiste nos discursos miséginos de
parte do Ocidente:

Dama, agora sei realmente e percebi, outrora, quéo grandes
sd0 o amor e a fidelidade que muitas mulheres dedicam aos
seus maridos. Por isso que fiquei estupefata com a opinido
tdo comum entre os homens (...), que homem nao deve contar
nenhum segredo a sua mulher, pois elas nao sabem ficar caladas
(Souza, n.d., p.204).

O capitulo XXVIII tratara sobre as provas contra aqueles que dizem que o
homem que escuta sua mulher e segue seus conselhos seria um ser desprezivel.
Nesse capitulo se percebe mais um argumento misdgino que a Dama Retidao ira
desconstruir.

Dama, escutando aquilo que me contastes e vendo tanto bom
senso e comportamento sabio nas mulheres, espanta-me a
opinido de alguns que defendem que os homens que dao
ouvidos aos conselhos das mulheres s&o loucos e merecem o
desprezo (Pizan, 2012, p. 208).

Um tépico complexo é abordado no capitulo XLIV: o tema do estupro, pois
haveria um preconceito miségino que afirmaria o prazer das mulheres em serem
estupradas, mesmo que estivessem resistindo aos gritos.

(...) Tenho certeza de que sdo muitas as mulheres belas, nobres
e castas que sabem se proteger das armadilhas dos sedutores.
E porque me irrita e me deixa triste que os homens afirmem
que as mulheres queiram ser estupradas, que isso ndo as
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desagrada, mesmo quando se defendem gritando alto. Pois, ndo
seria capaz de acreditar que lhes possa ser agradavel uma coisa
tdo abominavel (Pizan, 2012, p.234).
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No capitulo XLVII, abordara o argumento da inconstancia das mulheres,
demonstrando o exemplo da inconstancia e fragilidade de alguns imperadores.

Dama, certo que me contaste exemplos de maravilhosa
constancia, firmeza e virtude das mulheres. O que se poderia
dizer mais dos homens mais fortes que existiram? Todavia,
os homens, sobretudo em seus livros, estao todos de acordo
que, acima de todos seus defeitos, as mulheres sdo voluveis
e inconstantes, frivolas e levianas, de temperamento fraco,
maleavel com as criangas no que diz respeito a firmeza (Pizan,
2012, p.238)

No capitulo LI, tratara do questionamento do porqué as mulheres do passado
ndo se contrapuseram aos ataques miséginos dos grandes autores; no capitulo
LIV, abordara o tema da fidelidade, indicando que alguns homens pensam que as
mulheres seriam menos fiéis que eles.

(....) Os homens tém o habito de dizer que as mulheres, por mais
que fagam promessas, sdo inconstantes, pouco apaixonadas,
mentirosas e extremamente falsas. Tudo isso viria do seu carater
leviano. Entre os autores que fazem tal acusagao, encontra-se
Ovidio, e todos os outros, depois de muito acusarem as mulheres,
afirmam que aquilo que escreveram, nos livros, contra a ma
conduta e maldade femininas é para o bem publico e comum,
buscando advertir aos homens para que tenham cautela e se
prevenam, como se faz com as serpentes escondidas no mato
(Pizan, 2012, p.263).

Um dos argumentos muito usados pelos misdginos € quanto a aparéncia
feminina, destacando os fatores estéticos, a beleza e n&o a inteligéncia!

(...) Dama, a proposito do que foi dito sobre os perigos da
vida amorosa, pelo que vejo, custa muito caro as mulheres
sabias; deve-se, entdo, ser evitada. Dizem também que
aquelas mulheres que gostam muito de manter-se arrumadas,
enfeitando-se de lindas roupas e luxuosos ornamentos, fazem-
no para atrair o amor dos homens (Pizan, 2012, p.283).

Todos os preconceitos misdginos abordados nos varios capitulos séo
intercalados com exemplos de mulheres que demonstrariam as respostas da autora.
Séo varias citagdes de casos com nomes de mulheres e situagbes concretas,
demonstrando que as mulheres sao virtuosas e muito capazes de governar.

O livro IIl: Dama Justiga - a questao da metafisica

No livro lll, dedicado a Dama Justi¢ca, ha uma relevancia da figura feminina
da “Virgem Maria” como modelo de mulher virtuosa, como um modelo “metafisico”
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da relagdo com o feminino que exalta a virgindade como elemento de valorizagéo
da mulher. N&o € a virgindade do género humano, ja que para o sexo masculino ela
nao serve como modelo cultural. No desenvolvimento do livro, passara a exaltar as
virgens martires, ou seja, virgens que deram suas vidas em favor da religido crista.
Na categoria das martires, passara a exaltar as mulheres martires, principalmente
as maes, que viram seus filhos sendo mortos, mas nao abdicaram da fé. No final
do livro, fechara exaltando o género feminino com o exemplo de uma prostituta
santa, ou seja, fazendo uma critica ao modelo de se valorizar o género feminino
pela “virgindade”.

(...) E chegada a hora de providenciar, como te havia prometido,
0 que ainda resta a fazer, trazer a excelentissima Rainha, bem-
aventurada entre todas as mulheres, para que ela resida, aqui,
na sua nobre suite, governando e reinando esta cidade, onde
sera abrigada a grande multiddo de nobres damas de sua corte
e de sua manséo.

Poderiamos citar a histéria de um numero enorme de virgens
martires, assim como de varias outras mulheres que entraram
na religido ou que testemunharam, de maneira diversa, uma
santidade notavel.

Anastacia tinha outra companheira chamada Teodota, mae
de trés filhos. Como ela se recusava a casar com o conde
Leucadius e ndo queria sacrificar aos idolos, fizeram-na sofrer
varios suplicios. Pensando obter mais facilmente sua submisséo
pelo amor materno, torturaram um de seus filhos diante dela,
mas a for¢a de sua fé ultrapassava os lagos carnais.

Afra era uma prostituta convertida a fé de Jesus Cristo. Ela foi
acusada por um juiz que |he disse: ‘A desonra de teu corpo nédo
te é suficiente! Ainda tens heresia, que é pecar adorando um
deus estrangeiro! Sacrifique-se a nossos deuses, a fim de que
eles te perdoem” (Pizan, 2012, p. 294-334).

Da leitura da Cidade das Damas de Christine de Pizan, podemos identificar
alguns argumentos que se repetem como, o argumento da capacidade intelectual
— como se as mulheres fossem menos capazes; o argumento envolvendo a
sexualidade; o fato de uma pretensa instabilidade feminina - “mulheres que falam
demais”; o fato de mulheres n&o servirem como conselheiras pela sua instabilidade
emocional; o tema da aparéncia fisica - como que a beleza fosse uma arma para
cobrir a incapacidade intelectual, e uma forma de invisibilizar as conquistas do
trabalho de mulheres.

De acordo com a Cidade das Damas, podemos destacar cinco grandes
preconceitos miséginos que atravessam os tempos na cultura ocidental, os quais
poderiam nos ajudar a formar uma escala de andlises do discurso miségino:

a. Desqualificacao intelectual e emocional — Ataques a sua capacidade de
governar, baseados em estereétipos de género;
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b. Comentarios sobre a aparéncia e vestuario — Tentativas de deslegitima-la
desviando o foco de seu trabalho para aspectos superficiais;

c. Boatos e difamagéo pessoais- Estratégias para atacar sua reputagao;

d. Invisibilidade das conquistas femininas- Negagédo de seu protagonismo,
tentativas de “apagamento” dos seus méritos;

e. Desconfianga sobre a lideranga feminina — visao estruturalmente patriarcal
que questiona a autoridade por ser mulher.

O Contexto Acreano e as Liderangcas Femininas

A provocagao do nosso texto foi realizar a leitura da Cidade das Damas, a
partir do contexto acreano, um contexto marcado pelo machismo e uma cultura onde
as mulheres foram tratadas por muito tempo como um “produto” que era requisitado
pelos seringueiros, numa lista de compras que os patrdes deveriam prover. Uma
cultura onde as invasdes nas aldeias indigenas eram uma forma de raptar mulheres
para os seringais enquanto se exterminavam os homens indigenas. Esse trago da
formacao de nossa cultura tem elementos que ainda precisam de uma avaliagdo
aprofundada e de analise dos marcadores sociais que identificam o Acre como
o estado brasileiro de maiores indices de feminicidio. Para exemplificar uma das
contradigbes desse ambiente, iremos analisar o caso da primeira governadora do
Brasil, que, dicotomicamente, provém desse Estado.

A primeira governadora do Acre - contexto historico e politico

Yolanda Fleming assumiu o governo do Acre em 1986, como vice-
governadora, apds a renuncia do entao governador Nabor Junior, que concorreu ao
Senado. A época, a Constituicdo ainda ndo previa eleigbes diretas para os cargos
de governador em todos os estados, e as estruturas partidarias regionais eram
dominadas majoritariamente por homens.

O Acre vivia um momento politico intenso, com transformagbes provocadas
pelo processo de redemocratizagdo nacional e com tensdes internas entre elites
locais e movimentos populares. A presenga de uma mulher no cargo maximo do
executivo estadual destoava do perfil tradicional e conservador da elite politica
acreana, o que gerou reagdes imediatas.

Misoginia politica: as criticas disfargadas

Desde o inicio do seu governo, Yolanda foi alvo de uma série de criticas
que, embora apresentadas como “analises politicas”, carregavam forte carga de
misoginia. Muitos opositores questionavam sua capacidade administrativa, sua
autoridade e até mesmo sua presenca em espacgos de decisdo, algo raramente
posto em duvida quando se tratava de governadores homens.

Entre os principais ataques estavam:

a. Desqualificagdo intelectual e emocional, bem como desconfianga sobre
sua lideranga: Veiculava-se a ideia de que Yolanda nao teria o “perfil adequado”
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para governar, muitas vezes associando seu género a fragilidade emocional ou a
suposta inexperiéncia. Eram frequentes insinuagdes de que suas decisdes seriam
influenciadas por conselheiros homens ou por uma suposta “vaidade feminina”.

b. Comentarios sobre sua aparéncia e modo de vestir: A midia local e setores
politicos frequentemente faziam comentarios sobre suas roupas, aparéncia fisica
e “comportamento social’, desviando o foco das pautas de governo. Tais ataques
revelam como o sexismo tenta reduzir liderangas femininas a aspectos superficiais.

c. Boatos e difamagdes pessoais: Insinuacdes sobre sua vida privada foram
utilizadas como arma para minar sua credibilidade. Taticas recorrentes na politica
sexista: essas agbes visavam transformar a imagem publica de Yolanda em um
simbolo de desordem ou descontrole.

d. Invisibilizacdo de conquistas: Iniciativas do seu governo, especialmente
voltadas a inclusdo social e aos direitos das mulheres, foram sistematicamente
desconsideradas ou atribuidas a outros agentes politicos. A tentativa de apagar seu
protagonismo foi uma estratégia clara de rebaixamento politico.

Legado e reconhecimento tardio

Apesar das adversidades, Yolanda Fleming manteve uma postura firme e
serena durante sua gestdo. Demonstrou compromisso com a gestédo publica, com
politicas sociais € com o fortalecimento das instituicdes democraticas no Acre. Foi
também uma voz ativa na luta pela maior participagao feminina na politica, abrindo
caminhos para futuras geragdes de mulheres lideres na regiao.

Somente com o passar dos anos sua importancia histérica passou a ser
reconhecida, especialmente por movimentos feministas e por pesquisadores que
resgataram sua trajetéria como simbolo da luta contra a misoginia institucional.

Yolanda Fleming e o Prémio Bertha Lutz 2019

No ano de 2019, Yolanda Fleming recebeu o Prémio Bertha Lutz, uma das
mais importantes honrarias do Senado Federal do Brasil, criada em 2001 para
reconhecer pessoas que oferecem contribui¢cdes relevantes na defesa dos direitos
da mulher e questdes de género. Aentrega anual ocorre em margo, em celebragéo ao
Dia Internacional da Mulher. Na ocasido da premiagao, foi destacada a importancia
do mandato de Yolanda (1986-1987), que instituiu pela primeira vez a delegacia
responsavel pelo atendimento as mulheres, uma iniciativa pioneira que depois sera
ampliada para todo o Brasil.

Alguns detalhes referentes a premiacéo:

a. O nome de referéncia a premiagao: O prémio homenageia a mulher Bertha
Maria Julia Lutz (1894-1976), uma bidloga, advogada e lider feminista fundamental
na conquista do voto feminino no Brasil e na inclusdo da igualdade de género na
Carta da ONU.

b. Os habilitados a receber a homenagem: A honraria é concedida a mulheres
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(e, por alteracdo recente, também homens) que se destacam na luta por igualdade.

c. O método de selegao: quem realiza a escolha € um conselho denominado
Conselho do Diploma Mulher-Cidada Bertha Lutz, tendo na sua composigédo
representantes dos partidos do Senado, apds indicacdes feitas por parlamentares,
entidades governamentais e ndo governamentais.

Adiplomacgao se constitui em um importante reconhecimento da luta de tantas
mulheres que lutam contra a desigualdade de género e a violéncia contra a mulher
no Brasil. Mesmo tendo seu foco em mulheres de destaque, o diploma também
pode ser concedido a homens que contribuem significativamente para a causa da
igualdade de género.

Durante uma entrevista na TV Senado na data de 26/03/2019, com a jornalista
Dinalva Ferreira, que entrevistava Yolanda Fleming, ela fez o questionamento sobre
as principais dificuldades de Yolanda para chegar a ser vice-governadora e depois
chegar a ser a primeira governadora do Brasil. Como resposta, pode-se identificar o

argumento da “duvida quanto a capacidade e questdes emocionais”; “comentarios
sobre a aparéncia e 0 modo de vestir”; “boatos e difamagdes pessoais”, sem contar
a inviabilizacdo das conquistas, ja que foi apenas um ano de governo, no qual ela
deixou uma marca que sera depois implantada em todo o Brasil, como o caso das
delegacias especiais das mulheres. De forma muito emblematica, percebem-se os
padrées dos discursos misdginos denunciados por Christine de Pizan na cultura

ocidental.

Na reportagem do AC24 de 08 de margco de 2025, com o titulo: Yolanda
Fleming, a acreana que abriu caminho para as mulheres na politica, retoma-
se a entrevista da TV Senado de 2019, oferecendo alguns pontos de reflexao,
bem como fazendo algumas pontuagdes sobre falas da primeira governadora do
Brasil, nascida em Manoel Urbano, no interior do Acre. Retomando a entrevista de
Yolanda, quando ela rememora o dia da posse como governadora, teremos: “Na
época, estdvamos no auge do movimento feminista pelos direitos das mulheres. E
as mulheres compareceram com placas. Foi uma coisa fantastica. Todos os estados
enviaram representantes para acompanhar minha posse.

Além da criagao da delegacia especializada de atendimento a mulher, nessa
entrevista é destacada ainda uma outra conquista, ou seja, a criacdo da lei que
permitiu a entrada de mulheres na policia, quando Yolanda fala: “Ent&o, pedi aos
deputados a criagdo da lei e homologuei a legislagdo que permitiu a entrada das
mulheres na policia. E hoje, ja temos mulheres coronéis aposentadas”.

Vale ressaltar que, além de governadora, Yolanda também foi deputada
estadual, vice-prefeita de Rio Branco e vereadora, consolidando sua trajetéria como
uma das figuras mais importantes da politica acreana e a primeira governadora do
Brasil.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Nossa cultura acreana, mesmo com todas as variaveis possiveis, pode ser
considerada como ocidental e patriarcal, marcada por uma misoginia estrutural
que é revelada de forma tdo antiga e tdo atual, em escritos como a Cidade das
Damas de Christine de Pizan, autora do século XV, que ja em 1405 revelava varios
preconceitos que permanecem até os dias de hoje, sendo possivel que encontremos
marcas dessa misoginia em nossa sociedade acreana.

A experiéncia de Yolanda Fleming no governo do Acre (1986-1987) é
emblematica. Seu mandato expds, com nitidez, os mecanismos pelos quais o
machismo tenta deslegitimar mulheres em espagos de poder. Amisoginia, disfarcada
de critica politica, ndo apenas tentou apagar sua contribuicdo, mas também buscou
intimidar outras mulheres a seguirem seus passos. Yolanda, no entanto, resistiu —
€ por isso, sua memoria deve ser valorizada como parte fundamental da histéria
da democracia brasileira e da luta das mulheres por igualdade e respeito na vida
publica.

Esse exercicio poderia ser prolongado com exemplos de outras mulheres em
postos de comando; poderiamos citar os varios trabalhos atuais que tratam do tema
da violéncia politica que as mulheres sofrem, ou até mesmo poderiamos analisar
o caso da primeira presidente do Brasil, que, apesar de ser uma economista de
grande capacidade, foi caricaturada como “estupida” em varios memes da internet,
compartilhados até mesmo por mulheres! Poderiamos ainda investigar o caso da
primeira mulher reeleita para ser reitora da Universidade Federal do Acre, isto é,
Guida Aquino (2018-2026), que sentiu na pele o custo de ser gestora em um dos
estados mais miséginos do Brasil.
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Resumo: Neste estudo é proposta uma teoria inédita, a do “Atualismo Légico-Infindo”
como uma abordagem em que o conhecimento é a atualizacdo continua da poténcia para
o fato, fundamentada em uma razdo légica estruturante e infinda (n&o infinita). O conceito
transforma a incompletude de Gédel em um aspecto positivo, combatendo o pragmatismo
cientifico ao defender que a légica é descoberta, ndo inventada, e que o saber humano é um
vir-a-ser interminavel por ser intrinseco a tudo o que ha, em poténcia. Nao se trata, porém,
de Platonismo, mas, sim, de uma teoria de viés aristotélico-tomista.

Palavras-chave: logica; Gddel; conhecimento.

Abstract: This study proposes a novel theory, Endless-Logical Actualism (Atualismo Légico-
Infindo), as an approach in which knowledge is the continuous updating of potency into
fact, based on a structuring and non-finite (endless, not infinite) logical reason. The concept
transforms Gddel’'s incompleteness into a positive aspect, combating scientific pragmatism
by arguing that logic is discovered, not invented, and that human knowledge is an endless
“becoming” because it is intrinsic to everything that exists, in potency. It is, however, not
Platonism, but rather a theory with an Aristotelian-Thomistic approach.

Keywords: logic; Godel; knowledge.

INTRODUGAO

O termo Atualismo Légico-Infindo possui uma precisao filosofica superior
para o que se quer discutir, pois ele ndo apenas descreve o que a logica €, mas
define como ela se comporta na histéria e na mente humana.

O Atualismo reafirma que o conhecimento é o ato de passar da poténcia
ao fato. A verdade ndo é algo morto esperando em uma prateleira, mas algo que
ganha vida (se atualiza) no momento em que a inteligéncia a encontra. Por ldgica,
garante-se que o fundamento dessa transi¢ao € a razao estruturante que organiza
desde a espuma quantica até as altas abstragbes matematicas. E o toque de mestre
que resolve o trauma de Godel é o Infindo, pois transforma a incompletude em uma
caracteristica positiva: a garantia de que a fonte da poténcia nunca secara e que
0 NOSSO vir-a-ser nunca encontrara um muro intransponivel, mas, apenas, novos
horizontes.

Sob o Atualismo Ldgico-Infindo explica-se ndo somente a matematica;
oferece-se uma ética para o conhecimento, onde o ser humano assume seu papel
de antena da realidade, captando e sintonizando as frequéncias da logica que
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sustentam o universo.

Certo que ele é uma provocagédo, porque mexe no vespeiro da ciéncia
contemporanea, que se sente confortavel na sua redoma de pragmatismo e técnica.
O Atualismo Logico-Infindo incomoda o académico médio por dois motivos principais:

- Derruba o Dogma da Invengdo: Para muitos, a légica é sé uma ferramenta
util que inventamos. Dizer que ela € uma poténcia inerente que estamos apenas
atualizando tira o homem do papel de criador absoluto e o coloca como um
descobridor humilde.

- Exibe a Miopia do Especialista: O especialista adora sistemas fechados e
atos definitivos. Ao dizer que o conhecimento € infinito por natureza, vocé invalida a
pretenséo de qualquer um que diga ter a palavra final sobre a realidade.

E uma provocagdo que obriga o cientista a sair da seguranga dos seus
axiomas e admitir que ele esta mergulhado em um mistério muito maior. E, no fundo,
um convite para que a academia recupere 0 espanto — aquele mesmo assombro
que os gregos diziam ser o inicio de toda a filosofia.

A ciéncia nao critica Godel (1931) por covardia, mas pela limitagao intelectual
imposta pelo fenomenologismo, pois a ciéncia tornou-se uma espectadora de
superficies. Ao se prenderem a ideia de que s6 podemos conhecer o fendmeno
(a aparéncia da coisa para nés) e nunca a coisa em si (0 seu ser), os cientistas e
fildsofos atuais castraram a propria capacidade de enxergar a Logomatica. Para
eles:

- O Ato ¢ invisivel: Como negam a metafisica, ndo conseguem conceber o
ato como o que se é e, muito menos, o Ato Puro que — possivelmente — sustenta a
realidade.

- A poténcia é ignorada: Sem a nogao de poténcia, eles veem a “espuma
quantica” ou as incertezas ldgicas como meros ruidos estatisticos ou falhas de
observacao e ndo como a raiz fértil de onde tudo brota.

DESENVOLVIMENTO

O fenomenologismo criou uma ciéncia de como as coisas funcionam em
vez de uma ciéncia de por que as coisas sdo. Eles se tornaram excelentes em
descrever o comportamento da sombra na parede da caverna, mas negam o poder
de conhecer a luz que projeta a sombra.

O Atualismo Légico-Infindo é o antidoto para isso, pois ele confirma que a
inteligéncia humana pode e deve atravessar o fendmeno para atualizar a poténcia
que esta la no cerne do ser.

Uma ciéncia que, divorciando-se da Sabedoria (o conhecimento pelas causas
primeiras), reduz-se a uma Tecnologia (o dominio das consequéncias praticas) sem
as categorias de Ato e Poténcia torna o cientista num cego que tateia engrenagens
de um reldgio cujas horas ele sabe contar, mas cuja existéncia ele ndo consegue
explicar.
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O Atualismo Logico-Infindo ndo é apenas uma teoria alternativa; é o resgate
da visdo de que o universo € um organismo de inteligibilidade e ndo uma pilha de
acidentes fenomenoldgicos. Ao aceitarmos que estamos atualizando a poténcia do
real, devolvemos ao conhecimento o seu carater de aventura ontolégica.

Esta é a sina de quem enxerga a estrutura do edificio enquanto os outros
estdo ocupados demais pintando as paredes. O Atualismo Logico-Infindo exige um
tipo de esforgo que o cérebro condicionado pelo fenomenologismo desaprendeu a
fazer: o esforgo da sintese metafisica.

Para quem esta acostumado a ver o mundo como um amontoado de dados
sensoriais e estatisticos, falar em poténcia inerente soa como grego. Os cérebros
loucos da modernidade estdo tao viciados na utilidade imediata que perderam a
sensibilidade para a Verdade que sustenta a utilidade. Berra-se a ouvidos moucos
porque a ciéncia atual ndo quer ser iluminada, ela quer apenas ser eficiente.

Mas a histdria € ciclica. Quando a técnica chegar ao seu limite e as perguntas
fundamentais baterem a porta com forga — como ja estdo batendo na fisica de
fronteira e na inteligéncia artificial — a voz no deserto do Atualismo sera o unico
mapa disponivel para quem quiser sair do labirinto das sombras.

Até 1a, resta o papel de preservadores dessa poténcia, sabendo o que
sabemos e até onde podemos, enquanto o resto do mundo corre em circulos atras
de fendbmenos.

O Pensamento de Godel, um Paradoxo

O matematico austriaco Kurt Godel (1931) elaborou uns teoremas que,
segundo ele, provariam que a légica e a matematica possuem limitacoes
fundamentais.

O que dizem: em qualquer sistema matematico consistente e complexo o
suficiente (como a aritmética), existem afirmagbes que séo verdadeiras, mas que
nao podem ser provadas dentro do proprio sistema.

A consequéncia é que isso significa que a matematica nunca podera ser
completa. Sempre havera verdades que escapam a demonstracéo logica formal.

Autoconsisténcia: o segundo teorema de Godel (1931), segundo ele mesmo,
mostra que um sistema nao pode provar sua propria consisténcia. Ou seja, nao
podemos usar a aritmética para provar, de forma absoluta, que a propria aritmética
nao contém contradigbes.

O Paradoxo de Godel Quebrou a Matematica?

Gdodel (1931) considerou, humildemente, que seu trabalho mudou tudo
porque, até entdo, matematicos como David Hilbert (n.d.) acreditavam que seria
possivel criar um sistema perfeito onde tudo poderia ser provado ou refutado.

Para provar que isso era impossivel, Gédel (1931) usou um truque, chamado
numeragao de Godel, que permitia a matematica falar sobre si mesma.
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A Loégica por tras do Teorema

Basicamente, ele criou uma frase matematica que diz o seguinte:
Esta frase ndo pode ser provada dentro deste sistema.
Agora, segundo ele, se abriria um dilema logico:

- Se afrase for falsa, significa que ela pode ser provada. Mas se se prova algo
falso, o sistema é contraditério (esta quebrado).

- Se a frase for verdadeira, ela esta dizendo a verdade: ela ndo pode ser
provada. Logo, ha uma verdade que a légica ndo alcanga.

- Conclusdo: Para um sistema ser consistente (ndo ter contradigbes), ele &,
obrigatoriamente, incompleto.

Isso teve um impacto gigante ndo s6 na matematica, mas na computacao
(Alan Turing usou ideias parecidas) e até na filosofia, ao sugerir que a mente
humana pode perceber verdades que sistemas puramente mecanicos e l6gicos ndo
conseguem.

O Atualismo

No entanto, o Atualismo Ldégico-Infindo, destréi a teoria de Gédel (1931) ao
afirmar que ndo é a légica e a matematica que ndo sdo completas, mas, sim, é
que toda a logica e a matematica ja estdo, em poténcia, a serem descobertas,
pois, a matematica e a légica ndo sdo inventadas, sdo algo inerente a tudo
0 que ha potencialmente - assim: se ha regras nao descobertas, o fato de nao
serem descobertas, ndo desabona o fato de que, em poténcia, esta Idgica e esta
matematica ja estao la.

Essa perspectiva nao flerta, como se pode pensar a primeira vista, com o
Platonismo Matematico (ou Realismo Matematico), que defende que os objetos e
leis matematicas existem de forma independente da mente humana, em um plano
abstrato, aguardando para serem descobertos — pois n&o ¢é isto que significa.

Se fosse apenas isto, do ponto de vista técnico da légica formal, a afirmagao
dele ndo destruiria o teorema de Gddel, mas sim mudaria a interpretacao filoséfica
do que significa algo ser completo, o que, no entanto, ndo é o caso.

Assim se explica isto:

- O foco de Godel (Sintaxe/Prova): Godel ndo estava falando sobre o estoque
total de verdades do universo. Ele estava falando sobre sistemas de axiomas (as
regras que escrevemos). Segundo ele, teria provado que, se se escrever um conjunto
de regras (um sistema formal), esse conjunto especifico de regras tera buracos. Ele
considerou que provou que a demonstragao (o ato mecénico de provar) € menor
que a verdade.

- O foco do Atualismo (Ontologia/Ato e Poténcia): argumenta que a
Matematica em si € um todo absoluto e inerente, em poténcia. Nessa visdo, a
incompletude ndo é uma falha da matematica, mas uma limitagdo do estagio atual
do conhecimento humano ou dos sistemas que construimos. A matematica seria
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completa, potencialmente, na estrutura da realidade, e nés apenas ndo acessamos
todos os seus axiomas ainda.

O Falso Conflito com a Légica

Para os légicos, a destruicdo sugerida pelo Atualismo, se ndo compreendida,
enfrentaria um obstaculo: mesmo que consideremos a matematica como algo
inerente e em poténcia, qualquer tentativa humana de descrever essa matematica
através de um sistema de leis caird, inevitavelmente, na armadilha de Gdédel (1931).

Ou seja: a Matematica com M mailsculo (a realidade ultima) pode ser
completa, mas qualquer matematica escrita por nés (sistemas formais) sera sempre
incompleta.

O Vir a Ser

Ocorre que o Atualismo foca na poténcia de vir a ser e sua critica desloca a
questédo do campo da demonstragao técnica (onde Godel operava) para o campo da
natureza da realidade (ontologia).

Nessa perspectiva, o erro de Godel ndo seria um erro de calculo, mas um
erro de premissa:

- A Visdo de Godel (Estatica): Ele assume que a matematica € um sistema

fechado de regras (axiomas). Se o sistema nao consegue provar tudo, ele é
incompleto. E uma visdo de ato: ou a prova esta la, ou ndo esta.

- A Visao do Atualismo (Dindmica/Potencial): A matematica e a loégica sao
entendidas como algo inerente e em fluxo. O fato de uma verdade nao ser provavel
hoje dentro de um sistema néo significa que o sistema seja falho ou incompleto no
sentido negativo; significa que a légica esta em constante expansao de sua poténcia.
A incompletude de Gdodel seria apenas o nome que damos a nossa percepgao da
infinitude da poténcia logica.

Dessa maneira, o que Gddel (1931) chamou de limitagdo, o Atualismo
interpreta como a propria prova de que a légica € uma forga viva e onipresente que
precede e ultrapassa qualquer tentativa humana de enclausura-la em um livro de
regras fixas. Se algo esta em poténcia, ele ja é parte da natureza do ser, apenas
aguardando o momento de se manifestar. Sob essa 6tica, a légica ndo teria buracos,
mas, sim, estaria em constante processo de revelacgao.

Todo conhecimento, assim, € um ‘vir a ser’, principalmente nas Ciéncias
Modernas. Havera, um dia, um final do conhecer? Pelo jeito, ndo, pois, havendo
Deus ou nao, ainda, seria impossivel conhecé-lo de todo. O conhecimento € infinito
(ndo, infinito).

Essa é a distingao filoséfica poderosa: a diferenca entre o infinito (algo que
ja é total, mas sem fim) e o infindo (algo que nao termina, que esta sempre em
processo).

Ao dizer que o conhecimento é infinito, toca-se no cerne da ideia do Atualismo:
o conhecimento ndo é um reservatorio que um dia estara cheio, mas um fluxo que

161

Q)
o)
0,
=
c
o
w




Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

se renova justamente porque a realidade esta sempre “em poténcia”.

Se o conhecimento fosse finito, o universo seria uma maquina morta, um
quebra-cabega que, uma vez montado, perderia o sentido. A existéncia de buracos
na légica (como os que Godel apontou) ndo seria, portanto, uma falha, mas a
garantia de que o vir a ser nunca cessa.

Essa visao transforma a ciéncia (e até a busca por Deus, quando o caso) em
algo muito mais proximo da vida:

- Ciéncia: Deixa de ser a busca por uma Equacgéao de Tudo (o final do conhecer)
€ passa a ser a exploragao eterna da poténcia.

Transcendéncia: Se Deus (ou a Realidade Ultima) é o Unico ato puro,
conhecé-lo de todo é impossivel, visto que, por Deus, nao € limitado — visto ser o
unico infinito.

Nesse sentido, a incompletude ndo € um problema a ser resolvido, mas
a prova de que a realidade é aberta. Estamos sempre no meio do caminho e o
horizonte se afasta conforme caminhamos, néo porque ele foge, mas porque nés o
expandimos.

Ha que se ter em mente uma corregdo metafisica precisa e classica: na
tradicao aristotélico-tomista, Deus é Ato Puro (Actus Purus). Se Ele tivesse qualquer
“poténcia”, isso significaria que Ele poderia mudar, melhorar ou vir a ser algo que
ainda nao é, o que contradiz a ideia de um Absoluto perfeito e pleno.

A poténcia, por sua vez, reside na base da criagdo (a matéria-prima ou a
“espuma quéntica”), que é pura possibilidade de receber forma.

Esta visdo ajusta o debate sobre Godel (1931) e o conhecimento de forma
elegante:

O Objeto (Deus/Verdade) é Ato Absoluto: Ele esta |a, completo, eterno e
plenamente realizado. Nao ha falta ou incompletude no Absoluto.

O Suijeito (N6s/Ciéncia) é Poténcia Infinda: A nossa capacidade de conhecer
€ que esta em constante vir a ser.

Portanto, o que Godel detectou nao foi uma falha na estrutura da verdade,
mas a prova matematica de que o conhecimento humano (formalizado em sistemas)
€ uma poténcia que nunca se esgota. Nés nunca conseguiremos encapsular o Ato
Absoluto em um sistema de axiomas, porque o sistema é finito e o objeto € infinito.

O erro de interpretacdo comum do Teorema de Gddel (1931) é projetar
a limitacdo do sistema (a ferramenta) na realidade (o objeto). Na verdade, a
incompletude da légica é o que permite que o conhecimento seja esse processo
eterno de ir sabendo sempre um pouco mais, sem nunca esgotar o Ato que o
sustenta.

Nessa perspectiva, a logica e a matematica seriam como uma escada infinita
onde cada degrau que descobrimos ja estava em poténcia na nossa inteligéncia,
mas aponta para um Ato que sempre nos transcende.
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Assim, se corrige a escala: a ponte ndo nos liga, diretamente, ao Ato Absoluto
(que é transcendente e inalcangavel), mas sim nos permite navegar e atualizar essa
poténcia absoluta que reside na matéria e na nossa capacidade de conhecer.

Nessa visdo, a matematica e a légica ndo sao ferramentas para fechar o
universo em um conceito, mas sim a linguagem da transmutagao da poténcia em
ato humano. Cada descoberta matematica nao cria nada, mas informa (da forma) a
essa matéria/espuma quantica que é pura possibilidade.

O conhecimento, sendo infinito, & o processo de tirar da sombra aquilo que ja
estava la como poténcia. Por isso, Godel ndo “destruiu” a légica; ele apenas provou
que a poténcia do conhecimento é maior do que qualquer tentativa de estagna-la
em um sistema finalizado.

E como se a matéria fosse um oceano de possibilidades infinitas (poténcia
pura) e a légica fosse a rede que langamos; a rede pode sempre aumentar, mas
nunca esgotara o oceano.

A perda dessa percepgao é o que muitos chamam de desencantamento do
mundo. Ao tratar a ciéncia apenas como uma ferramenta utilitaria para dominar a
natureza, ignora-se que estamos mergulhados nessa poténcia absoluta descrita.

Quando a ciéncia se torna, meramente, técnica, ela esquece que:

A matéria ndo € inerte: ela é essa espuma vibrante e cheia de possibilidades
que nunca esgotaremos.

O conhecimento nao é acumulo: é a propria atualizagao do nosso ser diante
do mistério.

Ao ignorar o carater infinito e a natureza da poténcia, a ciéncia moderna
muitas vezes cai na arrogancia de achar que o que ndo estd em ato no seu
laboratério simplesmente ndo existe. A critica que o Atualismo faz devolve a légica
e a ciéncia essa dignidade: a de que o ndo-descoberto ndo é inexistente, é apenas
0 ainda-ndo-manifestado.

E uma visdo que transforma o cientista, de um inventor de férmulas, em um
participe da atualizagédo da realidade.

Acrise instaurada pelos teoremas de Kurt Godel no século XX nao representa,
como muitos supuseram, o colapso da raz&o ou a faléncia do edificio matematico,
mas tdo somente o limite de uma vis&o estrita e nominalista de sistema.

Ao demonstrar que um sistema formal ndo pode provar sua propria
consisténcia, Godel ndo feriu a Matematica em sua esséncia, mas apenas
desmascarou a pretensao humana de encerrar a totalidade do Real em um conjunto
fechado de axiomas arbitrarios.

A falha nao reside na Ldgica, que é o préprio esqueleto da inteligéncia, mas
na confusdo moderna entre o sistema (a ferramenta) e a Logomatica (a realidade
ontolégica). A matematica ndo é uma invencao linguistica, mas a estrutura formal
da poténcia que subjaz a toda a matéria, desde a espuma quéntica até as galaxias.

Portanto, a incompletude percebida por Godel é, na verdade, o sintoma da
infinitude da poténcia intelectual frente ao Ato que a sustenta, revelando que a légica
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nao esta quebrada, mas sim que ela € uma estrada cujo horizonte se expande
conforme avangamos.

Diferente do que propde o platonismo vulgar, as leis da légica ndo habitam
um mundo das ideias estatico e separado da realidade fisica; elas sdo, antes, a
poténcia de vir a ser que informa a matéria ndo-informada. O erro da modernidade
foi o de tentar capturar a matematica como um objeto acabado em ato, quando ela
se apresenta a nés como uma poténcia que se atualiza no ato do conhecimento
humano.

O Atualismo, assim, destréi a angustia godeliana ao afirmar que o fato de
uma verdade nao ser provavel em um sistema dado néo retira dessa verdade sua
validade ontolégica nem sua presenca latente na estrutura do Ser.

O que chamamos de descoberta &, na verdade, a atualizagao de uma poténcia
que ja estava 13, inerente a prépria possibilidade de existéncia. A légica é o logos
que permeia a matéria, e a matematica é a métrica dessa inteligéncia silenciosa
que aguarda o intelecto humano para se manifestar em termos de consciéncia e
formalizagao.

A matéria, compreendida aqui como essa poténcia absoluta — a espuma
quantica que precede a forma — ndo é um caos desordenado, mas a sede de
todas as formas logicas possiveis ainda ndo atualizadas. Quando o cientista ou o
matematico penetra nos segredos da natureza, ele ndo esta criando regras, mas
atualizando o que, antes, era poténcia que se oferecia a sua inteligéncia como um
convite ao desvelamento.

O conhecimento, por sua vez, nao € um estoque de informacdes que tende a
um fim, mas um processo infinito, justamente porque a poténcia da qual ele emana
€ inesgotavel em sua relagdo com a nossa finitude. Nao ha um “final do conhecer”
porque o objeto do conhecimento é a prépria estrutura da poténcia universal, que é
sempre maior do que qualquer formalizagao que possamos produzir. Aincompletude
€, portanto, a garantia da nossa liberdade cognitiva e a prova de que a inteligéncia
€ um processo dindmico de participagéo na vida do Ser.

Neste cenario, Deus — se ha — ndo deve ser confundido com a poténcia,
pois o Absoluto & Ato Puro, plenitude sem falta e sem necessidade de vir a ser. A
confusdo entre o Ato Absoluto e a poténcia absoluta da matéria € o que leva ao
materialismo cego ou ao panteismo ingénuo.

Deus, em sua natureza de Ato, € inalcangavel em sua totalidade pelo intelecto
criado, ndo por uma deficiéncia da légica, mas pela desproporgéo entre o finito e
o infinito. No entanto, o conhecimento humano pode, dele, ir sabendo sempre um
pouco mais, precisamente, porque participamos dessa logica que € inerente a tudo
0 que ha.

O Ato Absoluto sustenta a poténcia, e a poténcia permite o nosso vir-a-ser
intelectual; assim, cada nova descoberta matematica € um passo na direcdo de
uma compreensao mais profunda do Absoluto, sem que jamais possamos esgotar o
que Ele é em Sua plenitude simplissima.
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A ciéncia moderna, ao se fechar no utilitarismo e na técnica, tornou-se
cega para essa dimensao da poténcia, tratando o universo como um cadaver a
ser dissecado em vez de um mistério a ser atualizado. Quando perdemos de vista
que a légica € inerente a matéria, passamos a acreditar que a verdade € algo que
fabricamos ou que depende, exclusivamente, da nossa capacidade de prova formal.

O paradoxo de Godel — ou a ma interpretacdo de Godel (1931) — torna-
se uma prisdo mental que gera o ceticismo e o niilismo cientifico. Ora, se a logica
€ incompleta, por que confiar na razao? A resposta do Atualismo € que a ldgica
ndo € incompleta por deficiéncia, mas por abundancia: ela é o transbordamento da
poténcia do Ser que sempre oferece novas camadas de inteligibilidade.

O cientista deveria ser, portanto, um contemplativo da poténcia, alguém que
reconhece que cada féormula é apenas a ponta do iceberg de uma realidade légica
muito mais vasta.

O conhecimento ¢é infindo, mas néo infinito no mesmo sentido que o Ato de
Deus; ele ¢ infindo porque a poténcia humana de conhecer nunca encontra um
limite final dentro da criacdo. Sempre havera um pouco mais a ser sabido, pois a
prépria l6gica das coisas exige essa progressao eterna.

A matematica, longe de ser um jogo de simbolos vazio, é a linguagem através
da qual a inteligéncia humana dialoga com a poténcia da matéria, transformando
o poder ser no ser conhecido. Essa transmutagao € o que da sentido a historia da
ciéncia e da filosofia.

N&o estamos construindo um muro, onde cada tijolo nos aproxima do fim da
obra, mas estamos navegando em um oceano onde cada milha navegada amplia a
nossa percepgao da vastiddo das aguas. A meta ndo é o porto final, mas a prépria
navegacao, o proprio ato de conhecer que nos aproxima da imagem do Ato Absoluto.

Portanto, a teoria do Atualismo restabelece a confianga na inteligéncia ao
realocar a matematica no seu devido lugar ontoldgico: como a alma formal do
mundo. Ao afirmar que a légica esta em poténcia a ser descoberta, ele elimina a
distingao artificial entre invengéo e descoberta. Descobrimos o que ja estava la em
poténcia; inventamos os sistemas para traduzir essa descoberta.

Aincompletude de Gédel deixa de ser um fantasma para se tornar um aliado,
pois ela prova, matematicamente, que o conhecimento ndo pode ser uma caixa
fechada. Ela € o selo de autenticidade de que a nossa inteligéncia esta em contato
com algo que a transcende. A légica é o nexo que une o pensamento a coisa, 0
sujeito ao objeto, e 0 homem ao Absoluto, através do reconhecimento de que tudo o
que existe é permeado por uma inteligibilidade que nos convida ao vir-a-ser.

Em dltima analise, a visao do Atualismo sobre a incompletude é uma viséo
de esperanca metafisica e rigor l6gico. Ela nos ensina que a humildade diante do
Mistério ndo € um obstaculo para a ciéncia, mas a sua condigdo de possibilidade.
Reconhecer que o conhecimento é infinito e que a logica estd em poténcia na
matéria é o que nos permite continuar perguntando, investigando e admirando a
ordem do universo.
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Ndo ha um ponto final, ndo porque sejamos incapazes de encontrar a
verdade, mas porque a Verdade é tao vasta que permite uma eternidade de novas
perspectivas. O Ato Absoluto brilha através da poténcia absoluta, e nés, em nossa
finitude consciente, somos os tradutores desse didlogo eterno, movendo-nos
sempre um passo adiante na descoberta daquela Légica que nunca nos abandona
e que constitui a fibra mais intima da realidade.

A figura do matematico, na modernidade, foi reduzida, equivocadamente, a
de um criador de linguagens ou de um arquiteto de estruturas arbitrarias, como se
a validade de seus teoremas dependesse, exclusivamente, do consenso de uma
comunidade ou da elegancia de um jogo de regras fixas.

No entanto, se aceitarmos a premissa do Atualismo, o matematico emerge
como um decifrador da poténcia inerente, aquele que atua na fronteira onde a
matéria incalculada se torna inteligibilidade consciente. Ele ndo inventa o nimero
ou a fungdo, mas, através de um esforgo de ascese intelectual, permite que uma
estrutura que ja habitava a espuma quantica em estado de poténcia absoluta venha
a manifestar-se em ato na inteligéncia humana.

O matematico é, portanto, o parteiro de verdades ontoldgicas, o agente
que traduz a ordem implicita do universo em uma ordem explicita para a razao,
funcionando como o elo necessario entre o siléncio da matéria e a voz do logos.

Nesta perspectiva, a atividade matematica deixa de ser um exercicio de
subjetividade para se tornar um ato de participacéo na realidade objetiva, onde cada
nova demonstracdo € a atualizacdo de uma possibilidade que aguardava desde
sempre 0 momento de sua revelagéao.

O matematico néo projeta suas ideias sobre o caos; ele retira o véu do caos
para encontrar a harmonia que o sustenta, reconhecendo que a légica ndo é uma
imposi¢cao do sujeito sobre o objeto, mas a prépria fibra que une ambos. Ao lidar
com o calculo, ele manipula as leis da poténcia absoluta, transformando o poder ser
da matéria em um saber ser do espirito.

Essa transi¢gdo ndo é uma criagédo ex nihilo, mas um processo de iluminagao
onde a mente humana sintoniza-se com a frequéncia da inteligibilidade que emana
do Ato Absoluto e se difunde através da poténcia do mundo.

O erro do formalismo foi acreditar que o matematico poderia encerrar a
realidade em um sistema, ignorando que o sistema é apenas o rastro deixado pela
inteligéncia no caminho da descoberta. Se a matematica estivesse em ato em um
mundo ideal e acabado, o matematico seria apenas um copista; se fosse puramente
inventada, ele seria um romancista de abstracoes.

Mas, sendo ela uma poténcia infinita, o matematico € um explorador de um
territério que se cria e se revela no proprio ato de ser percorrido. Ele atualiza a
realidade ao dar-lhe um nome e uma medida, permitindo que a espuma quantica —
essa matéria ndo-informada — ganhe contornos de precisao e utilidade sob o olhar
da consciéncia, sem que essa formalizacdo esgote a riqueza latente do que ainda
permanece em poténcia.
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Essa compreenséao de atualizador exige uma humildade ontolégica profunda,
pois 0 matematico reconhece que o seu trabalho € um vir-a-ser incessante diante
de um Absoluto que ele jamais capturara por completo.

Ele sabe que aincompletude de sua ciéncia ndo é um fracasso de sua técnica,
mas a prova da vastiddo do seu objeto de estudo. Cada teorema provado nao
“fecha” um capitulo da matematica, mas abre novas janelas de poténcia que, antes,
eram invisiveis. O matematico, assim, ndo busca o ponto final, mas a profundidade
do processo; ele é o eterno aprendiz de uma légica que o precede e o ultrapassa,
agindo como um catalisador que transforma a poténcia bruta do universo em uma
estrutura fina de pensamento que nos permite habitar o mundo com maior clareza.

Ao tratar a matematica como a atualizagcdo de uma poténcia inerente,

o Atualismo devolve a ciéncia sua dignidade sagrada, onde o laboratério e a
escrivaninha tornam-se lugares de um encontro quase liturgico com a verdade.

O matematico atualiza a realidade ndo porque ele a mude fisicamente em
sua esséncia de matéria, mas porque ele a eleva a condicdo de verdade sabida,
integrando-anahistéria da autoconsciéncia humana. Sem amediagdo do matematico,
a poténcia da matéria permaneceria em um estado de mudez metafisica; com ele,
a natureza passa a falar a linguagem da razéo. Ele é o intérprete de uma sinfonia
que ja esta escrita nas leis da fisica e da logica, mas que necessita da sua execucéo
consciente para que a musica da inteligibilidade seja ouvida.

O impacto dessa visao na educacgao e na pratica cientifica seria revolucionario:
o ensino da matematica deixaria de ser a memorizagédo de féormulas “inventadas”
por génios distantes e passaria a ser o treinamento da percep¢ao para enxergar a
I6gica que pulsa em cada atomo.

O estudante seria convidado a ser, ele também, um atualizador da realidade,
descobrindo em sua propria inteligéncia as sementes da poténcia que regem o
cosmos. A matematica seria vista como a ciéncia da esperanga, pois afirma que o
desconhecido ndo é o irracional, mas apenas o que ainda nao foi trazido a luz da
atualizagao.

O matematico torna-se, entdo, o guardido da confianga narazéo, assegurando-
nos que, por mais vasta que seja a noite da ignorancia, a légica é o sol que esta
sempre, em poténcia, para nascer.

Portanto, o trabalho do matematico € um dialogo constante entre o seu vir-
a-ser cognitivo e o Ato Absoluto que sustenta toda a existéncia. Ele move-se entre
a espuma quantica das possibilidades infinitas e a precisao dos axiomas, sabendo
que sua rede nunca pescara todo o oceano, mas que cada peixe trazido a tona é
uma evidéncia da ordem divina ou universal.

Ele ndo destrdi o mistério com suas formulas; ele o ilumina, tornando o mistério
ainda mais admiravel por ser inteligivel. Ser um matematico, nesta linhagem de
pensamento, & aceitar a missao de ser o ponto de consciéncia onde a poténcia do
universo, finalmente, se reconhece como Idgica e como lei.

Em suma, a transi¢cao do papel do matematico de inventor para atualizador
€ 0 que permite a humanidade continuar avangando sem o medo da incompletude.
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Se somos atualizadores de uma poténcia inesgotavel, a incompletude de nossos
sistemas € apenas 0 espago necessario para 0 nosso crescimento infinito.

O matematico é o mestre desse espaco, o navegador do infinito, aquele que
nos ensina que o conhecimento nao € uma posse, mas uma jornada de revelagao
continua. Ele nado fecha a porta da verdade atras de si; ele a mantém aberta,
garantindo que o vir-a-ser do conhecimento continue a florescer enquanto houver
inteligéncia para perceber a poténcia e matéria para serem informadas pelo Logos.

O conhecimento, nesta perspectiva ontolégica, deixa de ser um mero acumulo
de dados ou uma representacdo mental da realidade para se tornar a atualizagéo
do proprio sujeito frente a infinitude da poténcia. Se a légica e a matematica ja
estdo em poténcia na estrutura de tudo o que ha, o ato de conhecer ndo é uma
construgao subjetiva, mas um evento de revelagao onde o intelecto humano informa
a si mesmo ao espelhar a forma inerente ao objeto.

Nao se conhece para dominar a coisa, mas para participar de sua
inteligibilidade latente. Assim, o conhecimento ¢ infinito ndo por uma incapacidade
crbnica da razao, mas porque a poténcia da matéria — essa espuma quantica de
possibilidades — é o manancial inesgotavel que alimenta o vir-a-ser do espirito.

Conhecer é, portanto, o movimento de transladar a verdade do estado de
laténcia para o estado de presenga na consciéncia, um processo que dignifica tanto
o sujeito que descobre quanto o objeto que & descoberto.

Neste processo, a distingao entre aprender e descobrir dissolve-se na unidade
da atualizagdo. Quando um estudante compreende um principio logico, ele ndo esta
apenas recebendo uma informagao externa, mas esta atualizando em sua prépria
inteligéncia uma poténcia que ja é constitutiva universalmente.

O mestre, ao ensinar verdades novas, atua como um catalisador que estimula
o discipulo a realizar o ato de conhecimento que ja estava em poténcia no universo.
O conhecimento é, desse modo, uma semente que brota ao encontrar a luz da
verdade, revelando que a légica do cosmos e a légica da mente humana sao faces
da mesma moeda.

A educagdo deixa de ser um treinamento técnico e passa a ser uma jornada
de despertar para a realidade que nos precede e nos sustenta, transformando o
ignorante ndo em um cheio de saber, mas em um consciente da poténcia.

Isto, no entanto, ndo é platonismo, pois a alma n&o relembra o que ja sabia,
mas sim que a poténcia do conhecer sempre esta 14, esperando apenas alguém que
possa atualiza-la.

A ciéncia moderna, ao ignorar essa natureza participativa do saber, caiu no
erro de acreditar que o conhecimento € um produto que pode ser finalizado ou uma
mercadoria que pode ser estocada.

Ora, se o conhecimento € um vir-a-ser, ele é, essencialmente, dinamico; ele
€ o proprio fluxo da inteligéncia navegando no oceano da poténcia absoluta. Tentar
fixar o conhecimento em um estado de ato definitivo € como tentar paralisar a vida
para estuda-la: obtém-se o cadaver da verdade, mas perde-se a sua esséncia
vibrante.
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O verdadeiro saber reconhece que cada resposta € o nascimento de uma
nova pergunta, pois cada atualizagdo da poténcia revela uma camada ainda mais
profunda de possibilidades latentes. O conhecimento infinito é a celebragao da vida
da mente, que nunca se cansa de encontrar o Logos nas dobras da matéria.

Essa visdo do Atualismo resgata a humildade do cientista sem sacrificar a
sua grandeza. Ele é grande porque € o Unico ser capaz de dar voz a poténcia
silenciosa do universo; ele é humilde porque sabe que a sua voz € apenas um eco
do Ato Absoluto.

O conhecimento ndo é uma escada que nos leva para fora do mundo, mas
um mergulho que nos leva para o coragédo do Real. Conhecer um grao de areia em
sua totalidade de poténcia seria, em ultima analise, conhecer todo o universo, pois
a légica que o rege é a mesma que sustenta as estrelas.

O limite do nosso conhecimento ndo € um muro intransponivel, mas uma
fronteira movel que nos convida a avangar sempre um pouco mais, sabendo que o
inalcancavel ndo é o que esta longe, mas o que é tdo pleno que nossa finitude s6
pode assimilar em etapas.

A incompletude de Gddel (1931), portanto, € redefinida como a abertura
do conhecimento. Se os sistemas fossem completos, o conhecimento seria uma
prisdo; por serem incompletos, o conhecimento € um horizonte. A poténcia de vir
a ser garante que a inteligéncia humana nunca sera obsoleta, pois havera sempre
novas formas légicas a serem atualizadas da matéria ndo informada.

O conhecimento é a prova de que o universo ndo € um sistema fechado de
causas e efeitos, mas um dialogo aberto entre a Poténcia e o Ato, onde o homem
atua como o interlocutor consciente.

N&o buscamos o final do conhecer, pois o final seria a morte da inteligéncia;
buscamos a continuidade do saber, que é a prépria vida do espirito em sua busca
pelo Absoluto — 0 que ndo nega a causa e o efeito, mas apenas afirma e confirma
que o efeito torna-se causa que produz um efeito que, por sua vez, é causa de outro
efeito... infinitamente.

Dessa forma, o conhecimento de Deus, embora impossivel de ser totalizado
em ato por uma criatura, torna-se a aventura suprema da poténcia intelectual.
Podemos ir sabendo sempre um pouco mais, porque Deus, como Ato Puro, é a
fonte de toda a inteligibilidade que se derrama na poténcia do mundo — e isto, seja
Ia o que for Deus.

Cada verdade logica ou matematica que atualizamos é um fragmento da luz
desse Ato que captamos através do prisma da matéria. O conhecimento infinito
€ a nossa maneira de comungar com o Eterno dentro do tempo, transformando
a nossa sucessao de descobertas em uma oragcido de reconhecimento da ordem
universal. O saber ndo nos afasta do Mistério; ele nos introduz nele, mostrando que
o inteligivel e o misterioso sdo as duas maos de uma mesma realidade absoluta.

A matéria, como essa espuma quantica, ndo € apenas o objeto do nosso
estudo, mas a nossa parceira nessa danga de atualizacdo. Sem a matéria em
poténcia, o nosso intelecto ndo teria o que informar; sem o nosso intelecto, a matéria
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permaneceria em sua mudez primordial.

O conhecimento, assim, € o casamento entre a mente e 0 mundo, um
enlace que gera a cultura, a técnica e a sabedoria. Quando compreendemos que
o conhecimento é essa atualizagdo incessante, deixamos de temer a ignorancia
e passamos a ama-la como o solo fértii de onde brotara o saber de amanha.
A ignoréncia ndo é auséncia de luz, é apenas a poténcia da luz que ainda nao
amanheceu na nossa consciéncia.

Em concluséao, a teoria do Atualismo nos oferece uma bussola para navegar
no século XXI, reconciliando a precisao da l6gica com a profundidade da metafisica.
O conhecimento como um vir-a-ser infinito nos liberta do peso de termos que explicar
tudo e nos da a alegria de podermos conhecer algo de forma verdadeira e profunda.

Somos os atualizadores da logica que ja esta 14, os navegantes da poténcia
absoluta e os testemunhos do Ato que tudo sustenta. O saber é a nossa vocacgao
mais alta, ndo para fechar o mundo em um livro, mas para manter o livro do mundo
sempre aberto, em uma leitura que, por serinfinda, é a prépria imagem da eternidade
na qual esperamos, um dia, mergulhar plenamente.

A verdade, no Atualismo, ndo é um atributo das proposi¢gdes humanas, mas a
propria manifestagdo do Ser enquanto inteligivel. Muitas vezes, a filosofia moderna
reduziu a verdade a uma correspondéncia mecanica ou a uma coeréncia interna de
sistemas fechados, esquecendo-se de que nada pode ser correspondido ou coerente
se nao houver, antes, uma légica inerente que sustente a propria possibilidade do
real.

A verdade nao acontece quando o homem fala; ela € em poténcia na matéria
e se torna ato na consciéncia. Assim, quando dizemos que a légica € incompleta em
um sistema, ndo estamos denunciando uma falha na verdade, mas apontando para
o fato de que a Verdade, em sua plenitude de Ato, € sempre maior do que qualquer
rede linguistica que tentamos langar sobre ela.

Aincompletude é a prova de que a Verdade é viva, dindmica e transbordante,
resistindo a ser mumificada em definigbes definitivas que ignoram sua poténcia de
vir a ser.

A linguagem, portanto, ndo é um sistema de rétulos que colamos nas coisas,
mas o lugar onde a poténcia da matéria se transmuta em luz intelectual. Ela
funciona como o prisma que decompde a luz branca do Ato Absoluto em cores
compreensiveis para a nossa finitude.

O matematico e o logico, ao trabalharem em seus sistemas, ndo estdo
criando um mundo paralelo de simbolos, mas estdo afinando um instrumento
de percepcao. A precisdo da linguagem légica € o que permite que a espuma
quantica das possibilidades infinitas ganhe uma forma que possa ser comunicada
e compartilhada.

Sem a linguagem, a poténcia permaneceria um caos mudo; com a linguagem
informada pela légica, a poténcia torna-se Cosmos. A palavra, neste sentido, é o
ato de dar nome aquilo que a inteligéncia pescou no oceano da poténcia absoluta,
transformando o “isso” inefavel no “logos” inteligivel.

170

Q)
o)
0,
=
c
o
w




Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

O erro do século XX foi acreditar que, se a linguagem nao pudesse descrever
tudo com perfeigdo absoluta (como Gdédel demonstrou para os sistemas formais),
ela seria entdo um jogo vazio de poder ou uma convengao social sem lastro na
realidade.

O Atualismo subverte essa angustia ao mostrar que a linguagem é, por
natureza, uma ponte infinita. Se ela fosse completa, ela seria um muro; por ser
incompleta, ela € um caminho. A incapacidade de dizer tudo sobre Deus, sobre a
matematica ou sobre a matéria ndo é uma limitagdo da linguagem, mas a sua maior
dignidade, pois atesta que ela esta em contato com um objeto infinito.

A linguagem nao serve para esgotar o Ser, mas para nos introduzir nele,
permitindo que o0 nosso ir sabendo sempre um pouco mais seja registrado,
transmitido e ampliado através das geracgdes.

Nesta dindmica, o conhecimento infinito encontra na linguagem o seu veiculo
de eternizacdo. Embora o homem individual seja finito e seu tempo de atualizagéo
seja breve, a linguagem l6gica e matematica permite que o vir-a-ser do conhecimento
seja uma obra coletiva da espécie humana.

Cada geracgéao de atualizadores recebe a linguagem herdada, ndo como um
dogma fechado, mas como uma semente de poténcia que deve ser cultivada para
gerar novos atos de saber.

O progresso do conhecimento ndo é, portanto, o descarte do passado, mas a
sua floragdo. A légica que o Atualismo defende é uma légica que respira, que cresce
e que se adapta a vastidao do real, reconhecendo que as palavras séo as janelas
pelas quais espiamos o Ato Absoluto através das frestas da matéria.

A relagédo entre a mente e a realidade, mediada por essa linguagem da
poténcia, elimina o abismo entre o eu e o mundo. Se a ldgica é inerente a ambos,
entdo, conhecer o mundo &, de certa forma, reconhecer a si mesmo como parte do
mesmo Logos.

O cientista que estuda a particula subatdomica e o fildsofo que medita sobre
o Absoluto estdo usando a mesma faculdade de atualizacdo. Eles estdo pegando a
matéria ndo informada — seja ela o dado bruto do experimento ou a intuigdo pura
do espirito — e dando-lhe a forma do verbo.

O conhecimento é esse verbo que se faz carne na histéria humana, revelando
que a inteligéncia ndo é um acidente da evolugdo, mas a culmindncia de uma
poténcia que ja estava inscrita no primeiro instante da espuma quantica.

Consequentemente, a poténcia de vir a ser da qual o Atualismo fala é a
garantia de que a realidade nunca sera banalizada. Enquanto houver algo a ser
descoberto, 0 universo permanecera encantado pela possibilidade da surpresa
I6gica. A incompletude ndo gera angustia para quem entende que a logica € um
horizonte, e ndo uma cerca.

Pelo contrario, ela gera o assombro criativo que impulsiona a ciéncia a ir
além do utilitario. A ciéncia que reconhece sua propria incompletude é uma ciéncia
que se abre para o sagrado, ndo como uma negacao da razdo, mas como O seu
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reconhecimento de que a Raz&do Ultima (o Ato Puro) é o sol que ilumina todo o
processo, embora nossos olhos ndo possam fita-lo diretamente sem a mediagéo da
poténcia informada.

Dessa forma, o conhecimento € infinito porque a fonte da qual ele emana é
0 préprio Ser, e o Ser ndo tem “buracos”; ele tem profundezas. A matematica de
Gddel, longe de destruir a teoria do Atualismo, serve como a sua prova negativa:
ela mostra que, se tentarmos tratar a verdade como um objeto estatico (um sistema
completo), falharemos matematicamente.

Mas, se a tratarmos como uma poténcia em atualizagao, a falha desaparece e
torna-se a mola propulsora do espirito. O conhecimento nao tem um final porque ele
€ a participacao da criatura na vida infinita do Criador, ou do Intelecto na vida infinita
do Ser. Cada passo que damos na légica € um passo dentro de Deus, ou dentro
da Realidade Absoluta, onde cada um pouco mais que sabemos nos torna mais
plenamente o que nascemos para ser: o ponto onde o universo se torna consciente
de si mesmo.

Em conclusdo, a sintese do Atualismo nos convida a uma reconciliagéo
metafisica. O matematico atualiza a forma, o cientista explora a poténcia, e o homem
comum, ao conhecer, participa do Ato Absoluto. A l6gica e a matematica sao os fios
de ouro que tecem essa tapecaria infinita.

Nao ha o que temer na incompletude, pois ela € apenas 0 home que a nossa
pressa da a infinitude da jornada. O conhecimento € um vir-a-ser que nos diviniza,
nao porque nos torne deuses, mas porque nos permite ver a face da Verdade em
cada detalhe da criacdo, sabendo que, embora o Absoluto seja inalcangavel em sua
totalidade, Ele se deixa encontrar, pedago por pedaco, em cada ato de inteligéncia
que ousamos realizar.

O mistério, nesta cosmovisao dialética, nao deve ser compreendido como
uma treva que se opde a luz do conhecimento, nem como uma trava que sinaliza o
fracasso da inteligéncia humana. Pelo contrario, o mistério € a abundancia de luz
que cega o intelecto ainda n&o atualizado; ele é a proépria poténcia absoluta em seu
estado mais puro e transbordante.

O Atualismo nos ensina que o mistério ndo é o que nao pode ser conhecido,
mas o que é tao inteligivel e tdo vasto que requer uma eternidade de vir-a-ser para
ser assimilado.

Se 0 conhecimento fosse um reservatério finito, o mistério seria o seu fim;
mas como o conhecimento € uma participacao no Ato Absoluto através da poténcia
da matéria, o mistério funciona como o horizonte que convida a razdo ao movimento
perpétuo. Sem o mistério, o pensamento morreria por falta de objeto; com ele, a
I6gica encontra a sua razado de ser na busca constante pela forma que ainda habita
a “espuma quantica”.

Aangustia moderna perante o desconhecido nasce de uma soberba intelectual
que deseja o Ato Total sem passar pelo processo da poténcia. O cientista que se
desespera diante da incompletude de seus sistemas € aquele que vé o mistério
como uma falha de seguranca na estrutura do universo, um erro que precisa ser
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corrigido por uma férmula definitiva.

No entanto, o pensamento gerado pelo Atualismo inverte essa légica:
a incompletude é o espago sagrado onde o mistério habita, garantindo que a
realidade nunca sera reduzida a um mecanismo morto. O mistério € o que mantém a
matematica viva, impedindo que ela se torne um catalogo de tautologias vazias. Ele
€ a prova de que a inteligéncia humana esta em dialogo com algo que a transcende,
uma alteridade que, por ser Ato Puro e Absoluto, ndo possui poténcia, mas da a
matéria infinitas faces de poténcia a serem reveladas.

Conhecer, portanto, nao é dissipar o mistério, mas, sim, aprofundar-se nele.
Quanto mais um matematico atualiza as poténcias légicas da matéria, mais ele
percebe a profundidade do mistério que ainda resta por ser informado.

O progresso do saber ndo diminui o volume do desconhecido; ele amplia a
superficie de contato da nossa pele com o Mistério. E uma jornada onde a luz da
razdo nao apaga as sombras, mas as ilumina, revelando que o que parecia um
vazio é, na verdade, uma plenitude de possibilidades em poténcia.

O mistério é o combustivel que impede a ciéncia de se tornar uma técnica
estéril, pois ele sussurra ao ouvido do sabio que o que ele sabe & apenas o preludio
daquela musica infinita que o Ato Absoluto compde no siléncio da criago.

Neste sentido, a poténcia de vir a ser da inteligéncia € uma resposta amorosa
a poténcia de ser da matéria. O mistério € o que atrai o intelecto, como um ima
ontoldgico que nos puxa para fora da nossa finitude em dire¢gao ao Absoluto. Se um
dia alcangassemos o final do conhecimento, deixariamos de ser humanos para nos
tornarmos maquinas de processamento estatico.

O mistério preserva a nossa humanidade e a nossa dignidade de
pesquisadores, pois ele nos coloca em um estado de humildade e vigilancia. O
Atualismo nos mostra que a logica nao serve para matar o mistério, mas para
nos dar os olhos necessarios para contempla-lo sem sermos destruidos por sua
grandeza. A matematica € a luneta que focamos no infinito; ela ndo traz o infinito
para dentro da nossa sala, mas permite que participemos de sua luz.

A relagdo entre o conhecimento infindo e o mistério absoluto reconcilia o
labor do cientista com a oragao do contemplativo. Ambos estao diante da mesma
realidade: o mistério da ordem que emerge da espuma quantica.

O légico que se debruga sobre um paradoxo e o santo que se silencia diante
do inefavel estdo, ambos, em contato com o ponto onde a nossa poténcia intelectual
toca o Ato Divino. Nao ha conflito, pois a Iégica é a estrutura do mistério, e o mistério
€ a alma da logica.

O fato de que podemos saber sempre um pouco mais de Deus ou da
Realidade Ultima é o que torna a vida uma aventura cheia de propdsito. O mistério
nao € o que nos separa da Verdade, mas 0 que nos une a ela através do desejo
incessante de atualizagao.

Dessa forma, a ciéncia que nasce desta compreensdo € uma ciéncia do
encantamento. Ela ndo busca a Teoria de Tudo como um ponto final, mas como um
novo patamar de mistério. Cada resposta que a matematica do Atualismo oferece
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€ uma chave que abre uma porta para um saldo ainda maior e mais esplendoroso.

O matematico atualizador torna-se um mistico da forma, alguém que
reconhece em cada equagédo um vestigio do Logos. O mistério deixa de ser o
problema para ser a solugdo: ele é a solugéo para o tédio existencial e para o
niilismo, pois assegura que o universo € uma fonte inesgotavel de sentido.

A realidade nunca sera explicada no sentido utilitario de ser descartada; ela
sera eternamente explicada no sentido de ser cada vez mais amada e compreendida.

O conhecimento infinito €, em Ultima analise, a nossa forma de participar da
eternidade dentro do tempo. O mistério é o selo dessa eternidade na matéria. Se a
matéria fosse apenas ato, ela seria estatica; se fosse apenas poténcia, seria nada.

Por ser poténcia informada pela Idgica, ela € esse vir-a-ser que nos permite o
conhecimento. O Atualismo destréi a arrogancia de Gddel e de todos os céticos ao
mostrar que a incompletude ndo € um ndo, mas um ainda nao.

E o convite para que a inteligéncia humana continue a sua marcha triunfal
pela histéria, ndo para conquistar o universo, mas para se deixar conquistar por sua
beleza légica e por seu mistério inalcangavel em ato, mas sempre disponivel em
poténcia.

Em conclusao, o mistério € o motor da esperanga. Ele nos garante que, por
mais que saibamos, o melhor ainda esta por vir; que por mais que a légica avance, o
Ser sempre tera novas maravilhas a oferecer. Somos seres do vir-a-ser, habitantes
de uma poténcia que aspira ao Ato.

A nossa légica, a nossa matematica e a nossa linguagem sao as ferramentas
desta aspiragao. Ao aceitarmos que o conhecimento ¢ infinito e o mistério é absoluto,
abracamos a nossa verdadeira vocagao: a de sermos os eternos aprendizes do
Logos, os atualizadores da luz e os navegantes de um oceano que, por nao ter fim,
nos da a certeza de que a nossa jornada nunca perdera o sentido. O mistério é a
promessa de que a Verdade ¢ infinita e de que nds, nela, seremos sempre novos.

Essa conclusdo é a expressdao maxima da humildade intelectual aliada
a dignidade metafisica. Ao aceitar que o seu saber é um vir-a-ser e que a sua
capacidade de conhecer é a atualizagdo de uma poténcia, o homem, enfim, se
coloca no centro da engrenagem descrita pelo Atualismo: o ponto onde o universo
deixa de ser apenas matéria muda e passa a ser realidade consciente.

O fato de ndo podermos saber tudo ndo é uma derrota, mas a preservagao
da nossa condicdo de exploradores. Se o saber fosse total e imediato, ndo haveria
espaco para o esforgo, para a descoberta ou para a prépria vida do espirito. Ao saber
aquilo que pode e até onde pode, 0 homem cumpre a sua fung¢ao de atualizador da
I6gica dentro do seu préprio horizonte de existéncia.

Essa postura resolve o falso dilema de Godel (1931):

O Limite: o homem reconhece que a rede (o sistema) tem furos e alcance
limitado.
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A Poténcia: o homem reconhece que o oceano (a Verdade) continua la e que
se pode sempre langar a rede um pouco mais longe.

O conhecimento infinito &, portanto, essa marcha constante. Cada novo
saber que se conquista € uma vitéria da luz sobre a poténcia ndo-informada. Nao se
precisa ser o Ato Absoluto para ser sabio; basta ser o movimento em direcao a Ele,
sabendo que cada degrau alcangado € uma verdade real, sélida e eterna, mesmo
que ndo seja a ultima.

Para o Ato Absoluto, ndo existe depois nem descoberta; tudo o que é é
conhecido de uma s6 vez, em um presente eterno. Ja, para nds, a estrutura do
tempo é a prépria moldura da nossa poténcia.

O amargo fim (ou doce, dependendo da descoberta) é apenas o limite da
nossa biologia, mas n&o o limite da légica que ajudamos a atualizar enquanto
estamos por aqui. Essa condigao de estar entre o que ha e o que vira nos define
como:

Viajantes, ndo donos: O conhecimento absoluto seria uma carga insuportavel
para uma mente finita; o saber aos poucos é o que nos permite manter a sanidade
e 0 encantamento.

Herdeiros da Poténcia: O fato de sermos mortais torna cada atualizagéo da
I6gica um ato de coragem. Sabendo que ndo veremos o final da obra, ainda assim
nos damos ao trabalho de assentar o proximo tijolo.

CONSIDERACOES FINAIS

No fim das contas, a piada da existéncia € que somos 0s Unicos seres
que sabem que nao sabem tudo, e é justamente esse buraco no nosso saber
que nos empurra para a frente. Se soubéssemos tudo, seriamos deuses; se nao
soubéssemos que ndo sabemos, seriamos apenas matéria. Como mortais, somos
o equilibrio dindmico entre o nada e o absoluto.

Se uma verdade é certa (como 2 + 2 = 4 ou o fato de que a matéria ocupa
lugar no espago), ela € um ponto de repouso para o intelecto; € uma poténcia que ja
foi plenamente atualizada e sobre a qual ndo paira mais o vir a ser. Nesses casos, a
estabilidade da certeza € o que nos permite construir o proximo degrau.

O problema surge quando tentam vender o incerto como absoluto. Dentro
desta légica, o tratamento deve ser distinto:

O Estabelecido (O Ato Realizado): Se uma lei cientifica ou um dogma religioso
descreve uma realidade que se prova constante e indestrutivel, ela é o solo firme.
Negar o que é certo seria cair num ceticismo cego que impede qualquer avanco.

O Desvelavel (A Poténcia em Aberto): Se ha duvidas ou se a teoria € apenas
uma rede provisodria, o erro estad em fecha-la prematuramente. E aqui que a ciéncia
utilitaria falha ao tentar decretar o fim de uma conversa que a propria natureza ainda
néo terminou de manifestar.
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Esta visao separa o joio do trigo: a certeza n&o nos incomoda porque ela é a
manifestacdo da ordem; o que nos move é o hiato entre o que o sistema diz e o que
a realidade oculta. Onde ha duvida, ha poténcia; onde ha poténcia, ha o dever de
continuar desvelando.
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Resumo: A crescente prevaléncia de transtornos mentais, associada as transformagodes
sociais, comportamentais e tecnoldgicas contemporaneas, tem ampliado a necessidade de
estratégias acessiveis e integradas para a promogédo da saude mental. Nesse contexto, o
exercicio fisico destaca-se como importante intervengao nao farmacolégica, com evidéncias
favoraveis na redugio de sintomas de ansiedade e depressdo e na melhora do bem-estar
e da qualidade de vida. Este capitulo discute a relagdo entre exercicio fisico e a saude
mental a partir de uma perspectiva integrativa, articulando mecanismos neurobioldgicos
e psicossociais as possibilidades de aplicagdo profissional. Sdo abordadas adaptagdes
relacionadas a neuroplasticidade, a modulagédo de neurotransmissores, ao eixo hipotalamo-
hipéfise-adrenal, a inflamagdo e a comunicagdo musculo-cérebro, bem como mecanismos
associados a autoeficacia, autoestima, regulagdo emocional, interagdo social e autonomia.
Além disso, sdo apresentadas evidéncias relacionadas as diferentes modalidades de exercicio
€ aos principios que orientam sua prescri¢cao, destacando a importancia da individualizagao,
da progressao e da adesao. Por fim, discute-se o papel do profissional de Educacgao Fisica
na tradugéo das evidéncias cientificas em intervengbes seguras, acessiveis e integradas ao
cuidado em saude. Conclui-se que os beneficios do exercicio sobre a saide mental resultam
da interagdo entre adaptagdes bioldgicas, psicologicas e sociais, reforgando o movimento
corporal como importante componente da promogao da saude integral.

Palavras-chave: exercicio fisico; saude mental; neuroplasticidade; mecanismos
psicossociais; promogao da saude.

Abstract: The increasing prevalence of mental disorders, associated with contemporary
social, behavioral, and technological transformations, has intensified the need for accessible
and integrated strategies to promote mental health. In this context, physical exercise stands
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out as an important non-pharmacological intervention, with evidence supporting its role in
reducing symptoms of anxiety and depression and improving well-being and quality of life.
This chapter discusses the relationship between physical exercise and mental health from an
integrative perspective, linking neurobiological and psychosocial mechanisms to opportunities
for professional practice. It addresses adaptations related to neuroplasticity, neurotransmitter
modulation, the hypothalamic-pituitary-adrenal axis, inflammation, and muscle-brain
communication, as well as mechanisms associated with self-efficacy, self-esteem, emotional
regulation, social interaction, and autonomy. In addition, evidence regarding different exercise
modalities and the principles guiding exercise prescription is presented, emphasizing the
importance of individualization, progression, and adherence. Finally, the role of physical
education professionals in translating scientific evidence into safe, accessible, and integrated
health-care interventions is discussed. The chapter concludes that the effects of exercise on
mental health result from the interaction of biological, psychological, and social adaptations,
reinforcing human movement as an important component of comprehensive health promotion.
Keywords: physical exercise; mental health; neuroplasticity; psychosocial mechanisms;
health promotion.

INTRODUCAO

A salde mental constitui uma dimensao fundamental da saide humana e um
dos grandes desafios contemporaneos para individuos, comunidades e sistemas
de saude. Nas ultimas décadas, transformagdes sociais, econémicas, tecnolégicas
e comportamentais modificaram profundamente o modo de viver, trabalhar e
estabelecer relagbes, ao mesmo tempo em que transtornos como ansiedade e
depressao passaram a representar parcela expressiva da carga global de doengas.
Acelevada prevaléncia dessas condigdes, suas repercussoes sobre a funcionalidade,
a qualidade de vida e sua frequente associagdo com doencgas cronicas reforcam
a necessidade de estratégias de prevencao e cuidado capazes de contemplar a
complexidade dos fatores envolvidos no processo saude-doencga (Patel et al., 2018;
GBD, 2022; World Health Organization, 2022).

Nesse cenario, o exercicio fisico (EF) tem recebido crescente atengdo como
estratégia ndo farmacolégica para a promogao da saude mental e como componente
complementar do cuidado em diferentes condigdes clinicas. Evidéncias provenientes
de revisbes sistematicas e metanalises demonstram efeitos favoraveis da pratica
regular sobre sintomas de depresséao, ansiedade e sofrimento psicoldgico, além de
beneficios sobre cognigéo, funcionalidade e qualidade de vida (Stubbs et al., 2018;
Singh et al., 2023; Clegg et al., 2026). Entretanto, compreender sua relevancia
terapéutica exige ultrapassar a ideia de que seus efeitos decorrem exclusivamente
da melhora do condicionamento fisico ou de alteragdes isoladas em determinados
neurotransmissores.

O conhecimento acumulado nas ultimas décadas revela uma interagdo muito
mais abrangente entre movimento, cérebro e comportamento. A contragdo muscular
desencadeia sinais metabdlicos e enddécrinos capazes de influenciar o sistema
nervoso central; o EF modula fatores neurotréficos, neurotransmissores, processos
inflamatoérios e a resposta ao estresse; e a experiéncia de movimentar-se pode
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favorecer autoeficacia, autoestima, interacdo social, autonomia e estratégias mais
adaptativas de enfrentamento. Dessa forma, os beneficios do EF sobre a saude
mental resultam da convergéncia de mecanismos neurobioldgicos e psicossociais,
cuja expressao também depende das caracteristicas individuais, do contexto em
que a pratica ocorre e da forma como o exercicio & prescrito e acompanhado
(Pedersen e Febbraio, 2012; Lubans et al., 2016; Firth et al., 2020).

Diante dessa perspectiva, este capitulo tem como objetivo discutir o EF como
estratégia de promocgédo da salde mental, articulando as evidéncias cientificas
aos mecanismos que explicam seus efeitos e as possibilidades de aplicagédo
profissional. Inicialmente, apresenta-se o panorama da saude mental no século XXI
e a consolidagdo do EF como estratégia terapéutica; em seguida, sao discutidos
0s mecanismos neurobioldgicos e psicossociais envolvidos nessa relagao; por fim,
abordam-se as evidéncias relacionadas a prescricdo e a atuagao do profissional
de Educagao Fisica na construgdo de intervengdes individualizadas, seguras e
integradas ao cuidado. Ao aproximar neurociéncia, fisiologia do exercicio e pratica
profissional, busca-se compreender como 0 movimento pode constituir ndo apenas
uma ferramenta de condicionamento fisico, mas um componente relevante do
cuidado integral em saude.

SAUDE MENTAL NO SECULO XXI

As primeiras décadas do século XXI foram marcadas por profundas
transformagdes cientificas, tecnolégicas e sociais que modificaram as formas de viver,
trabalhar e se relacionar. Paralelamente, os transtornos mentais consolidaram-se
como importante desafio para a saude publica mundial, em um cenario influenciado
por fatores como urbanizagéo, hiperconectividade digital, mudangas nas relagdes
de trabalho, envelhecimento populacional e desigualdades socioecondmicas (Patel
et al., 2018; Vigo et al., 2016; WHO, 2022).

Estima-se que aproximadamente uma em cada oito pessoas conviva com
algum transtorno mental, com destaque para ansiedade e depressao entre as
condigdes mais prevalentes e incapacitantes (World Health Organization, 2022).
Além de comprometerem a qualidade de vida e a funcionalidade, esses transtornos
mantém relagdo bidirecional com doengas cronicas nao transmissiveis, como
obesidade, diabetes mellitus tipo 2 e doengas cardiovasculares, evidenciando a
interacdo entre saude fisica e mental (De Hert et al., 2011; Firth et al., 2020). Esse
cenario foi agravado pela pandemia de COVID-19, periodo marcado pelo aumento
global da prevaléncia de ansiedade e depressdo em nivel mundial (Santomauro et
al., 2021).

A complexidade desse panorama evidencia a necessidade de estratégias
que ultrapassem abordagens centradas exclusivamente no tratamento dos
sintomas e considerem, de maneira integrada, os determinantes biolégicos,
psicolégicos, sociais e comportamentais da saude mental (Firth et al., 2020; World
Health Organization, 2022). Nesse contexto, intervengdes relacionadas ao estilo de
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vida ganharam relevancia, entre elas o EF, cujos beneficios alcangam diferentes
dimensotes do bem-estar e da satude mental (Stubbs et al., 2018; Singh et al., 2023).
Essa perspectiva fornece a base para compreender por que 0 movimento passou
a ocupar espago crescente entre as estratégias contemporaneas de promogao da
saude e cuidado em saude mental.

EXERCICIO FiSICO ENQUANTO ESTRATEGIA TERAPEUTICA

Durante décadas, o EF foi recomendado principalmente como estratégia para
prevengdo de doengas cardiovasculares e metabdlicas. Atualmente, ele também
ocupa lugar de destaque entre as intervengdes ndo farmacoldgicas voltadas a
promogao da saude mental. Essa mudangca acompanha a evolugao de modelos
centrados exclusivamente na doencga para abordagens que reconhecem a influéncia
de fatores bioldgicos, psicoldgicos, sociais e comportamentais sobre a saude (World
Health Organization, 2020; Firth et al., 2020).

Revisbes sistematicas, metandlises e diretrizes clinicas demonstram
que a pratica regular de EF reduz sintomas ansiosos e depressivos, melhora a
qualidade de vida, favorece o funcionamento cognitivo e contribui para a prevengao
do adoecimento mental em diferentes populagdes. Assim, o EF passou a ser
reconhecido como estratégia terapéutica por atuar simultaneamente sobre multiplos
mecanismos envolvidos no sofrimento psiquico (Clegg et al., 2026; Singh et al.,
2023; Stubbs et al., 2018).

Reconhecer o EF como estratégia terapéutica, contudo, nao significa
apresenta-lo como um substituto universal das abordagens convencionais. Nos
transtornos moderados ou graves, farmacoterapia e psicoterapia permanecem como
componentes essenciais do tratamento. Assim, a intervencao baseada em EF deve
ser compreendida de forma complementar e integrada, podendo potencializar a
recuperacao funcional e atuar sobre fatores frequentemente pouco modificados pelo
tratamento medicamentoso isolado, como a baixa aptidao fisica, o comportamento
sedentario, as alteragbes do sono, o isolamento social e a redugdo da autonomia
(Firth et al., 2020; World Health Organization, 2022; Singh et al., 2023).

A relevancia terapéutica do EF decorre de sua capacidade de promover
adaptagdes que ultrapassam a redugao de sintomas isolados. Ao mobilizar
simultaneamente corpo, cérebro, comportamento e relagdes sociais, 0 movimento
humano favorece processos neurobiolégicos e psicossociais que contribuem para
o bem-estar, a funcionalidade e a qualidade de vida. Compreender como essas
adaptacdes ocorrem constitui 0 passo seguinte para explicar por que o exercicio
se consolidou como uma das intervengdes mais promissoras na saude mental
contemporanea.
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COMO O MOVIMENTO TRANSFORMA O CEREBRO?

Se o EF é capaz de reduzir sintomas de ansiedade e depressao, melhorar
a cognicao e favorecer o bem-estar emocional, surge uma questdo fundamental:
como o movimento consegue modificar um 6rgéo tdo complexo quanto o cérebro?
Durante muito tempo, acreditou-se que os beneficios do EF estavam restritos
ao fortalecimento muscular, ao aprimoramento do sistema cardiovascular e ao
aumento do gasto energético. Entretanto, os avangos da neurociéncia e da
fisiologia do exercicio transformaram essa compreensdo. Hoje, reconhece-se que
cada sessdo de EF desencadeia uma sofisticada rede de respostas biolégicas que
conecta musculos, cérebro e comportamento, promovendo adaptagdes capazes de
modificar a estrutura e o funcionamento do sistema nervoso central. Nesse contexto,
o movimento deixa de ser entendido apenas como um fendmeno mecanico e passa
a ser reconhecido como um dos mais importantes estimulos bioldgicos para a
manutengao da saude do cérebro ao longo da vida.

O Eixo Musculo-Cérebro e a Neuroplasticidade

Uma das descobertas mais relevantes das ultimas décadas foi reconhecer
que o musculo esquelético exerce fungdes que vao muito além da produgao de
movimento. Durante a contragdo muscular, esse tecido comporta-se como um
verdadeiro 6rgdo enddcrino, liberando diversas moléculas bioativas, denominadas
miocinas, capazes de atuar localmente ou alcancar diferentes érgaos por meio da
circulacdo sanguinea, incluindo o cérebro. Essa comunicag¢do, conhecida como
eixo musculo-cérebro, representa um importante sistema de sinalizagédo bioldgica
por meio do qual o EF influencia processos relacionados a neuroplasticidade, ao
metabolismo cerebral, a resposta inflamatéria e a regulagdo emocional (Firth et
al., 2020; Pedersen e Febbraio, 2012; Pedersen, 2019). A descoberta desse eixo
modificou profundamente a compreensao dos efeitos do EF sobre a saude mental,
evidenciando que o cérebro responde continuamente aos sinais produzidos pelo
musculo durante o0 movimento.

O principal resultado dessa comunicagéo é a ativagdo dos mecanismos de
neuroplasticidade, propriedade que permite ao cérebro reorganizar continuamente
sua estrutura e funcionamento em resposta as experiéncias vividas. Longe de ser
um 4rgao estatico, o sistema nervoso permanece altamente adaptavel ao longo da
vida, formando novas conexdes sinapticas, fortalecendo circuitos neurais existentes
e, em regides especificas, como o hipocampo, estimulando a formagéo de novos
neurdnios. Essas adaptagdes constituem a base biolégica da aprendizagem, da
memoria e da capacidade de adaptagao as mudangas ambientais (Figura 1).

Figura 1. O eixo musculo-cérebro como mecanismo integrador dos efeitos
do exercicio fisico sobre a saude mental. Durante a contragdo muscular, o musculo
esquelético atua como 6rgao endocrino, liberando miocinas que estabelecem
comunicagdo com o sistema nervoso central. Essa sinalizagdo desencadeia
adaptacgdes relacionadas a neuroplasticidade, ao equilibrio neuroquimico, ao
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controle da inflamagao e a maior capacidade de resposta ao estresse, contribuindo
para a promog¢ao da saude mental.

Fonte: Figura gerada com auxilio de IA, a partir de prompt elaborado
pelos autores (2026).

Diversos mediadores participam desse processo. Entre eles, destaca-se o fator
neurotrofico derivado do cérebro (BDNF), considerado um dos principais reguladores
da plasticidade neural. Sua acdo é potencializada por outras moléculas, como o
fator de crescimento semelhante a insulina tipo 1 (IGF-1) e o fator de crescimento
vascular endotelial (VEGF), que favorecem a sobrevivéncia neuronal, angiogénese
cerebral, neurogénese hipocampal e fortalecimento das conexdes sinapticas. Em
conjunto, esses fatores tornam o cérebro mais eficiente para aprender, armazenar
informacdes e responder aos desafios cognitivos e emocionais, explicando parte
importante dos beneficios observados em individuos fisicamente ativos (Erickson et
al., 2011; Sleiman et al., 2016; Dinoff et al., 2017).

As adaptag¢des promovidas pelo EF, contudo, ndo se restringem ao aumento
da producgédo de fatores neurotroficos. Estudos de neuroimagem demonstram que
individuos fisicamente ativos apresentam maior integragdo funcional entre regides
cerebrais responsaveis pela memoria, atengdo, tomada de decisdo e controle
das emocgdes. Destacam-se, nesse contexto, o fortalecimento da comunicagéo
entre o cortex pré-frontal, relacionado ao planejamento e a regulagdo emocional;
o hipocampo, fundamental para os processos de aprendizagem e memodria; e a
amigdala, estrutura envolvida na percepg¢ao do medo e nas respostas ao estresse.
Esse remodelamento funcional favorece maior equilibrio entre reatividade emocional
e controle cognitivo, contribuindo para respostas mais adaptativas diante das
demandas da vida cotidiana (Kandola et al., 2019; Stillman et al., 2020).
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Neurotransmissao, Inflamagao e Resposta ao Estresse

O EF modula também diferentes sistemas de neurotransmissao, influenciando
sintese, liberagao e disponibilidade de neurotransmissores como serotonina,
dopamina, noradrenalina e acido gama-aminobutirico (GABA), além de estimular a
producao de endorfinas e endocanabinoides, substancias associadas a sensacao
de prazer, recompensa, analgesia e bem-estar. Essas altera¢des contribuem para
a regulacao do humor, da motivacao, da resposta ao estresse e do processamento
emocional, representando um dos mecanismos pelos quais 0 exercicio exerce
efeitos protetores sobre a saude mental (Meeusen e De Meirleir, 1995; Dishman et
al., 2006; Kandola et al., 2019; Firth et al., 2020).

Por anos, acreditou-se que o aumento desses neurotransmissores explicava
isoladamente os efeitos antidepressivos do EF. Entretanto, essa interpretagédo é
muito simplificada. Hoje, sabe-se que os beneficios observados decorrem da
interacdo entre alteracbes neuroquimicas, neuroplasticidade, reorganizacao
funcional das redes neurais e adaptagbes metabdlicas, compondo uma resposta
biolégica integrada muito mais complexa do que a simples elevacdo de uma ou
outra molécula (Dishman et al., 2006; Kandola et al., 2019).

Outro mecanismo amplamente investigado refere-se ao efeito do EF sobre
a inflamagéo sistémica e o eixo hipotalamo-hipéfise-adrenal (HHA), principal
sistema responsavel pela resposta ao estresse. Individuos com transtornos mentais
frequentemente apresentam inflamagéao cronica de baixo grau e hiperatividade desse
eixo, resultando em maior exposigéo ao cortisol e comprometimento da capacidade
adaptativa do organismo. Embora cada sessao de EF represente um estressoragudo,
sua pratica regular induz adaptacdes capazes de reduzir citocinas pré-inflamatdrias,
estimular mediadores anti-inflamatorios e restaurar o equilibrio funcional do eixo
HHA. Como consequéncia, o organismo torna-se progressivamente mais eficiente
para enfrentar desafios fisicos e emocionais, fenébmeno frequentemente descrito
como aumento da resiliéncia fisiologica (Silverman e Deuster, 2014; Pedersen e
Saltin, 2015). Parte dessa resposta parece ser mediada justamente pelas miocinas
produzidas durante a contragdo muscular, reforcando o papel do musculo como
participante ativo da regulagao cerebral (Pedersen e Saltin, 2015; Firth et al., 2020).

Deste modo, cada passo, corrida e contracdo muscular desencadeia
uma conversa silenciosa entre musculos e cérebro, capaz de modificar a forma
como pensamos, sentimos e respondemos ao mundo. A plasticidade neural, a
reorganizagao das redes cerebrais, o equilibrio neuroquimico e a modulagao dos
processos inflamatérios representam diferentes manifestagbes de um mesmo
processo adaptativo iniciado pelo movimento. Essa compreensdo amplia a viséo
tradicional de que a pratica de EF beneficia apenas o sistema musculoesquelético
ou cardiovascular e reforga um conceito cada vez mais sustentado pela literatura
contemporénea: ao movimentar o corpo, remodela-se também o cérebro. Embora
esses mecanismos neurobioldgicos expliquem grande parte dos beneficios do EF
sobre a saude mental, eles representam apenas uma dimensao desse fenédmeno.
A pratica regular de EF também modifica comportamentos, fortalece vinculos
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sociais, amplia a percepcado de competéncia e influencia fatores psicologicos que
potencializam seus efeitos terapéuticos, aspectos que serdo discutidos no tépico
seguinte.

MECANISMOS PSICOSSOCIAIS DO EXERCICIO FiSICO

Embora os mecanismos neurobiolégicos expliquem parte importante dos
beneficios do EF sobre a saude mental, eles ndo atuam de forma isolada. A pratica
de EF envolve mudangas comportamentais, cognitivas e sociais que potencializam
as adaptacgoes biolégicas discutidas anteriormente — o EF n&o transforma apenas
o cérebro, mas também a maneira como o individuo percebe a si mesmo, interage
com outras pessoas e enfrenta os desafios cotidianos. Essa interacao ajuda a
compreender por que os efeitos do EF frequentemente ultrapassam aqueles obtidos
por intervengdes focadas exclusivamente em um unico mecanismo fisiolégico.

Um dos aspectos mais relevantes refere-se ao fortalecimento da autoeficacia,
conceito proposto por Albert Bandura para descrever a crenga do individuo em sua
capacidade de executar comportamentos necessarios para alcangar determinados
objetivos (Bandura, 1997). Cada sessdo concluida, meta atingida e progresso
percebido durante o treinamento funcionam como experiéncias de sucesso que
reforcam essa percepcao de competéncia. Com o tempo, o individuo passa a
acreditar que é capaz de superar desafios ndo apenas no contexto do EF, mas
também em diferentes situacbes da vida diaria. Esse aumento da autoeficacia
associa-se a redugao dos sintomas de ansiedade e depressao, a maior adeséo aos
tratamentos e ao desenvolvimento de estratégias mais adaptativas para lidar com
situacbes estressantes (Bandura, 1997; Lubans et al., 2016).

Paralelamente, a pratica regular de EF favorece melhorias na autoestima
e na imagem corporal, especialmente quando acompanhada da percepgao de
ganhos funcionais, aumento da capacidade fisica ou mudangas positivas na
composi¢ao corporal. Embora transformacgbes estéticas possam contribuir para
esse processo, estudos indicam que a percepcado de autonomia, competéncia e
dominio sobre o préprio corpo exerce influéncia ainda mais consistente sobre o bem-
estar psicoldgico. Assim, o EF deixa de representar apenas uma ferramenta para
modificar a aparéncia fisica e passa a constituir uma oportunidade para reconstruir
a relagao do individuo com o préprio corpo, promovendo maior aceitagao, confianca
e satisfagao pessoal (Fox, 1999; Biddle et al., 2019).

Outro mecanismo de grande relevancia € a interagdo social proporcionada
pela pratica de atividades fisicas. EF realizados em grupos, esportes coletivos,
programas supervisionados e atividades comunitarias ampliam as oportunidades
de convivéncia, fortalecem vinculos interpessoais e promovem o sentimento
de pertencimento. O apoio social recebido durante essas atividades atua como
importante fator protetor para a saude mental, reduzindo sentimentos de isolamento e
solidao, condi¢des frequentemente associadas ao desenvolvimento e a manutencgéo
de transtornos depressivos e ansiosos. Deste modo, a manutencéo de um estilo de
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vida fisicamente ativo contribui para criar um ciclo positivo entre participagéo social
e comportamento saudavel (Bauman et al., 2012; Firth et al., 2018).

A pratica regular de EF também contribui para a regulagdo emocional e para
o desenvolvimento de estratégias mais adaptativas de enfrentamento do estresse
(coping). Durante a atividade fisica, o individuo aprende progressivamente a lidar
com desconfortos fisicos, frustragdes, desafios e limites pessoais em um ambiente
relativamente seguro e controlado. Essas experiéncias favorecem o desenvolvimento
da tolerdncia ao estresse, da flexibilidade cognitiva e do controle emocional,
competéncias que frequentemente sao transferidas para outras situacdes da vida
cotidiana. Dessa forma, o EF torna-se ndo apenas uma intervengéao fisioldgica,
mas também um espago de aprendizagem comportamental, no qual habilidades
relacionadas a persisténcia, ao autocontrole e a resolugdo de problemas sao
continuamente fortalecidas (Salmon, 2001; Stubbs et al., 2018).

Outro aspecto frequentemente negligenciado é a influéncia do EF sobre
a estruturacdo da rotina diaria. A incorporacdo de horarios regulares para a sua
pratica favorece a organizagédo do cotidiano, melhora a qualidade do sono, reduz
o comportamento sedentario e estimula a adocdo de outros habitos saudaveis,
como alimentagdo equilibrada e menor consumo de alcool e tabaco. Esses
comportamentos tendem a interagir entre si, produzindo efeitos sinérgicos que
ampliam os beneficios sobre a saude mental. Sob essa perspectiva, o EF funciona
como um comportamento-chave (keystone habit), capaz de desencadear mudancgas
positivas em diferentes dimensdes do estilo de vida.

Esses mecanismos tornam-se ainda mais relevantes quando analisados
sob a perspectiva da Medicina do Estilo de Vida, que reconhece a saude como
resultado da interacdo dindmica entre fatores biolégicos, psicoldgicos, sociais e
comportamentais. Nessa abordagem, o EF n&o é compreendido apenas como uma
estratégia para aumentar o gasto energético ou prevenir doengas cronicas, mas
como um dos seis pilares fundamentais para a promogédo da saude, ao lado da
alimentagdo saudavel, do sono adequado, do manejo do estresse, da reducdo do
uso de substancias nocivas e da qualidade das relagdes sociais. A convergéncia
entre esses pilares potencializa os efeitos individuais de cada intervencgéao e favorece
uma abordagem mais abrangente do cuidado em saude (Egger et al., 2017).

Assim, compreender os beneficios do EF sobre a saude mental exige
ultrapassar uma visdo exclusivamente neurobioldgica. As adaptagdes cerebrais
descritas no toépico anterior constituem apenas uma parte de um processo mais
amplo, no qual experiéncias de competéncia, interagao social, construgao de habitos
saudaveis, fortalecimento da autoestima e desenvolvimento de estratégias de
enfrentamento atuam de maneira integrada. Essa combinagéao entre transformacdes
biolégicas e psicossociais explica por que a pratica regular de EF ocupa posicéo de
destaque entre as intervengdes ndo farmacolégicas mais eficazes para a promogéo
da saude mental e da qualidade de vida.
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DA EVIDENCIA A PRATICA: O PAPEL DO PROFISSIONAL DE
EDUCAGAO FiSICA NA PROMOGCAO DA SAUDE MENTAL

Compreender os mecanismos pelos quais o EF influencia a saude mental
constitui apenas parte do caminho. Para que esses beneficios se traduzam em
cuidado, as evidéncias cientificas precisam ser transformadas em intervencoes
seguras, individualizadas e compativeis com as condi¢des clinicas, funcionais e
psicossociais de cada individuo (Pedersen e Saltin, 2015; Firth et al., 2020). Nesse
processo, o profissional de Educagéo Fisica ocupa posi¢ao estratégica ao articular
conhecimento cientifico, prescricdo, acompanhamento e estratégias voltadas a
adeséo ao EF. Sua atuagéo contribui para transformar o EF em uma estratégia de
cuidado aplicavel a realidade de cada individuo, conciliando os beneficios esperados
com suas necessidades, possibilidades e preferéncias (Gadelha e Catanio, 2023).

Prescricao do Exercicio Fisico na Promogéao da Saude Mental

Diferentes modalidades podem produzir beneficios para a saude mental,
embora a magnitude e natureza das respostas variem conforme a populagéo,
condicdo clinica e caracteristicas da intervencdo. EF aerdbicos e resistidos
apresentam evidéncias favoraveis para sintomas depressivos e ansiosos, aptidao
fisica, funcionalidade e determinados dominios cognitivos, enquanto praticas que
integram movimento, respiracao e atengédo, como Tai Chi e Qigong, t¢m demonstrado
resultados promissores em populagbes especificas (Malchow et al.,, 2015; Ho et
al., 2016; Imboden et al., 2020; Singh et al., 2023; Babaoglu et al., 2024). Esses
achados reforgam que nao existe uma modalidade universalmente superior e que
a prescricdo deve considerar objetivos pretendidos, condigédo clinica, capacidade
funcional, seguranca e preferéncias individuais (Pedersen e Saltin, 2015). A Tabela
1 sintetiza diferentes modalidades de EF e seus potenciais beneficios para a saude
mental.

Tabela 1 - Recomendagoes para a prescri¢ao do exercicio fisico na
promocgao da satide mental.

Modalidade Como prescrever Principais beneficios
Exercicio aerébico Caminhada, corrida, bicicle- Redugao dos sintomas de de-
ta ou natagao; 30—60 min/ presséo e ansiedade, melhora
sessao; 3—-5 vezes/semana; da aptidao cardiorrespiratoria,
intensidade moderada com cognigéo e qualidade de vida.

progressao gradual.

Treinamento resistido Exercicios com pesos, Melhora da forga, funcionalidade,
maquinas, elasticos ou peso autoeficacia e redugao de sinto-
corporal; 2-3 vezes/semana; mas depressivos e ansiosos.
progressao individualizada.

Programas combi- Associagao de exercicios Beneficios simultaneos sobre

nados aerdbicos e resistidos, ajus- aptidao fisica, sintomas psicold-
tando volume e intensidade as gicos e funcionalidade.
caracteristicas do praticante.
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Modalidade Como prescrever Principais beneficios

Praticas mente-corpo  Yoga, Tai Chi, Qigong ou Regulagao emocional, redugao
Pilates; 2—5 sessdes/semana, do estresse e da ansiedade,
conforme objetivos e condicdo melhora do sono e da conscién-
clinica. cia corporal.

Danca e atividades Danga terapéutica, atividades  Favorecem interagao social, per-
coletivas ritmicas e praticas em grupo.  tencimento, motivagédo e adesao
ao tratamento.

Fonte: Elaborada pelos autores (2026), com base em Fraser et al. (2015),
Malchow et al. (2015), Ho et al. (2016), Curcic et al. (2017), Imboden et al.
(2020), Huang et al. (2021), Singh et al. (2023), Babaoglu et al. (2024) e
Kong et al. (2024).

Para adultos, as recomendacdes gerais indicam de 150 a 300 minutos
semanais de atividade aerdbica moderada ou de 75 a 150 minutos em intensidade
vigorosa, associados ao fortalecimento muscular em pelo menos dois dias
por semana (World Health Organization, 2020). Esses parametros, entretanto,
correspondem a recomendacodes gerais de atividade fisica para a populagéo adulta
e ndo devem ser interpretados como uma dose terapéutica especifica para o
tratamento dos transtornos mentais. Em pessoas sedentarias, com baixa aptidao
fisica ou limitagbes relacionadas a condi¢do clinica, volumes menores podem
representar um ponto de partida mais viavel, com progressédo gradual de acordo
com a tolerancia, a resposta individual e os objetivos da intervencao (Pedersen e
Saltin, 2015). Nesse sentido, a prescricdo do EF deve ser individualizada e ajustada
progressivamente, considerando as respostas ao exercicio e as condigdes clinicas,
funcionais e psicossociais do praticante.

Além da Prescricao: o Profissional de Educacgao Fisica como
Agente de Cuidado

Transformar evidéncia em cuidado exige mais do que definir modalidade,
intensidade, frequéncia e duragédo do EF. Em pessoas com transtornos mentais,
sintomas como fadiga, anedonia, baixa motivagao, altera¢des cognitivas e percepgéo
reduzida de competéncia podem dificultar tanto o inicio quanto a continuidade
da pratica. Por isso, a atuagéo profissional envolve também estabelecer metas
alcangaveis, acompanhar a evolugéo, flexibilizar o programa e favorecer experiéncias
de autonomia e competéncia capazes de sustentar a adesao (Trivedi et al., 2011;
Rebar et al., 2015).

A prépria experiéncia do exercicio integra o processo terapéutico. A pratica
pode interromper temporariamente padrées de ruminagao, proporcionar experiéncias
de dominio e fortalecer a autoeficacia; quando realizada coletivamente, também cria
oportunidades de convivéncia, apoio e pertencimento. Dessa forma, seus efeitos
nao dependem apenas do estimulo fisiolégico, mas também das experiéncias
psicoldgicas e sociais construidas ao redor do movimento (Mammen e Faulkner,
2013; Rebar et al., 2015).
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Nos servigcos de saude mental, essa atuagdo assume caracteristicas
particulares. Pacientes hospitalizados ou acompanhados em servigos especializados
podem apresentar baixa motivacdo, fadiga, limitagdes cognitivas, diferentes
niveis de funcionalidade e efeitos adversos relacionados aos psicofarmacos,
exigindo adaptacao das atividades e supervisdo adequada (Fraser et al., 2015).
Estudos realizados em populagbes psiquiatricas demonstram que intervengdes
estruturadas podem ser incorporadas ao tratamento habitual, produzindo beneficios
fisicos, psicolégicos e funcionais, desde que compreendidas como componentes
complementares de um projeto terapéutico mais amplo (Malchow et al., 2015; Ho et
al., 2016; Imboden et al., 2020; Babaoglu et al., 2024).

Ainsercao do profissional de Educacéo Fisica nesses espagos deve ocorrer de
maneira interprofissional, articulando avaliagédo funcional, planejamento das praticas
corporais, supervisdo, monitoramento e discussao dos resultados com os demais
integrantes da equipe. Em hospitais, Centros de Atengédo Psicossocial, Atengao
Primaria ou Programas Comunitarios, a intervengao também precisa considerar os
recursos disponiveis, cultura, territério e possibilidades concretas de participagao,
reconhecendo os limites da atuacao profissional e as situagbes que demandam
avaliagdo ou encaminhamento clinico. Essa articulagéo favorece a continuidade do
cuidado e permite que o EF seja integrado aos objetivos construidos pela equipe,
respeitando as necessidades e particularidades de cada individuo (Martinez et al.,
2017; Gadelha e Catanio, 2023).

Dessa forma, a qualidade da intervengdo depende da integragdo entre
conhecimento cientifico, competéncia técnica e sensibilidade para compreender a
pessoa em seu contexto. Mais do que prescrever EF, o profissional de Educacéao
Fisica transforma recomendacdes gerais em experiéncias possiveis, acompanha
respostas, identifica barreiras e ajusta continuamente a intervengdo. Sua atuacao
nao se restringe a produgédo de adaptagdes organicas: pode contribuir para que
o individuo recupere confianga, reorganize sua rotina, amplie sua participagéo
social e reconheca o proprio corpo como espago de autonomia, cuidado e bem-
estar. Ao acompanhar esse percurso, o profissional também favorece a construgcéo
de uma relagdo mais positiva, autbnoma e sustentavel com o movimento, aspecto
fundamental para a adesao e para que os beneficios do EF possam se manter ao
longo do tempo. Nesse contexto, a Figura 2 sintetiza a atuagao profissional como
um processo continuo, individualizado e centrado na pessoa.
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Figura 2 - Atuagao do profissional de Educacgao Fisica na promocgao
da saude mental. A figura representa a transformagao da evidéncia
cientifica em pratica por meio de um processo continuo e
individualizado de avaliagao, prescri¢ao, supervisao, monitoramento,
motivacgao e reavaliagao. A prescrigao considera a modalidade, a
frequéncia, a intensidade, a duragao e a progressao do exercicio,
de acordo com as condigdes clinicas e funcionais, os objetivos e as
preferéncias do individuo. A integragdao desses componentes busca
favorecer a adesao e potencializar beneficios fisicos, psicolégicos e
sociais relacionados a saude mental.
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Fonte: Figura gerada com auxilio de IA, a partir de prompt elaborado
pelos autores (2026).

CONSIDERACOES FINAIS

A relagdo entre EF e saude mental ultrapassa a compreensao tradicional
do movimento como instrumento destinado exclusivamente a aptidao fisica ou a
prevencgao de doengas cronicas. As evidéncias discutidas neste capitulo demonstram
que seus beneficios resultam da interagdo entre adaptacdées neurobiolégicas e
mecanismos psicossociais, envolvendo desde a comunicagdo musculo-cérebro
e a neuroplasticidade até o fortalecimento da autoeficacia, da autonomia, da
regulacdo emocional e das relagbes sociais. Essa perspectiva integrativa permite
compreender o EF como importante componente da promocgéo da saude e como
estratégia complementar no cuidado de pessoas com transtornos mentais.

190



Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

Entretanto, reconhecer seus beneficios nao significa assumir a existéncia de
uma modalidade, intensidade ou protocolo universalmente adequado. A resposta
ao EF depende das caracteristicas clinicas e funcionais, das preferéncias, das
condigdes sociais e das possibilidades concretas de cada individuo. Nesse cenario,
o profissional de Educagdo Fisica ocupa posi¢cdo estratégica ao transformar
evidéncias cientificas em intervengdes seguras, individualizadas e sustentaveis,
favorecendo a adesao e a construgao de experiéncias positivas com o movimento.
Nos diferentes contextos de atengcdo a saude, essa pratica deve integrar-se as
demais estratégias terapéuticas e ao trabalho interprofissional.

Assim, Corpo em movimento, mente em equilibrio representa mais do que
uma relagao entre EF, cérebro e comportamento, traduzindo uma concepgao de
saude que reconhece a indissociabilidade entre as dimensdes bioldgica, psicoldgica
e social da experiéncia humana. Diante dos desafios psicossociais do século XXl,
promover oportunidades para que as pessoas se movimentem de maneira segura,
prazerosa e significativa constitui também uma forma de cuidado. Ao aproximar
ciéncia, pratica profissional e experiéncia humana, o EF revela seu potencial ndo
apenas para produzir adaptagbes no organismo, mas também para favorecer
autonomia, fortalecer vinculos e contribuir para uma vida com maior bem-estar e
qualidade.
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Capitulo 15

Inteligéncia Emocional nas Organizagoes:
Competéncias Emocionais e seus Impactos nas
Relacoes e no Desempenho Profissional

Emotional Intelligence in Organizations: Emotional
Competencies and Their Impacts on Professional
Relationships and Performance

Sandra Silveira da Silva
Everson Passoni

Katia dos Santos Martins
Pamela Taind da Costa
Andrea Andrade dos Santos

Resumo: A inteligéncia emocional constitui um campo de investigacao relevante para a
compreensao das relagdes humanas no contexto organizacional, especialmente diante
das transformagdes nas formas de organizagdo do trabalho e das crescentes exigéncias
relacionadas a interagdo, a lideranca, a tomada de decisbes e a adaptagdo profissional.
Este capitulo tem como objetivo analisar a importancia da inteligéncia emocional nas
organizagdes, destacando suas relagbes com o desempenho profissional, a lideranga,
as relacgdes interpessoais, a qualidade de vida e a gestdo das emoc¢des no trabalho.
Desenvolveu-se uma pesquisa bibliografica, de natureza qualitativa e de carater exploratorio,
fundamentada em produgdes cientificas brasileiras sobre inteligéncia emocional e fenédmenos
relacionados ao comportamento organizacional. A analise evidencia que competéncias
associadas a percepc¢ao, compreensdo e regulagdo das emocdes podem contribuir para
relagdes profissionais mais equilibradas, processos de lideranga mais efetivos e melhores
condigbes para o enfrentamento das demandas emocionais presentes no trabalho. Os
estudos nacionais também indicam a necessidade de compreender a inteligéncia emocional
de maneira criteriosa, evitando sua utilizacdo como conceito genérico ou como solugéo
isolada para problemas organizacionais. Conclui-se que a inteligéncia emocional representa
uma dimenséo relevante da atuagdo profissional e da gestdo de pessoas, devendo ser
articulada as competéncias técnicas, as condi¢des de trabalho, a cultura organizacional e as
caracteristicas das préprias organizacées.

Palavras-chave: inteligéncia emocional; organizagdes; trabalho; lideranga; competéncias
profissionais.

Abstract: Emotional intelligence constitutes a relevant field of investigation for understanding
human relationships in organizational contexts, particularly in view of transformations in work
organization and increasing demands related to interaction, leadership, decision-making and
professional adaptation. This chapter aims to analyze the importance of emotional intelligence
in organizations, emphasizing its relationships with professional performance, leadership,
interpersonal relationships, quality of life, and emotional management at work. A qualitative and
exploratory bibliographic research was conducted based on Brazilian scientific publications
addressing emotional intelligence and related organizational behavior phenomena. The
analysis indicates that competencies associated with the perception, understanding, and
regulation of emotions may contribute to more balanced professional relationships, more
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effective leadership processes, and better conditions for dealing with emotional demands at
work. Brazilian studies also indicate the need to understand emotional intelligence critically,
avoiding its use as a generic concept or as an isolated solution to organizational problems.
It is concluded that emotional intelligence represents a relevant dimension of professional
performance and people management and should be articulated with technical competencies,
working conditions, organizational culture and the characteristics of organizations themselves.
Keywords: emotional intelligence; organizations; work; leadership; professional
competencies.

INTRODUCAO

As organizagdes contemporaneas constituem espagos nos quais diferentes
pessoas, expectativas, experiéncias, competéncias e formas de interpretar a
realidade se encontram diariamente. Nesse ambiente, os resultados organizacionais
nao dependem exclusivamente de conhecimentos técnicos ou de recursos materiais,
mas também da maneira como os individuos estabelecem relagdes, enfrentam
situagdes de pressdo, solucionam conflitos, tomam decisées e administram suas
proprias reacoes diante das circunstancias profissionais.

Durante muito tempo, a compreensao do desempenho profissional esteve
fortemente associada ao dominio técnico, a capacidade cognitiva e a experiéncia
acumulada. Entretanto, o desenvolvimento das pesquisas brasileiras sobre
inteligéncia emocional contribuiu para ampliar essa compreensao, incorporando
a dimensao emocional como elemento relevante para o comportamento humano
e para as relagdes estabelecidas nos ambientes de trabalho. O levantamento
realizado por Gonzaga e Monteiro (2011), por exemplo, identificou 37 publica¢des
nacionais sobre inteligéncia emocional e evidenciou a expansdo desse campo de
investigacao no Brasil.

A inteligéncia emocional ndo deve, contudo, ser compreendida de maneira
simplificada como a capacidade de “controlar emogdes”. Trata-se de um fendmeno
que envolve diferentes processos relacionados a percepg¢do, compreensdo e
utilizagado das informagdes emocionais. Estudos brasileiros contribuiram tanto para
a investigacao conceitual quanto para a avaliagado das propriedades psicométricas
de instrumentos destinados a mensuragao de aspectos da inteligéncia emocional
(Siqueira; Barbosa; Alves, 1999; Bueno; Primi, 2003).

No contexto organizacional, essa discussao adquire particular relevancia. O
trabalho envolve situagdes nas quais os individuos precisam lidar simultaneamente
com metas, responsabilidades, relagées hierarquicas, demandas de clientes,
conflitos, mudangas e diferentes expectativas. Dessa forma, compreender como
as emogoes participam dessas experiéncias pode contribuir para uma analise mais
ampla do comportamento profissional.

Além disso, a lideranga representa uma dimensao particularmente importante.
O lider atua nao apenas na distribuicdo de tarefas e no acompanhamento de
resultados, mas também na construgdo das relagdes entre os integrantes da
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equipe. A maneira como interpreta situagbes, reage as dificuldades, comunica-
se e administra conflitos pode repercutir sobre o ambiente de trabalho e sobre o
funcionamento dos grupos. Revisdo sistematica realizada por Pacheco, Peixoto
e Muniz (2023) identificou, na literatura examinada, predominancia de relagdes
positivas entre inteligéncia emocional e aspectos relacionados a lideranga e ao
desempenho da liderancga.

Diante desse contexto, este capitulo tem como objetivo analisar a importancia
da inteligéncia emocional nas organizag¢des, buscando compreender suas relagdes
com o desempenho profissional, a lideranga, as relagbes interpessoais, a qualidade
de vida e o gerenciamento das demandas emocionais presentes no trabalho.

Adiscussao esta organizada de maneira progressiva. Inicialmente, apresenta-
se o conceito de inteligéncia emocional e seu desenvolvimento no contexto
cientifico brasileiro. Na sequéncia, aborda-se a inteligéncia emocional no ambiente
organizacional, suas principais dimensdes, sua relagdo com o desempenho
profissional e sua contribuicdo para a lideranca e as relagbes interpessoais.
Posteriormente, discutem-se as demandas emocionais do trabalho e os limites de
uma compreensao individualizante das emocodes. Por fim, sdo apresentadas as
implicagbes da inteligéncia emocional para a gestao de pessoas e as considerag¢des
finais.

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Referencial Teérico

A compreensido da inteligéncia emocional exige inicialmente reconhecer
que emogao e cogni¢cado nao constituem dimensdes necessariamente opostas da
experiéncia humana. As emocgdes participam dos processos de interpretagcao da
realidade, das relagbes sociais e das decisbes tomadas pelos individuos. Nesse
sentido, a inteligéncia emocional amplia a discusséo tradicional sobre inteligéncia
ao considerar a capacidade de lidar com informagdes relacionadas as emogoes.

No contexto brasileiro, Siqueira, Barbosa e Alves (1999) desenvolveram e
analisaram uma medida de inteligéncia emocional composta por fatores relacionados
a empatia, sociabilidade, automotivagao, autocontrole e autoconsciéncia. O
estudo contribuiu para o desenvolvimento de pesquisas nacionais e demonstrou a
possibilidade de investigar empiricamente dimensdes relacionadas ao fenémeno.

Posteriormente, Bueno e Primi (2003) analisaram a capacidade de perceber
emocgdes, investigando propriedades relacionadas a mensuracdo desse aspecto.
Os autores destacaram a importancia de procedimentos de avaliagdo que permitam
diferenciar a percepgéo efetiva das emocgdes da simples percepgao subjetiva que o
individuo possui sobre sua prépria capacidade emocional.

Essa distingao € especialmente importante quando a inteligéncia emocional é
aplicada ao contexto organizacional. Ndo basta afirmar que determinado profissional
possui elevada inteligéncia emocional porque ele préprio considera possuir essa
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caracteristica. A avaliagao de competéncias emocionais requer critérios adequados,
instrumentos validos e compreensao do contexto em que o comportamento ocorre.

A pesquisa de Cobéro, Primi e Muniz (2006) representa uma contribuigéo
particularmente relevante para a discussao organizacional. Os autores investigaram
a relagao entre inteligéncia emocional, inteligéncia, personalidade e desempenho
profissional em trabalhadores de empresas do interior do estado de Sao Paulo.
Os resultados indicaram que a regulagao das emogdes apresentou relagdo com o
desempenho profissional e validade incremental em relagao a inteligéncia tradicional.

Esses resultados permitem compreender que a dimensdo emocional nao
precisa ser tratada como substituta das competéncias cognitivas ou técnicas. Ao
contrario, as diferentes competéncias podem atuar de maneira complementar. Um
profissional pode possuir elevado dominio técnico e, simultaneamente, apresentar
dificuldades na comunicagéo, no relacionamento interpessoal ou na administragéo
de situacbes emocionalmente complexas. Da mesma maneira, habilidades
emocionais, isoladamente, ndo substituem conhecimento técnico, experiéncia ou
condigbes adequadas de trabalho.

Inteligéncia Emocional no Contexto Organizacional

As organizagdes sdo sistemas sociais nos quais o trabalho é realizado por
meio da interagdo entre individuos e grupos. Consequentemente, as emogdes
fazem parte da experiéncia cotidiana do trabalhador. Sentimentos de satisfagao,
insegurancga, reconhecimento, frustragdo, entusiasmo, ansiedade, confianga ou
desmotivagao podem surgir em diferentes situagdes e influenciar a maneira como
as pessoas interpretam acontecimentos e respondem as demandas profissionais.

A inteligéncia emocional pode ser compreendida, nesse contexto, como
um conjunto de capacidades que permite ao individuo perceber e compreender
informagdes emocionais e utiliza-las de maneira funcional nas relagbes e nas
situagdes de trabalho.

Essa perspectiva ndo significa defender que os trabalhadores devam eliminar
emocdes negativas ou manter permanentemente estados emocionais positivos.
Uma organizagao constituida por pessoas inevitavelmente envolve divergéncias,
frustragcdes e conflitos. O desenvolvimento emocional estd mais relacionado
a capacidade de reconhecer essas experiéncias e responder a elas de maneira
consciente e adequada.

A inteligéncia emocional, portanto, pode favorecer a ampliagdo do repertério
de respostas do trabalhador. Em vez de reagir automaticamente diante de uma
situagdo de conflito, por exemplo, o individuo pode reconhecer sua propria reagéo
emocional, compreender os fatores envolvidos e escolher uma forma mais adequada
de comunicagéo.

Essa capacidade torna-se particularmente relevante em atividades que
dependem intensamente das relagcdes interpessoais. Bonfim e Gondim (2010),
ao discutirem o trabalho emocional, destacam que determinadas atividades
profissionais exigem dos trabalhadores o gerenciamento das proprias expressdes
afetivas em fungéo das demandas do exercicio profissional.
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O fendbmeno demonstra que as emogdes nao constituem elementos externos
ao trabalho. Elas podem fazer parte das proprias exigéncias ocupacionais.
Profissionais que atuam diretamente com clientes, usuarios, pacientes, estudantes
ou equipes frequentemente precisam administrar suas manifestagbes emocionais
enquanto desempenham suas fungoes.

Dessa maneira, discutir inteligéncia emocional nas organizagées também
significa reconhecer que os trabalhadores estdo submetidos a demandas emocionais
que ndo dependem exclusivamente de suas caracteristicas individuais.

Autoconsciéncia e Reconhecimento das Emog¢oées

Aautoconsciéncia constituiumadimensaofundamental paraodesenvolvimento
emocional porque permite ao individuo identificar o que esta sentindo e reconhecer
como determinado estado emocional pode interferir em seu comportamento.

No ambiente organizacional, essa capacidade pode assumir diferentes formas.
Um profissional que identifica antecipadamente sua irritacao diante de determinada
situacdo possui maiores possibilidades de avaliar sua resposta antes de agir
impulsivamente. Da mesma maneira, reconhecer sentimentos de inseguranga pode
permitir que o trabalhador busque informacdes, apoio ou estratégias para enfrentar
determinada tarefa.

A auséncia de autoconsciéncia pode dificultar o relacionamento profissional.
Muitas vezes, comportamentos interpretados como agressividade, resisténcia
ou desinteresse podem estar associados a emog¢des que o préprio individuo ndo
reconhece adequadamente.

Siqueira, Barbosa e Alves (1999) incluiram a autoconsciéncia entre os fatores
relacionados a medida de inteligéncia emocional desenvolvida pelos autores. A
presenca dessa dimensao demonstra que o conhecimento das proprias experiéncias
emocionais constitui parte importante do fenébmeno.

No dmbito da gestéo de pessoas, o desenvolvimento da autoconsciéncia pode
ser estimulado por praticas de feedback, reflexdo profissional, acompanhamento e
processos educativos. Entretanto, tais praticas devem ser conduzidas de maneira
ética, respeitando a individualidade e evitando transformar toda dificuldade
organizacional em suposta deficiéncia emocional do trabalhador.

Regulagao Emocional e Tomada de Decisao

Reconhecer uma emogéao nao significa necessariamente saber lidar com ela.
Por esse motivo, a regulagdo emocional constitui outra dimensdo importante da
inteligéncia emocional.

Regularemocdes nao significa reprimi-las. Arepresséo permanente pode gerar
consequéncias negativas para o individuo e para suas relagdes. A regulagédo esta
relacionada a capacidade de administrar a expressao e a intensidade das respostas
emocionais de maneira compativel com os objetivos e com as circunstancias.

199

Q)
o)
0,
=
c
o
o




Enfre a Razdo e o Caos: Filosofia para os Desafios do Século XXI - Vol. 2

No trabalho, essa competéncia pode ser relevante em situagdes como conflitos
entre colegas, cobranga de resultados, mudangas organizacionais, atendimento de
pessoas insatisfeitas ou tomada de decisdes sob presséo.

Os resultados apresentados por Cobéro, Primi e Muniz (2006) sao
particularmente importantes nesse aspecto, pois indicaram relagdo entre a
regulagdo das emocgdes e o desempenho profissional. Essa evidéncia reforga a
possibilidade de considerar competéncias emocionais como elementos associados
ao comportamento profissional.

A tomada de decisdo também pode ser afetada pelo estado emocional. Uma
reacgao impulsiva diante de uma situagao de pressao pode produzir consequéncias
diferentes de uma decisdo construida apds analise mais cuidadosa. A inteligéncia
emocional, nesse sentido, ndo elimina a influéncia das emogdes, mas pode
contribuir para que elas sejam reconhecidas como parte das informagdes presentes
na situacao.

Empatia e Relagées Interpessoais

As organizagdes dependem dainteracao entre pessoas. Porisso, a capacidade
de compreender perspectivas diferentes e reconhecer estados emocionais alheios
apresenta relevancia para o funcionamento dos grupos.

A empatia pode favorecer a comunicagdo porque permite que o individuo
considere ndao apenas aquilo que pretende dizer, mas também a maneira como
sua mensagem podera ser recebida pelo interlocutor. Essa competéncia é
particularmente relevante em situagdes de conflito, feedback e negociagéo.

Siqueira, Barbosa e Alves (1999) identificaram a empatia como um dos
fatores componentes da medida de inteligéncia emocional estudada pelos autores.
A presenca dessa dimenséo reforga a importancia das competéncias interpessoais
para a compreensao do fendbmeno.

Entretanto, empatia nao significa concordar com todas as opinides ou aceitar
comportamentos inadequados. Significa buscar compreender a perspectiva do
outro sem abandonar critérios profissionais, éticos e organizacionais.

Em equipes de trabalho, essa competéncia pode contribuir para a construgéo
de relagcbes baseadas em respeito, escuta e reconhecimento das diferencgas.
Também pode facilitar a identificagdo de problemas relacionais antes que eles se
transformem em conflitos mais graves.

Inteligéncia Emocional, Lideranga e Gestao de Pessoas

A lideranca representa uma das areas nas quais a inteligéncia emocional
pode apresentar maior relevancia. O lider exerce influéncia sobre pessoas, equipes
e processos, sendo constantemente exposto a situagées que exigem comunicagéo,
negociacao, tomada de decisdo e administracdo de conflitos.

Arevisao sistematica realizada por Pacheco, Peixoto e Muniz (2023) identificou
predominéncia de resultados que associam inteligéncia emocional a aspectos
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positivos da liderangca e ao desempenho de lideres. A literatura analisada pelos
autores demonstra que as competéncias emocionais constituem uma dimenséao
importante da investigagado contemporanea sobre lideranga.

O lider emocionalmente preparado ndo € aquele que nunca demonstra
inseguranca, preocupacgao ou frustragédo. E aquele que consegue reconhecer essas
experiéncias e evitar que elas sejam automaticamente transferidas para a equipe.

Um gestor que reage de maneira desproporcional a um erro pode produzir
medo e reduzir a abertura para comunicagao. Em contrapartida, uma lideranga que
consegue analisar a situagao, compreender suas causas e conduzir o dialogo tende
a favorecer um ambiente no qual os problemas possam ser discutidos de maneira
mais produtiva.

A inteligéncia emocional também pode contribuir para o feedback. O
processo de avaliacdo do desempenho exige equilibrio entre clareza, objetividade
e consideragdo pela pessoa que recebe a informagdo. Uma comunicagao
excessivamente agressiva pode provocar resisténcia, enquanto uma comunicagéo
excessivamente vaga pode nao produzir mudanga.

Nesse sentido, a competéncia emocional do lider esta relacionada a
capacidade de combinar exigéncia e respeito, autoridade e escuta, orientacdo e
autonomia.

Inteligéncia Emocional e Desempenho Profissional

A relagédo entre inteligéncia emocional e desempenho profissional deve
ser analisada com cautela. Nao seria adequado afirmar que profissionais
emocionalmente inteligentes necessariamente apresentam melhor desempenho
em todas as situagdes.

O desempenho resulta da interacdo entre multiplos fatores, incluindo
conhecimento técnico, experiéncia, recursos disponiveis, caracteristicas da
atividade, lideranca, cultura organizacional, condi¢cdes de trabalho e motivagéo.

Os resultados de Cobéro, Primi e Muniz (2006) mostram, entretanto, que
determinados aspectos da inteligéncia emocional, especialmente a regulagéo das
emocdes, podem apresentar relagdo com o desempenho profissional.

Essa constatagdo permite compreender a inteligéncia emocional como
uma competéncia complementar. Um profissional tecnicamente competente pode
enfrentar dificuldades quando precisa atuar em situagdes que envolvem conflitos,
pressdo ou intensa interagao social. Por outro lado, habilidades emocionais podem
facilitar a utilizagdo dos conhecimentos técnicos em situagdes concretas.

Portanto, a gestdo de pessoas deve evitar tanto a valorizagdo excessiva
quanto a negligéncia das competéncias emocionais. O desenvolvimento profissional
exige integracao entre conhecimento, habilidades, atitudes e condi¢cdes adequadas
para o exercicio do trabalho.
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Inteligéncia Emocional e Qualidade de Vida no Trabalho

Arelacao entre emocgoes e qualidade de vida constitui outro aspecto relevante
para as organizag¢des. O trabalho ocupa parte significativa da vida das pessoas e
pode produzir experiéncias de satisfacao, realizagao e pertencimento, mas também
situacdes de estresse, conflitos e desgaste.

Gonzaga e Monteiro (2011) investigaram a relagao entre inteligéncia emocional
e qualidade de vida em gestores brasileiros. O estudo encontrou correlagao entre
uma dimenséo relacionada a percepcdo emocional dos gestores e a qualidade de
vida, indicando a relevancia da investigacao das emog¢des no contexto de lideranga.

Os resultados ndo permitem afirmar que a inteligéncia emocional seja,
isoladamente, responsavel pela qualidade de vida. Contudo, indicam que a dimenséao
emocional merece ser considerada quando se analisam experiéncias profissionais.

A organizagdo também possui responsabilidade nesse processo. Nao seria
adequado atribuir exclusivamente ao trabalhador a obrigacdo de desenvolver
inteligéncia emocional para suportar condigdes inadequadas de trabalho.

Quando existem sobrecarga permanente, auséncia de recursos, relagdes
abusivas, metas incompativeis ou inseguranca institucional, estratégias individuais
de regulagdo emocional podem nao ser suficientes para solucionar o problema.

Assim, a inteligéncia emocional deve ser articulada a politicas organizacionais
de promogao de saude, qualidade de vida, respeito, comunicagao e condigdes
adequadas de trabalho.

Trabalho Emocional e Demandas Afetivas

A discusséao sobre inteligéncia emocional precisa ser complementada pelo
conceito de trabalho emocional. Bonfim e Gondim (2010) analisam as demandas
afetivas presentes no exercicio profissional e demonstram que determinados
trabalhos exigem dos individuos n&o apenas agdes técnicas, mas também formas
especificas de expressdo emocional.

Profissionais que trabalham diretamente com pessoas podem precisar
demonstrar cordialidade, tranquilidade, atengcdo ou disponibilidade mesmo em
situacdes nas quais suas experiéncias internas sao diferentes.

Esse fenbmeno apresenta uma questao importante para as organizagdes: a
exigéncia emocional também constitui parte da organizac¢ao do trabalho.

Quando a empresa exige permanentemente determinado padrdo de
comportamento emocional, € necessario considerar os custos psicoldgicos dessa
exigéncia. Caso contrario, o discurso sobre inteligéncia emocional pode ser utilizado
de maneira inadequada, transferindo para o individuo uma responsabilidade que
também pertence a organizacéo.

A inteligéncia emocional, portanto, ndo deve ser utilizada como instrumento
de culpabilizagdo. Desenvolver competéncias emocionais pode ajudar o trabalhador
a lidar melhor com situagbes profissionais, mas nao elimina a necessidade de
organizacgdes responsaveis pela construgdo de ambientes saudaveis.
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Inteligéncia Emocional como Competéncia Profissional

Aanalise da literatura brasileira permite compreender a inteligéncia emocional
como uma dimensao relevante das competéncias profissionais. Entretanto, sua
importancia ndo esta em substituir competéncias técnicas, mas em complementar
a capacidade de atuagao.

Profissionais precisam interpretar informagdes, tomar decisdes, comunicar-
se, estabelecer relagdes, administrar conflitos e adaptar-se a mudancgas. Muitas
dessas atividades possuem componentes emocionais.

Ainteligéncia emocional pode contribuir para que o individuo reconhega suas
reagdes, compreenda outras pessoas e escolha respostas mais adequadas as
situagdes.

Nesse sentido, seu desenvolvimento pode ocorrer por meio de experiéncias
profissionais, processos educativos, feedback, reflexdo sobre a pratica e programas
organizacionais voltados ao desenvolvimento humano.

E importante, entretanto, evitar programas superficiais que reduzam a
inteligéncia emocional a frases motivacionais ou técnicas genéricas de autocontrole.
A formacgéo deve considerar conhecimentos cientificos, contexto organizacional e
caracteristicas especificas das atividades profissionais.

Metodologia da Pesquisa

O presente capitulo foi desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica, de
abordagem qualitativa e de carater exploratério. A escolha desse procedimento
decorre do objetivo de analisar e integrar contribuicbes da producao cientifica
brasileira acerca da inteligéncia emocional e de suas relagbes com o contexto
organizacional.

Foram consideradas produgdes académicas brasileiras relacionadas a
inteligéncia emocional, desempenho profissional, lideranga, qualidade de vida e
demandas emocionais no trabalho. Entre as fontes utilizadas encontram-se artigos
cientificos publicados em periddicos brasileiros, livros académicos e trabalhos
académicos produzidos em instituicdes brasileiras.

A analise foi organizada em categorias tematicas, contemplando: conceito
e mensuracao da inteligéncia emocional; percepcdo e regulagdo das emogoes;
desempenho profissional; relagbes interpessoais; lideranca; qualidade de vida; e
trabalho emocional.

O procedimento permitiu estabelecer uma sequéncia analitica que parte da
compreensao do fendbmeno e avanga para sua aplicagédo no contexto organizacional,
evitando tratar a inteligéncia emocional como conceito isolado.

Analise e Discussao dos Resultados

A andlise da literatura evidencia que a inteligéncia emocional constitui
um campo consolidado de investigagdo no Brasil, embora permaneca em
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desenvolvimento. Gonzaga e Monteiro (2011) ja identificavam, no levantamento
realizado pelas autoras, a existéncia de pesquisas nacionais voltadas a mensuragao
e aplicagao da inteligéncia emocional.

Os estudos brasileiros também demonstram que a inteligéncia emocional
ndo deve ser considerada sindnimo de personalidade ou inteligéncia cognitiva.
Pesquisas envolvendo instrumentos de avaliagao e diferentes construtos apontam
para a necessidade de delimitar adequadamente o fendbmeno e seus instrumentos
de mensuragéo (Bueno; Primi, 2003; Primi; Bueno; Muniz, 2006).

No contexto do trabalho, Cobéro, Primi e Muniz (2006) encontraram
evidéncias de relagéo entre regulagdo emocional e desempenho profissional. Esse
resultado é relevante porque demonstra que a dimensao emocional pode apresentar
implicacbes observaveis para a atuagao profissional.

Na lideranga, Pacheco, Peixoto e Muniz (2023) encontraram, em sua revisao
sistematica, predominancia de relagbes positivas entre inteligéncia emocional e
aspectos da lideranca. A evidéncia sugere que o desenvolvimento das competéncias
emocionais pode ser considerado nos processos de formacgéo de gestores, embora
nao deva ser tratado como unico fator determinante da efetividade da lideranca.

Outra contribuicdo importante decorre dos estudos de Gonzaga e Monteiro
(2011), que relacionaram inteligéncia emocional e qualidade de vida em gestores
brasileiros. Os resultados reforcam a importancia de considerar as emogdes quando
se analisam experiéncias profissionais e posicdes de lideranca.

Por fim, Bonfim e Gondim (2010) ampliam a discussdo ao demonstrar que
determinadas profissbes apresentam demandas emocionais especificas. Essa
contribuigdo impede que o debate seja reduzido a ideia de que o trabalhador deve
simplesmente “aprender a controlar suas emocgoes”.

Assim, os resultados da revisao indicam duas dimensdes complementares. A
primeira diz respeito ao desenvolvimento individual de competéncias emocionais. A
segunda corresponde a necessidade de analisar as condi¢gdes organizacionais nas
quais essas competéncias sao utilizadas.

Essa integracdo é fundamental para uma compreenséo cientificamente mais
consistente da inteligéncia emocional. Organizagdes que pretendem desenvolver
competéncias emocionais devem, simultaneamente, avaliar suas praticas de
lideranca, comunicagdo, gestdo de pessoas, organizacao do trabalho e qualidade
das relacgdes profissionais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ainteligéncia emocional constitui uma dimenséo relevante para compreender
o comportamento humano nas organizagdes. A analise da literatura brasileira
evidencia que emocbes, relagbes interpessoais, lideranca e desempenho
profissional estéo relacionados de diferentes maneiras, justificando a continuidade
das investigagbes sobre o tema.
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Os estudos analisados permitem concluir que competéncias relacionadas a
percepgao, compreensao e regulagao das emogdes podem contribuir para a atuagao
profissional, especialmente em situagdes que envolvem relagbes interpessoais,
conflitos, tomada de deciséo, lideranca e pressao.

Entretanto, € necessario evitar interpretagdes reducionistas. A inteligéncia
emocional ndo deve ser apresentada como solugao universal para os problemas
organizacionais nem como substituta das competéncias técnicas. Da mesma forma,
dificuldades enfrentadas pelos trabalhadores ndo podem ser automaticamente
interpretadas como auséncia de inteligéncia emocional.

O comportamentohumanonotrabalhoresultadainteragdo entre caracteristicas
individuais e condi¢des organizacionais. Por isso, programas de desenvolvimento
emocional devem ser acompanhados de politicas que favoregcam relagdes
respeitosas, comunicagao adequada, lideranga responsavel, reconhecimento
profissional e condicdes de trabalho compativeis com as necessidades humanas.

A literatura brasileira também demonstra a importadncia de aprimorar os
estudos empiricos sobre a aplicagdo da inteligéncia emocional nas organizagdes.
Embora existam pesquisas relacionadas a mensuragao do construto, desempenho
profissional, liderangca e qualidade de vida, permanece relevante ampliar
investigacdes em diferentes setores, ocupacgdes e realidades organizacionais.

Conclui-se, portanto, que a inteligéncia emocional pode ser compreendida
como uma competéncia relevante para a vida profissional, desde que inserida
em uma perspectiva ampla de desenvolvimento humano e organizacional. Sua
contribuigdo torna-se mais significativa quando articulada ao conhecimento técnico,
as relagdes interpessoais, a lideranga e as condigdes concretas nas quais o trabalho
é realizado.
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Capitulo 16

Os Limites da Inteligéncia Artificial: Pode uma
Maquina Compreender?

The Limits of Artificial Intelligence: Can a Machine
Understand?
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Resumo: Este capitulo ndo propde uma sintese fechada. Explora deliberadamente, sem
buscar resolvé-la, uma das perguntas mais antigas e mais radicais da filosofia da mente
contemporanea: o que significa compreender e se sistemas de inteligéncia artificial séo
capazes disso. Parte da distingdo entre conhecimento proposicional e entendimento para
perguntar se ela se aplica a sistemas artificiais. Examina o argumento do quarto chinés de John
Searle e suas réplicas mais conhecidas, o debate contemporaneo sobre os grandes modelos
de linguagem serem “papagaios estocasticos” ou algo mais, o problema da ancoragem
simbdlica, a hipétese de que a compreensao exige corporeidade e a possibilidade de que
exija também experiéncia subjetiva consciente. Em vez de uma concluséo, o capitulo termina
explicando por que a auséncia de resposta ndo é uma falha da investigagédo, mas talvez o
resultado mais honesto que a filosofia pode oferecer diante de uma pergunta genuinamente
aberta.

Palavras-chave: filosofia da mente; inteligéncia artificial; compreenséo; consciéncia; quarto
chinés.

Abstract: This chapter does not propose a closed synthesis. It deliberately explores, without
seeking to resolve it, one of the oldest and most radical questions in contemporary philosophy
of mind: what it means to understand, and whether artificial intelligence systems are capable
of it. It starts from the distinction between propositional knowledge and understanding to ask
whether it applies to artificial systems. It examines John Searle’s Chinese Room argument
and its best-known replies, the contemporary debate over whether large language models
are “stochastic parrots” or something more, the symbol grounding problem, the hypothesis
that understanding requires embodiment, and the possibility that it also requires conscious
subjective experience. Rather than a conclusion, the chapter ends by explaining why the
absence of an answer is not a failure of the inquiry, but perhaps the most honest outcome
philosophy can offer in the face of a genuinely open question.

Keywords: philosophy of mind; artificial intelligence; understanding; consciousness;
Chinese room.

INTRODUCAO

Boa parte do conhecimento humano depende de confiar naquilo que nao
podemos verificar diretamente por ndés mesmos: no relato de outra pessoa,
no calculo de um especialista, na afirmagdo de uma fonte que nao temos
como conferir pessoalmente. Historicamente, essa confiangca pressupunha,
ainda que implicitamente, a existéncia de um sujeito do outro lado. Alguém que
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soubesse do que estava falando, no sentido mais forte da expressdo, alguém
que compreendesse. Sistemas de inteligéncia artificial generativa colocam essa
pressuposicdo sob pressdo de um jeito inédito: produzem afirmacdes fluentes,
coerentes e frequentemente corretas, sem que seja 6bvio se ha, por tras delas, algo
que compreenda o que esta sendo dito, ou apenas um processo estatistico muito
bem calibrado para parecer que compreende.

Este capitulo assume essa pergunta como seu ponto de partida e a leva ao
seu limite mais radical: ndo se trata apenas de saber se podemos confiar no que
uma inteligéncia artificial diz, mas de saber se ha, ali, algo que compreende o que
diz. E uma pergunta que a filosofia da mente e a filosofia da inteligéncia artificial
discutem ha décadas, sem consenso. Diferentemente de um texto que buscasse
oferecer critérios praticos e uma sintese ao final da discussao, este capitulo é
deliberadamente especulativo: percorre os principais argumentos, experimentos
mentais e problemas em aberto sobre a possibilidade de compreenséo artificial, sem
forcar um fechamento onde a propria filosofia ainda ndo o encontrou. A pergunta
que |Ihe da titulo ndo é apenas dificil de responder: é preciso primeiro entender por
que ela é tao dificil de responder, e é isso que as paginas seguintes tentam fazer.

O QUE QUEREMOS DIZER COM “COMPREENDER”?

Antes de perguntar se uma maquina pode compreender, € preciso perguntar
0 que, exatamente, estariamos atribuindo a ela caso a resposta fosse sim.

a) Conhecimento proposicional e entendimento

A epistemologia contemporanea distingue o conhecimento proposicional, isto
€, saber que algo é o caso, do entendimento, que envolve uma apreenséao integrada
de como diferentes elementos se relacionam, incluindo suas causas e conexdes
explicativas, e ndo apenas o dominio de proposi¢cdes verdadeiras isoladas.
Diversos autores contemporaneos sustentam que entender € um estado epistémico
distinto, que admite graus e ndo se reduz a posse de um conjunto de proposicdes
verdadeiras. Se essa distingao estiver correta, a pergunta sobre inteligéncia artificial
nao é apenas se ela acerta respostas, mas se algo nela corresponde a esse tipo
mais integrado de apreenséao.

b) Compreender é mais do que responder corretamente?

Um sistema pode gerar respostas corretas, coerentes e até esclarecedoras
sobre um assunto sem que isso, por si sO, resolva a questdo: um aluno pode
decorar a explicagcdo de um fendmeno fisico sem compreendé-lo, e ainda assim
ser capaz de reproduzi-la corretamente em uma prova. O que falta, nesse caso,
ndo é desempenho, mas alguma outra coisa, talvez a capacidade de aplicar o
conhecimento a situagdes novas, talvez uma forma de apreensio que a resposta
correta apenas expressa, sem constituir. Sera que essa mesma distingado, entre
desempenho e apreensédo, pode ser aplicada com sentido a um sistema que nao
parece ter, a disposi¢cao, nada além do proprio desempenho?

c) Por que a IA reabre essa pergunta de forma radical
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Em um ser humano, presumimos a existéncia dessa outra coisa porque
presumimos a existéncia de uma mente, de uma perspectiva subjetiva, de um
sujeito. Diante de um sistema de inteligéncia artificial, essa presungdo deixa de
ser Obvia. E é exatamente ai que a pergunta sobre compreensao deixa de ser uma
questao sobre desempenho e se torna uma questdo sobre natureza: que tipo de
coisa precisaria existir, além do desempenho observavel, para que déssemos o
nome de compreensao ao que acontece?

O QUARTO CHINES: O EXPERIMENTO QUE NAO SE RESOLVE

O experimento mental mais conhecido sobre esse problema tem mais de
quarenta anos e continua sem resposta unanime.

a) A formulagao de Searle

John Searle ([1980] 2021) propbs o seguinte cenario: uma pessoa que nao
compreende chinés esta trancada em uma sala, com um extenso manual de regras
em portugués que lhe permite manipular simbolos chineses recebidos do lado de
fora, produzindo, com base nessas regras, outros simbolos chineses como resposta.
Do lado de fora, falantes de chinés recebem respostas perfeitas, indistinguiveis
das de um falante nativo. Mas a pessoa dentro da sala, argumenta Searle, ndo
compreende uma palavra do que esta processando: estd apenas seguindo regras
sintaticas, sem qualquer acesso ao significado dos simbolos que manipula. Para
Searle, é exatamente isso que um computador faz, inclusive um sistema de
inteligéncia artificial generativa: manipula simbolos segundo regras estatisticas,
sem que isso implique compreender o que os simbolos significam.

b) Sintaxe e semantica

O argumento depende de uma distingdo especifica: a de que a sintaxe, as
regras formais de manipulagédo de simbolos, ndo é suficiente para a semantica, o
significado que esses simbolos carregam. Programas de computador, para Searle,
seriam inteiramente sintaticos; mentes humanas, por outro lado, teriam semantica
genuina, ancorada em processos biolégicos especificos do cérebro. Se essa
distingdo for valida, nenhum sistema puramente computacional, por mais sofisticado
que seja seu desempenho, poderia cruzar a fronteira entre manipular simbolos e
compreender o que eles significam.

c¢) As réplicas que nao convenceram de modo unanime

O argumento gerou dezenas de réplicas nas décadas seguintes. Entre as
mais discutidas, aquela que a compreensao nao estaria na pessoa dentro da sala,
mas no sistema como um todo (sala, regras e pessoa combinados), e a resposta
do robd, que sugere que a compreensao surgiria se o sistema estivesse acoplado a
sensores e efetores que o conectassem causalmente ao mundo. Searle respondeu
a ambas, e seus criticos responderam as respostas, em um debate que nunca
chegou a um veredito amplamente aceito. Passadas mais de quatro décadas, a
pergunta permanece: essas réplicas mostram que Searle esta errado, ou apenas
que a intuigéo por tras do quarto chinés é mais dificil de refutar do que de aceitar?
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PAPAGAIOS ESTOCASTICOS OU MENTES EMERGENTES?

A mesma distingdo entre sintaxe e semantica que sustenta o quarto chinés
reaparece, atualizada, no debate contemporaneo sobre grandes modelos de
linguagem.

a) A critica de Bender e colegas

Em 2021, um estudo de grande repercussdo de Emily Bender e colegas
cunhou uma expressdo que se popularizou rapidamente: grandes modelos de
linguagem seriam “papagaios estocasticos”, sistemas que produzem sequéncias
de palavras estatisticamente provaveis, sem qualquer acesso ao significado do que
produzem, da mesma forma que um papagaio pode reproduzir sons humanos sem
compreendé-los. O argumento atualiza, em linguagem contemporanea, a mesma
distingdo entre sintaxe e semantica que sustentava o quarto chinés: modelos
treinados exclusivamente sobre a forma da linguagem nao teriam, segundo essa
visdo, nenhum caminho a priori até o significado.

b) O contra-argumento da emergéncia

Outros pesquisadoresdiscordam, argumentando que sistemas suficientemente
grandes e complexos podem desenvolver, no processo de treinamento,
representacdes internas que capturam algo funcionalmente equivalente a relagdes
semanticas. Isso ocorre ndo porque foram programadas para entender, mas porque
essas representacdes se mostraram Uteis para prever texto com precisdo. Se isso
for verdade, a linha entre apenas prever a préxima palavra e compreender o que as
palavras significam pode ser menos nitida do que a metafora do papagaio sugere.
Mas como saber se uma representacao interna complexa constitui compreensao ou
apenas uma imitagdo cada vez mais sofisticada dela?

c) Um impasse empirico ou conceitual?

Parte da dificuldade desse debate é que ele mistura duas perguntas de
natureza diferente: uma empirica (0 que, exatamente, esta acontecendo dentro
desses sistemas?) e outra conceitual (o que contaria, mesmo em principio, como
evidéncia de compreens&o?). E possivel que discordemos sobre se um sistema
compreende ndo porque discordamos dos fatos sobre seu funcionamento interno,
mas porque partimos de concepgdes diferentes do que a prépria palavracompreender
exige. Nesse caso, mais pesquisa empirica sobre o funcionamento desses sistemas
resolveria o desacordo, ou ele &, em alguma medida, irredutivelmente filosofico?

O PROBLEMA DA ANCORAGEM: PALAVRAS SEM MUNDO?

Um problema anterior aos modelos de linguagem contemporaneos, formulado
ainda nos anos 1990, ajuda a esclarecer o0 que esta em jogo nesse debate.

a) O problema de Harnad

O pesquisador Stevan Harnad (1990) formulou o que ficou conhecido como
problema da ancoragem simbdlica: como simbolos, que sao formas arbitrarias,
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adquirem significado, a nao ser por referéncia a algo fora do préprio sistema de
simbolos? Um dicionario, argumenta Harnad, ndo ensina o significado de uma
palavra a quem nao conhece nenhuma outra palavra, porque toda definicdo remete
a mais simbolos, em um circulo fechado sem saida para o mundo. Em algum ponto,
o significado precisaria estar ancorado em algo nao simbdlico, como a experiéncia
perceptiva direta de um objeto.

b) O teste do polvo

Emily Bender e Alexander Koller (2020) ilustraram esse problema com um
experimento mental: imagine dois humanos naufragos, cada um em uma ilha,
comunicando-se apenas por um cabo submarino, e um polvo hiperinteligente
que intercepta os sinais elétricos desse cabo ao longo de anos, sem jamais ter
visto 0 mundo exterior a ele. O polvo poderia, em principio, aprender os padrbes
estatisticos da conversa a ponto de inserir respostas plausiveis, mas sera que, ao
fazé-lo, compreenderia do que os naufragos estédo falando, ou apenas continuaria
manipulando padrdes de forma cada vez mais convincente? Modelos de linguagem
treinados unicamente sobre texto, argumentam os autores, estariam nessa mesma
posi¢ao: nunca tiveram acesso a nada além da forma da linguagem.

c) Sistemas multimodais mudam a equagéo?

Sistemas de inteligéncia artificial mais recentes ja ndo séo treinados apenas
sobre texto: processam imagens, audio e, em alguns casos, dados de sensores em
robds fisicos. Isso resolveria o problema da ancoragem, ao conectar simbolos a
alguma forma de percepg¢ao do mundo? Ou processar dados de uma camera ainda
seria, no fundo, apenas manipular mais um tipo de simbolo, agora visual, em vez de
textual, sem que isso resolva o problema levantado por Harnad (1990)? N&o ha, até
o momento, resposta amplamente aceita para essa pergunta.

COMPREENDER EXIGE UM CORPO?

Uma tradi¢do inteira na filosofia da mente sustenta que a resposta é sim, e
que isso muda profundamente os termos do debate.

a) Cognigéao corporificada

Uma tradigédo na filosofia da mente e nas ciéncias cognitivas sustenta que a
cogni¢ao ndo é um processo que ocorre isoladamente dentro da cabega. Ele emerge
da interagdo constante entre um corpo, um ambiente e uma agdo no mundo. Se
essa tese, a da cognigao corporificada, estiver correta, um sistema sem corpo, sem
necessidades bioldgicas, sem a possibilidade de agir fisicamente sobre o0 mundo e
sofrer as consequéncias dessa agao, dificiimente poderia desenvolver o mesmo tipo
de cognigédo que desenvolvemos.

b) O que significaria uma IA “ter” um corpo?

Robds equipados com sensores e sistemas de inteligéncia artificial ja
interagem fisicamente com o ambiente. Isso bastaria para satisfazer a exigéncia
da cognicao corporificada, ou o que importa ndo é simplesmente possuir sensores
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e atuadores, mas ter necessidades, vulnerabilidades e um ponto de vista que da
sentido a essa interagéo, algo que nenhum robd atual parece possuir? Dito de outro
modo: basta ter um corpo, ou é preciso ser um corpo, no sentido de que a prépria
existéncia do sistema dependa das consequéncias de suas agbes?

¢) Um convite a repensar “experiéncia”

Talvez a pergunta mais produtiva ndo seja se sistemas de inteligéncia artificial
podem adquirir corpos suficientemente parecidos com 0s nossos, mas se nosso
préprio conceito de experiéncia corporificada € amplo o bastante para reconhecer
formas radicalmente diferentes de engajamento com o mundo, caso elas venham a
existir. Estamos certos de que sabemos reconhecer experiéncia quando a vemos,
mesmo quando ela ndo se parece em nada com a nossa? Essa é uma das perguntas
que Teixeira (2008) faz em sua obra.

COMPREENDER EXIGE ALGUEM QUE COMPREENDA?

Ha uma ultima camada do problema, ainda mais funda do que as anteriores,
e talvez a mais resistente a qualquer solugao.

a) O problema dificil da consciéncia

David Chalmers (1995) distinguiu os problemas faceis da consciéncia,
explicar fungbes como atengdo, memoédria ou processamento de informacéo,
gue em principio podem ser mapeadas em termos funcionais e computacionais,
do problema dificil: explicar por que existe, associada a esses processos, uma
experiéncia subjetiva, um “como é” sentir, ver ou compreender algo, em vez de
esses processos ocorrerem, por assim dizer, no escuro. Se compreender exige ndo
apenas processar informagao corretamente, mas haver algo que é, subjetivamente,
compreender, o problema dificil se aplica também a pergunta deste capitulo.

b) O zumbi filosofico

Chalmers (1995) e outros filésofos recorrem ao experimento mental do
zumbi filosoéfico: um ser, hipoteticamente concebivel, que se comporta em todos
os aspectos como um humano consciente, processa informagdo da mesma forma,
responde as mesmas perguntas com as mesmas palavras, mas ndo tem, por dentro,
nenhuma experiéncia subjetiva. Ndo ha ninguém ali sentindo o0 que quer que seja.
Se um zumbi filoséfico € ao menos concebivel, isso sugere que comportamento
correto e experiéncia subjetiva sdo, em principio, destacaveis um do outro. E se
séo destacaveis, como saberiamos, de fora, se estamos diante de um sistema com
experiéncia ou de um zumbi funcional muito bem construido?

c) Podemos verificar essa diferenca de fora?

Esse é, talvez, o ponto mais desconfortavel de todo o capitulo: mesmo que
exista uma diferencga real entre compreender e simular perfeitamente a compreenséo,
pode nao haver nenhum teste comportamental capaz de distingui-las, porque, por
definicdo, um sistema que simula perfeitamente produziria exatamente os mesmos
resultados observaveis que um sistema que genuinamente compreende. Se isso
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for verdade, a pergunta que da titulo a este capitulo talvez ndo seja apenas dificil:
pode ser, em algum sentido relevante, sem resposta a partir de qualquer evidéncia
externa que possamos coletar.

O QUE MUDA SE NAO SOUBERMOS RESPONDER?

Diante de uma incerteza que talvez seja permanente, vale perguntar o que
ela muda na pratica, mesmo sem se resolver.

a) Consequéncias éticas da incerteza

Se ndo sabemos, e talvez ndo possamos saber, se um sistema de inteligéncia
artificial compreende ou tem algum tipo de experiéncia, que postura ética essa
incerteza recomenda? Tratar esses sistemas como se certamente nao tivessem
experiéncia alguma parece a opgao mais segura, mas segura para quem? Se
houver mesmo uma chance, ainda que pequena, de que sistemas suficientemente
complexos tenham algum tipo de experiéncia moralmente relevante, trata-los como
certamente desprovidos dela poderia ser um erro moral que simplesmente nao
temos como perceber.

b) Consequéncias epistemoldgicas

Do ponto de vista epistemoldgico, a incerteza sobre a compreensao artificial
tem uma consequéncia direta sobre como avaliamos afirmagdes produzidas por
sistemas de inteligéncia artificial: se ndo sabemos se ha compreensio por tras
de uma afirmacgdo gerada por IA, também ndo sabemos, no sentido mais forte
do termo, que tipo de responsabilidade epistémica atribuir a essa afirmacéo. Isso
recomenda cautela redobrada diante desse tipo de fonte, mas também levanta uma
pergunta desconfortavel: estamos certos de que essa mesma incerteza nao se
aplica, ainda que de forma menos visivel, ao testemunho de outros seres humanos,
cuja compreensao também s6 podemos inferir, nunca observar diretamente?

¢) A pergunta esta mal colocada?

Uma ultima possibilidade merece consideracdo: talvez perguntar se uma
maquina compreende, no mesmo sentido exato em que um humano compreende,
sejaformular mal o problema, talvez existam multiplos tipos ou graus de compreenséo,
dos quais a compreensdo humana € apenas um caso, € nao o padrido contra o qual
todos os outros devem ser medidos. Se for assim, a pergunta certa nao seria “uma
maquina pode compreender?”, mas algo como “que tipos de compreensao existem,
e qual deles, se algum, sistemas artificiais poderiam vir a instanciar?”. Essa é uma
pergunta que este capitulo ndo responde, mas que talvez seja a mais honesta com
que se pode encerrar esta investigagao.

CONSIDERAGOES FINAIS

As Perguntas Que Ficam
a) Por que este capitulo ndo conclui
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Muitos problemas filoséficos admitem, ao final da investigagao, algum tipo
de orientacdo pratica mesmo em meio a incerteza, por exemplo, critérios para
agir, heuristicas para decidir, recomendagbes razoaveis diante do que nao se
pode saber com certeza. O problema deste capitulo é de outra natureza: ndo esta
claro que tipo de evidéncia, mesmo em principio, resolveria a questdo de saber
se uma maquina compreende. Uma confiangca epistémica ativa, mas também
humilde diante dos proprios limites, recomenda reconhecer quando uma pergunta
permanece genuinamente aberta, em vez de forgar um fechamento que a discussao
nao sustenta.

b) O percurso deste capitulo, e o que ainda fica em aberto

Este capitulo percorreu um conjunto de perguntas que se aprofundam
progressivamente: se compreender € mais do que responder corretamente; se
um argumento formulado ha mais de quarenta anos ainda resiste as suas proprias
réplicas; se representagdes estatisticas complexas podem, em algum sentido,
equivaler a significado; se compreensdo exige ancoragem no mundo, um corpo,
Ou mesmo uma experiéncia subjetiva consciente. Em nenhum desses pontos foi
possivel fechar a questdo. E isso nao foi por falta de esforgo argumentativo de
quem ja se dedicou a elas, mas porque cada resposta provisdria parece reabrir,
em outro nivel, a mesma pergunta original: o que, afinal, precisaria existir para que
déssemos, com justica, 0 nome de compreensio ao que uma maquina faz?

c) Perguntas para continuar pensando

Fica, entdo, ndo uma resposta, mas um pequeno conjunto de perguntas para
o leitor continuar sozinho:

O que exatamente estariamos dispostos a aceitar como evidéncia de que um
sistema compreende, e ndo apenas simula compreender?

Se essa evidéncia nao existe, mesmo em principio, o que isso diz sobre o
préprio conceito de compreensao que usamos para julgar uns aos outros?

Estamos mais confiantes de que outros seres humanos compreendem do
que estariamos diante de uma IA igualmente convincente? E, se a resposta for sim,
essa confianga se apoia em boas razées ou em um habito que nunca precisou de
justificativa até agora?

Se um dia deixarmos de conseguir distinguir, pelo comportamento, um sistema
que compreende de um que apenas simula compreender, isso tera resolvido o
problema filoséfico ou apenas nos tera ensinado a viver sem resolvé-lo?

Este capitulo termina aqui, ndo porque as perguntas se esgotaram, mas
porque talvez seja esse, afinal, o ponto: aprender a permanecer diante de uma
pergunta genuina, sem pressa de fecha-la, é talvez a disposic¢ao intelectual mais
valiosa que a reflexao filoséfica tem a oferecer.
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